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Dedico este trabalho a familia, ao seu teor socioldgico,
juridico e afetivo. Cabe a nés profissionais da area do
Direito o papel de orientar, da melhor forma, os atores
sociais como conduzirem as questdes suscitadas em
divergéncias afloradas no cla familiar e social. As acGes
embebidas de sentimentos ndo constituem as melhores
op¢Oes que, por muitas vezes, denotam em consequéncias
irreversiveis. Aprofundar-se nos reais motivos das
discordancias traz uma melhor compreenséo e condicao de
quais ferramentas utilizar a fim de representar e defender os
interesses de seus clientes com base nas leis vigentes do
pais.
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RESUMO

Com este trabalho, primeiramente, tenta-se relatar com base em dados estatisticos do CNJ, o
estrangulamento do judiciario, mesmo ap6s o0 novo Cddigo de Processo Civil que trouxe 0s
métodos de resolucdo consensual de conflitos, a mediagéo e a conciliacdo. Apods, apresenta-se
0 tema que surgiu como auxiliar da mediacao na resolugéo dos conflitos de forma permanente,
pois os trata de dentro para fora do ser humano, as ConstelacGes Sistémicas.Pretende-se com
informacBes extraidas do sitio eletrénico do Tribunal de Justica do Distrito Federal e
Territorios, na parte referente ao Ndcleo Permanente de Mediacéo e Conciliagdo (NUPEMEC),
e dos Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania (CEJUSC), responsaveis pela
implantacdo e implementacdo da Politica Judiciaria Nacional de Tratamento Adequado dos
Conflitos de Interesse no &mbito do TIDFT, demonstrar como estd sendo enfrentado o excesso
da judicializacdo. Denota-se o desenvolvimento, pelo judiciario, do “Programa Constelar e
Conciliar”, como instrumento processual objetivando auxiliar a Conciliagcdo e a Mediacéo, e
questdes relacionadas a conflitos familiares. Finalmente, retrata-se os beneficios que poderéo
ser alcancados, com a utilizagdo do método, em uma das &reas mais sensiveis de conflitos, que
é a de familia, tendo como foco a Guarda Compartilhada.

Palavras-chave: Mediacdo. Direito Sistémico. Constelacdo Familiar. Politicas Publicas.
Guarda Compartilhada.
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INTRODUCAO

O Direito tem se transformado ao longo de décadas, mostrando-se mais flexivel, como
por exemplo, com o uso da mediagéo, conciliacdo e autocomposicao na solugdo dos conflitos.
Contudo, muitas das vezes tais ferramentas nao se mostram eficazes pois o problema néo esta
no método mais no facilitador deste.

A Constelacdo Sistémica veio para auxiliar na solucdo da Lide de forma consensual
buscada pelo método da mediagdo. Tal método foi desenvolvido por Bert Hellinger, um
psicoterapeuta alemé&o, nascido em Leimen, Alemanha. Trata-se de uma abordagem sistémica
que implica abordar o problema de dentro para fora do individuo. Seu uso rompeu o limite dos
consultdrios para ser aplicado nos Tribunais como auxiliador na mediacéo.

Este trabalho surgiu a partir de observacdes acerca dos posicionamentos éticos dos
profissionais de Direito. A inobservancia por eles de que atendemos a seres humanos, que por
muitas vezes so precisam serem ouvidos e nao tratados como um mero “cofrinho”, provocava
indignacdo. Para além desta, outra questdo também verificada, diz respeito a crescente
judicializacéo dos conflitos, pois na maior parte das vezes estes ndo conseguem sua resolucao
por completo na esfera judicial e, portanto, retornam a tutela do judiciario.

A apresentacdo da Constelacdo ao judiciério foi feita pelo juiz Sami Storch, da 22 Vara
de Familia de Itabuna/BA, a qual ja vem sendo aplicada desde 2012. Desde entdo, vem trazido
um toque de humanizacéo aos processos judiciais, visto que as pessoas conseguem ver além do
conflito. Contudo, para que o resultado seja alcangado todas as partes envolvidas devem se
submeter a0 metodo, pois esta ndo é uma didatica de um sé, assim, consegue-se atingir com
mais eficiéncia o objetivo final, que é a pacificacdo dos conflitos com o minimo de agressao
emocional.

A pretensdo deste trabalho é mostrar como a Constelacdo Sistémica pode auxiliar na
aplicacdo do Direito partindo da mediacéo e chegando nas Ac¢des de Politicas Publicas, bem
como, este profissional devera utilizar de tal ferramenta para atender melhor o seu cliente.

Por fim, o objetivo é mostrar que a aplicacdo da Constelacdo ndo se limita apenas ao
processo judiciario, mas também a todos os agentes influenciadores da questdo. Envolver desde
as instituicbes de ensino, advogados, até os juizes para que desenvolvam a sensibilidade
perceptiva de que a conduta humana é que rege a aplicacdo das normas.



1 CONSTELACAO SISTEMICA

Bert Hellinger um alemao nascido em Leimen, Alemanha, psicoterapeuta, foi quem ao

mergulhar na analise dos comportamentos que se repetem nas familias e grupos familiares ao

longo de geragdes, chegou ao desenvolvimento do método das Constelagfes Sistémicas com

aplicacdo das relagOes familiares.

1.1 Conceito

A Constelacdo Sistémica € um método que consiste na integracao harmonica de teorias

e técnicas terapéuticas que tem como objetivo analisar o “Eu” a partir de um contexto sistémico

influenciador das relagcOes interpessoais. De acordo com citacdo feita por Oldoni, Lippmann,
Girardi (2018, p. 21) de Trota e Bezerra.

Trota e Bezerra definem a Constelagdo Familiar como sendo:

Uma abordagem terapéutica criada pelo Alemédo Bert Hellinger a partir de
muitos anos de observacdo de fendmenos que ocorriam em grupos
terapéuticos que ele coordenava. O trabalho ndo se baseia em alguma teoria
psicolégica previamente estabelecida. Foram as observagbes e
experimentacdes praticas que geraram a teoria e ndo o inverso. Por isso,
Hellinger o define como um trabalho de cunho fenomenoldgico e sua
fundamentac&o é principalmente antropoldgica, filosofica e humanistica.

Bianca Piazzatto (2018, p.23) nos traz a composicdo cientifica do conceito de

Constelagdo Familiar.

As Constelagfes Familiares de Bert Hellinger se baseiam no pensamento
sistémico (Gregory Bateson) e experiéncias de véarias metodologias, como
analise do script (Eric Berne), terapia do grito primal (Arthur Janov),
psicodrama (Jakob Moreno), reconstrugdo familiar (Virginia Satir), terapia
familiar (Ruth McClenton e Lés Kadis), constelagbes familiares (Thea
Schonfelder), hipnose ericksoniana (Milton Erickson) e programagao
neurolinguistica.

A constelagdo sistémica tem como base as Teorias da Escultura Familiar, do

Psicodrama, Ressonancia Morfica, Lei do Pertencimento, e a Lei do Dar e Tomar.

1.1.1 A teoria da escultura familiar

A teoria da escultura familiar consiste na representacdo dramatica dos familiares e

parentes que pertencem a teia familiar.
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Bianca Piazzatto (2018, p. 25) em seu livro nos traz a obra principal de Satir.

“[...]Terapia do Grupo Familiar e sua marca registrada era treinar as pessoas para interagirem

com as partes internas delas mesmas, especialmente aquelas ligadas aos papéis dos membros

familiares.”

O objetivo da escultura familiar foi evidenciar modelos de relacionamentos
(negativos), abrindo, com a conscientizacdo para estruturas, novas
perspectivas de crescimento e de desenvolvimento para o sistema.
(ROCHOWIAK, 2007)

O objetivo é demonstrar para a pessoa que esta sendo analisada uma visao teatral e de

mero expectador, sem interferéncia e com imparcialidade, os sentimentos que a circundam e

que por muitas vezes influenciam suas escolhas.

1.1.2 Psicodrama

Caminhando junto com a escultura familiar estd o psicodrama, que consiste em 0s

representantes daquela situacdo expressarem o que sentem por meio da dramatizacao.

Para Aguiar et al. (2018, p. 12), esta dramatizacao consiste no que esta influenciando

a situagdo que envolve a pessoa.

A pessoa cuja questdo esteja em foco no grupo, é levado a vivenciar a
realizacdo e a atuacdo através de sentimentos e atitudes envolvidas na
situacdo, independentemente de estas terem acontecido no passado, no
presente ou no futuro.

Para Bianca Piazzato (2018, p. 27), Psicodrama seria:

O psicodrama é utilizado para entender o conjunto de processos que formam
o0 individuo, e propde a ampliacdo da visdo sob a representacdo dramatizada
de trés perspectivas distintas: indiferenciacdo do Eu; Visdo do Eu e Viséo do
Outro, tendo como finalidade revelar comportamentos e sentimentos
sabotadores ainda ndo identificados pela pessoa de forma elimina-los.

Essa dramatizacdo permite que se contextualize de forma visual o mundo inconsciente

do individuo, assim, exteriorizando o que Ihe provoca a tenséo transformada em LIDE.

1.1.3 Ressonancia Mérfica

Outra ciéncia que circunda as Constelacbes é a Ressonancia Morfica de Rupert

Sheldrake, que nos traz a compreensao sobre o campo morfogenético no qual se trabalha os
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sentimentos e os conflitos. Essa teoria foi formulada pelo Bidlogo britanico Rupert Sheldrake,
que se apoia no conceito de ndo localidade. A obra de Bianca Piazzato (2018, p. 27) nos traz:

[...] A teoria dos campos morfogenéticos postula a hipdtese de que as mentes
de todos os individuos de uma espécie se encontram unidas, formando parte
de um mesmo campo mental planetario- campo morfogenético-, no qual a
mente dos individuos afeta o campo e este a mente dos individuos por
ressonancia morfica.

Esta teoria permite conectar as mentes que fazem parte do psicodrama de forma

coletiva, onde cada um tem seu proprio campo morfico.

1.1.4 Lei do Pertencimento

Com relacéo a Lei do Pertencimento, Bianca Piazzatto (2018, p. 27), nos traz:

A lei do pertencimento parte do principio de que nos sistemas, quando
ocupamos um lugar, ele nos pertence, independentemente das circunstancias
ou fatores externos. E dizer que as células vivas pertencem ao todo, ao sistema
familiar do homem e da mulher.

Ainda para Bianca Piazzatto (2018, p. 37), “a Hierarquia, como o proprio nome diz,
corresponde ao lugar de cada um no sistema. Na posse do Direito de pertencer, 0 membro do
sistema precisa conhecer o seu devido lugar”.

Ainda sobre a questdo da hierarquia, Bianca Piazzatto (2018, p. 39) nos traz a visao de
que “o entendimento de qual ¢ o meu lugar na hierarquia familiar possibilita equilibrio, leveza

e paz.”

1.1.5 Lei do Dar e Tomar

Segundo Bianca Piazzato (2018, p. 39), a Lei do Dar e Tomar nos traz o seguinte
conceito:
A lei do equilibrio de troca "Dar e Tomar" é basicamente a possibilidade,
dentro de uma relacdo, de ambos poderem oferecer e receber com certa
paridade, favorecendo a sensacdo de bem-estar pela existéncia de justica ou
auséncia de reivindicagéo.

Deve haver, portanto, um equilibrio entre o Dar e Receber, porque a falta dele traria
como consequéncia a tensao na relagdo e o afastamento das pessoas. O Direito Sistémico advém
de um conjunto de ciéncias que interagem entre si para formar uma visdo holistica do ser

humano, da qual faz parte a interacéo entre eles.
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Portanto pode-se dizer que a Constelacdo familiar estd apoiada em varios fenémenos
e ciéncia, a sua base estd nas “Leis do Amor de Bert Hellinger”. O seu conhecimento é
primordial para o sucesso da intervencao nos conflitos familiares. E o fato de se conhecer como
ser humano para poder entender o outro como tal, e compreender suas angustias sem deixar o

seu “Eu” influenciar na prestacdo advocaticia.

1.2 Direito Sistémico

A crescente procura da sociedade pelo judiciario para auxiliar a dirimir os conflitos
trouxe a necessidade de aprimorar a aplicagdo do Direito de forma a chegar na profundidade do
problema. Como as normas legais sdo simbolos, que sdo interpretados conforme cada aplicador
do Direito, muitas vezes ndo conseguem alcancar a fundo o que esta gerando o conflito, desta
forma, deixando, por vezes, de resolver o problema apresentado. Diante desta situacdo o juiz
Sami Storch arriscou a utilizagdo, no Judiciario brasileiro, do uso da técnica Constelacdes

Familiares, compilado por Bert Hellinger como meio auxiliar na solucéo de conflitos judiciais.

1.2.1 Conceito

A questdo que hoje rodeia o Direito é de como se aplicar a ciéncia com um novo olhar,
sob uma nova percepc¢do. As mudancas crescentes na sociedade no que se refere a aplicacdo do
Direito e sua execu¢do no judiciario, tém trazido uma forma sistematizada e robotizada do
processo. Esta situacdo vem apontando a necessidade, de que os profissionais do ramo deixem
de ser apenas aplicadores das normas para serem interpretes dela, em todo o seu sentido,
entendendo com mais profundidade o “SER” individuo, e conseguindo assim atingir o objetivo
que é a solucdo dos conflitos da melhor forma possivel para ambas as partes.

A necessidade de se humanizar o Direito trouxe uma procura por um método que
ajudasse a entender as relacGes e conflitos que circundam as problemaéticas que chegam ao
advogado como facilitador do acesso a justica.

De acordo Storch (2011 apud, AGUIAR et al, 2018, p. 70), o Direito Sistémico seria:

A expressdo "Direito Sistémico” foi criada e utilizada por Sami Storch no
lancamento de seu blog e surgiu da anélise do Direito sob uma 6tica baseada,
também denominadas leis sistémicas. Trata-se da aplicacdo dessas leis no
ambito juridico, trazendo uma nova forma de perceber os vinculos entre 0s
individuos e os grupos tutelados pelo Direito.
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De acordo com Bianca Piazzato (2018, p. 45) em citagdo a Sami Storch, o que a 0 motivo
que leva a aplicacdo do Direito Sistémico seria:

Para Sami Storch, os conflitos entre grupos, pessoas ou internamente em cada
individuo sdo provocados, em geral por causas mais profundas do que um
mero desentendimento pontual, e o0s autos de um processo judicial
dificilmente refletem essa realidade complexa.

Carvalho (2018, p. 22) sobre a ciéncia: “Através da ciéncia, a humanidade comecava a
ampliar o entendimento de que o todo esta conectado a cada célula e que cada uma delas exerce
influéncia sobre o sistema”. Ja o Filésofo Christian Von Ehrenfels, citado por Carvalho (2018,
p. 22), afirma que “[...]Jo todo é maior do que a soma das partes, principio este que se tornou
central na Teoria Sistémica” Chega-se, entdo, a conclusdo de que a Teoria Sistémica também
tem um papel muito importante no complexo universo psicolégico que envolve os conflitos
familiares.

O Direito Sistémico vem aplicando as leis sistémicas com a finalidade de se identificar
0 que esta oculto no conflito gerado, propondo, desta forma, encontrar uma solucdo que néo
afaste os individuos que ali se relacionam, mas que consiga a suavizacdo de todos o0s
envolvidos. E muito embora sua aplicagdo tenha tido inicio no Direito de familia, este podera

ser aplicado em todos as aéreas que necessite conciliar para dirimir o conflito.

1.2.2 Advogado Sistémico

A palavra advogado vem do latim “advocatus”, que reflete em um individuo que
possui conhecimentos técnicos da ciéncia do Direito. Havia um entendimento de que o
advogado era apenas um zelador do bom cumprimento da lei, tendo por finalidade uma
sociedade justa, e democratica.

A advocacia sistémica € uma proposta que busca superar a atuacao linear, reducionista
e cartesiana do advogado. (SANTQOS, 2016, apud, AGUIAR, 2018). Procura-se trazer para um
procedimento robotizado uma tendéncia mais terapéutica e humanizada apresentada pelo
percursor da aplicacdo da Constelacéo Sistémica na justica brasileira, o Juiz Sami Storch.

De acordo com Bianca Piazzatto (2018, p. 35). “O advogado sistémico, ao receber um
cliente, acolhe também todo o sistema familiar do cliente.”

O advogado tem que olhar para o seu cliente ndo s6 como um cheque em branco, mas

sim como um ser humano que vai procurar nele a solucao para os seus conflitos. Todo advogado
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tem um pouco de psicdlogo, por isso a importancia do conhecimento sobre a existéncia de tal
método para que assim consiga efetivamente contribuir para a solugéo da lide.

Para Ana (2018, p.162) o advogado sistémico ndo precisa ser um constelador, basta
que conheca e respeite as leis sistémicas de Bert Hellinger. Pode-se dizer que, o profissional de
direito tem que desempenhar o que preconiza o art. 2 °, incisos 1V e V do Cédigo de Etica da
OAB: “empenhar-se, permanentemente, no aperfeicoamento pessoal e profissional...”

A sobrevivéncia, no futuro, das profissdes gira em torno do entendimento que o “SER
HUMANO” ¢ um individuo conflitante por natureza, e que o entendimento deste vetor € o
diferencial no alcance de qualquer objetivo. Isto ndo sera diferente com a profissdao de
advogado, pois a aplicacdo pura e simples das leis ndo é e nem serd mais satisfatdria. O
entendimento do conflito interno do préprio individuo com ele mesmo e com a outra parte deve

ser resolvido, caso contrario tudo mais sera considerado efémero.

1.2.3 Requisitos para Aplicacdo do Direito Sistémico

Para o profissional da area do Direito que queira ampliar os seus conhecimentos e
otimizar o atendimento e aplicar o0 método da constelacdo, devera antes de mais nada ter o
conhecimento de si como pessoa; aprender a escutar para compreender melhor; desenvolver o
dom da empatia; e ndo pré-julgar o outro.

Para Aguiar et al. (2018, p. 165) o autoconhecimento é necessario para aplicacdo do
Direito Sistémico.

O advogado que trilha o caminho do autoconhecimento adquire mais
habilidades para abordar as questdes sem expectativas, julgamentos ou ideias
preconcebidas. [...] Torna-se capaz de compreender que sua missdo como
advogado é representar as partes em juizo, de forma respeitosa, ética, pacifica,
honrando o sistema ao qual o cliente pertence, independentemente da
obtencdo de acordos, possibilitando a resignacéo daquela situacéo conflituosa
em suas vidas.

O conhecimento do advogado enquanto individuo, seus sentimentos, valores é o
préximo passo a ser dado para conseguir atender melhor o cliente, pois possibilitaram o
profissional estar no momento da consulta de corpo e alma para ajudar na solucdo do conflito
do cliente.

A arte de bem escutar requer um estado de qualidade de presenga, que “¢ a
qualidade de estar disponivel no presente momento e estar em alerta a tudo o
que estd acontecendo aqui e agora, sem se distrair com o0 conhecimento
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acumulado, teoria ou pensamento sobre o passado ou futuro. (AZEVEDO,
2016, p. 202 apud AGUIAR et. al, 2018)

Por 6bvio, que ndo basta o advogado se conhecer, exercitar o poder de escutar o outro,
mostrar-se presente, se por outro lado tratar de forma indiferente, grosseira, e alienada o seu
cliente. A empatia desarma as barreiras psiquicas que o individuo traz consigo, facilitando a

aplicacdo do méetodo da constelacéo.

Realizar um atendimento empaético requer presenca, escuta ativa, captacdo dos
sentimentos do cliente e, por fim, a informacdo do que o ouvinte sentiu e
compreendeu. “A empatia depende de um esforco da atencdo: entrar em
sintonia com os sentimentos de alguém exige que assimilemos o0s sinais
faciais, vitais e outros indicios de suas emocgbes [...] NGs efetivamente
sentimos em nossa fisiologia o que esta acontecendo nos corpos do outro”.
(GOLEMAN, 2014, p. 104, apud, AGUIAR et al,, 201, p. 168)

E importante frisar que o esperado é que o profissional do Direito seja empatico, que
ndo quer dizer simpatico, tenha a mente aberta com o proposito de ajudar o seu cliente.

Para além da empatia, tem-se a auséncia de pré-julgamentos. Ndo ha como se
sintonizar com o outro individuo se estivermos cheios de falso moralismo, e ceticismo. Os
julgamentos sdo perigosos, pois impregnam a alma com criticidade, ndo permitindo o
conhecimento do outro e do que lhe inquieta.

Ao efetuar julgamentos, adentra-se no sistema do cliente, sem convite algum.
Quanto mais associados a postura permeada de juizo de valor, criticidade e
(des) aprovagdo, menores sdo as chances de conexdo com o outro. Ajudar, no
sentido sistémico, significa recolher-se ou abdicar. (CARMO, 2015, apud,
AGUIAR et al, p. 171, 2018)

O empoderamento de todos os requisitos necessarios a aplicacdo do Direito sistémico
o profissional do Direito estard apto a entender o universo sistémico, e com isso partir para a
aplicacdo da constelacdo sistémica como ferramenta auxiliar para a resolucdo do conflito que

Ihe foi apresentado.
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2. POLITICA PUBLICA

Ao se tratar de acOes destinadas a conduzir os atos que gerardo procedimentos, 0s
quais irdo atender as necessidades da sociedade, estamos tratando de Politicas Publicas.

2.1 Conceito

Primeiramente cabe explicitar o que seria Politica Publica. De acordo com a fonte
Wikipédia, a enciclopédia livre seria: "[...] um conjunto de sucessivas iniciativas, decisdes e
acOes do regime politico frente a situacdes socialmente problematicas e que buscam a resolugédo
delas, ou pelo menos trazé-las a niveis manejaveis. ”

De acordo com o Manual de Politicas Publicas desenvolvido pelo SEBRAE, (2008,
p.15), seria.

Para atingir resultados em diversas areas e promover o bem-estar da
sociedade, 0s governos se utilizam das Politicas Publicas que podem ser
definidas da seguinte forma:“[...] Politicas Publicas s&o um conjunto de agdes
e decisfes do governo, voltadas para a solucdo (ou ndo) de problemas da
sociedade [...].”

Diante destas explanacdes adentra-se na questdo da solucdo, mais concreta, dos

conflitos tutelados pelo judiciario, de forma consensual, no que diz respeito a area de familia.

2.2 Mediacao

Instrumento de solucdo de conflitos de forma consensual que busca a melhor solucéo
para as partes envolvidas.

2.2.1 Conceito

E um método de resolucio de conflitos, regulado pela Lei 13.140, de 26 de junho de
2015, no qual uma terceira pessoa alheia ao conflito intervém para tentar auxiliar as partes na
solucéo pacifica do conflito.

Vezzulla (1998, p. 15-16) discorre mediagcdo como sendo:

[...Juma técnica privada de solucdo de conflitos que vem demonstrando, no
mundo, sua grande eficiéncia nos conflitos interpessoais, pois com ela, séo as
préprias partes que acham as solugbes. O mediador somente as ajuda a
procura-las, introduzindo, com suas técnicas, os critérios e os raciocinios que
Ihes permitirdo um entendimento melhor.
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Desde que, em 2015 com o Novo Cédigo de Processo Civil que trouxe entre um dos
seus principios o da celeridade processual, tem-se tentado aprimorar a judicializacéo,
procurando otimizar os atendimentos e as solugbes de conflitos por meio de métodos

extrajudiciais alternativos e eficientes de pacifica-los.

2.2.1.1 O mediador

A descricdo deste mediador esta descrita na lei 13.140, de 26 de junho de 2015, em
que diz que "é um terceiro imparcial sem poder decisoério que, escolhido ou aceito pelas partes,
as auxilia e estimula a identificar ou desenvolver solugfes consensuais para a controvérsia."

O mediador ndo age diretamente no conflito, mas auxilia as partes, de uma maneira
plenamente consciente de seus direitos, a estabelecer pontos comuns que satisfazem os seus
interesses. Desta forma, administrando o conflito e chegando a um denominador comum que
atenda a ambos os envolvidos.

Contudo, apesar de se tratar de um método de néo intervencdo direta, mas pacificadora
dos conflitos, esta devera seguir uma dire¢cdo como mostra.

Via de regra, a modalidade extrajudicial da mediac&o visa permitir que ambas
as partes, antes de buscarem o Poder Judiciario, possam optar por um meio
alternativo, podendo ter ou ndo previsdo contratual. Havendo previsdo
contratual, é imprescindivel seguir os quesitos contidos no artigo 22 da Lei de
Mediacdo, devendo, no minimo, conter: (i) prazo minimo e méaximo para a
realizacdo da primeira reunido de mediagdo, contado a partir da data de
recebimento do convite; (ii) local da primeira reunido de mediacéo; (iii)
critérios de escolha do mediador ou equipe de mediacdo; (iv) penalidade em
caso de ndo comparecimento da parte convidada a primeira reunido de
mediacdo. (ANTUNES NETO; VERDAN RANGEL, 2018)

Acrescenta-se que, conforme a lei 13.140, de 26 de junho de 2015, para ser um
mediador o voluntario devera ser graduado em qualquer area, ter terminado a faculdade no

minimo h& 2 anos, e sua remuneragdo sera custeada entre as partes.

2.2.1.2 A mediacéo na justica

Hoje o reconhecimento do papel da mediacdo como auxiliar na solucdo de conflitos,
ja se encontra consolidada pela justica. Os beneficios foram inimeros e seu objetivo atingido.
Visdo esta compartilhada inclusive pelo ministro do STF dias Toffoli.

O inicio da 13?2 edigdo da Semana Nacional da Conciliagdo, celebrado nesta
segunda-feira (5/11), mostra o amadurecimento das praticas de mediacdo e
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conciliagdo na Justica brasileira, conforme entendimento do presidente do
Conselho Nacional de Justica (CNJ) e do Supremo Tribunal Federal (STF),
ministro Dias Toffoli.

Na cerimdnia de abertura da Semana, realizada no Tribunal de Justica do
Distrito Federal e dos Territdrios (TJIDFT), o ministro afirmou que, além da
mobilizacdo anual dos tribunais e da sociedade para buscar solucbes
negociadas para conflitos em todo o pais, a estruturacdo dos 6rgaos da Justica
para adotar a autocomposicao e a incorporagdo da mediagdo e da conciliacao
a lei comprovam a consolidagdo da politica nacional de tratamento adequado
dos conflitos de interesses no Poder Judiciario.(BRASIL, 2018)

O progresso da mediacdo tem sido de tamanha relevancia que se ampliou os locais e
0s sujeitos autorizados a aplicarem tal instrumento. O Provimento n° 67, de 26 de marcgo de
2018, da Corregedoria Nacional de Justica, trouxe a possibilidade dos cartrios atuarem como
um braco do judiciério na aplicacdo da mediacéo.

Para além deste, o Conselho Nacional de Justica em Plenario do 6rgao durante a 2862
Sessdo Ordinaria, em 12 de marco de 2019 alterou a Resolucdo 2019/2016 para acrescentar 0s
Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania (Cejuscs) como unidades judiciarias,
reflexo este do reconhecimento da crescente procura por este instrumento de conciliagdo. Desta
monta conclui-se que, os métodos alternativos de solucdo pacifica dos conflitos tém tido um
grande reconhecimento tanto pela sociedade quanto pelos aplicadores do direito, e seu
aperfeicoamento € essencial para sua continuidade, sendo a Constelacéo Sistémica uma virtuosa
alterativa para auxiliar os métodos consensuais de solugdo da LIDE.

Bernadina de Pinho e Paumgartten (2012, p.08) envolvem a situagdo em que o Estado
ndo consegue, com o sistema juridico, solucionar os conflitos.

Tecnicamente é o que se chama explosdo da litigiosidade, que tem muitas
causas, mas que nunca foi analisado de forma mais profunda. Esse movimento
que caracteriza as sociedades contemporaneas, e preocupa, € de causa
complexa, mas sem dlvidas também ¢é fomentada pela abundante
normatividade, que de fora isolada ndo consegue prevenir a formagdo do
conflito, resolvé-lo, e tampouco serve para dissuadir os destinatarios e nao
infringi-la.

De acordo com Filho (2018) em seu artigo “Constelacdo sistémica como instrumento
consensual de solucdo de litigios”, as politicas publicas tiveram seu aperfeicoamento com a
Emenda Constitucional n°® 45, de 30 de dezembro de 2004, que inclui o Art. 103-B da
Constituicdo, que passa a vigorar sobre o olhar atento do Conselho Nacional de Justica,
instituicdo publica que visa aperfeicoar o trabalho do sistema judiciario brasileiro,

principalmente no que diz respeito ao controle, e a transparéncia administrativa e processual,
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que tem como principal objetivo desenvolver politicas judiciarias que promovam a efetividade
e a unidade do Poder Judiciério.

Ainda, para Araujo Filho (2018) a situacdo do judiciario chegou ao seu limite maximo
de demanda, comprometendo desta forma tanto o principio da celeridade, quanto a necessidade
de recursos publicos, que desta forma s6 aumentam.

O segundo ponto a tratar, € que o Judiciario ndo tem capacidade produtiva
para atender a demanda de processos que entram anualmente, de acordo com
0 Relatorio em Ndmeros de 2015, o primeiro grau recebeu uma demanda de
24,3 milhGes de processos, sendo que sua capacidade anual é apenas de 27%
de casos novos somado ao acervo, ja a realidade do segundo grau é melhor,
visto que tramitam 6,4 milhGes de processos (ndo contanto as turmas
recursais), no qual conseguiram baixar 51,8%, que corresponde a 3,3 milhGes
de processos, o indice ficou ainda melhor no que tange a justica de segundo
grau dos estados, no qual conseguiram baixar 54,4%, que corresponde a 3,9
milhGes de processos. Portanto tem uma taxa de sobrecarga no segundo grau
no todo de 48%, enquanto que a do primeiro é de 73%, ou seja, 50% superior
(variacdo absoluta de 24 pontos percentuais).(BRASIL, 2015)

2.3 Metas a serem alcancadas

A crescente procura pela sociedade da tutela do estado para dirimir os seus conflitos
trouxe a tona a insuficiéncia tanto de recursos administrativos quanto humanos para atender a
esta procura. A sociedade tem se mostrado tdo debilitada no que se refere a politicas publicas
que, por muitas vezes, encontra no sistema judiciario o apoio necessario para a solucdo de seus
conflitos. Este fato dentre outros levou a reforma do Cddigo de Processo Civil, o qual para se
adequar a nova realidade trouxe em seu escopo ferramentas para possibilitar atender a estes
anseios de forma eficiente e eficaz, que foram a Conciliagéo e a Mediag&o.

JUSTICA EM NUMEROS

5 indice de conciliacdo O indice de conciliagdo é dado pelo percentual de
sentencas e decisfes resolvidas por homologacdo de acordo em relagdo ao
total de sentencas e decisGes terminativas proferidas. O indicador utiliza como
base de comparacdo as sentencas e decisdes terminativas, sendo considerados
0s acordos homologados em processos judiciais, ndo computados 0s casos em
que a conciliacdo foi pré-processual, tampouco as transag¢fes penais ocorridas
em Termos Circunstanciados. Mudanca recente realizada no modulo de
produtividade mensal permitird medir, a partir de 2018, a conciliagdo pré-
processual (antes do inicio da acdo judicial), contabilizando, também, as
audiéncias de conciliacao realizadas (por unidade judiciéria e por magistrado).
A conciliagdo é uma politica adotada pelo CNJ desde 2006, com a implantacéo
do Movimento pela Conciliagio em agosto daquele ano. Anualmente, o
Conselho promove as Semanas Nacionais pela Conciliagdo, quando os
tribunais séo incentivados a juntar as partes e promover acordos nas fases pré-
processual e processual. Por intermédio da Resolugcdo CNJ 125/2010, foram
criados os Centros Judiciarios de Solugdo de Conflitos e Cidadania
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(CEJUSCs) e os Nucleos Permanentes de Métodos Consensuais de Solucéo
de Conflitos (NUPEMEC), que visam fortalecer e estruturar unidades
destinadas ao atendimento dos casos de conciliagdo. Na Justica Estadual,
havia, ao final do ano de 2017, 982 CEJUSCs instalados. A Figura 114 indica
0 nimero de CEJUSCs em cada Tribunal de Justica. Esse nimero tem crescido
ano apos ano. Em 2014 eram 362 CEJUSCs, em 2015 a estrutura cresceu em
80,7% e avancou para 654 centros. Em 2016 o nimero de unidades aumentou
para 808 e em 2017 chegou a 982. A Figura 115 traz o percentual de sentencas
homologatorias de acordo proferidas, comparativamente ao total de sentengas
e decisBes terminativas. Em 2017 foram 12,1% sentengas homologatorias de
acordo, valor que vem crescendo nos dois Ultimos anos - em 2015 era de
11,1% e em 2016, 11,9%. Na fase de execucdo as sentencas homologatérias
de acordo corresponderam, em 2017, a 6,0%, e na fase de conhecimento, a
17,0%.

A Justica que mais faz conciliacdo é a Trabalhista, que solucionou 25% de
seus casos por meio de acordo - valor que aumenta para 38% quando apenas
a fase de conhecimento de primeiro grau é considerada. O TRT23 apresentou
0 maior indice de conciliagdo do Poder Judiciario, com 31% de sentengas
homologatorias de acordo. Ao considerar apenas a fase de conhecimento do
1° grau, o maior percentual é verificado no TRT9, com 49%. Na fase de
conhecimento dos juizados especiais, o indice de conciliagdo foi de 16%,
sendo de 18% na Justica Estadual e de 10% na Justica Federal. No 1° grau, a
conciliacdo foi de 13,8%. No 2° grau, a conciliacdo é praticamente inexistente,
apresentando indices muito baixos em todos os segmentos de justica (Figura
116). As sentengas homologatorias de acordo representaram, em 2017, apenas
0,7% do total de processos julgados. O Unico tribunal que alcangou alto indice
de acordos no 2° grau foi o TJPA, com 18,1%. N&o houve variacGes
significativas no indicador de conciliagdo no 2° e 1° grau em relagdo ao ano
anterior, observando-se aumento de 0,3 e 0,2 ponto percentual,
respectivamente. A Figura 117 apresenta o indicador de conciliacdo por
tribunal,  distinguindo as fases de conhecimento e de
execucdo.(BRASIL,2018)

Contudo, mesmo com esta ferramenta de resolucdo consensual de conflitos, a
judicializacdo continuou crescente, foi entdo que se descobriu 0 método da Constelacdo
Sistémica, que tem como intento a solucdo de dentro para fora de cada uma das partes
envolvidas do problema que esta gerando o conflito.

Desenvolveu-se, entdo, o projeto que viria aplicar a Constelacdo no Judiciario é
auxiliar na autocomposicao, o qual foi trazido por uma politica publica normatizada do novo
Codigo de Processo Civil. E dar uma solugdo aos conflitos de forma mais humanizada,
deixando-os mais céleres. Quando se aplica o método, possibilita-as as partes e aos magistrados

virem o que realmente esta por tras do processo, assim possibilitando sua solugéo pacifica.
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2.4 O desenvolvimento da constela¢do como politica publica

O Judiciario, ao reconhecer o estrangulamento processual, visualizou a possibilidade
de aplicagdo da Constelacdo como ferramenta para diminuir a judicializacdo de conflitos
familiares e a humanizagéo das relagcdes. Desta forma se desenvolveu o “Projeto Constelar e
Conciliar”. Tal projeto surgiu depois da pesquisa sobre o assunto intitulada: “A constelacdo
como um instrumento de mediacdo para a resolucao de conflitos no Poder Judiciario”, escrito
por Adhara Campos, e que foi orientada pelo Ministro do Superior Tribunal de Justica, Dr. Nefi
Cordeiro.

Para tanto, pode-se dizer que antes mesmo do estudo que germinou o Projeto Constelar
e Conciliar, a aplicagdo do Direito Sistémico ja havia sendo estudo pelo juiz Sami Storch no

Tribunal de Justica da Bahia, como mostra Gomes (2018):

O direito sistémico, no Brasil, foi introduzido pelo juiz de direito Sami Storch,
que atua no Tribunal de Justica do Estado da Bahia, desde 2006. Storch,
estudioso das leis sistémicas, iniciou sua abordagem na conducdo dos
conflitos/lides sob sua jurisdicdo, inicialmente nos casos de familia, e
posteriormente na vara (criminal) da infancia e juventude, vislumbrando a
possibilidade que o método das constelacdes familiares, ou sistémicas,
possuem de revelar as causas (desordem, exclusdo etc), ocultas ou
inconscientes, que atuam por tras do conflito. Os primeiros resultados obtidos,
pelo juiz Storch, na Comarca de Castro Alves, pioneira na aplicacdo do
método, o impressionaram, pois obteve 100% de conciliacdo, para 0s casos
em que ambas as partes participaram da Constelacdo, e, 91%, nos casos em
que apenas uma das partes estava presente.

H&, contudo, pequena divergéncia de alguns pensadores sobre a utilizacdo de
instrumentos diversos do processo judicial para a solugcdo de conflitos, traz-se a polémica
levantada pelo Desembargador Brum Vaz relatada pela Revista de Doutrina do TRF-4 que
analisa novo marco regulatério da mediacéo e da conciliacdo, como mostra transcrito abaixo.

O desembargador satida os pontos positivos da Lei de Mediacdo e Conciliacdo
—como a previsao de transages a distancia, pela Internet ou por outros meios
— e alerta para problemas em sua concep¢do que precisam ser corrigidos. Ele
aponta que a nova lei falha ao citar apenas o instituto da mediagdo: “Foi mais
feliz 0 NCPC [novo Cédigo de Processo Civil], que, com rigor técnico
invejavel, aludiu sempre & conciliagdo e a mediagdo, coadunando-se, assim,
com o0 senso comum teérico e pratico dos juristas”, afirma o autor. Outra
critica que faz ao marco regulatério é por ndo exigir a formagdo em Direito
dos conciliadores, titulagdo que ele considera essencial para atuagdo nos
processos que tramitam na Justica Federal.

Brum Vaz considera um retrocesso que os conciliadores sejam remunerados
pelas partes: “Certamente, o tempo vai mostrar isso, persistira a profunda
retracdo a autocomposicdo. Representa mesmo a elitizacdo da mediacéo. O
modelo norte-americano, em que a mediag&o/conciliacdo é fonte de renda para
muitos profissionais liberais, inclusive juizes aposentados, bem remunerados
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pelas partes, nada tem a ver com a realidade de pobreza da América Latina”.
Para ele, a solucdo ideal seria a prevista pelo NCPC: a possibilidade de os
tribunais optarem pela criagdo de quadros préprios de conciliadores,
preenchidos por concurso publico, “ou seja, a profissionalizagdo remunerada
do encargo como condigdo para o sucesso da politica publica de mediagdo e
conciliagdo no ambito do Poder Judiciario”. (BRASIL. ,2015)

No Brasil a regulamentacao da utilizacdo da pratica das Constelagfes Familiares vem

da interpretacdo do préprio Cédigo de Processo Civil, em seu art. 694, que dispde sobre a

solugéo consensual dos conflitos como forma de diminuir a judicializacdo destes.

Art. 694. Nas acdes de familia, todos os esforcos serdo empreendidos para a
solucdo consensual da controvérsia, devendo o juiz dispor do auxilio de
profissionais de outras areas de conhecimento para a mediacao e conciliagéo.
Paragrafo Unico. A requerimento das partes, 0 juiz pode determinar a
suspensdo do processo enquanto os litigantes se submetem a mediagdo
extrajudicial ou a atendimento multidisciplinar. (BRASIL,2002)

No ambito da Politica publica a Constelacdo sustentou sua base na Mediagdo e

Conciliacdo, como mostra o trecho do texto de Regina Bandeira (2016) sobre: "Constelacédo

Familiar ajuda a humanizar praticas de conciliacdo no Judiciario”.

Politica Publica — Mediacéo e conciliagdo sdo métodos voluntarios de solucéo
de disputa, no qual uma terceira pessoa conduz a negociacdo de maneira
neutra, sem poder de decisdo. Em geral, a mediac&o trata de acfes complexas,
de relagéo continuada, como conflitos familiares ou criminais. J& a conciliagdo
€ um processo consensual breve, que serve para resolver questdes mais
simples, pontuais, como dividas.

Em 2010, o CNJ criou a Politica Pablica Nacional no ambito do Judiciario
(Resolugdo CNJ n. 125/2010), a fim de estabelecer um tratamento adequado
para resolucdo de conflitos de forma néo litigiosa. Cinco anos depois, a
solucdo consensual de conflitos foi incluida no Codigo de Processo Civil
(novo CPC), que tornou a conciliacao etapa processual obrigatéria. No mesmo
ano, foi aprovada a chamada Lei da Mediacdo, disciplinando a técnica como
forma de solucéo de conflitos.

No Distrito Federal, quem tem uma agdo tramitando em alguma das seguintes
unidades judiciarias (1% Vara Criminal; Superendividados; CEJUSC Brasilia
e Taguatinga; Vara civel, érfao e sucessfes do Nucleo Bandeirante e Vara da
Infancia e Juventude) pode solicitar uma sessdo de constelagdo por meio do e-
mail cursos.nupemec@tjdft.jus.br, no “Projeto Constelar ¢ Conciliar”. O
processo sera analisado e, sendo possivel, inscrito no projeto. A constelacdo
tem durag&o de aproximadamente duas horas. (BANDEIRA, 2016)

Contudo, por se tratar de um conjunto normativo, e por a época ndo constar como

pratica tal instrumento, a sua regulagdo veio por intermédio da Resolu¢do CNJ n° 125, de 29 de

novembro de 2010.

RESOLUCAO N° 125, DE 29 DE NOVEMBRO DE 2010.

Dispde sobre a Politica Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos
conflitos de interesses no @mbito do Poder Judiciario e d& outras providéncias.
CONSIDERANDO que a organizagdo dos servicos de conciliagcdo, mediacéo
e outros métodos consensuais de solucéo de conflitos deve servir de principio
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e base para a criacdo de Juizos de resolugdo alternativa de conflitos,
verdadeiros 6rgaos judiciais especializados na matéria;[...] (BRASIL, 2010)

Apesar da resolucdo do CNJ amparando a técnica, nao ha diretrizes especificas para
sua aplicacéo - depende, portanto, de ela ser encampada por cada juiz ou vara judicial. Em seu
artigo publicado no site da BBC News- Paula Adamo ldoeta (2018) nos traz a visdo da
magistrada Claudia Spagnuolo, da 112 VVara de Familia na regido de Santo Amaro sobre o tema:
"Estamos tentando fazer com que se torne algo mais uniforme, para que o cidaddo que chegue
aqui saiba que ela existe e veja como é aplicada”.

Considerando tal discussdo, e a sua crescente colaboracdo no auxilio da solucéo
consensual dos conflitos, foi proposto o Projeto de Lei n® 9.444 de 2017, de iniciativa popular,
nos moldes da Resolucdo CNJ n° 125/2010 do Conselho Nacional de Justica, a fim de se
regulamentar a pratica de tal instrumento no ambito juridico.

SUG N° 41/2015 (Da Associacdo Brasileira de Constelacfes Sistémicas —
ABC Sistemas)

Dispde sobre a inclusédo da Constelacdo Sistémica como um instrumento de
mediacdo entre particulares, a fim de assistir a solucdo de controvérsias.

O Congresso Nacional decreta:

Art. 1° Esta Lei estabelece as competéncias da Constelacdo Sistémica na
solucdo de conflitos.

Art. 2° Considera-se constelagdo sistémica a atividade técnica terapéutica
exercida por terceiro imparcial sem poder decisério, que, escolhido ou aceito
pelas partes, as auxilia e estimula a identificar solu¢bes consensuais para a
controvérsia sob um novo olhar sistémico.

Ela encabeca um projeto-piloto que pretende adotar, ainda neste ano, a
constelacdo em casos judiciais na vara, como uma forma de "ajudar a oxigenar
o0 Judiciario".

O projeto ja tem surtido efeitos, e surpreendentes, como mostra nos informado
pelo site do TJ DF.(BRASIL,2010)

A conscientizacdo do Estado da necessidade de desenvolver acdes que viabilize, de
forma mais célere e acessivel a sociedade a tutela do judiciario, foi de certo fator preponderante
para uma nova visdo de politicas publicas voltadas, realmente, para sociedade.

2.4.1 A Constelagdo Sistémica no Judiciario

A aplicacdo da mediacéo a partir de 2010, com o propoésito de chegar a uma solucgéo
consensual dos conflitos e diminuir a judicializacdo destes, foi um marco para o judiciario. O
Novo Codigo de Processo Civil, em 2015, trouxe a obrigatoriedade do uso desse instrumento o
qual foi regulamentado pela Lei 13.140/2019.
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A Constelacdo Familiar surge como uma técnica terapéutica para auxiliar na mediacao.

Ela foi trazida para o judiciario pelo juiz Dr. Sami Storch, da 22 VVara de Familia de Itabuna/BA,

a qual ja vem sendo aplicada desde 2012, e comecou a ser aplicado no TIDFT na Vara da

Inféncia e Juventude, em carater de pesquisa auxiliando o processo de mediacéao e conciliagéo.

2.4.2 O inicio da Constelagdo Familiar no Tribunal de Justica do DF

Adhara Campos Vieira, com apoio da juiza Magali Dellape, encabeca o projeto-

“Projeto Constelar e Conciliar”’, em casos judiciais na vara de familia do Distrito Federal. O

projeto ja tem surtido efeitos surpreendentes, como nos mostra o informativo do site do TIDFT,

e dados estatisticos levantados na vara civel, de Familia de Orfdos e Sucessdes do NUcleo

Bandeirante.

PROJETO CONSTELAR E CONCILIAR COMPLETA DOIS ANOS COM
ALTO INDICE DE ACORDOS NO NUCLEO BANDEIRANTE

por SB — publicado em 04/12/2017 14:25

Projeto Constelar e Conciliar A Vara Civel, de Familia e de Orfaos e
Sucessfes do Nucleo Bandeirante encerra o segundo ano de realizagdo de
Constelacdes Familiares com um indice de 75% de acordos nos casos em que
ambas as partes compareceram as sessdes. A média de acordos para 0s
processos em que apenas uma das partes se fez presente na constelacéo foi de
58%. Apos 13 sessdes de constelacdo, realizadas pela voluntaria Adhara
Campos Vieira, foram fechados 55 acordos em processos de guarda, divércio,
inventarios, alimentos e busca e apreensdo de menores .

Segundo a juiza titular da serventia, Magali Dellape Gomes, "a técnica tem se
mostrado muito (til para que as partes reflitam sobre os problemas que as
fizeram litigar em juizo e possam se apresentar com outra postura na ocasido
das audiéncias de conciliacdo, mais abertas e dispostas ao dialogo".
Atualmente ja sdo quatro voluntarios cadastrados no Tribunal para aplicacéo
da técnica: Adhara Campos Vieira, Miram Bastos Tavares, Luiz Antbnio
Berto e Vanessa Claudya Ministro. No ano de 2017, foram realizados diversos
atendimentos nas Unidades de Internacdo e Semiliberdade para os jovens em
cumprimento de medidas socioeducativas. Também foram realizadas
constelacdes familiares nas varas de familia de Taguatinga e no programa
Superendividados.

A Constelacdo Familiar é uma oficina vivencial para a qual as partes dos
processos sao convidadas, mas cuja participagdo é completamente voluntaria.
A técnica ajuda a identificar conflitos escondidos por tras das demandas
judiciais, por meio do esclarecimento de percepcdes equivocadas das relacfes
familiares.

A medida estd em consonancia com a Resolucdo 125/2010 do CNJ, que
estimula préaticas que proporcionam tratamento adequado dos conflitos de
interesses no ambito do Poder Judiciério.

(DISTRITO FEDERAL, 2017)

O Projeto Constelar e Conciliar esta sendo aplicado no Distrito Federal como uma

ferramenta de auxilio na solucdo efetiva dos metodos consensuais, hoje, normatizados pelo
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Codigo de Processo Civil, que é a Conciliagdo e a Mediacdo. Contudo, o alcance pretendido
para o futuro e de que a propria Constelagcdo possua sua normatizagdo para que possa ser
aplicada de forma independente.

Ja a Constelagdo vem como uma espécie de pré-mediacdo, nas licGes de
Adhara Campos Vieira, idealizadora do projeto constelar e conciliar em
Brasilia:

A proposta é ofertar um método em forma de palestras vivenciais quinzenais
0U mensais para as partes de processos litigiosos, antes da interposicdo da acdo
ou, logo ap6s o protocolo da peticdo inicial, como medida de facilitar as
sessdes de mediacao e conciliacdo indicadas pelo magistrado, uma espécie de
pré-mediacdo [...] a técnica da constelacdo tem se apresentado mais um
recurso possivel, ao ser aplicada as partes em conflito, antes mesmo de serem
levadas a mesa de negociacdo ou mediacdo, ou aos individuos que estdo sob
custddia do Poder Judiciério [...] as principais diferencas da constelagéo para
as demais técnicas de solucdo de conflitos ja adotadas pelo CNJ (mediacéo,
conciliacdo, etc.) sdo a visdo sistémica e transgeracionalidade. Pela primeira,
o0 individuo nédo é considerado isoladamente, mas, e, principalmente, dentro
de um contexto sistémico e social, de um sistema, seja familiar ou
organizacional. Pela segunda, a transgeracionalidade, leva-se em conta 0s
fatores determinantes sobre o individuo, aspectos tais como ascendéncia
familiar, as condicBes e estilo de vida, os aspectos culturais e étnicos, o
desenvolvimento profissional e académico, as histdrias de vidas familiares por
mais de uma geracao, as identificagdes e enredamentos sistémicos, pois tais
fatores atuam fortemente sobre os membros desses sistemas, impactando,
inclusive decisdes, como, por exemplo, as separacfes de casal, o abandono de
criancas e adolescentes, o envolvimento com crime, etc.

Sendo aplicado no Projeto Conciliar e Constelar, que busca desenvolver o
método da Constelacdo Sistémica em demandas que envolvam individuos sob
a custodia do Estado, como ocorreu no Lar S&o José, no ambito do Poder
Judiciario do Distrito Federal, e como ocorre no nlcleo Bandeirante/DF, no
apoio ao Programa do Superendividados, na Vara de Execucdo de Medidas
Socioeducativas e na Vara Civel, de Familia, de Orfdos e Sucessdes, sendo
gue nos Programa Superendividados, ocorre por meio de sessdes restritas aos
participantes convidados, tudo no dmbito do Tribunal de Justica do Distrito
Federal. (VIEIRA, 2016, p.219)

O CNJ estipulou as Metas que dever&o ser atingidas com o uso da Constelacéo.

META 3 Aumentar os casos solucionados por conciliagdo. Foco: Conciliagdo
A Meta 3 tem como foco a conciliacdo, que objetiva potencializar a
desjudicializacdo, por meio de formas alternativas de solucdo de conflitos,
possibilitando as partes a solucdo pacifica, autocompositiva e célere dos
litigios. Firmada pela primeira vez pela Justica Federal, a meta surgiu em 2012
e foi mantida em 2013. J4 em 2014, ndo constou como meta, mas retornou em
2015 como Meta Nacional para a Justica Federal e a Justica Estadual e como
Meta Especifica para a Justica do Trabalho. No ano de 2016, os trés ramos —
Justica do Trabalho, Justica Federal e Justica Estadual — estabeleceram a
conciliagdo como Meta Nacional e, para 2017, foi assumida como
compromisso pelos segmentos da Justica Federal e da Justica do Trabalho.
(BRASIL,2017)
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Para conseguir atingir as metas foram criados nucleos de assessoramento, 0s NERAF-
Nucleo de Assessoramento as Varas Civeis e de Familia.

O NERAF é um dos Ndcleos que compdem a COORPSI - Coordenadoria
Psicossocial Judicidria e tem como missdo precipua 0 assessoramento
psicossocial aos magistrados da area civel deste Tribunal. O NERAF presta o
trabalho de assessoramento psicossocial aos magistrados das Varas de
Familia, Civeis e de Precatorias do DF.[...]

[...]JO inicio do assessoramento psicossocial aos magistrados das Varas de
Familia, Civeis e de Precatérias do DF se deu no ano de 1993, quando foi
criado o entdo Servico Psicossocial Forense — SERPP-SEPAF, que, além das
questdes relacionadas ao direito civil, também se ocupava das questdes
relativas ao direito criminal, em especial das situagdes de violéncia sexual
perpetradas contra criangas e adolescentes.]...]

[...JAtualmente, o trabalho desenvolvido é norteado pelos conhecimentos
advindos da perspectiva sistémica novo paradigmaética, compreendendo o
conflito como préprio da unidade familiar, superando, dessa maneira, a
causalidade linear e passando a considerar o sujeito em suas dimensdes
subjetiva, individual, social e cultural. O trabalho prima por oferecer aos
magistrados elementos psicossociais que possam subsidiar a tomada de
decisdo e ampliar a compreensdo da situacdo da familia em interface com a
Justica, sem perder de vista breves acgbes interventivas que visem a reducéo
de danos, a garantia de direitos e bem estar da crianca/ adolescente e demais
membros da familia.[...]

[...] Dentre os indicadores de atuacdo do Nucleo, pode-se citar a anélise de
fatores de risco, vulnerabilidade e protecdo de criancas ou pessoas
parcialmente incapazes. Nas questdes referentes a guarda e convivéncia
familiar, busca-se uma anélise dos aspectos coparentais, situando as
caracteristicas do relacionamento de duas ou mais pessoas no que diz respeito
aos cuidados oferecidos as criangas em questdo. Questdes relativas a alienagdo
parental, uso e abuso de drogas, género, violéncia intrafamiliar, aspectos
socioecondmicos e salde mental também compBem a anélise do NERAF.
Assim, faz-se necessario destacar que, na prética de atuacdo em questes
plurais e complexas, como é a atuagdo diante de questdes civeis e de familias,
a analise ndo pode limitar-se a um ndmero determinado de indicadores, e pode
expandir-se para todas as diversas questdes que perpassam a vivéncia, a
experiéncia e a construcdo de significados de grupos e individuos.
(DISTRITO FEDERAL)

O que estd em pauta ndo sdo as normas e nem se o sistema aplicado no judiciario esta
correto. As recentes mudancas socioculturais, 0 anseio cada vez mais crescente da populacédo
por ter seus direitos defendidos, e a esperanca da solucéo para todos os problemas estdo sendo
colocada nas mdos do judiciario, levando a um sistema inchado, lento e algumas vezes
ineficiente

Os ja implantados métodos consensuais de conflitos, a mediacéo e a conciliacdo, ndo

foram suficientes para atender ao sentimento de fragilidade estancado na sociedade por conta
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das circunstancias atuais e desta forma continuava o abarrotamento do judiciario. A constelacdo
surgiu como forma de auxiliar a estancar os conflitos de forma definitiva.

Contudo, todo método inovador precisa ser testado e aceito pela sociedade para ser
legitimado, e para que se possa quantificar, qualificar e apurar seus reais impactos, € necessario
que se estabelecam metas e métodos regularizados e padronizados, como os vistos acima. Desta
forma, pode-se chegar a resposta se é ou ndo eficaz sua aplicacao.

O CNJ por meio do DJE/CNJ n° 114, de 3/07/2014 que “Dispoe sobre o Planejamento
e a Gestdo Estratégica no ambito do Poder Judicidrio” trouxe as diretrizes necessarias para
implantar a gestdo estratégica no Judiciario, dentre estas estdo as boas praticas que venham a
melhorar e aperfeicoar os servigos judiciais. Neste &mbito € que se implanta a Constelagdo
Familiar através do Projeto Constelar e Conciliar langcado em 2016 no DF.

O objetivo das constelacdes é reduzir a excessiva judicializacdo das
divergéncias e elevar a celeridade processual. As vivéncias ajudam a
identificar os conflitos que se escondem por trds de demandas judiciais,
viabilizando a resolucéo das lides e promovendo a paz social. (BRASIL)

O método da Constelacdo também tem sido aplicado com sucesso em outros tribunais

como nos estados da Bahia, Rond6nia, Mato Grosso do Sul, Alagoas e Goias.

2.4.3 O procedimento da Constelacdo Familiar

O Tribunal viu a possibilidade de desenvolver a Constelagéo junto a mediagéo e a
conciliagdo como forma de auxiliar na aceitacdo dos acordos. E o procedimento se d& da
seguinte forma.

Em um 1°. momento faz-se uma conversa, em particular, entre a consteladora (0) com
a (s) parte (s) envolvidas, com duragdo de 30 minutos. Depois se dirigem para o auditorio para
0 comeco da interacdo sistémica que dura no maximo 30 minutos, onde ja se encontram outras
pessoas que possuem processos similares. Para comecar convidam algumas pessoas para
compor a interpretacdo do tema objeto do conflito, estas ndo sdo nem conhecidas e nem tem
tém acesso ao conflito ali constelado. Este requisito € importante para que ndo se sofra nenhuma
influéncia individual do participante da constelacdo durante o trabalho ali feito. Ap6s a
montagem da sistematica, se comeca a terapia, onde & possivel, para a parte que estd
constelando, por meio das interpretacdes dos participantes, vé de fora o problema que esta
gerando o conflito judicial. Possibilitando, assim, que ela reflita sobre o que realmente quer e a

verdade sobre os fatos. Uma semana depois da constelagdo é marcada a audiéncia de mediacao
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ou conciliacdo, ja esperando que depois de consteladas as partes estejam menos armadas
emocionalmente, e possam realizar um acordo que seja, efetivamente, benéfico para ambos.

Dentre as Varas do Distrito Federal, a Civil foi a que se mostrou mais efetiva na
aplicacdo do Projeto, pois em casos que as ambas as partes se dispunham a participar tivera um
aumento para 86% de acordos realizados nas audiéncias de mediacdo e conciliagdo, e quando
s6 uma das partes participou do projeto o aumento foi de 50% nos acordos. Pode-se concluir,
entdo, que o ideal para se chegar a uma efetividade seria a participacdo de ambas as partes
envolvidas no conflito em questdo. Esses dados foram relatados em entrevista dada pela
precursora, Adhara Campos, do projeto no TIDFT a TV Justica de 14 e agosto de 2017, sobre
a aplicacao da Constelacdo no Judiciério.

Ha relatos de alguns casos, em que as partes ao realizarem a constelagdo se sentiram
mais acolhidas pelo judiciario, pois sentem que o estado esta visualizando, realmente, o seu
conflito e ndo o tratando como mero numero processual. Este tratamento se coagula com que
foi trazido pelo novo Cédigo de Processo Civil, na sua politica publica de atendimento mais
humanizado e célere, por meio dos instrumentos processuais da mediagdo e conciliagéo.

O projeto caminha para uma expansdo na intencao de mais adesao de casos judiciais e
poder ser oferecido a um ndmero maior de pessoas. Para isso conta-se com voluntarios ja
capacitados para atuar como facilitadores, e com juizes formados em cursos de consteladores,

como os de Goiania-GO.

2.4.4 Aplicacdo do metodo da Constelacdo como iniciativa psicossocial

A Constelacao tem sido aplicada em conflitos ligado ao Superendividamento e na area

de familia.

2.4.4.1. Acbes voltadas para a resolucdo do Superendividamento

E buscado por meio da mediagdo uma melhor relagéo entre o credor e o devedor com
0 intuito de solucionar de maneira consensual o conflito gerado devido ao inadimplemento. Nao
obstante basta a solucédo se o devedor nao refletir sobre o que Ihe causou tal situacdo. Para tanto,
por meio da orientacdo psicossocial tenta-se trazer para o enfrentamento do credor o
comportamento que o levou a divida, neste momento é que se aplica a constelacdo. Este € um

problema ndo é s6 do judiciario, mas também parte da lacuna das politicas publicas do estado,
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por isso, é necessario se conhecer a causa de tais condutas para que se possa atuar de maneira

mais eficiente.

O judiciario brasileiro tem atuado como um braco do estado nas acOes ligadas a

cidadania, aplicando metodos que busquem a solugéo de conflitos de forma consensual.

Essas modalidades de agBes configuram-se como a principal atividade
desempenhada pelo Centro e contempla a¢des de cidadania voltadas para o
empoderamento do consumidor em situagdo de superendividamento e agdes
voltadas para a resolucdo de conflitos por meio da conciliagdo entre credores
e devedores. Do ponto de vista operacional, se inicia com a solicitacdo de
participacdo no programa, seguido da entrevista de cadastro, presen¢a na
oficina de educacéo financeira, presenca na orientacéo financeira individual e
nas iniciativas psicossociais e, por fim, a conciliagdo com credores.
(DISTRITO FEDERAL,2018)

Para tanto, o devedor ndo é obrigado a participar desses encontros, contudo, 0s

resultados tém-se mostrado motivadores. “No primeiro semestre de 2018, foram contabilizadas

661 solicitacdes de inscri¢cdes, das quais 186 firmaram o temo de adesdo e realizaram a
entrevista de cadastro”. (DISTRITO FEDERAL, 2018)
Esses encontros servem como facilitadores do autoconhecimento do devedor do

motivo que o leva ao endividamento, e s@o divididas em orientagdo psicossocial individual,

constelacdo familiar e grupos tematicos.

No primeiro semestre de 2018, foram realizadas 09 Oficinas de Educacéo
Financeira, contemplando 191 consumidores, dos quais 167 sdo participantes
do programa e 24 acompanhantes ou voluntarios. A pesquisa de satisfacdo do
usuario aponta que 84,1% dos respondentes ficaram satisfeitos ou muito
satisfeitos com a Oficina. (DISTRITO FEREAL, 2018)

Tabela 1- Estatisticas das iniciativas psicossociais

Tipo de Evento N2. eventos Participantes Ne. de pessoas
do programa atendidas

Orientagdo Psicossocial - 31 31

Constelagdo 4 26 57

Grupo tematico 3 20 23

Total 77 111

Fonte: (TIDFT. NUPEMEC: Relatério do Primeiro Semestre 2018. 2018, p 48)
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As acOes de ajuda aos superendividados tem refletido em um percentual de 84,1% de
satisfacdo (DISTRITO FEDERAL, 2018, p 48) fato este que tem levado a disponibilizacdo da

estrutura para outros tipos de conciliacdo consensual entre devedor e credor.

2.4.4.2 Acdes voltadas para a resolucao dos conflitos de familia

Que a mediag&o trouxe uma melhora na solucdo dos conflitos isto é inegavel, contudo,
a rejudicializacao continua com alto indice, fato este que levou a ado¢do de um instrumento que
solucionasse a questdo de uma vez por todas.

A Constelacdo Familiar € um método que busca abordar de maneira expositiva o

fendmeno que causa o conflito que gera a lide.

A constelacdo familiar atua de forma energética e visa solucionar um conflito
por vez. Suas dindmicas consistem em montar o sistema familiar e entrar em
contato com o campo morfogenético do sistema familiar do paciente. Esse
contato possibilita, assim, identificar os motivos que possam ter ocasionado
um desequilibrio nesse sistema. (FREITAS, 2019)

O Juiz Sami Storch foi o percursor da aplicacao deste método no judiciario desde 2006
na 2% Vara de Familia de Itabuna/BA aplicando antes das mediacdes e conciliacdes, com a
obtencéo de 6timos resultados.

o 59% das pessoas disseram ter percebido, desde a vivéncia, mudanca de
comportamento do pai/mée de seu filho que melhorou o relacionamento
entre as partes. Para 28,9%, a mudanca foi consideravel ou muita;

e 59% afirmaram que a vivéncia ajudou ou facilitou a obten¢do do acordo
para conciliacdo durante a audiéncia. Para 27%, ajudou consideravelmente.
Para 20,9%, ajudou muito;

e 77% disseram que a vivéncia ajudou a melhorar as conversas entre 0s
pais quanto a guarda, visitas, dinheiro e outras decisdes em relagdo ao filho
das partes. Para 41%, a ajuda foi consideravel; para outros 15,5%, ajudou
muito;

e 71% disseram ter havido melhora no relacionamento com o pai/mée de
seu(s) filho(s) apds a vivéncia. Melhorou consideravelmente para 26,8% e
muito para 12,2%;

e 94 5% relataram melhora no seu relacionamento com o filho. Melhorou
muito para 48,8%, e consideravelmente para outras 30,4%. Somente 4
pessoas (4,8%) ndo notaram tal melhora;

e 76,8% notaram melhora no relacionamento do pai/mae de seu(ua) filho(a)
com ele(a). Essa melhora foi consideravel em 41,5% dos casos e muita para
9,8% dos casos;

55% das pessoas afirmaram que desde a vivéncia de constelaces familiares
se sentiram mais calmas para tratar do assunto; 45% disseram que diminuiram
as magoas; 33% disseram que ficou mais facil o didlogo com a outra pessoa;
36% disseram que passaram a respeitar mais a outra pessoa e compreender
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suas dificuldades; e 24% disseram que a outra pessoa envolvida passou a lhe
respeitar mais. (STORCH, 2018 )

Reconhecendo a importancia da aplicacdo do método que viesse a resolver os conflitos
de forma mais humanizada e com grande probabilidade de ser definitivamente, bem como
também, por pressdo da Organizagdo das Nac¢Ges Unidas (ONU), o CNJ editou a Resolugao N°
225 de 31/05/2016, instituindo a Justica Restaurativa, a qual busca mudar a convivéncia entre
os individuos, a fim de, proporcionar um ambiente que ndo gere conflitos.

Nesse cenario atentou-se para o fato de que tal método nao so servia para o0 ambito de
conflitos violentos quanto também para os demais que envolvam percepg¢des humanas, como
nas varas de familia, onde os sentimentos, mégoas, frustacbes muitas vezes cegam as partes
levando a conflitos dolorosos e que na maior parte das vezes ndo possuem fim. E em margo
deste ano o Ministério da Saude incluiu a Constelacdo Familiar no rol de procedimentos
disponiveis no Sistema Unico de Satde, no escopo das Praticas Interativas e Complementares
(PIC’s).

Em acBes de familia, muitas vezes uma constelacdo simples, colocando
representantes para o casal em conflito e os filhos, é suficiente para evidenciar
a existéncia de dindmicas como a alienacdo parental e 0 uso dos filhos como
intermediarios nos ataques muatuos, entre outros emaranhamentos possiveis.
Essas explicacdes tém se mostrado eficazes na mediacdo de conflitos
familiares e, em cerca 90% dos casos, as partes reduzem resisténcias e chegam
a um acordo. (STORCH, 2018)

A técnica atua no inconsciente das partes litigantes mostrando-lhes o que origina
aquele sentimento para que desta forma o individuo possa ver e lutar contra o que realmente é
0 causador de sua dor, pois a raiva desvairada impede a conciliagdo. O mais importante é
ressaltar que a adesao ao programa é voluntaria.

A técnica tem sido implantada em varios tribunais da Bahia, Ronddnia, Mato Grosso
do Sul, Alagoas e de Goias, este ultimo com Prémio Conciliar é Legal. Em Brasilia ha o Projeto
Constelar e Conciliar que é aplicado na 1°. Vara Criminal de Brasilia; Vara civel de Familia,
Orfaos e Sucessdes do Nucleo Bandeirantes; Cejusc’s de Brasilia e de Taguatinga, e Cejusc
Superendividados.

O método na area de familia tem ajudado muito nas questdes que envolvem guarda de
menores, no momento do divorcio.

Em caso de divorcio, conta o magistrado, muitas vezes € impossivel impedir
a separacdo do casal, no entanto, o sucesso da pratica é garantir a manutencéo
de lagos saudaveis. “Lembro de um caso que envolvia violéncia doméstica.
Na primeira sessdo com os psicologos, o marido se mostrou arrependido, mas
a mulher, que era a vitima, ndo tinha mais condi¢do de perdoar e manter a
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relacdo. Nao evitamos a separacdo, mas conseguimos fazer com que eles
mantivessem o dialogo em razdo dos filhos. Além disso, os filhos também

foram tratados de forma a néo tomar para si as magoas dos pais”, conta Neves.
(ARAUJO, 2015)

Com essa dinamica as Varas de Familia estdo conseguindo aumentar seus indices de

conciliacdo nos processos.

Com a técnica, 0 juiz passou a obter alto indice de conciliagcdo: somente no
Gltimo trimestre de 2017 foram realizadas 31 audiéncias em processos
envolvendo disputas familiares e apenas em um deles ndo foi possivel a
conciliagdo. Em uma delas, a acdo era uma cobranca de divida entre irmaos e,
durante a constelacéo, veio a tona que o problema nédo era o dinheiro, mas que
0 irm&o mais novo ndo respeitava o mais velho. (OTONI ; FRIELLO, 2018)

Neste contexto, o reconhecimento do judiciario de que tratar o motivo é melhor do que
solucionar um conflito, durante a audiéncia, foi uma evolucao para o processo trazendo uma
diminuicdo dos casos e uma maior celeridade ao judiciério.

Reconhecer a importancia de um membro na familia, ainda que seja o caso de
uma mée ou pai totalmente ausentes na vida do filho, € um dos passos
fundamentais para a pacificacdo de conflitos. A constatacdo é do juiz Sami
Storch, do Tribunal de Justica da Bahia (TJ-BA), pioneiro no uso do método
no Judiciario, que comecou a ser utilizado em 2012, no municipio de Castro
Alves, a 191 quilometros de Salvador. “Reconhecer a legitimidade do outro
abre o caminho para a conciliagdo” (OTONI; FRIELLO, 2018)

Hoje o prosseguimento do projeto tem se perpetuado por intermédio do Juiz de Direito
Sami Storch com a sua divulgagdo em workshops.

Foi realizado, na ultima sexta-feira (22), na Universidade Corporativa
(Unicorp) do Tribunal de Justica da Bahia (TJBA), o workshop “Direito
Sistémico e as Constelagdes Aplicadas no Judiciario”. A agdo teve como
intuito analisar as ordens sistémicas segundo Bert Hellinger e como atuam nas
situagBes em que os Magistrados, Mediadores e Servidores lidam diariamente.
[...]

Na ocasido, Sami Storch abordou a origem das constelacdes e ressaltou a
importancia para a prestagdo jurisdicional. “Nos que trabalhamos e temos
algum conflito dentro do ambito criminal, o direito sistémico e as constelacdes
ajudam a entender melhor todas as questdes, saber o que sera mais eficaz e
aonde o trabalho pode ser mais significativo para obter efetividade”, afirmou.
A constelacdo tem o poder de mostrar o que esta dentro do subconsciente, 0s
comportamentos nocivos e agressivos, 0s padrdes e as dindmicas ocultas que
regem os relacionamentos humanos. Segundo o Magistrado, a busca é por algo
mais claro e que traga paz para a vida das pessoas. ( BAHIA, 2019)

De acordo com Sami Storch a aplicagdo do método era necessaria para auxiliar o
judiciario a dar a celeridade aos procedimentos e atender aos novos principios instituidos pelo
Novo Cdadigo de Processo Civil de 2015, uma visdo revolucionaria e inovadora que trazia ndo

sO beneficios as partes como também acrescentava humanidade aos advogados.
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Além disso, a crise em que chegou a Justica recentemente gerou, como efeito
positivo, uma maior abertura para abordagens transdisciplinares, inovadoras e
sisttmicas, desapegadas do legalismo estrito e das funcdes tradicionalmente
reservadas ao magistrado. Nesse sentido, 0 CNJ editou a Resolugdo N° 225 de
31/05/20186, instituindo a Justica Restaurativa, a qual cada vez mais juizes vém
se dedicando.

Nesse contexto é que os tribunais brasileiros vém acolhendo e disseminando
de forma exponencial as praticas de constelacdes familiares e de direito
sisttmico, desde que as nossas primeiras experiéncias com palestras
vivenciais, iniciadas na Bahia em outubro de 2012, comecaram a mostrar
impactos profundos e emocionantes, ndo s6 em relacdo as partes nos
processos, mas também na postura e na vida de advogados, servidores e suas
familias. (STORCH, 2018)

Importante destacar que as Constelacdes tém ajudado em muito uma das situagGes
mais conturbadas que chegam ao judiciario, as questdes relacionadas a area de familia. O
entendimento que por muitas vezes o problema néo estd na lide do processo em si, mas em
questBes que por muitas vezes sdo imperceptiveis as partes € um dos fundamentos basilares da
Constelagao Sistémica.

De certa forma podemos entender que sdo ligagcBes invisiveis, como um
circuito de computador que passa a energia obtida pela maquina para o
aproveitamento de suas fungdes. A constelacdo sistémica ou familiar lida
justamente com essas questdes dos lacos e das relages que muitas vezes néo
enxergamos de forma consciente. Porém essas sdo muito importantes para a
dindmica de uma familia e até para nossa salde mental.( MALDONADO,
2019)

Os Tribunais de Brasilia aderiram a sua aplicacdo, a qual tem sido muito aceita.

O Conselho Nacional de Justica — CNJ publicou em seu site, nesta quarta-
feira, 30/5, matéria sobre o Projeto Constelar e Conciliar, do TJDFT.
Intitulada “A busca pela paz com a constelagdo familiar no Tribunal do DF”,
a matéria destaca o trabalho desenvolvido pela Vara Civel e de Familia do
Nucleo Bandeirante, durante as sessdes de Constelacdo Familiar.

[..]

No Nucleo Bandeirante, onde a técnica da Constelagdo Familiar comegou a
ser aplicada em 2015, a taxa de rejudicializagdo, entre as partes que passam
pela dindmica, é de apenas 5%. “Conseguir um acordo depois de ter feito a
constelacdo é mais do que acabar com o processo, € resolver um conflito que
tem atravessado geracdes naquela familia”, afirmou a juiza Magali
Dellape.(DISTRITO FEDERAL, 2018)

2.4.4.3. Resultados alcancados

A aplicagdo da Constelacdo Familiar no judicidrio do Distrito Federal tem

surpreendido em termos de percentual de atendimento.
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Tabela 2- Projeto Constelar e Conciliar- Vara civel de Familia do Nucleo Bandeirante-

TIDFT

18/03/2016

20/05/2016

17/06/2016

0O1/07/2016

26/08/2016

23/09/2016

21/10/2016

18/11/2016

31/03/2016

26/05/2017

28/07/2017

29/09/2017

10/1M1 /2017

05/03/2018

Tema selecionado

Taxa de acordos Taxa de
em audiéncia Rejudicializacao
posterior de demanda

Processos
encaminhados
para Constelacao

Guarda 14 28.57% 7.14%
Divorcio 3 53.85% 0.00%
Inventario e
(= 33.33%
Alimentos O
Guarda — 77.78% 0.00%
Divorcio e
4 o
R.U.E. L2008 2003
Guarda 4 25.00% 0,00%
Guarda = 60,00% 0.00%
Divoércio e 794
Alimentos o ZLA3% DL
Guarda s 50,00% 16,67%
Alimentos 12 75,00% 0.00%
Alimentos n 81.82% 9,09%
Divorcio e
R.U.E. 12 33,33% 0,00%
Guarda n 63,.64% 9.,09%
Alimentos =] 55,56% 0.,00%
5.04%
TOTAL

Fonte: Vara civel de familia, 6rfdos e sucessoes do nucleo bandeirantes-TIDFT

Tal resultado foi conseguido por se levar a sério 0 método e entender que apesar de se

tratar de um processo judicial ali se envolvem pessoas com sentimentos e frustracoes.

A constelacdo trabalha por meio de representacGes e imagens, e a diferenca
para outras terapias € que ¢ ‘transgeracional’, ou seja, parte do principio de
que algo que nao foi resolvido nas geragdes passadas de determinada familia
passa para a atual”, disse Adhara, especialista na técnica.

Apos explicagdo didatica sobre o projeto, a juiza Magali Dellape Gomes
reitera que “isso ndo € um julgamento e que tudo o que for tratado na sessao
fica aqui”. Depois, sai de cena, porque a dindmica, na avaliacdo da magistrada,
ndo pode ser conduzida por ela, 0 que a tornaria suspeita para o julgamento
posterior. “Nao sou consteladora, fiz uma parte do curso apenas para entender
do que se tratava. A Lei Organica da Magistratura (Loman) proibe gque o juiz
tenha outra profissdo como terapeuta”. E questiona: “vocé€ pode contar
detalhes da sua vida para a consteladora, vou saber de informacdes que ndo
constam no processo. Como vou depois ter isencdo para te julgar?”, diz.

(BRASIL, 2018)
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3 CONSTELACAO FAMILIAR

A ciéncia pode contribuir no entendimento das relagdes e dos sentimentos a ela
pertencentes? Toda descorberta advém de uma problematica, e esta, no caso dos conflitos, pode-
se dizer que se encontra enraizada na sociedade, por meio de uma cultura de por tudo procurar
a tutela do estado, e ter o processo como um fim em si mesmo. E esta busca, nos dias de hoje,
tem se tornado mais crescente.

Diante desta situacdo e com o intuito de dirimir tais lides e resolvé-los de forma
humana, virou-se o olhar para medidas, mais ainda alternativas de solugdo de conflitos, e

chegou-se ao Método da Constelacdo Familiar construido por Hellinger.

3.1 Conceito

O que dizer das Constelacdes, seriam Ciéncia ou Método? Hellinger traduz muito bem
ao definir como Tedrico-cientifica.

O que h& de extraordinario nas constelacBes familiares é primeiramente o proprio
método. E singular e fascinante observar, quando um cliente coloca em cena pessoas estranhas
para representar seus familiares em suas rela¢fes reciprocas, como essas pessoas, sem prévias
informacgdes, vivenciam sentimentos e usam palavras semelhantes as deles e, eventualmente,
até mesmo reproduzem o0s seus sintomas.

A Constelacdo Familiar traz uma visdo holistica do conflito e tem como base cientifica
os estudos de Bert Hellinger. A visdo da Constelacdo traz para estudo o duplo vinculo, no qual
a comunicacao paradoxal tem profundas implicac6es nas relagdes interpessoais.

No entanto, ndo se trata de uma terapia, ou seita de cunho religioso ou espirita, 0
método da Constelacdo possui estudiosos, de peso no &mbito da psique, e entre eles estdo 0s
psicanalistas Freud e Jung, tendo como formacéo psicoterapeuta das relagbes. Trazendo como
contribui¢cdo o conhecimento do “EU” para o pensamento sistémico.

Segundo Bianca Piazzato (2018, p. 51 e 53) a definicdo de consciente de Freud seria:

Segundo Freud, o inconsciente é apenas pessoal, mantendo sua
individualidade psiquica, onde cada ser humano detém seus préprios
contetdos reprimidos, geralmente marcados na infancia, abalando o equilibrio
da consciéncia [...] Para Freud ha trés niveis de inconsciéncia, que sdo a mente
consciente, pré-consciente e inconsciente.[...] No modelo da mente de Freud,
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a mente consciente é formada pelos pensamentos e percepcdes, sobre as quais
uma pessoa esta ativamente consciente e capaz de raciocinar.

Com relagdo a Jung a contribui¢do seria no sentido de que o “EU” ndo termina em si

mesmo, e que o universo faz parte de sua esséncia. Bianca Piazzato (2018, p.51) nos traz a

defini¢do do pensamento de Jung.

Cada escolha, experiéncia, sonho, realidade ou fantasia possui um nimero
imenso de interpretacdes. Cada representacdo possibilita uma interpretacéo
pessoal, sendo, prépria de cada individuo ou da coletividade, representada
pela cultura de varios povos.

Para Jung, o inconsciente é caracterizado por duas camadas. A primeira é o
inconsciente pessoal, onde sdo mantidas todas as experiéncias pessoais de
cada pessoa, podendo se tornar reprimidas, esquecidas ou ignoradas, ou, até
mesmo, muito fracas para chegarem & consciéncia. A outra camada € o
inconsciente coletivo, sendo uma area mais profunda da psique, remontada na
infancia, através de restos das vidas dos antepassados.

Ja para Hellinger € uma congruéncia dos dois hemisférios, como nos mostra Bianca

Piazzato (2018, p. 52):

Hellinger afirma que existem dois hemisférios cerebrais e que, a0 mesmo
tempo em gue se opdem, eles sdo complementares. Estdo em oposigdo porque
estdo separados e tém fungbes diferentes e, muitas vezes, estamos sendo
guiados mais por um do que pelo outro. A solugéo seria reuni-los de tal forma
nos nos movéssemos com os dois, sem sentir a diferenca.

Diante das fundamentacdes expostas fica mais claro o que seria a Constelacdo

Sistémica, em qual consciéncia ela se baseia, e como ajudar a pessoa que procura a interven¢ao

do Direito para solucionar seu conflito. De acordo com Bianca Piazzato (2018, p. 63), esse

entendimento pode ser explicado da seguinte forma:

[...] com a consciéncia de cld, aprendida com o pensamento sistémico, somos
capazes de compreender que nossos clientes, as vezes, nos procuram para
curar a grande alma e ndo apenas o sistema familiar deles.

Por isso, mostra-se extremamente (til o pensamento sisttmico como
ferramenta na solugéo dos conflitos na justica, pois 0 advogado sistémico, com
base nas informagdes prestadas pelo cliente e com uma postura sistémica,
pode levar o cliente a olhar para o conflito como expectador e,[...] assim,
possibilitar ao cliente a experiéncia de viver o conflito e talvez encontrar uma
boa solugéo.

Para que se possa aplicar o Direito Sistémico, € de suma importancia que se tenha o

conhecimento dos pressupostos do pensamento sistémico e sdo eles: 0 pensamento sistémico;

a presenca; a percepgdo sistémica; a postura sistémica; e a linguagem sistémica.

Com relacédo a Constelacao Familiar, de acordo com Luanna e Adriana (apud OLDONI
et. al, 2018, p.67), seria.
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Trata-se de uma tecnologia, que em sua aplicagdo préatica, tem como objeto de
trabalho, a familia: célula mater da sociedade. Sistema ao qual a pessoa
pertence e que determina suas interagdes futuras, pois, de acordo com Bucher,
"a familia, enquanto unidade sistémica, se apresenta como sendo a base do
processo de individuacdo de seus membros e, por sua vez, é também
influenciada por eles".

Segundo Hellinger, as dificuldades que um individuo enfrenta ao longo da
vida, tem origem no sistema familiar...

O ser humano ndo € uma maquina, e nem tdo pouco age como tal. Suas experiéncias e
decepcgOes devem ser entendidas, se realmente quer-se a solucdo para o conflito. Como diz
Carvalho (2018, p. 54), “[...]Jo atendimento sistémico esta ancorado na consciéncia do todo, na anélise

estruturada da linguagem verbal e ndo-verbal.”

3.2. A Constelagéo na Guarda Compartilhada

Uma das questes mais delicadas no ambito do direito € a area de familia, em especial
a guarda dos filhos. Em toda desconstituicdo de relagdo matrimonial, em que tenham menores
envolvidos, estes sofrem, na maioria das vezes, os reflexos direta ou indiretamente dos
sentimentos envolvidos no momento do rompimento. Verificou-se ao longo de vérias décadas
gue 0s menores, ao se determinar a guarda a um dos pais, sempre perdia um pouco de sua
identidade como individuo. Com esta constatacdo elaborou-se a lei da guarda compartilhada,
que viria a trazer aos filhos melhora na sua formacé&o, pois iria conviver de forma equéanime
com ambos os pais. Contudo, a sua aplicagdo tem encontrado barreiras quer pelos pais, quer
pela interpretacdo do juiz. A aplicacdo da Constelagdo Familiar tem como objetivo pacificar o
conflito entre os pais e conseguir se instruir a Guarda como compartilhada gerando, desta forma,

uma qualidade de vida mais primorosa para os filhos das partes.

3.2.1. Conceito

A intencdo de se instituir tal pardmetro em termos de guarda foi para que 0os menores
envolvidos em processo de divorcio ndo perdessem o contato com nenhum dos pais, pois tal
distanciamento interfere no desenvolvimento psicoldgico deste ser humano em crescimento.

Segundo Homem (2009, apud SILVA ; GONCALVES, 2016, p.3), com a concretizacdo
do divorcio e a saida de um dos genitores de casa, a crianga fica quase que privada desse genitor.
Além do contato, possivelmente, se tornar menor, a crianga pode perceber uma perda da

atencdo, da figura parental e do tempo disponivel. O divorcio gera, no filho, sentimento de
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inseguranca em relacdo aos vinculos familiares, influenciado diretamente pelo comportamento
parental. A longo prazo, o desenvolvimento infantil exposto a esses fatores pode levar a

dificuldades em sua autoestima.

O menor ¢ a parte mais fragil da destituicdo do lago matrimonial, devendo ser, portanto,
tutelada pelo estado. A psique deste menor pode ser tdo afetada se o0s genitores ndo pararem

para observar que nem tudo é bem material, que o dano pode ser irreversivel.

Segundo Ferriolli (2007, apud SILVA ; GONCALVES, 2016, p.4), a infancia ¢ a fase
inicial do desenvolvimento psiquico e fisioldgico, logo, o infante prejudicado nesta fase terd
maior probabilidade de desenvolver algum tipo de patologia. 1sso se agrava pela auséncia de
um dos genitores no periodo de desenvolvimento, podendo comprometer a saude mental da
crianca. Durante o divorcio, a crianca vivencia inimeras situacdes novas e desagradaveis que,
a longo prazo, podem se transformar em transtornos psicossociais. Com o0 objetivo de se
resguardar e esséncia infantil, e um desenvolvimento mental e intelectual deste menor é que

surgiu a guarda compartilhada.

De acordo com Grisard Filho (apud DOMINGUES, 2000, p.155) Guarda Compartilhada
pode ser entendida como:

A guarda compartilhada atribui aos pais, de forma igualitaria, a guarda
juridica, ou seja, a que define ambos os genitores como titulares do mesmo
dever de guardar seus filhos, permitindo a cada um deles conservar os seus
direitos e obrigagdes em relacdo a eles. Neste contexto, os pais podem planejar
como convém a guarda fisica (arranjos de acesso ou esquemas de visitas).

N&o se pode esquecer que estamos falando de um ser humano e que sua dignidade esta
abarcada em nossa Carta Magna, no seu art. 1°.

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoluvel dos
Estados e Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado
Democratico de Direito e tem como fundamentos:

[...] I - adignidade da pessoa humana; (BRASIL, 1988)
Diante disto é importante aceitar que se trata de uma pessoa e ndo de um objeto que faz

parte da divisdo patrimonial no momento do Divorcio. Os pais devem observar que a utilizagéo
do filho como meio de demonstracdo de poder um sobre o outro trard implicacfes, que na sua
grande maioria terdo reflexos nos futuros individuos formadores de opinido, e em sua acdo na

comunidade.

Corroborando com esta visdo temos Pereira (2018).

E esse discurso patriarcal que precisa mudar para que o cotidiano da criacio e
educacdo dos filhos seja realmente compartilhado. Os filhos ndo podem ser
vistos como propriedade de um ou de outro pai. Dai a proposic¢éo do IBDFam
da extincdo da palavra guarda, retirando assim o significante de posse e
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propriedade de filhos. Enguanto essa mudanga se opera, a guarda
compartilhada cumpre a importante funcéo de quebrar essa estrutura de poder:
o filho ndo € de um nem de outro. E de ambos.

[...]

As dificuldades e resisténcias com essa modalidade de guarda advém,
geralmente, de uma relacdo mal resolvida entre o ex-casal e do medo de
“perder” o filho para o outro pai/mae. Muitas mulheres tém medo de que o
compartilhamento interfira na pensdo alimenticia, o que ndo é verdade. Ou
seja, guarda de filhos é uma questdo, também, de poder.

Diante do risco demonstrado da falta de afeto ao menor fica prejudicada tanto a satde
mental, quanto a evolu¢do como pessoa, além de sua dignidade, neste sentido é que em 2008
foi instituida a Lei n® 11.698 de 2008, a qual trazia em seu escopo a orienta¢do para uma Visdo
humanitaria, a fim de, disciplinar e estimular a guarda compartilhada.

Art. 10 Os arts. 1.583 e 1.584 da Lei no 10.406, de 10 de janeiro de 2002 —
Cadigo Civil, passam a vigorar com a seguinte redagdo:

“Art. 1.583. A guarda serd unilateral ou compartilhada.

8 1o Compreende-se por guarda unilateral a atribuida a um s6 dos genitores
ou a alguém que o substitua (art. 1.584, § 50) e, por guarda compartilhada a
responsabilizacdo conjunta e o exercicio de direitos e deveres do pai e da mée
que ndo vivam sob o mesmo teto, concernentes ao poder familiar dos filhos
comuns.

§ 20 A guarda unilateral serd atribuida ao genitor que revele melhores
condicdes para exercé-la e, objetivamente, mais aptiddo para propiciar aos
filhos os seguintes fatores:

| — afeto nas relagBes com o genitor e com o grupo familiar;

Il — saude e seguranca;

I — educacéo.

8 30 A guarda unilateral obriga o pai ou a mde que ndo a detenha a
supervisionar os interesses dos filhos.

§ 40 (VETADO).” (NR)

“Art. 1.584. A guarda, unilateral ou compartilhada, podera ser:

| — requerida, por consenso, pelo pai e pela mée, ou por qualquer deles, em
acdo autdbnoma de separacdo, de divorcio, de dissolucdo de unido estavel ou
em medida cautelar;

Il — decretada pelo juiz, em atencédo a necessidades especificas do filho, ou em
razdo da distribuicdo de tempo necessario ao convivio deste com o pai e com
a mae.

8 10 Naaudiéncia de conciliacdo, o juiz informaré ao pai e a mée o significado
da guarda compartilhada, a sua importancia, a similitude de deveres e direitos
atribuidos aos genitores e as sanc¢Oes pelo descumprimento de suas clausulas.
8 20 Quando ndo houver acordo entre a mae e o pai quanto a guarda do filho,
seré aplicada, sempre que possivel, a guarda compartilhada.

8 30 Para estabelecer as atribuicbes do pai e da mée e os periodos de
convivéncia sob guarda compartilhada, o juiz, de oficio ou a requerimento do
Ministério Publico, podera basear-se em orientacdo técnico-profissional ou de
equipe interdisciplinar.

§ 40 A alteragdo ndo autorizada ou o descumprimento imotivado de clausula
de guarda, unilateral ou compartilhada, poderd implicar a reducdo de
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prerrogativas atribuidas ao seu detentor, inclusive quanto ao nimero de horas
de convivéncia com o filho.

8 50 Se o juiz verificar que o filho ndo deve permanecer sob a guarda do pai
ou da mae, deferird a guarda a pessoa que revele compatibilidade com a
natureza da medida, considerados, de preferéncia, o0 grau de parentesco e as
relagdes de afinidade e afetividade.” (NR) (BRASIL, 2008)
Toda esta Politica Publica envolvida entorno do bem estar do menor, a época néo teve
0 impacto esperado. Contudo, o Novo Cddigo de Processo Civil trouxe dentre uns dos seus
pilares a utilizacdo da conciliagdo como regra antes da audiéncia, com o intuito de tentar

resolver a questdo com o minimo de reflexo negativo para o menor.

3.2.2. Beneficio da Utilizacdo da Guarda Compartilhada

Trazer para 0s genitores a responsabilidade das consequéncias de suas decisfes foi um
desafio para a aplicacdo da guarda compartilhada. Fazé-los entender que suas atitudes teriam
reflexos diretos em seus pupilos era, entdo, no minimo, redundante, pois ambos tinham certeza

que suas opinides e decisdes eram as melhores, e as mesmas é que deveriam prevalecer.

De acordo com Grisard Filho (apud DOMINGUES, 2002, p. 169) diz que em relagédo
aos pais a guarda compartilhada oferece multiplas vantagens. Além de continuar na guarda e
proporcionar a tomada de decisdes de forma conjuntas relativas aos filhos, compartilhando o
trabalho e as responsabilidades e mantendo assim a continuidade das relacdes entre cada um
deles e seus filhos. Compartilhar a obrigagdo do cuidado dos filhos significa disponibilizar aos
pais espaco para suas outras atividades.

E para os pupilos a convivéncia com ambos os pais é o que h4 de melhor entre dois
mundos, pois eles ndo terdo em momento algum, ter que tomar parte de algum lado, ou até se
sentir um estorvo. O sentimento de aconchego familiar ira prevalecer mostrando que apesar dos

pais estarem longe, ele ainda é filho dos dois.

Dias (2018) nos descreve perfeitamente esta situacao.

Como a guarda compartilhada encerra ndo sé a custddia legal, mas também a
custddia fisica do filho, a fixacdo do duplo domicilio é o corolario ldgico.
Encontrando-se ambos 0s pais aptos a exercer o poder familiar é aplicada,
conjuntamente, a guarda compartilhada, sendo de todo desnecessario — e até
inconveniente — o estabelecimento de uma base de moradia do filho, o que
acaba por alimentar o desequilibrio nas relagfes parentais além de reforgar o
modelo hierarquizado de familia, que a lei tenta evitar e que estdo mais do que
na hora de acabar.
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A consciéncia de que a convivéncia harmonica e pacifica entre os genitores é o melhor
caminho para se chegar a um consenso sobre a guarda se mostra um dos obstaculos maiores a ser

superado pelo Judiciario na aplicacdo da lei.

3.2.3 O Problema da Aplicagdo da Guarda Compartilhada

A questdo que tem sido de extrema relevancia na aplicacdo da Lei € o fato do
despreparo de alguns magistrados para lidar dar com a situagdo. N&o se pode esquecer que o
instituto da guarda compartilhada é para o bem-estar do menor, independentemente, da relacéo
social que os genitores ainda possam ter. Ora, se for esperar por uma convivéncia pacifica entre
0s pais, 0s mesmos nado teriam se separado! Toda separagédo traz um sentimento de perda para

ambas as partes, entdo sempre tera conflito no ambito sentimental.

O Deputado Arnaldo Faria de S& sintetizou bem isso, em seu Projeto de Lei que foi
transformado em Lei Ordinaria 13058/2014, o qual visou esclarecer a interpretacéo:

JUSTIFICAGAO

Muito embora ndo haja o que se negar sobre avanco juridico representado pela
promulgagdo da Lei n° 11.698, de 13.06.08, a qual institui a Guarda
Compartilhada no Brasil. Muitas pessoas, inclusive magistrados, parecem nao
ter compreendido a real intengdo do legislador quando da elaboragéo de tal
dispositivo. Obviamente, para 0s casais que, sabiamente, conseguem separar
as relacdes de parentesco “marido / esposa” da relagdo “Pai / Mae”, tal Lei é
totalmente desnecesséria, portanto, jamais poderiam ter sido tais casais (ou
ex-casais) o alvo da elaboracdo da lei vez que, por iniciativa propria, estes ja
compreendem a importancia das figuras de Pai e Mée na vida dos filhos,
procurando prover seus rebentos com a presenca de ambas. Ocorre que alguns
magistrados e membros do ministério publico, tém interpretado a expressdo
“sempre que possivel” existente no inciso em pauta, como “sempre o0s
genitores sem relacionem bem”. Ora nobres parlamentares, caso os genitores,
efetivamente se relacionassem bem, ndo haveria motivo para o final da vida
em comum, e ainda, para uma situacdo de acordo, ndo haveria qualquer
necessidade da criacdo de lei, vez que o Cddigo Civil em vigor a época da
elaboracdo da lei ja permitia tal acordo. Portanto, ao seguir tal pensamento,
totalmente equivocado, teria 0 Congresso Nacional apenas e tdo somente
desperdicado o tempo e dinheiro publico com a elaboracgao de tal dispositivo
legal, 0 que sabemos, ndo ser verdade. Mas, a suposi¢cdo de que a existéncia
de acordo, ou bom relacionamento, entre os genitores seja condi¢do para
estabelecer da guarda compartilnada, permite que qualquer genitor
beligerante, inclusive um eventual alienador parental, propositalmente
provoque e mantenha uma situacéo de litigio para com o outro, apenas com o
objetivo de impedir a aplicacdo da guarda compartilhada, favorecendo assim,
ndo os melhor interesse da crianga mas, 0s seus proprios, tornando indcua a
lei ja promulgada. Além disto, € comum encontrarmos casos onde uma medida
cautelar de separacdo de corpos teve por principal objetivo a obtencdo da
guarda provisdria do infante, para utiliza-lo como “arma” contra o ex-conjuge,
praticando-se assim, a tdo odiosa Alienacdo Parental. Tal postura litigante ja
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tem sido percebida por muitos magistrados os quais defendem a aplicagéo
incondicional da guarda compartilhada, assim bem como uma andlise mais
profunda antes da concessdo de guarda, mesmo que provisdria, da crianga,
como se pode constatar em diversos artigos publicados e palestras proferidas,
tanto nos campos juridico como psicoldgico, por exemplo:

Guarda Compartilhada com e sem consenso - MM. Dra. Eulice Jaqueline da
Costa Silva Cherulli — Juiza de Direito da 2 VVara de Familia de Rondonépolis
— MT - "A guarda compartilhada permite (...) a alternancia de periodos de
convivéncia (...) A alternancia na guarda fisica é pois possivel desde que seja
um arranjo conveniente para a crianca em funcédo de sua idade, local de estudo,
saude, e outros fatores que deverdo ser cuidadosamente considerados."

1. A crianga deve se sentir "em casa”, em ambas as casas.

2. Se a crianca puder decidir, de per si, para onde vai, sera um "mini adulto".
3. A guarda conjunta é uma ancora social para o menor;

4. A guarda conjunta ndo pressupde necessariamente um bom relacionamento
entre os pais. Por todo o exposto, contamos com o endosso dos ilustres Pares
para a aprovacao deste importante projeto de lei.(BRASIL, 2014)

Contudo, o uso da legislacdo ndo esta adstrito apenas a aplicacdo fria da norma, o
estado de espirito de quem a aplica também é importante. E o que nos traz Caroline Vieira,
(apud OTONI et. al, 2018, p.56).

[...] o que chega ao juiz, é na realidade, aquilo que foi vivenciado pelo
advogado ao transmitir o fato de seu cliente. O julgamento tera como base a
vivéncia do juiz sobre aquele fato especifico. [...] Esta pode ser mais uma falha
do Direito, gragas a sua desconexao com 0s avangos da ciéncia.

Ainda pode-se acrescentar a esta situacdo o fato de um dos genitores propositalmente
provocar o desentendimento, como mostra Ceolin (2018).

Mas, a suposi¢do de que a existéncia de acordo, ou bom relacionamento, entre
0s genitores seja condicédo para estabelecer da guarda compartilhada, permite
que qualquer genitor beligerante, inclusive um eventual alienador parental,
propositalmente provoque e mantenha uma situacdo de litigio para com o
outro, apenas com o objetivo de impedir a aplicacdo da guarda compartilhada,
favorecendo assim, ndo os melhores interesse da crianga mas, 0s seus proprios,
tornando indcua a lei ja promulgada (sic).

Domingues (2018) corrobora com a posigdo predominante dos magistrados, que se deve
ser levado em consideragdo a relagdo entre os genitores para a determinagdo da guarda
compartilhada.

Sendo também acompanhado por Brandao, citado por Paixdo e Oltramari (2005, p. 64-
65 apud DOMINGUES, 2018):

Nestes casos, as criancas ou adolescentes sdo usados como verdadeiros
misseis langados para detonar, ainda mais, a autoestima do outro genitor, que
ndo é mais visto pelo ex-conjuge como pai ou mée de seu filho e, por tudo
isso, pessoa digna de respeito. O outro genitor passa a ser inimigo de guerra,
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devendo ser derrotado custe o que custar, ainda que seja a infancia inocente
ou a satde emocional de seu filho.

Esse entendimento merece ser alterado para o bem-estar do menor, o qual é a parte
mais fragil e que ndo consegue se defender sozinho. A prioridade deve ser transmitir conceitos
solidos de harmonia e paz social, os quais sdo primordiais para a formacdo de um individuo

seguro.

Deve-se olhar para o problema real da barreira criada para a ndo utilizacao da guarda
compartilhada, que é a falta de informacdo quanto aos deveres e direitos de cada um dos
genitores, e o principal, como ficam os alimentos. Infelizmente o que mais influencia as
decisdes e a falta de acordo estd no cerne da pensdo alimentos.

Existe 0 mito de que o compartilhamento da guarda extingue a obrigacéo de
pagar alimentos e ndo é o que acontece, porque ela fala sobre o convivio
equilibrado entre o par parental com os filhos. Esse convivio equilibrado
também tem que ser um pouco mais esmiucado na lei, porque o equilibrio tem
que respeitar o melhor interesse da crian¢a.(FERREIRA, 2018)

Dai vem a importancia da utilizacdo de outros meios de solucdo dos conflitos
familiares. Principalmente os que possam verdadeiramente mostrar a ambas as partes o
problema que esta em pauta. O Novo Cddigo de Processo Civil trouxe para esta discursao a
aplicacdo, como obrigatoriedade, da mediacdo e da conciliagdo, como ferramentas
apaziguadoras dos conflitos, buscando sempre chegar a um acordo que traga o menor reflexo

possivel negativo para todos.

3.2.4. A Aplicacdo da Mediacao na Guarda Compartilhada

De acordo com o Instituto de Administracdo de Conflitos, Mediacdo e Arbitragem:
“Mediagao ¢ um método extrajudicial de resolugao de conflitos, em que uma terceira pessoa, o
mediador, escolhido pelas partes envolvidas no conflito, atua como facilitador da interagéo e

do didlogo entre as partes”.

A mediacdo foi um instrumento trazido, com seu uso obrigatério nos processos
juntamente com a concilia¢do, antes da marcacdo da audiéncia com o intuito de se diminuir os
entraves constantes que seriam obstaculos a solucao da lide, trazendo um processo mais célere
e desinchando o Judiciario. Contudo, a obrigatoriedade, consiste apenas no oferecimento do
instrumento, a parte pode optar por ndo o utilizar, querendo assim, discutir litigiosamente o

cerne da sua lide perante um juiz.
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Um meio para apresentar a guarda compartilhada é pela mediacdo. E uma
técnica para resolver conflitos, na qual com o consentimento das partes
participa uma terceira pessoa qualificada, para contribuir em encontrar
alternativas com o consentimento das partes. O mediador facilita 0 processo
de comunicacgdo, explicando o processo e as etapas da media¢do no qual,
identifica os conflitos e levanta os interesses, as necessidades, constroi opcoes
e oportuniza um acordo que satisfaga as partes, além de criar um clima de
cooperacdo (PYTLOVANCIW et al., 2008 apud ANJOS ; BORDIN ;
AZEVEDO, 2017)

De acordo com Anjos, Bordin e Azevedo (2017), com a mediacdo pode-se poupar a
crianca e ao adolescente, do incomodo de ter que escolher com quem quer ficar. Isto o deixa
em uma situacdo de como se dissesse que gosta mais de um do que de outro, trazendo um
afastamento desnecessario entre 0 menor e 0s pais.

E também favoravel ao adequar uma forma do genitor ndo guardifo no
cumprimento dos deveres assistenciais. Igualmente relevante, é o fato de
diminuir a carga do genitor ndo guardido, pois com a guarda compartilhada,
0s genitores tém presenca igualitaria nos deveres e obrigagdes quanto aos
filhos, logo, acaba gerando uma real consideracdo pelo ex-parceiro em seu
papel de pai ou mée. Outra vantagem da mediacao para guarda compartilhada
é que os genitores sdo solidariamente responsaveis pelas possiveis infracdes
que os filhos venham a cometer. Diferentemente do que ocorre em outros tipos
de guarda, na qual o guardido é o Unico responsavel. (ANJOS ; BORDIN ;
AZEVEDO, 2017)

Em sua conclusdo, Anjos e Bordin e Azevedo (2017) dizem que, “a mediagao ¢ onde o
ex-casal chega a uma solucdo com a ajuda de um mediador, evitando-se desgaste emocional,
psicoldgico e financeiro. Com a mediacéo, toda a familia ganha, e os interesses da crianca e do

adolescente sdo preservados”.

3.4. A Utilizacdo da Constelacdo Sistémica nos Conflitos Familiares

Diante da resisténcia da aplicacdo, pelos magistrados, do instrumento da guarda
compartilhada, mesmo com o uso da mediacdo como uma tentativa prévia em desarmar as
partes, com a finalidade de tentativa de acordo, trouxe-se a partir de estudos mais uma
ferramenta pacificadora de conflitos a Constelagdo Familiar.

As Constelagdes Familiares sdo um método multidisciplinar que encontra suporte na
terapia sistémica. De acordo com citacao por Trota e Bezerra (2009, apud OLDONI et .al, 2018,
p. 21)

Trota e Bezerra definem a Constelagcdo Familiar como sendo:



45

Uma abordagem terapéutica criada pelo alemdo Bert Hellinger a partir de
muitos anos de observacdo de fendmenos que ocorriam em grupos
terapéuticos que ele coordenava. O trabalho ndo se baseia em alguma teoria
psicoldgica previamente estabelecida. Foram as observacdes e
experimentacdes praticas que geraram a teoria e ndo o inverso. Por isso,
Hellinger o define como um trabalho de cunho fenomenoldgico e sua
fundamentacdo é principalmente antropoldgica, filoséfica e humanistica.

De acordo com Poli e Mafra e Hironaka (2017, p. 246).

A constelacdo familiar € um canal para obtencdo de uma reconciliacdo dos
membros da familia, se ocorrer conforme o esperado, o proximo ponto
finalistico é resolver o problema existente entre eles. Todavia, quando as
partes j& ingressaram com um processo na justica, se torna viavel a realizagao
da mediacdo, por causa dos préprios litigantes efetuarem o acordo, e 0
mediador somente conduzird a audiéncia.

Com a utilizacdo da Constelacdo busca-se chegar ao cerne do que esta efetivamente
gerando o conflito naquele ambito familiar, e com isto visto trabalha-lo, a fim de que, se possa
atingir com o minimo de consequéncias a maxima eficiéncia em um acordo da guarda
compartilhada, buscando sempre a melhor condigéo afetiva para o menor envolvido.

Ambos 0s instrumentos citados acima tém suas qualidades, a mediagdo é
enfatizada suas caracteristicas como: celeridade, baixo custo e eficacia sob os
demais procedimentos resolutérios de cunho obrigatério, no entanto, a
constelagdo familiar possui essas peculiaridades, mas é facultativa. As duas
auferem resultados positivos. ( POLI ; MAFRA ; HIRONAKA, 2017, p. 247)

Corroborando com este entendimento José Roberto dos Santos Bedaque (2003, p. 28-
29 apud POLI; MAFRA;HIRONAKA, 2017, p. 248) nos traz:

Inimeras sdo as dificuldades enfrentadas por quem se dispGe a pleitear a tutela
jurisdicional do Estado, na tentativa de obter protecdo a um direito lesado ou
ameacado. A justica esta em crise, ndo sO no Brasil, como na maioria dos
paises. E crise na justica implica, necessariamente, crise da justica. Os fatores
que contribuem para esse estado de verdadeira calamidade podem ser
resumidos basicamente na exagerada demora e no alto custo do processo.

Bem dizer que, o inicio da aplicacdo da Constelacdo Familiar j& traz por si s6 um

avanco, no que diz respeito, a solugdo pacifica dos conflitos.

De acordo com Caroline Vieira (apud OLDONI et. al, 2018, p.58) a aplicagdo da
Constelacdo Familiar j& traz alguns ganhos.

Acreditamos que as constela¢des familiares aplicadas ao Direito auxiliam no
gue Morin denominou como a compreensdo complexa do ser humano, que
"ndo aceita reduzir o outro a um Unico aspecto", considerando-o na sua
multidimensionalidade. No Direito temos a tendéncia a reduzir o sujeito em
ganhador ou perdedor, culpado ou inocente, bom ou mau, criminoso e vitima.
Segundo Morin, trata-se de "um erro intelectual reduzir todo um complexo a
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um Unico dos seus elementos e esse erro se torna pior em ética do que em
ciéncia. A reducdo impede a recompensacdo do outro”. Nesse sentido, a
técnica pode trazer mais aceitacdo, reconciliagdo e efetividade quando
associada aos conflitos juridicos.

Portanto, torna-se incontestavel que para se diminuir a judicializacdo é necessario novo
rumo no que diz respeito a interpretacdo das normas, a visdo humanizada dos processos, e

principalmente a atuacdo menos conservadora dos magistrados no que diz respeito a aplicacdo

da Guarda Compartilhada.
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CONCLUSAO

A Constelacdo Familiar mostra-se como um instrumento eficaz no auxilio a mediacdo
no tocante a pacificacdo de conflitos ndo se assemelhando a nenhuma politica publica ja
existente, fato este que tem gerado anseios no desenvolvimento de normativos que possam
servir de pilar para sua realizagéo.

O objetivo principal da aplicacdo do método da Constelacdo Familiar, no &mbito do
Judiciario, é conseguir solucionar de forma menos agressiva e consensualmente os conflitos
que desembocam em processos judiciais, principalmente, aos que dizem respeito a area de
familiar.

Muitas das vezes as brigas interminaveis, principalmente, quando envolve patriménio
e guarda de menores tem o real motivo em questdes que vem do subconsciente das partes
envolvidas. Para tal, vislumbrar que o problema ndo esta nas questdes sentimentais que
envolvem o término do casamento é o inicio de uma solu¢éo eficaz do conflito.

Quando no meio do conflito encontra-se um menor a necessidade de se encontrar uma
solucdo amigavel € primordial. Neste momento com o uso da Constelacdo pode-se chegar ao
problema real que esta por de traz do conflito, mostrando as partes envolvidas que o menor ndo
é um bem que se possa fazer uso indiscriminadamente, mas sim, um ser humano que merece
ser respeitado e que seu futuro depende da harmonia da familia em que vive.

A aplicacdo da guarda compartilhada nem sempre é possivel devido ao fato das partes
envolvidas estarem tdo imersas em conflitos internos que ndo conseguem enxergar para além
deles.

Quando se é verificado por meio da constelacdo qual o problema real, tanto as partes
conseguem lidar dar com os requisitos da guarda compartilhada por diminuem suas barreiras
que possibilitam os acordos; quanto o préprio magistrado de posse deste motivo sabera lidar
com a situacdo durante o curso da audiéncia.

Visto isto, o problema consiste em acabar, efetivamente, com o conflito como um todo,
de forma que n&o haja um retorno ao Judiciario para reanalise. E o que se tem tido informagao,
por meio de feedbacks, que tal objetivo tem se mostrado eficaz.

Apesar de resultados motivadores, ha algumas pessoas que pensam gue se trata de uma
sessdo espirita. Essa € uma das preocupacfes e um dos maiores requisitos para a aplicacdo do
método pelo Tribunal, de que a Constelacéo seja para auxiliar na construcdo dos acordos feitos

na mediacédo e conciliacdo e ndo tenha uma aparéncia espiritualista.
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O importante é ter conhecimento de que o método ndo pode ser utilizado em todas as
situacoes, como se fosse uma receita de bolo. Cada caso deve ser avaliado independentemente,
com a utilizacdo de pardmetros e responsabilidade, pois esta se lidando com sentimentos, a
psique humana e menores de idade.

A aplicacdo do método trouxe mais uma ferramenta que possibilita a diversificagdo do
acesso jurisdicionado para pessoas que possuem conflitos, com o propdsito de tentar soluciona-
los. Pode-se dizer que se comeca a construir a justica de multiportas e com qualidade de solugéo
mais efetiva.

Contudo, este instrumento s6 funciona quando a (s) parte (s) estdo abertas a solucdo
do conflito, se a fixacdo pela verdade “propria” for extrema.

O fato é que a efetividade da aplicagdo da constelagdo € crescente, principalmente nos
casos de alienacdo parental, divorcios litigiosos e questdes de inventario. Tal circunstancia
levou ao estudo a nivel académico, em Mestrado na UnB, sendo construido pela propria Adhara
Campos, a fim de, verificar os impactos da aplicagdo do método da constelagdo no judiciario,
nas areas em que esta sendo executado, inclusive a da guarda compartilhada, e assim poder
embasar futuras estratégias que venham a melhorar a solucéo pacifica dos conflitos familiares.

Como demonstrado o ponta pé inicial feito pelo juiz Samir Storch em 2012 trouxe
muitos ganhos para o judiciario, e tem sido aceito por diversos juizes.

Deve-se ter como reconhecimento pelo profissional do Direito que a aplicacao fria da
norma, nos dias de hoje, ja ndo mais satisfaz a necessidade do seu cliente. A busca por
profissional ndo s6 conhecedor das normas e procedimentos, mas também conhecedor das
malacias humanas é uma realidade.

Para tal as instituicbes de ensino tem por obrigacdo adequar suas grades as inovag0es
trazidas provenientes de respostas aos anseios da sociedade. Levar o estudo de como reconhecer
0 que realmente de mais profundo esta por de traz dos conflitos que levam o individuo ao
judiciario, devera ser um objetivo a niveis académicos.

Desenvolver esta aptiddo nos novos profissionais e mostrar-lhes que este caminho
novo deve ser abarcado no momento de seu juramento sera um dos avangos humanos mais
significativos, para tal, em minha humilde opinido, devera ser acrescido em tal juramento que
a promessa de exercer além de com dignidade e independéncia, também, exercer com

humanidade.



49

REFERENCIAS

AGUIAR, Ana Cecilia Bezerra de et al. Direito Sistémico: o despertar para uma nova
consciéncia juridica. Rio de Janeiro: lumen juris, 2018.

ANJOS, Ester Ferreira dos; BORDIN, Maria Cristina de Ross; AZEVEDO, Ricardo Artur. A
mediagdo como mecanismo para a aplicacdo da guarda compartilhada, visando o
melhor interesse da crianca e do adolescente. Anais do 11 Congresso Catarinense de
Direito Processual Civil. Santa Catarina. ago 2017.

ANREOLA, Neolisa. Constelacao familiar € utilizada como mediagao no judiciario de
MT. Disponivel em: http://circuitomt.com.br/editorias/cultura/72834-constelacao-familiar-e-
utilizada-como-mediacao-no-judiciario-de-m.html. Acesso em: 28 ago. 2018.

ANTUNES NETO, José Nogueira ; VERDAN RANGEL, Taua Lima. Processual Civil
:Mediacdo e a cultura do di&logo: primeiras reflexdes a luz do novo Cddigo de Processo Civil.
Revista Ambito Juridico. 9 ago 2018. Disponivel em:
file:///E:/Monografia/Media¢d0%20e%20a%20cultura%20do%20dialogo_%20primeiras%20r
eflex6es%20a%201uz%20d0%20novo%20Cadigo%20de%20Processo%20Civil%20-
%20Processual%20Civil%20-%20Ambito%20Juridico.pdf. Acesso em: 28 abril 2019.

ARAIJO FILHO, Luiz Rodrigues. Constelago sistémica como instrumento consensual de
solucéo de litigios. Contetdo juridico. 2018. Disponivel em:
http://www.conteudojuridico.com.br/artigo,constelacao-sistemica-como-instrumento-
consensual-de-solucao-de-litigios,590814.html. Acesso em: 25 set. 2018.

ARAUJO, Elizangela .Agéncia CNJ de Noticias. TIGO é premiado por mediagio baseada
na técnica de constelacéo familiar. 23/06/2015. Disponivel em:
http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/79702-tjgo-e-premiado-por-mediacao-baseada-na-tecnica-
de-constelacao-familiar. Acesso em: 23 ago 2019.

ASSOCIACAO DOS NOTARIOS E REGISTRADORES DO BRASIL. CNJ: mediagio e
conciliacdo estdo consolidadas na justica, afirma dias toffoli. s/a. Disponivel em:
https://www.anoreg.org.br/site/2018/11/06/cnj-mediacao-e-conciliacao-estao-consolidadas-
na-justica-afirma-dias-toffoli/.Acesso em: 05 maio 2019.

BAGGENTOSS, Grazelli. Transcrigcdo da palestra realizada em evento promovido na
OAB- Florianopolis. 2017.

BANDEIRA, Regina. Centros de solu¢do de conflitos sdo considerados atividade fim do
Judiciario. 19/03/2019. Disponivel em: http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/88616-centros-
solucao-de-conflitos-sao-considerados-atividade-fim-do-judiciario.Acesso em: 05 maio 2019.

BANDEIRA, Regina. Constelacdo Familiar ajuda a humanizar praticas de conciliacdo no
Judiciario. 2016. Disponivel em: http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/83766-constelacao-
familiar-ajuda-humanizar-praticas-de-conciliacao-no-judiciario-2. Acesso 28 ago. 2018.


http://circuitomt.com.br/editorias/cultura/72834-constelacao-familiar-e-utilizada-como-mediacao-no-judiciario-de-m.html
http://circuitomt.com.br/editorias/cultura/72834-constelacao-familiar-e-utilizada-como-mediacao-no-judiciario-de-m.html
http://www.conteudojuridico.com.br/artigo,constelacao-sistemica-como-instrumento-consensual-de-solucao-de-litigios,590814.html
http://www.conteudojuridico.com.br/artigo,constelacao-sistemica-como-instrumento-consensual-de-solucao-de-litigios,590814.html
https://www.anoreg.org.br/site/2018/11/06/cnj-mediacao-e-conciliacao-estao-consolidadas-na-justica-afirma-dias-toffoli/
https://www.anoreg.org.br/site/2018/11/06/cnj-mediacao-e-conciliacao-estao-consolidadas-na-justica-afirma-dias-toffoli/
http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/88616-centros-solucao-de-conflitos-sao-considerados-atividade-fim-do-judiciario
http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/88616-centros-solucao-de-conflitos-sao-considerados-atividade-fim-do-judiciario
http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/83766-constelacao-familiar-ajuda-humanizar-praticas-de-conciliacao-no-judiciario-2.%20Acesso%2028%20ago.%202018
http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/83766-constelacao-familiar-ajuda-humanizar-praticas-de-conciliacao-no-judiciario-2.%20Acesso%2028%20ago.%202018

50

BATALHA, Clarice Del Pilar Lastras. Constelacao familiar sistémica e sua utilizacdo na
resolucéo dos conflitos consensuais do judiciario. Brasilia: Uniceub, 2017.

BRASIL. Resolucédo N° 125, de 29 de Novembro de 2010. Dispde sobre a politica judiciaria
nacional de tratamento adequado dos conflitos de interesses no ambito do Poder Judiciario e
da outras providéncias. Brasilia, 2010. Disponivel em:
http://www.cnj.jus.br/images/stories/docs_cnj/resolucao/Resolucao_n_125-GP.pdf. Acesso
em: 28 ago. 2018.

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia,
DF: Senado Federal: Centro Grafico, 1988.

BRASIL. Conselho Nacional de Justica. A busca pela paz com a constelacdo familiar no
Tribunal do DF. Disponivel em:
http://www.ibdfam.org.br/noticias/namidia/16559/A+busca+pela+paz+com+a+constela%C3
%AT7%C3%A30+familiar+no+Tribunal+do+DF. Acesso em 21 ago 2019.

BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Constelacédo familiar ajuda a humanizar praticas
de conciliagdo no Judiciario. 2016. Disponivel em: http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/83766-
constelacao-familiar-ajuda-humanizar-praticas-de-conciliacao-no-judiciario-2 Acesso em: 21
set. 2018.

BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Justica em NUumeros 2018. ano-base 2017/ Brasilia:
CNJ, 2018. Disponivel em:
http://www.cnj.jus.br/files/conteudo/arquivo/2018/08/44b7368ec6f888b383f6¢c3de40c32167.p
df. Acesso em: 05 out. 2018.

BRASIL. Conselho Nacional de Justi¢a. Provimento n 67 de 26 de margo de 2018. Ementa:
Dispde sobre os procedimentos de conciliacdo e de mediagdo nos servigos notariais e de
registro do Brasil. Disponivel em:https://www.conjur.com.br/dl/provimento-67-cnj-cartorios-
mediacao.pdf .Acesso em: 05 maio 2019.

BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Relatorio das metas nacionais do poder judiciario.
Abril. 2018. Disponivel em:
<http://www.cnj.jus.br/files/publicacoes/arquivo/bd7da0c6050249fc472abchd6a7bd6f9_a432
8fb20ab7blch3cedd1b7d16cch3b.pdf>.Acesso em: 26 set. 2018.

BRASIL. Conselho Nacional de Justi¢a. Tribunal de Justica do DF promove encontros de
constelacdo familiar. Disponivel em : http://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/gestao-e-
planejamento-do-judiciario/resolucao-n-70/82-mapa-do-site/82161-tribunal-de-justica-do-df-
promove-encontros-de-constelacao-familiar. Acesso em 21 ago 20109.

BRASIL. Lei n®11.698, de 13 de junho de 2008. Altera os arts. 1.583 e 1.584 da Lei n°
10.406, de 10 de janeiro de 2002 — Codigo Civil, para instituir e disciplinar a guarda
compartilhada. Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-
2010/2008/Lei/L11698.htm.Acesso em 27 set 2019.


http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/83766-constelacao-familiar-ajuda-humanizar-praticas-de-conciliacao-no-judiciario-2
http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/83766-constelacao-familiar-ajuda-humanizar-praticas-de-conciliacao-no-judiciario-2
https://www.conjur.com.br/dl/provimento-67-cnj-cartorios-mediacao.pdf
https://www.conjur.com.br/dl/provimento-67-cnj-cartorios-mediacao.pdf
http://www.cnj.jus.br/files/publicacoes/arquivo/bd7da0c6050249fc472abcbd6a7bd6f9_a4328fb20ab7b1cb3cedd1b7d16ccb3b.pdf
http://www.cnj.jus.br/files/publicacoes/arquivo/bd7da0c6050249fc472abcbd6a7bd6f9_a4328fb20ab7b1cb3cedd1b7d16ccb3b.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11698.htm.Acesso
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11698.htm.Acesso

o1

BRASIL. Lei n° 13.058, de 22 de dezembro de 2014. Altera os arts. 1.583, 1.584, 1.585 e
1.634 da Lei no 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Caddigo Civil), para estabelecer o
significado da expressdo “guarda compartilhada” e dispor sobre sua aplicagdo. Diario Oficial,
Brasilia, DF, 23 dez. 2014.

BRASIL. Tribunal Regional da Justica Federal 4. Analisa novo marco regulatorio da
mediacdo e da conciliacdo. 2015. Disponivel em:
https://www2.trf4.jus.br/trf4/controlador.php?acao=noticia_visualizar&id_noticia=11421.
Acesso em: 21 set. 2018.

BUCCI, Maria Paula Dallari et al. Direitos humanos e politicas publicas. Sdo Paulo: Polis.
2001.

CAMBI, Eduardo. Neoinstrumentalismo do processo? - expansao dos métodos atipicos de
resolucdes de conflitos. Revista Eletronica de Direito Processual, Rio de Janeiro, v. 19, n 1,
p. 83-106, jan a abril. 2018.

CARDOSO, Hélio Apoliano. Direito de familia a luz da constelacéo familiar e do direito.
sistémico. Lex Editora. Disponivel em:
http://www.divulgacaolex.com.br/doutrina_27160751%20 DIREITO_DE_FAMILIA_A LU
Z_DA_CONSTELACAO_FAMILIAR_E_DO_DIREITO_SISTEMICO.aspx. Acesso em: 16
out 2018.

CARVALHO, Bianca Piazzatto. Constelacdes familiares na advocacia sistémica: uma
pratica humanizada. Santa Catarina: Manuscritos Editora, 2018.

CEOLIN, lais. A guarda compartilhada na pratica apés a lei 13.058/2014. Direito de
familia. 2018. Disponivel em: https://jus.com.br/artigos/67626/a-guarda-compartilhada-na-
pratica-apos-a-lei-13-058-2014/2. Acesso em: 15 out 2018.

CONSELHO FEDERAL DA ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL.

Regulamento Geral do Estatuto da Advocacia e da OAB. Brasilia, 16 de outubro e 6 de
novembro de 1994. Disponivel em :
https://www.0ab.org.br/content/pdf/legislacacoab/regulamentogeral.pdf. Acesso em 14 set
2019.

DIAS, Maria Berenice. Guarda compartilhada flexibiliza convivéncia em beneficio do filho.
Revista Consultor Juridico, 17 marco 2018. Disponivel em:
https://www.conjur.com.br/2018-mar-17/maria-berenice-dias-guarda-compartilhada-
beneficia-pais-filhos.Acesso em: 15 out 2018.

DISTRITO FEDERAL. Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios. Constelacéo
Familiar no TIDFT ¢é destaque no site do CNJ. 2018. Disponivel em
https://www.tjdft.jus.br/institucional/imprensa/noticias/2018/maio/constelacao-familiar-no-
tjdft-e-destaque-no-site-do-cnj. Acesso em 02 set 2019


https://www2.trf4.jus.br/trf4/controlador.php?acao=noticia_visualizar&id_noticia=11421
https://www.oab.org.br/content/pdf/legislacaooab/regulamentogeral.pdf

52

DISTRITO FEDERAL. Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios. Agenda projeto
constelar e conciliar 2018. Disponivel em: https://www.tjdft.jus.br/institucional/2a-vice-
presidencia/nupemec/projeto-constelar-e

conciliar/copy2_of projetoconstelareconciliaragenda2018.pdf. Acesso em: 15 mai. 2018.

DISTRITO FEDERAL. Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios. Nucleo de
assessoramento as varas civeis e de familia. Disponivel
em:https://www.tjdft.jus.br/cidadaos/psicossocial-judiciario/informacoes/copy_of familia.
Acesso em: 25 set. 2018.

DISTRITO FEDERAL. Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territdrios. Projeto
constelar e conciliar completa dois anos com alto indice de acordos no nucleo
bandeirante. 2017. Disponivel em:
https://www.tjdft.jus.br/institucional/imprensa/noticias/2017/dezembro/projeto-constelar-e-
conciliar-completa-dois-anos-com-alto-indice-de-acordos-no-nucleo-bandeirante. Acesso em:
21 set. 2018.

DISTRITO FEDERAL. Tribunal de Justiga do Distrito Federal e Territérios. NUPEMEC:
Relatorio do Primeiro Semestre 2018. Disponivel em:
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/nupemec/publicacoes/relatorios-1. Acesso em
22 ago 2019.

DOMINGUES, Leandro Fagundes. A nova lei da guarda compartilhada. Ambito Juridico -
Familia. Disponivel em:
http://www.ambitojuridico.com.br/site/index.php?n_link=revista_artigos_leitura&artigo_id=1
6529&revista_caderno=14ambitojuridico. Acesso em: 15 out 2018.

FERREIRA, Claudio. Lei da guarda compartilhada completa dez anos; especialistas
sugerem alteracdes. Brasilia, DF, 14 jun 2018. Disponivel em:
http://www2.camara.leg.br/camaranoticias/noticias/DIREITO-E-JUSTICA/559025-LEI-DA-
GUARDA-COMPARTILHADA-COMPLETA-DEZ-ANOS-ESPECIALISTAS-SUGEREM-
ALTERACOES.html. Acesso em: 15 out 2018.

FREITAS, Telma. SAJADV: Mediacéo e constelacdo familiar sistémica na resolucéo de
conflitos. 12 fev 2019. Disponivel em: https://blog.sajadv.com.br/mediacao-constelacao-
familiar/. Acesso em: 23 ago 2019.

GOMES, Vanise Coelho. Acesso a justica, 0s meios alternativos de resolucao de conflitos e
as diretrizes curriculares dos cursos de direito. Conteudo juridico. 2018. Disponivel em:
http://conteudojuridico.com.br/index.php?artigos&ver=2.590903. Acesso em: 05 out. 2018

GROCHOWIAK, Klaus; CASTELLA, Joaquim. Constela¢Ges organizacionais: consultoria
organizacional sisttmico-dinamica. S&o Paulo: editora Cultrix, 2007.

HELLINGER, Bert. Ordens do amor: um guia para o trabalho com constelacdes familiares.
Séo Paulo: Cultrix, 2001.


https://www.tjdft.jus.br/cidadaos/psicossocial-judiciario/informacoes/copy_of_familia
https://www.tjdft.jus.br/institucional/imprensa/noticias/2017/dezembro/projeto-constelar-e-conciliar-completa-dois-anos-com-alto-indice-de-acordos-no-nucleo-bandeirante
https://www.tjdft.jus.br/institucional/imprensa/noticias/2017/dezembro/projeto-constelar-e-conciliar-completa-dois-anos-com-alto-indice-de-acordos-no-nucleo-bandeirante
https://www.tjdft.jus.br/informacoes/cidadania/nupemec/publicacoes/relatorios-1
http://conteudojuridico.com.br/index.php?artigos&ver=2.590903

53

IDOETA, Paula Adamo. Constelacdo familiar: técnica terapéutica é usada na Justica para
facilitar acordos e ‘propagar cultura de paz’. BBc News. 2018. Disponivel em:
https://www.bbc.com/portuguese/brasil-43204514. Acesso em: 25 set. 2018.

INSTITUTO DE ADMINISTRACAO DE CONFLITOS, MEDIACAO E ARBITRAGEM.
Conceito de Mediacao. Disponivel em: http://www.imapr.com.br/conceito-de-mediacao/.
Acesso em: 15 out 2018.

LOPES, Brenner ; AMARAL, Jefferson Ney. Politicas Publicas: conceitos e praticas. Belo
Horizonte: Sebrae, MG, 2008.

MESQUITA, Ana Maria Otoni. O psicodrama e as abordagens alternativas ao empirismo
I6gico como metodologia cientifica. Psicologia: Ciéncia e Profissdo, Brasilia, v. 20, n. 2, jun.
2000.

OLDONI, Fabiano. et.al. Direito sistémico: aplicacao das Leis sistémicas de Bert Hellinger
ao direito de familia e ao direito Penal. 2. ed. Santa Catarina: Manuscritos Editora, 2018.

OTONI, Luciana e FARIELLO, Luiza. Constelacdo pacifica conflitos de familia no
Judiciario. 2018. Disponivel em: http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/86659-constelacao-
pacifica-conflitos-de-familia-no-judiciario. Acesso em: 23 ago 2019.

PEREIRA, Rodrigo da Cunha. Guarda compartilhada: o filho ndo é de um nem de outro, é de
ambos. Revista Consultor Juridico, 22 abril 2018. Disponivel em:
https://www.conjur.com.br/2018-abr-22/processo-familiar-guarda-compartilhada-filho-nao-
ou-outro-ambos. Acesso em: 15 out 2018.

POLI, Luciana Costa; MAFRA, Tereza Cristina Monteiro; HHRONAKA, Giselda Maria
Fernandes Novaes. Direito de familia e das sucessdes. XXV Encontro Nacional do
CONPEDI, Brasilia, DF. Floriandpolis: CONPEDI, v 26, p.241-247. 2017.

RAMOS, Camila. Direito de Familia: a Constelacdo Sistémica aplicada ao Direito de
Familia. 2019. Disponivel em : https://jus.com.br/artigos/74944/a-constelacao-sistemica-
aplicada-ao-direito-de-familia. Acesso em 02 set 2019.

SILVA, Isabella Thays Ortiz; GONCALVES, Charlisson Mendes. Os efeitos do divorcio na
crianca. Psicologia Pt. 2016. Disponivel em:
http://www.psicologia.pt/artigos/textos/A1042.pdf. Acesso em: 15 out 2018.

STORCH, Sami. Constelacdo Familiares e Judiciério: reflexdes Positivas. Julho 2018.
Disponivel em http://www.cartaforense.com.br/m/conteudo/artigos/constelacao-familiares-e-
judiciario-reflexoes-positivas/18232 Acesso em 02 set 20109.

STORCH, Sami. Direito sistémico: Uma visdo sistémica do direito, pela qual sé ha direito
quando a solucgdo traz paz e equilibrio para todo o sistema. Disponivel em:
https://direitosistemico.wordpress.com/author/direitosistemico/. Acesso em: 25 set.2018.


https://jus.com.br/artigos/74944/a-constelacao-sistemica-aplicada-ao-direito-de-familia
https://jus.com.br/artigos/74944/a-constelacao-sistemica-aplicada-ao-direito-de-familia
http://www.cartaforense.com.br/m/conteudo/artigos/constelacao-familiares-e-judiciario-reflexoes-positivas/18232
http://www.cartaforense.com.br/m/conteudo/artigos/constelacao-familiares-e-judiciario-reflexoes-positivas/18232
https://direitosistemico.wordpress.com/author/direitosistemico/

54

STORCH, Sami. O que é direito sistémico. Disponivel em:
https://direitosistemico.wordpress.com/. Acesso em: 21 set. 2018.

STORCH, Sami. Opinido: direito sisttmico € uma luz no campo dos meios adequados de
solucdo de conflitos. Consultor Juridico. 20 jun 2018. Disponivel em:
https://www.conjur.com.br/2018-jun-20/sami-storch-direito-sistemico-euma-luz-solucao-
conflitos. Acesso em: 23 ago 2019.

TROTTA, Ernani Eduardo; BEZERRA, Juliana Lima. Constelacdes familiares e seu
emprego em psicoterapia corporal. In: Encontro Paranaense, Congresso Brasileiro de
Psicoterapias Corporais, XIV, IX, 2009. Anais. Curitiba: Centro Reichiano, 2009.

VEZZULLA, Juan Carlos. Teoria e Pratica da Mediac&o. Parana: Instituto de Mediacao e
Arbitragem do Brasil, 1998.

VIEIRA MAIA, Renata Christiana; OLIVEIRA BARBOSA, Vivianne Pégo. Mediacdo
obrigatoria: a obrigatoriedade da mediagdo no brasil. Publica direito. 2013. Disponivel em:
http://www.publicadireito.com.br/artigos/?cod=2175f8c5cd9604f6.Acesso em: 21 set. 2018.

VIEIRA, Adhara. A constelagdo sistémica como politica publica para resolugédo de conflitos.
Revista Forum Trabalhista: RFT, Brasilia, ano 5, n.22. 2016.

WIKIPEDIA, a enciclopédia livre. Politica ptblica. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%ADtica_p%C3%BAblica. Acesso em: 15 out 2018.

WIKIPEDIA, a enciclopédia livre. Teoria zetética do direito. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Teoria_zet%C3%A0tica_do_direito. Acesso em: 28 ago. 2018.


http://www.publicadireito.com.br/artigos/?cod=2175f8c5cd9604f6
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%ADtica_p%C3%BAblica

