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RESUMO
Rodrigo Hideki Watanabe Hobo
Gilberto Gomes Guedes

Este artigo tem o intuito de demonstrar um pouco da realidade que enfrentam
0s agricultores e as dificuldades que eles estdo enfrentando em relacdo ao processo
sucessorio pois os seus futuros herdeiros, muitas vezes ndo querem continuar nesse
tipo de negocio e estdo buscando outros meios de se manter. O artigo foi feito com
familias da regido da Vargem Bonita e do Riacho Fundo I, foram aplicados 30
guestionarios para 30 familias diferentes. O estudo e de carater exploratério, com a
utilizacdo de método quantitativo, com a técnica de pesquisa bibliografica. Foram
descritos 0os conceitos de empresa familiar, agricultura organica e outros conceitos

utilizados no trabalho.

As informacdes foram analisadas e organizadas e os resultados das questdes
mais relevantes foram expostos de forma grafica com o intuito de ajudar na

visualizacao dos resultados.

Palavras chaves: Organizacdo familiar, sucessao, empresa familiar, agricultura



1. INTRODUCAO

Este trabalho expbe um problema que a agricultura vem sofrendo e que
tornasse cada dia mais comum. Trata-se da migracdo dos futuros agricultores dos
campos para a cidade. O tema abordado foi escolhido por fazer parte do cotidiano e
por ser um assunto de interesse social, afinal se trata de um objeto de grande
importancia para o pais, visto que a agricultura representa um papel importante em
nossa economia. Sendo assim, esse quantitativo de pessoas que estdo deixando o
campo em busca de uma vida melhor pode influenciar na vida de todos, e néo
apenas das pessoas que vivem no meio rural. Portanto esse € um problema que
deve ser mais bem analisado, e foi focado em duas areas especificas, Riacho Fundo
| e Vargem Bonita, onde 30 familias responderam a um questionario com 8 questdes
que levantaram dados importantes para a realizacao desse artigo.

O Objetivo geral do trabalho € buscar os motivos causadores do fenbmeno de

migracdo campo-cidade.

Os objetivos especificos sdo: apresentar a problematica da migracdo campo-
cidade; estabelecer um paralelo entre os trabalhos do campo e da cidade; levantar
as visOes de agricultores de geracbes passadas em relacdo a esse fendmeno;
analisar os impactos que essa migracao causa na agricultura familiar; analisar a

influéncia da agricultura organica no fenémeno da migracédo campo-cidade.

A justificativa para a realizacdo dessa pesquisa € de que ela sera util para
ajudar os préximos pesquisadores, com dados que podem ser utilizados em
pesquisas futuras para o aprofundamento do assunto, ou na realizacdo de outras
pesquisas que tenham ligacdo com esse tema e sera relevante para a sociedade
compreender que a migracdo do campo para a cidade ndo afeta somente pessoas
ligadas a agricultura mais também as que moram nas cidades, pois além de um
futuro problema com a producdo de alimentos essas pessoas aumentam a

concorréncia no mercado de trabalho.

A metodologia adotada no presente artigo foi a pesquisa exploratéria, pois se
trata de um tema sem muita bibliografia especifica e por isso pouco explorada. O
método de abordagem sera qualitativo, e a técnica de pesquisa adotada sera

bibliografica para levantamento de dados referentes a organizagbes familiares,



agricultura e aplicagdo de questionarios para levantamento de dados para
andlise e demonstracao de resultado.



2. DESENVOLVIMENTO

2.1. REFERENCIAL TEORICO

O tema escolhido para a realizacdo desse trabalho foi o processo sucessorio
nas empresas familiares, com foco na agricultura, pois se trata de um assunto que
se faz presente no dia-a-dia dos brasileiros. Diretamente ou indiretamente todos
sofrem influéncia desse processo sucessoério, mas infelizmente o processo em
guestdo vem se enfraquecendo ao longo dos anos, pois os futuros sucessores dos
agricultores ndo veem mais vantagem em permanecer nessa area e continuar o
legado que seus pais e avOs seguiram durante geracbes, e buscam outras
perspectivas para o futuro, deixando o campo para tras, abandonando suas raizes e
passam a buscar através dos estudos uma formacao académica melhor e uma vida
diferente. Muitas vezes migram para as cidades em busca de uma vida mais facil e
com uma remuneracao melhor que a do campo. Atualmente é dificil encontrar um
jovem que tenha a intencdo de continuar no campo da agricultura assim como seus

progenitores, sO se envolve com essa area quem realmente tem amor a terra.

Verstraete (2000) chama a atencdo para a dificuldade em definir empresa
familiar. Numa perspectiva tradicional, a empresa familiar € considerada assim se o
controle da propriedade esta nas médos de um individuo ou dos membros de uma
mesma familia. Juntamente com esses fatores, a gestdo da empresa e a vontade do
proprietario de transmitir a empresa para a proxima geracdo também podem

configurar uma empresa como familiar.

O conceito de empresa familiar adotado no presente estudo é o proposto por
Lanzana (1999 p.33) que considera uma empresa como familiar quando um ou mais
membros de uma familia exerce consideravel controle administrativo sobre a
empresa, por possuir parcela expressiva da propriedade do capital. Assim, existe
estreita ou consideravel relagdo entre propriedade e controle, sendo que o controle é
exercido justamente na propriedade, ainda segundo Lanzana asas empresas
familiares vém perdendo importancia relativa entre as empresas de maior porte no

Brasil por causa de sua relutadncia em abrir o capital e em associar-se a parceiros



internacionais. Para Francis (1994 p.5) a agricultura familiar e definida em relacéo a
dois aspectos: 0 uso da mao de obra e o processo de decisao.

Para Leone (1992), a empresa é familiar quando foi iniciada por um membro da
familia, quando membros da familia participam da propriedade ou direcdo, ou ainda
quando h& valores institucionais ligados a familia e a sucessdo esta vinculada a
familia. Em geral, os estudos sobre empresas familiares (Westhead & Cowling,
1998) consideram que a propriedade, a gestdo e a sucessdo ou a intencdo de

passar o0 bastdo definem uma empresa como familiar.

Vidigal (1996) comenta que as empresas familiares representam 99% das
empresas nao estatais brasileiras. S&o elas que representam a possibilidade de uma
absorcdo de mao-de-obra e geracdo de empregos, sdo elas as responsaveis pela
sustentacdo da economia e aquecimento do mercado e séo elas também as mais

afetadas.

7

A agricultura em si tem evoluido muito, € comum ver as inovacdes
tecnologicas em feiras especializadas, como por exemplo, a Agrobrasilia que € um
evento onde os fabricantes de implementos e maquinarios agricolas, fabricas de
adubos, defensivos e sementes podem demonstrar as novidades do campo.
Maquinas cada vez mais eficazes no seu servico ou que executam uma tarefa
equivalente a algumas dezenas de trabalhadores, talvez isso também tenha
contribuido para essa migracdo do campo para a cidade, pois com essas maquinas
cada vez mais modernas e rapidas o desemprego se torna cada vez maior, por
exemplo, hoje existem maquinas que sao capazes de colher e limpar o feijao na
lavoura, trabalho que antes era executado por trabalhadores que chegavam a

comboios.

O mundo evolui e na agricultura ndo seria diferente. Essa invasao tecnologica
nao atinge sé os campos do Brasil, mas campos do mundo inteiro. Os filhos dos
agricultores donos de terras, muitas vezes com uma condig&o financeira um pouco
mais elevada que os empregados buscam através dos estudos fugir ou tentar
acompanhar esses avancos tecnoldgicos, tentam se especializar, aprender a
trabalhar com as novas maquinas que sédo cada vez mais complexas e invadem
seus campos. Como em uma grande industria, nas grandes capitais o trabalhador
agricola também tem que se especializar para conseguir executar seu trabalho de



forma eficaz, hoje em dia por exemplo, a simples tarefa de ordenhar vacas ja e feita
por maquinas e computadores que sdo capazes de processar o leite e deixa-lo

pronto para o processo de industrializacao.

Até agora colocamos a tecnologia como a grande vild, mas também devemos
levar em consideracéo outros fatores. Um deles é a urbanizacédo, que vem hoje mais
do que nunca invadindo os espacos que antes eram destinados a grandes lavouras.
Agricultores estdo encontrando nos loteamentos de suas propriedades uma forma
mais rentavel de ganhar dinheiro do que cultivar suas terras, e com isSso 0 campo vai

perdendo cada vez mais 0 seu espaco.

Essa é mais uma demonstracdo de que o campo esta cada vez mais
fragilizado perante as grandes cidades, as pessoas buscando uma melhor qualidade
de vida procuram esses condominios que estdo surgindo repentinamente em
setores agricolas, que em alguns casos sado ilegais, mas que acabam sendo
legalizados e a agricultura acaba perdendo mais uma batalha, e o pior de tudo néo e
s6 a perda de espaco para grandes construcdes, quando um condominio € criado
em uma darea que é exclusiva para a agricultura seus efeitos podem ser
devastadores, os impactos ambientais irreversiveis, podem contaminar os lenc¢ois
freaticos, pois muitas vezes essas construcbes sdo feitas sem o menor
planejamento, despejando dejetos e esgoto de forma impropria e desordenada, a
poluicdo pode contaminar as lavouras e com isso tornar impréprio o consumo do que
€ produzido em éareas proximas a esses condominios, com isso 0s agricultores
acabam se vendo obrigados a buscar outros meios de sustento, ja que a sua fonte
de renda foi prejudicada, esse € mais um dos motivos pelos quais 0s sucessores de
agricultores migram para as grandes cidades em busca de empregos longe dos

campos, ndo por vontade propria, mais por falta de opcoes.

Quando falamos dessa migracdo dos futuros agricultores paras as cidades,
muitas vezes ndo nos damos conta dos impactos que isso pode causar nas cidades
também, porque todo alimento consumido pelo ser humano comeca na zona rural, o
cafezinho que nés tomamos para comecgarmos nosso dia, o arroz item principal na
alimentacdo do ser humano, tudo isso vem do campo, se a cada dia 0 numero de

agricultores for diminuindo os alimentos vao ser tornar cada vez mais escassos e



com isso 0s prec¢os serao elevados, num mercado de demanda e procura, onde a

demanda sera menor que a procura.

Deixando de lado essa questdo econdmica que esse fendmeno pode causar,
devemos nos lembrar também dos impactos negativos na cultura, pois geralmente
as pessoas que vivem do campo possuem um modo diferente de vida. Esses
individuos passam conhecimentos adquiridos na préatica por seus antepassados de
geracdo para geracdo, esses conhecimentos, esse costume vem sendo perdidos.
Por exemplo, algumas pessoas deixam de fazer paes em casa, manteiga, queijo e
vao comprar em supermercados, usufruindo das facilidades que a vida nas cidades

oferece, onde podem conseguir tudo 0 que necessitam com maior praticidade.

N&do podemos simplesmente colocar a culpa em motivos externos pela
migracdo dos futuros herdeiros de terras para as cidades, muitas vezes o préprio
agricultor tem culpa, pois tira da terra tudo que ela pode sem ao menos cuidar dela,
ele agride o solo com agrotéxicos fortissimos, adubos cada vez mais nocivos ao
solo, e tudo isso vai debilitando a terra e caso ndo seja tomada nenhum tipo de
providencia para que o0 solo se recupere ele vai perdendo seus micronutrientes e
assim a producéo vai diminuindo cada vez mais, e a vida do agricultor que muitas
vezes ndo e facil vai ficando cada vez mais dificil pois, sua producdo sera
prejudicada comprometendo assim sua renda mensal e isso pode ser um agravante
para que os homens do campo desistam da agricultura e partam em busca de um

emprego totalmente diferente do que eles faziam no campo nas cidades.

Podemos exemplificar isso comparando a terra com um carro. Vocé usa um
carro, mas tem suas manutencdes basicas, que sao cuidados que vocé deve
sempre se ater para que o carro continue sempre em bom funcionamento, se vocé
apenas usar sem realizar nenhum tipo de manutencdo, o automovel acaba se
desgastando mais rapido, até que um dia ele deixa de servir para uso. No caso das
terras € mais ou menos igual, ela te oferece muitas coisas, em uma terra de
gualidade vocé pode plantar quase tudo que vai nascer, mas se VOCé apenas se
aproveitar da terra vocé vai esgotar todos os tipos de nutrientes que o0 solo possui
para o bom desenvolvimento das plantas, e um dia esse solo vai se tornar impréprio

para o cultivo.



Nos dias de hoje € muito comum ver reportagens na televisdo que falam
sobre desmatamentos desordenados, poluicdo de rios, cOrregos e nascentes que
sdo caudados por produtos quimicos, agrotoxicos, e outros tipos de agressao contra
a natureza, um agricultor que joga fora embalagens de veneno diretamente no solo
ou entdo que lava um implemento agricola utilizado para a aplicacdo de agrotoxicos
nas planta¢cdes nos rios que passam perto de suas fazendas ou chéacaras, um
fazendeiro que ndo respeita o limite minimo entre sua lavoura e um leito de rio, ou
um proprietario de terra que desmata uma area verde apenas para aumentar sua
lavoura, isso tudo tem um impacto muito grande na qualidade do solo, e isso afeta

diretamente quem tira 0 seu sustento da terra.

A Emater promove muitos tipos de conscientizagdo para que isso deixe de
acontecer, mas muitas vezes é mais facil vocé esquecer o que lhe é ensinado para
cuidar da natureza, do que fazer algum tipo de investimento para executar essas
tarefas citadas acima de forma correta, muitas vezes a ganancia do ser humano
falando mais alto, mas podemos citar outros exemplos contrarios a essa realidade
como, por exemplo um caso que ao invés de fugir do campo, os futuros herdeiros
das terras procuram outro tipo de produtos ou outras ramificacbes da agricultura,
podemos citar como exemplo uma familia na Vargem Bonita — DF que deixou de
produzir hortalicas e comecaram a cultivar flores, com essa mudanca a situacao da
familia melhorou ndo apenas financeiramente, pois se trata de um tipo de cultivo que
exige menos esforco fisico, e o valor final do produto cultivado é muito mais rentavel
gue antigamente, com isso a familia conseguiu muitas benfeitorias na sua
propriedade. O outro caso € de uma familia no Rio Preto —DF, que buscando uma
qualidade de vida melhor, longe dos defensivos agricolas e dos outros produtos
quimicos utilizados nas plantagBes, encontrou na agricultura organica a solugéo,
uma pratica que até entdo na época era pouco praticada, pois ndo era muito
conhecida, mas com o passar do tempo foi se popularizando e com isso 0
escoamento da sua producéo se tornou mais facil e com um valor justo, com isso a
familia conseguiu ndo s6 melhorar sua qualidade de vida no campo como também

obteve um lucro maior com a venda da sua producéo.

A agricultura organica é um sistema de produgdo agricola que engloba
praticas alternativas de producdo em relagdo a agricultura convencional,

excluindo-se o uso de fertilizantes quimicos sollveis e defensivos sintéticos,



conhecidos como agrotéxicos. A agricultura organica da atualidade
representa a fusdo de diferentes correntes de pensamentos. (NEVES;
THOME e CASTRO (org.), 2003, p.332)

Basicamente, segundo Ehlers (1998, apud NEVES; THOME e CASTRO
(org.), 2003), podemos agrupar o0 movimento organico em quatro grandes vertentes:
agricultura biodinamica, biologica, organica e natural. Essas vertentes originaram
ainda outros métodos, como a permacultura e a agricultura regenerativa. As
especificidades de cada sistema sdo inUmeras e variam de acordo com pais de
origem, crencas ideoldgicas, filosoficas e até espirituais. No entanto, essas correntes
constituem o que nos anos 70 foi chamado de agricultura alternativa; nos anos 80,
agroecologia e atualmente estdo agrupadas sob denominacdo genérica de

agricultura sustentavel.

Muitas vezes, com a préatica da agricultura organica ou outros tipos de préticas
agricolas menos agressivas ao solo, o produtor rural acaba se atendo também a um
assunto que estd se tornando cada dia mais popular pela sua importancia na
conservacao do planeta, que € a sustentabilidade, que aplicado ao setor agricola,
segundo Romeiro (2012) o novo conceito de desenvolvimento sustentavel em suas
muitas definicdes reflete essas idéias basicas de que o desenvolvimento para ser
sustentavel deve ser ndo apenas economicamente eficiente, mas também
ecologicamente prudente e socialmente desejavel. Isso é claro, por exemplo, no
conceito de agricultura (e desenvolvimento) sustentavel proposto pela Organizacéo
de Alimentacdo e Agricultura das Nacbes Unidas (FAO), oficialmente Sustainable
Agriculture and Rural Development (SARD), na conferéncia que realizou em
conjunto com o governo holandés em 1991, em Hertogenbosch: ... “A agricultura
sustentavel € 0 manejo e conservacdo dos recursos haturais e a orientacdo de
mudancas tecnologicas e institucionais, de tal maneira a assegurar a satisfagdo de
necessidades humanas de forma continuada para as geracdes presentes e futuras.
Tal desenvolvimento sustentavel conserva o solo, a agua e recursos genéticos ani
mais e vegetais; ndo degrada o meio ambiente; € tecnicamente apropriado,

economicamente viavel e socialmente aceitavel”.

Mas voltando as deficiéncias do campo, uma das que talvez mais influenciem
no desanimo dos futuros agricultores em permanecer no campo e maior incentivador

da migragdo campo-cidade seja 0 governo, que muitas vezes deixa a desejar em
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relacdo aos investimentos nessa area, alguns produtos por exemplo sao exportados
em natura e sdo importados de volta ao pais depois de processados, podemos citar
0 caso da laranja. A fruta é exportada e depois € importada em forma de suco, isso é
uma desvantagem para o produtor que tem que produzir produtos de alta qualidade
para serem aceitos nos mercados internacionais e depois recebem o produto em
forma de suco e com o pre¢co muito acima do que ele vendeu para 0s outros paises.
Todo esse processo todo poderia ser realizado aqui mesmo no Brasil, assim os

produtores poderiam ter uma rentabilidade maior em relacdo a sua producao.

Enfim, o campo é uma area muito importante para a economia mundial, e
muitas vezes esquecida pelas pessoas. Apesar de ser uma area de trabalho duro,
geralmente executadas por pessoas que estdo acostumadas a um estilo de vida
mais dificil, e muitas vezes ndo tem seu devido valor reconhecido e ndo se déo
conta que apesar dessa imagem robusta que a agricultura transmite ela também tem
seus pontos fracos, suas fragilidades que estdo cada vez mais expostas e com isso
a agricultura ndo sé nacional mais também mundial esta sofrendo um desgaste cada
vez maior e por isso hdo devemos nos esquecer que a agricultura nos fornece os
alimentos que nds precisamos para sustentar N0SS0s Corpos e nos tornam capazes
de executar nossos servicos e tarefas diarias, e também nos dao subsidios para

tornar nossas vidas cada vez mais faceis.
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2.2.METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada com agricultores da Vargem Bonita e Riacho Fundo |,
no total foram 30 produtores rurais. Foi aplicado um questionario com perguntas
referentes ao processo sucessorio nas suas familias e sobre a migracdo campo
cidade, se isso é uma realidade em suas familias e quais suas opinidées em relacdo
a esse tema.

A tipologia da pesquisa adotada no presente trabalho é de natureza
exploratéria, segundo Gill (2008) pesquisas exploratorias sdo desenvolvidas com o
objetivo de proporcionar visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado
fato. Este tipo de pesquisa é realizado especialmente quando o tema escolhido é
pouco explorado e torna-se dificil sobre ele formular hipéteses precisas e
operacionalizaveis.

Os meios técnicos de investigacao utilizados foram o método comparativo que
segundo Gil (2008), o método comparativo procede pela investigacdo de individuos,
classes, fenbmenos ou fatos, com vistas a ressaltar as diferencas e similaridades
entre eles. Sua ampla utilizacdo nas ciéncias sociais deve-se ao fato de possibilitar o
estudo comparativo de grandes grupamentos sociais, separados pelo espaco e pelo
tempo. Assim € que podem ser realizados estudos comparados diferentes culturas
ou sistemas politicos. Podem também ser efetivas pesquisas envolvendo padrfes de
comportamento familiar ou religioso de épocas diferentes.

A técnica de pesquisa adotada foi a de levantamento de campo (survey) que
de acordo com Gil (2008) as pesquisas deste tipo se caracterizam pela interrogacao
direta das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer. Basicamente, procede-
se a solicitacdo de informacdes a um grupo significativo de pessoas acerca do
problema estudado para em seguida, mediante analise quantitativa, obter as
conclusdes correspondentes dos dados coletados. E a fonte de dados é a primaria.

A técnica de coleta de dados adotada foi a aplicacdo de um questionario para
0 grupo estudando onde segundo Gill (2008) pode-se definir questionario como a
técnica de investigagdo composta por um conjunto de questdes que sao submetidas
a pessoas com o0 propdsito de obter informacdes sobre conhecimentos, crencgas,
sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiracdes, temores, comportamento

presente ou passado etc.
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Ainda segundo Gil (2008) a andlise de dados serd de natureza quantitativa
que tem como caracteristicas dados traduzidos em numeros, classificados e
analisados por meio de estatistica descritiva (média, moda, desvio-padrao,
distribuicdo de frequéncia) ou inferencial (coeficiente de correlacdo, analise de
regressao, teste de hipoteses etc.)

E a técnica de analise de dados foi a interpretacdo dos dados. Segundo Gil
(2008) a interpretacdo dos dados € entendida como um processo que sucede a sua
analise. Mas estes dois processos estao intimamente relacionados. Nas pesquisas
qualitativas, especialmente, ndo ha como separar 0s dois processos. Por essa razao
€ que muitos relatérios de pesquisa ndo contemplam se¢des separadamente para

tratar dos dois processos.
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2.3.LEVANTAMENTO E ANALISE DE DADOS

Os dados utilizados no presente artigo foram coletados com a aplicacéo de
um questionario composto de 8 questbes onde foram levantados assuntos de
relevancia para o desenvolvimento do artigo onde cada questdo foi especialmente
elaborada para obter um tipo de informacéo especifica. Segue abaixo os graficos de

andlise das quatro questdes mais relevantes.

Grafico da questdo 2 referente ao numero de geracbes que trabalham no
ramo da agricultura, dado importante pois através dele conseguimos ter uma noc¢ao
de historico das familias estudadas e a quanto tempo a sucessao vem sido mantida

na familia.

Gréfico 01 Numero de Geracdes

3
2 4 IIIIIII

1 III III II II II
0 - IIII III II IIIIIIIIII

1 2 3 45 6 7 38 9101112131415161718192021 222324252627 2829 30

01: uma geracdo Gréfico desenvolvido pelo préprio autor.
02: duas geracgdes
03: trés geracbes
04: quatro geracgdes

Essa questao tem ligacéo direta com o presente artigo, pois aborda o tema
principal do trabalho, que é relacionado ao processo sucessorio nas organizacdes
familiares, com os dados obtidos com essa pergunta podemos ter uma nocéo da
realidade que essas familias enfrentam, e ter uma ideia real em relacdo ao processo

sucessorio das organizac¢des familiares no ramo da agricultura.
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Gréfico da questdo 3 do questionario que nos da informacdes sobre a
existéncia de futuros herdeiros e a quantidade, com isso podemos ter uma nogao
das chances da sucessédo na familia no ramo da agricultura, vale ressaltar que as
colunas que néo estéo preenchidas significa que a familia ainda ndo tem filhos e por

ISSO N&0 possui sucessores.

Grafico 02 Quantidade de Herdeiros
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00: ndo existem filhos Gréfico desenvolvido pelo proprio autor.
01: um filho
02: dois filhos

03: trés filhos
04: quatro filhos

Questdo com grande importancia para o artigo, através dela obtemos
informacdes em relagdo a existéncia ou ndo de filhos, e ao nimero de futuros
sucessores das organizagcOes familiares, com esses dados podemos observar as
chances do processo sucessorio ser mantido, quanto maior o numero de filhos maior

sera a probabilidade de que algum deles escolha seguir os passos dos pais.
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Gréfico da questdo 6 que nos da informacdes se os filhos j& tem um
envolvimento com os negécios da familia no ramo da agricultura. Com isso podemos
saber se os futuros herdeiros tem uma propensao a continuar no campo e dar

continuidade nos negécios da familia.

Grafico 03 Envolvimento dos filhos nos negdécios da familia

2 —
‘| _
D |
1234567 8 9101112131415161718192021222324252627282930
Sem preenchimento: ndo possuem filhos. Grafico desenvolvido pelo proprio autor.

Ndmero 1: ndo ajudam nos negdcios da familia.
Numero 2: ajudam nos negdcios da familia

Com as informacgdes obtidas com essa pergunta podemos juntamente com a
guestdo do grafico anterior observar as probabilidades do processo sucessorio ser
mantido nessa familia, pois se houver filhos, uma nova geracdo, e que eles ja
tenham um envolvimento com a area de atuacdo da organizacdo familiar a
possibilidade que ele se mantenha nela é muito maior do que, por exemplo, uma
familia que tenha filhos mas que n&do tenham nenhum tipo de envolvimento com o0s

negocios da familia.
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Gréfico da questdo 8 que nos informa qual € a renda mensal da familia, com
iISso podemos observar se 0os motivos financeiros sdo causadores da quebra nessa

sucessao familiar na area da agricultura, caso isso ocorra com essa familia.

Gréfico 04. Renda mensal da familia

[y
|
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1 2 3 456 7 8 910111213141516 17181920 212223 242526272829 30

01: um a dois salarios minimos. Gréfico desenvolvido pelo proprio autor.

02: trés a quatro salarios minimos.
03: cinco a seis salarios minimos.
04: acima de seis salarios minimos.

Como foi abordado no artigo, um dos fatores que podem motivar essa quebra
no processo sucessorio das organizagbes familiares € o financeiro, com as
informacgdes obtidas com a presente questdo podemos observar se as chances de
haver ou ndo um processo sucessorio dessa familia e se caso néo haja, se 0 motivo

dessa quebra na sucessao foi motivado financeiramente.



17

3.CONCLUSAO

O problema de pesquisa era: motivos causadores da quebra da sucessao

familiar na area da agricultura.

Foi realizada a aplicacdo de um questionério, e os dados foram cruzados com
informagdes obtidas em livros e artigos académicos com informacgdes relevantes em
relacdo ao problema de pesquisa. Os dados obtidos que foram considerados de
maior importancia tiveram seus resultados expostos em forma de graficos para uma

visualizagdo mais detalhada das informagdes.

Desse modo, pode-se verificar que todos os objetivos especificos
propostos no inicio desse artigo (apresentar a problematica da migracdo campo-
cidade; estabelecer um paralelo entre os trabalhos do campo e da cidade; levantar
as visoes de agricultores de geracbes passadas em relacdo a esse fendmeno;
analisar os impactos que essa migracdo causa na agricultura familiar; analisar a
influéncia da agricultura organica no fenbmeno da migracdo campo-cidade.) foram
alcancadas assim como o objetivo geral que era buscar os motivos causadores do

fendmeno de migracdo campo-cidade.

Este trabalho pode expor um pouco mais da realidade das familias de
agricultores que vem enfrentando esse problema no processo sucessorio em suas
organizacdes familiares, e com isso chamar a atencédo para problemas que muitas
vezes passam despercebidos pela populacdo, mas que as afeta diretamente e com
isso buscar uma melhor condicdo de vida e investimentos do governo para amenizar
esse fenbmeno de migragcdo campo-cidade como, por exemplo, oferecer mais
recursos para a melhoria nas propriedades agricolas assim os servicos oferecidos
nas cidades ndo se tornardo um meio de fuga para as pessoas que enfrentam algum
tipo de problema na agricultura, e com isso elas irdo buscar outros meios de reverter

0s problemas que surgirem e continuara seu legado na agricultura.

Por fim, as limitacbes encontradas ao longo dessa pesquisa foram
bibliograficas que abordassem o tema processo sucessorio em empresas familiares
na area da agricultura, o que dificultou a criacdo do desenvolvimento do trabalho, e
com isso muitas informacdes tiveram que ser obtidas em artigos académicos. Outra

limitagdo encontrada foi realizar o questionario, pois todas as familias entrevistadas
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tinham pouco tempo livre para responder o questionario. Todas as familias foram
entrevistadas em suas propriedades rurais e em horario de trabalho, por esse motivo
era preciso esperar a disponibilidade de cada um para que o questionario pudesse

ser aplicado.

Por encontrar tantas limitacbes em relacdo as fontes bibliograficas de
pesquisa, esse trabalho poderad ajudar a enriquecer essas fontes e com isso
contribuir para a realizacdes de novas pesquisas que sigam essa linha de pesquisa,
e fica a sugestdo para que novos autores escrevam artigos referentes a esse
assunto, mas buscando outras 6ticas sobre a agricultura, expondo assim ainda mais
a realidade do campo para que as pessoas que nao tem um contato direto se
conscientizem e tenham noc¢ao da importancia e dos impactos que a agricultura tem

em relacdo a economia do pais.
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APENDICE 01

As informacdes obtidas nesse questionario serdo para fins académicos, seréo
utilizados para o desenvolvimento de um artigo cientifico e os dados seré&o sigilosos.

Questionario

1.Quantos anos esta no ramo da agricultura?

2.A quantas gerac0Oes sua familia trabalha no ramo da agricultura?

3.Tem filhos? Quantos?

4 .Grau de escolaridade dos filhos?

5.Seus filhos demonstram intencdo de continuar no ramo da agricultura?

6.Seus filhos ajudam na administracao da organizacao familiar?

7.A interacdo com seus filhos podem interferir na escolha de dos seus filhos em
relacédo ao futuro?

8.Qual a renda mensal da familia?
( ) um a dois salarios minimos.
( ) trés a quatro salarios minimos.
( ) cinco a seis salarios minimos.
( ) acima de seis salarios minimo.
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