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“N&o digam a minha mée que sou jornalista, prefiro
gue continue pensando que toco piano num bordel.”

Ditado espanhol



Resumo

As relacdes comerciais estdo cada vez mais globalizadas e o Brasil faz
parte deste contexto. O agendamento das noticias também. A cobertura do jornal
espanhol El Pais sintetiza a globalizacdo, os interesses econémicos e a cobertura
jornalistica segundo o agendamento dos grandes investidores. O Brasil passou a
ser descrito como um pais de oportunidades de investimento com lucro garantido
pelo mundo desenvolvido, especialmente a Espanha. Este trabalho tem como
objetivo demonstrar como um jornal espanhol cobre a area econémica sobre o

Brasil.

Palavras-chave: Brasil, Espanha, agendamento da midia, economia, investidores

e El Pais.
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Introducéo

Com o crescimento e a estabilidade na economia do Brasil nos ultimos
anos, o pais tem atingido uma maior visibilidade internacional. O papel do pais na
vida politica e econémica global vem ganhando forca. Por isso, a cada dia ocupa
mais espaco na midia de todo o mundo.

Para tentar entender esse fenbmeno optou-se por analisar a cobertura do
diario espanhol El pais por acompanha-lo desde o inicio do curso de jornalismo,
além de despertar o interesse desta pesquisadora. Quatro matérias foram
analisadas para descrever o conteudo e demonstrar a forma que o Brasil, como
um todo, é mostrado, segundo a linha editorial do El Pais.

Para discutir a forma que os temas sao organizados é necessario entender
que nem tudo o que acontece no Brasil chama aten¢cdo da midia internacional. A
cidade do Rio de Janeiro € recorrente nas matérias do periddico por ser a porta
de entrada, tanto para investidores quanto para turistas.

Apesar do El Pais ndo ter um correspondente fixo no Brasil, cerca de trés
matérias sdo veiculadas na versdo online do jornal, escritas no pais por
jornalistas espanhdis. Em ocasifes especiais, como reunidées com representantes
da Unido Europeia ou da Espanha, sé&o enviados jornalistas para a cobertura.

As matérias escolhidas refletem apenas uma parte do que foi publicado
sobre o Brasil no periodo de 11 de outubro de 2009 a 29 de julho de 2010. O
corpus delimitado é:

e EIl Dorado carioca, Carlos Gémez de 11/10/2009

e Brasil llama a la inversidbn extranjera, por Francho Barén de
21/02/2010

e Microeconomia de una favela, por Francho Barén de 14/03/2010

e Brasil se olvida de la crisis, Francho Barén de 9/07/2010

Com a maior relevancia brasileira no cenario internacional e os crescentes

lagcos econbmicos, a cobertura pelo diario espanhol El Pais se justifica. A selecdo



de um jornal estrangeiro também foi guiada pelo fato das rela¢des internacionais
serem foco de interesse ndo apenas académico. A visao que se tem da nagao no
exterior vem mudando ao longo dos anos e essa é uma forma de entender isso,
posto que as matérias escolhidas tratam boom econdmico vivido pelo Brasil, a
partir da implantagdo do plano real e, ainda mais, durante os oito anos de
governo Lula.

O viés econdmico, pela crescente participacdo espanhola na vida do pais é
0 que mais justifica a cobertura, tanto pelo grupo Prisa, dono do El Pais, quanto
por outros meios de comunicacao jornalistica na Espanha e no mundo. Hoje, o
banco Santander e a Telefonica sdo importantes agentes econdmicos no Brasil.

A importancia para a vida académica esta no ineditismo da pesquisa. Nos
bancos de dados do UniCeub ndo consta nenhum material sobre o tema e, muito
menos, com o recorte escolhido.

Saber como o Brasil € tratado pela imprensa internacional reforca os
preconceitos e paradigmas ja existentes. Deve-se analisar a partir do factual como
a imprensa internacional, especificamente o El Pais, interpreta e traduz para o
leitor como a sociedade brasileira evolui. Ainda mais que o Brasil teve grande
crescimento econbmico e politico na Ultima década e agora ocupa lugar de
destaque entre os tomadores de decisdo na comunidade internacional. Esse
conhecimento também é necessario para que se possa entender o Brasil na nova
ordem mundial que esta4 sendo construida e como a imprensa se relaciona com

iSSO.



Metodologia

Para entender o motivo e a forma de um jornal estrangeiro, no caso o El
Pais, cobrir o Brasil e atingir o objetivo deste estudo de caso, a teoria do
agendamento foi utilizada.

A ideia do agendamento surge com Walter Lippmann em 1922 e depois €
aprimorada por Maxwell McCombs e Donald Shaw em 1972, chegando ao que
entendemos hoje como a teoria do agendamento.

O agendamento € uma forma de interpretar a realidade mostrada através
dos veiculos de massa, no caso especifico, o jornal El Pais. “O pressuposto
fundamental do agendamento € que a compreensao que as pessoas tém de
grande parte da realidade social Ihes é fornecida, por empréstimo, pelos meios de
comunicacdo de massa.” (Shaw, 1979, p. 96, 101, apud Wolf, 2001, p. 145). Para
a analise das matérias, também foi levado em consideracédo de que na producao
de noticias fatores diversos contribuem para distor¢des involuntarias.

A hip6tese do agendamento é um tipo de efeito social da midia que
compreende a sele¢do, disposicdo e incidéncia de noticias sobre os temas que o
publico falara e discutira. (Brum, 2003)

A teoria do agendamento foi usada para entender o panorama que faz do
Brasil um tema relevante para a cobertura do El Pais.

O agendamento é fundamental no contexto atual, no qual todos se
aproximam através dos meios de comunicacéo e, principalmente, da internet.

Em consequéncia da acdo dos jornais, da
televisdo e dos outros meios de informacao, o
publico é ciente ou ignora, da atencdo ou
descuida, enfatiza ou negligencia elementos
especificos dos cenarios publicos. As
pessoas tendem a incluir ou excluir do proprio
contetudo. Além disso, o publico tende a
conferir ao que ele inclui uma importancia que
se reflete de perto a énfase atribuida pelos
meios de comunicacdo de massa aos
acontecimentos, aos problemas, as pessoas.
(Shaw, 1979, p. 96 apud Wolf, 2008, p.143.)
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Os meios de comunicacéo ainda hoje tém forca de definir a forma como a
sociedade em geral entende o mundo e como deve se relacionar com ele.
Continua como formador de opinido, apesar da difusdo de meios e canais.

A forma que a noticia € dada também deve ser avaliada, a sele¢do dos
temas, protagonistas e localizacédo da noticia e a linguagem. Observar se é escrita
de forma equilibrada a respeito de determinado assunto, se é matéria de destaque
e se a linguagem é adequada, isto €, sem intencdes negativas e nem positivas, o
discurso deve ser neutro. Detectar o ndo dito também é primordial para se
entender o que esta escrito no texto. (Serrano, 2010, p.49-50).

Para a coleta dos dados foram analisadas quatro matérias durante dez
meses e destacadas as formas mais significativas sob o aspecto econémico, que

o Brasil é citado.
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Breve historico

O Brasil durante a década de noventa comecou a se firmar no panorama
internacional como uma poténcia. Especialmente a partir dos oito anos de governo
de Fernando Henrique Cardoso quando a economia brasileira se mostrou
confiavel, estavel e preparada para enfrentar as crises cada vez mais globais.
Durante o governo Lula, o cenario de estabilidade de mostrou cada vez mais
sélido, dando continuidade aos investimentos estrangeiros no pais e aumentando
o volume de negocios com empresas espanholas.

A postura do pais fez com que os olhos da midia internacional se voltassem
para o Brasil. O que acontece aqui nunca foi tdo interessante para o estrangeiro.
Os grandes investimentos da Espanha no Brasil também s&o um fator a ser levado
em conta na analise a ser feita.

Diversas empresas espanholas estdo presentes no mercado brasileiro,
como é o caso Repsol, que tem contrato com a Petrobras, Tefefénica, que detém
grande parte do mercado de telecomunicacbes no Brasil (Telesp e Vivo),
Santander, terceiro maior banco privado do Brasil, impulsionam a cobertura pelo
jornal El Pais sobre o Brasil. Ndo apenas na area econbmica, mas também na
area politica, social e cultural. No caso desta pesquisa, optou-se por focar apenas

na economia.
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El Pais

Fundado em 4 de maio de 1976, cerca de seis meses apO0s a morte do

ditador Francisco Franco, foi o primeiro a aparecer no cenario pos franquismo. O

jornal teve papel fundamental na redemocratizacdo, entre 1975 e 1978 apos o

regime ditatorial (1939 - 1975).

O primeiro El Pais inspirado pelo filho de
Ortega y Gasset, José Ortega Spotorno, foi
dirigido nos seus primeiros anos por Juan
Luis Cebrian e respaldado por um forte grupo
financeiro. Apresentava como objetivo a
construcdo de uma democracia plena com
uma profunda renovagdo da sociedade
espanhola. Seu éxito foi imenso e conseguiria
alcancar a lideranca de vendas dos jornais de
informacdo geral até a atualidade. (site
Lengua y Literatura, acessado em
20/08/2010)*

O periodo de transicdo do regime ditatorial, imposto por Franco, a

democracia foi turbulento. Depois da morte do ditador, em 1975, a sociedade ja

comecava a se organizar em torno de liberdade, anistia, autonomia e eleicdes.

(Cortazéar e Vesga, 1997, p. 450). Os jornalistas contribuiram de forma direta para

essa abertura politica recém-chegada com o objetivo de atender a demanda da

sociedade por liberdade de imprensa.

! Traducao livre

Esta situacao favoreceu e estimulou o animo
de determinados jornais, notadamente o El
Pais, que chegou a se transformar no
simbolo da prépria Transi¢cdo, o que resultou
num sucesso profissional e comercial que
alguns competidores demoraram a perdoar e
que é culpado igualmente pelo espirito
arrogante e autossuficiente de muitos dos
qgue contribuimos para fazé-lo. (...) A verdade
€ que os unicos espacos de debate politico
existentes na Ultima década da ditadura
foram os que a imprensa abriu -
especialmente nas publicagbes mensais e
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semanais — com enorme sacrificio e
dedicacdo por parte de muitos e bons
profissionais. (Cebrian, 2010, p. 63).

Cebrian afirma que o El Pais foi o simbolo da prépria transicao politica que
a Espanha vivia nagquele momento e essa é a justificativa para que o jornal até
hoje seja visto como um lugar onde os valores democraticos sdo respeitados
(Cebrian, p.63, 2010). Durante aqueles anos os que eram a favor do ditador
recém falecido ainda tinham forca politica para interferir nos meios de
comunicacdo. Em 1977 os diarios ainda eram obrigados a enviar dez exemplares
as dependéncias do Ministério da Informacdo para que o Governo pudesse
pressionar, protestar ou negociar. O El Pais, certo dia se recusou a enviar as
edicdes e logo apds esse evento caiu a obrigacao de fornecer ao Ministério alguns
nameros para inspecéo prévia. (Idem, p. 66, 2010).

O El Pais é um dos jornais espanhdis de maior visibilidade, tanto dentro
guanto fora da Espanha, por esse motivo ele foi escolhido como objeto da
pesquisa monografica. Faz parte do Grupo Prisa e € 0 jornal ndo-esportivo de
maior circulacdo na Espanha com de 391.816 exemplares vendidos diariamente.
O El Pais é escrito integralmente em espanhol, uma das quatro linguas oficiais do
pais. O jornal foi o segundo no pais a ter uma edi¢cdo online, depois do cataldo
Avui.

Em marco de 2010 o diario unificou as reda¢des das versdes impressa e
online para garantir que daqui a dez anos o jornal ainda esteja no mercado. A
nova redacao é a Divisdo de Conteludos, que é responsavel por jornal impresso,
internet e telefones celulares.

Em 27 de setembro de 2010, o Grupo Prisa anunciou que vai ampliar os
negaécios e investir no mercado de comunicacao em portugués, principalmente no
Brasil.

O conselheiro diretor de Prisa, Juan Luis
Cebrian, destacou que Prisa “é o Gnico grupo
de comunicagéo global no mercado global de
lingua espanhola e portuguesa, um grupo que
ndo tem alternativa no curto prazo.(...)
Cebrian destacou que o objetivo de expansao

7

a curto prazo, nos proximos dois anos, é
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crescer no Brasil e Estados Unidos,
sobretudo nos mercados de educacdo e
radio.” (El Pais, 27/9/2010).

E importante levar em conta que o Grupo Prisa é o maior conglomerado de
comunicacdo na Espanha, dono de jornais, sites, televisdes e radios, além de ter
negocios em Portugal, Brasil e Estados Unidos.

Os meios de comunica¢ao que formam parte
da macroestrutura econdmica e financeira
mundial ndo sdo um compartimento estanque
nem um setor de producdo independente.
N&o devemos esquecer que seus acionistas,
direta ou indiretamente, sdo empresas de

telecomunicacgéo, grupos bancérios,
seguradoras ou construtoras. (Serrano, 2010,
p. 9)

A partir do que afirma Serrano, pode-se concluir que o El Pais tem
interesses econdémicos em cobrir o Brasil, mais do que apenas pelo interesse de

informar com qualidades seus leitores.
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Brasil: o futuro € agora

O Brasil sempre foi visto como o pais do futuro, um futuro que nunca
chegava. Durante o governo de Itamar Franco o Plano Real foi tragado e colocado
em pratica. Os primeiros resultados puderam ser notados durante o governo de
Fernando Henrique Cardoso. O saneamento das contas publicas, adocdo da
politica econdmica neoliberal e as privatizacbes abriram as portas do pais ao
investidor estrangeiro, que via aqui investimentos seguros e lucrativos. A Espanha
foi um dos paises que confiou no potencial do pais do futuro e ajudou a
transforma-lo no pais em que o futuro chegou.

O Brasil é hoje, em todo o mundo, o pais que
possui a mais diversificada e equilibrada
pauta de comércio exterior (importacdes ou
exportacdes). Até o final do século passado,
o Brasil exportava a Espanha, principalmente
soja, café, tabaco, carne (de ave e bovina,
sobretudo), couro, frutas, ferro, ago e madeira
(desta ultima, seria o principal exportador a
toda a Peninsula Ibérica, desde que era uma
colénia de Portugal). Ainda é importante dizer
gue, segundo a ONG WWEF, a Espanha € o
terceiro importador de madeira do mundo
(atrds da Franca e China) e o principal
importador de madeira brasileira. Da mesma
forma, o Brasil importava da Espanha
maquinas (como furadeiras), ferramentas
metallrgicas, plasticos, eletrodomésticos e
azeite de oliva. (Carvalho, 2009)

7

A relacdo de comércio com a Espanha ndo é recente, data do periodo
colonial. Com o passar dos seéculos, evoluiu para uma relacdo bilateral que gera
beneficio para ambas as partes. Porém, € importante levar em consideracédo que
ainda é desigual esse intercambio de mercadorias. O Brasil exporta commodities
enguanto os espanhois trazem para o pais produtos manufaturados, tecnologia e
Servigos.

A midia tem papel fundamental em divulgar os aspectos positivos para que
0s investimentos estrangeiros se mantenham no Brasil. A globalizagdo econdmica

neoliberal é responsavel pelo crescimento dos grupos de comunicacéo e da forma
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como as noticias sao apresentadas (Serrano, 2010, p. 39). A midia agenda 0s
melhores investimentos, a forma como o pais enfrenta as crises financeiras
internas e externas, as relagdes bilaterais, a infraestrutura e os incentivos fiscais,
além da estabilidade juridica, sdo de importancia para o crescimento do namero
de investidores, por esse motivo sdo sempre alvo de continua cobertura no pais. A
economia, associada ao agendamento dos grupos de comunicacdo, mobiliza o
interesse da sociedade espanhola sobre o Brasil. Dando, assim, um maior giro na
economia do mercado capitalista sempre em busca do melhor lugar para investir e
acompanhando os mercados, para em caso de risco, retirar o capital. O lucro,
tanto das empresas quando dos meios de comunicacéo, € o objetivo da cobertura.
Informar corretamente a sociedade é preocupacao dos veiculos e jornalistas, pois,

sem credibilidade o negdcio pode ruir.

Ha um montante de 150 companhias
instaladas num pais no qual a Espanha &,
depois dos Estados Unidos, o segundo
investidor estrangeiro (absorve 33% de todos
0S investimentos espanhdis na Ameérica
Latina em valores brutos e 28% em valores
liquidos). As privatizagbes de 1995 abriram o
desembarque empresarial [espanhol].
Nossas vendas ao gigante latinoamericano —
a décima economia do mundo [oitava, ja
ultrapassou a Espanha], segundo o Banco
Mundial, sera a quinta em 2016 — sdo ainda
modestas, mas estéo crescendo a taxas de
25% ao ano. (EI Pais, ElI dorado
carioca.11/10/2010)

Estes dados revelam a pujanca da economia brasileira e como o0s
espanhdis aproveitam para fazer negdécios lucrativos no pais, gerando beneficios
para ambas as partes. O Santander Brasil, por exemplo, corresponde a 24% do
tamanho do grupo Santander e € o terceiro banco privado em numero de ativos e
0 primeiro internacional. Segundo o JP Morgan, sera o principal suporte dos
resultados e do crescimento do grupo a longo prazo. (ldem, ibidem). A filial
brasileira, de acordo com dados do préprio banco, registrou um volume de R$ 305
bilhdes em ativos e encerrou o primeiro trimestre de 2009 com o lucro de R$ 533

milhdes.
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Os setores de infraestrutura e construcao,
transportes e comunicacbes e energias
renovaveis relnem as maiores
oportunidades. Ndo em vado o governo de
Lula vai destinar 7,5 bilhdes de euros para os
Jogos Olimpicos, fundamentalmente para o
transporte e cinco (grandes projetos:
ampliacédo do aeroporto do Rio (270 milhdes),
circunvalacdo e outras rodovias no entorno
da cidade (410 milhdes), ampliagdo do metro
(890 milhdes), conexdes com Onibus rapidos
entre as diferentes zonas e sedes olimpicas
(840 mIhdes) e novo material rodante para a
rede de transporte (925 milhdes). Estes
dltimos  investimentos  ferroviarios  séo
adicionais a outros programas de reforma da
rede brasileira que incluem a adjudicagéao de
um trem de alta velociade entre as cidades de
Rio de Janeiro e Sao Paulo, projeto no qual
aspiram empresas espanholas como
Abengoa, CAF, Talgo Siemens Espaiia, Ineco
Elecnor e praticamente todas as construtoras.
(Idem, ibidem).

Segundo a mesma reportagem, no setor de construcdo, o Brasil cresce a

um ritmo superior a 15% ao ano em decorréncia do PAC (Programa de Aceleracéo

do Crescimento), outra grande oportunidade para os espanhois que investem no

pais.

A empresa OHL, presente na area de transporte, € a maior empresa no

setor e administra 3.226 Km de rodovias nos estados de Santa Catarina, Parana,

Séao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, segundo site da filial brasileira.

AS

noticias

“O Brasil € um pais estratégico para o grupo
OHL. Em 2008, os ingressos pela atividade
neste pais subiram a 351,8 milhdes de euros,
com um crescimento de 435% e
representando 9% das vendas totais do grupo
e 17% dos ingressos internacionais”,
explicam, no que somos “o primeiro gestor de
rodovias de pedagio, com uma cota de 25%
(em quildmetros) e um investimento total
comprometido de 5.078 bilhdes de euros.” (El
Pais, El dorado carioca.11/10/2009).

da estabilidade econbmica brasileira atraem novos

investimentos, gerando um ciclo de bons negdcios para empresas e para 0
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desenvolvimento do Brasil. A agenda brasileira é destaque na midia, ainda que
nao haja cobertura diaria e sobre o pais.

A gigante de telecomunicacbes espanhola também estd presente no
territério brasileiro. “O Brasil continua ‘sendo o principal motor de Tefefonica”,
ainda segundo a reportagem El dorado carioca de 11 de outubro de 2009. A
empresa investe pesado no pais, ainda mais que o volume de negdcios deve
aumentar em funcdo dos Jogos Olimplicos 58 bilhdes de euros devem ser
investidos no setor, segundo o Comité Olimpico. A telefonia moével é o carro chefe
da empresa no Brasil. Aléem de gerar 33% do fluxo de caixa na regiao,
provenientes da Telesp e Vivo. (El Pais, El dorado carioca, 11/10/2009).

A presenca espanhola no Brasil é tdo ampla que empresas de seguros,
hotéis, industria, e editoras estdo presentes. A filial brasileira da Prosegur é
responsavel por 16% de suas vendas. A maior editora de livros educativos no pais
pertence ao Grupo Santillana, a Editora Moderna. As editoras Salamandra e
Objetiva também pertencem ao grupo.

Na reportagem do dia 21/02/2010, Brasil llama a la inversion extranjera
(Brasil chama para investimentos estrangeiros), o jornalista Francho Baron afirma
gue o “Brasil pretende demonstrar ao mundo que sua economia goza de uma
robustez a prova de obuses®. O pais est4 pronto para receber investimentos e
garantir que eles sejam lucrativos e benéficos para os envolvidos.

Segundo estudo elaborado pela consultora
AT Kearney baseado na opinido de
executivos das principais companhias do
mundo, Brasil € neste momento o quarto pais
favorito para investir. (...) Segundo o estudo,
os setores preferidos dos investidores no
gigante sul americano sdo o petrolifero, a
industria automobilistica e a construcao.
Varias razbes empurraram ao Governo de
Lula a abrir ainda mais seu mercado ao
capital estrangeiro. A recente eleicdo do Rio
de Janeiro como sede olimpica em 2016
pressupdem um estimulo para por em
andamento, de maneira irreversivel, varios
projetos de infraestruturas que levavam anos
amontoados nas mesas dos escritorios. Entre

2 Obus, s.m. Pequena peca de artilharia, semelhante a um morteiro comprido. BUENO, Francisco
Silveira. Dicionario Escolar da Lingua Portuguesa. Rio de Janeiro, 1980.
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outros, destaca o trem bala que conectara
Rio de Janeiro e Séo Paulo, e que contribuira
para  descongestionar as vias de
comunicacdo entre as duas maiores
metropoles  brasileiras. Brasil também
receberq a Copa do Mundo de 2014, o que
demandard uma melhora consideravel do
tracado de rodovias entre as principais
capitais. (El Pais, Brasil llama a la inversion
extranjera, 21/02/2010).

A empresa que ganhar a licitacdo do trem bala administrara, durante 40
anos, o trecho. A obra custara 13,6 bilhdes de reais e empresas espanholas
participam da licitagéo.

O Programa de Aceleramento do Crescimento (PAC) é sempre presente na
cobertura, por ser visto como um “projeto vertebrador” do Brasil e pelo nimero de
oportunidades de investimentos. Durante os anos de 2007 e 2010 foram quase
2.500 obras, com o volume de 200 bilhées de euros investidos. Apenas 13% das
obras do primeiro PAC ainda estdo em processo de licitacdo, sendo que o governo
de Luis Inacio Lula da Silva ja lancou o PAC 2, para ser executado nos proximos
quatro anos aumentando o leque de oportunidades para o investidor estrangeiro.

O programa, que agora por agora esta dando
resultados extraordinarios, canaliza enorme
guantidade de dinheiro para melhoras em
logistica, energia e projetos sociais nas areas
urbanas. Sao 200 bilhdes de euros investidos
entre 2007 e 2010 que se materializam em
2.471 obras. 55% ja esta concluido, 32%
ainda em execucédo e apenas 13% ainda em
processo de licitacdo. (El Pais, Brasil llama a
la inversion extranjera, 21/02/2010).

Outros focos de interesse das empresas espanholas, apresentados Barén
na mesma reportagem, sao o setor elétrico, portuario e de rodovias.

Segundo Muniz [Mauricio Muniz, secretario
executivo adjunto do PAC], as empresas
espanholas vém mostrando grande
musculatura nas licitagbes de obras de
rodovias e linhas de energia. Este ano
também participardo na concorréncia para a
nova construcao e exploracéo do trem de alta
velocidade. “Agora estamos trabalhando em
um novo PAC, que ira de 2010 a 2014. E ser&a
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necessario um grande volume de
investimento para colocar em pratica tudo o
que temos em mente”, adianta. (ldem,
ibidem).

A relacdo do publico com esse tipo de informacdo é complexo, por se tratar
de um pais distante geograficamente da Espanha, onde as reportagens sao
apresentadas. A distancia geografica faz do jornal El Pais uma fonte primordial de
noticias sobre o Brasil. O que é dito tem poder de verdade absoluta, ainda que
haja formas de fugir dos meios de comunicacdo de massa, eles continuam sendo
aonde as pessoas buscam se informar.

Quanto menor for a experiéncia direta das
pessoas em relacdo a uma determinada area
tematica, mais dependera da midia para obter
informagbes e o0s quadros interpretativos
relativos aquela area. (Zucker, 1978, p. 227
apud Wolf, 2008, p.155).

Para Lula a crise mundial, iniciada nos Estados Unidos por causa da bolha
imobilidria e a consequente quebra de bancos por falta de pagamento dos
empréstimos e hipotecas, no Brasil foi apenas uma “marolinha”. Muito criticado
pela declaracdo que deu colocando a culpar a crise em “gente branca de olhos
azuis”, ou seja, nos paises desenvolvidos. A reportagem Brasil se olvida de la
crisis (Brasil se esquece da crise), também escrita pelo jornalista espanhol
Francho Baron, aborda como o pais conseguiu superara a crise que no pais, foi
apenas um pequeno reflexo do que aconteceu no mundo. Tanto que o pais foi um
dos primeiros a sair dela. O primeiro fato anunciado na reportagem é a criacédo de
um milhdo de empregos formais no ano de 2009, superando o indice do ano
anterior, o pior ano da crise mundial.

Os dados séao apresentados de forma a evidenciar o potencial do Brasil,
como saiu da crise antes dos paises desenvolvidos, além de aumentar o nimero
de empregos formais enquanto o resto do mundo sofria com as altas taxas de
desemprego, que em 2010 néo voltaram ao patamar anterior a crise.

O presidente brasileiro, Luiz Inacio Lula da
Silva, ndo necessita fazer grandes
malabarismos para que a realidade confirme
seus prognosticos. Para seus criticos sorte.



21

Para os defensores de sua gestdo, ndo é
mais que o afinado olfato que Lula foi
aperfeicoando ao longo de décadas brigando
nas trincheiras da politica. Independente de
qual seja o caso, ou de se é uma combinacao
de ambos, ontem um novo pacote de
indicadores econdmicos vieram confirmar o
que Lula, ante o olhar cético de muitos,
profetizou ha um ano e meio: que o Brasil ndo
estava atravessando nenhuma crise e que
simplesmente estava contornando uma
“marolinha” financeira que ndo deixaria
grande sequelas. (El Pais, Brasil se olvida de
la crisis, 9/07/2010).

De pais que dependia de empréstimos do Fundo Monetéario Internacional
(FMI), o Brasil passou a financiar o fundo, o que demonstra a estabilidade
econdmica vivida. O que motiva a Espanha a investir no Brasil, a seguranca do
negocio e a possibilidade de sair da crise, que ainda assola o pais europeu, que
tem um dos maiores niveis de desemprego do mundo 20,3 (dados do primeiro
trimestre de 2010), segundo dados Eurostat®’, enquanto o Brasil registra 6,3%,
segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE). Os indices
de emprego no pais mostram que a crise foi superada e que continua a crescer,
ainda que os paises desenvolvidos ainda ndo tenham se recuperado inteiramente,
aumentando a confianga nas instituicbes e no mercado brasileiro.

Segundo dados divulgados pela
Confederacdo Nacional da Industria (CNI), os
ingressos e o emprego no setor industrial
brasileiro superaram pela primeira vez em
maio deste ano o0s niveis anteriores a
setembro de 2008, quando se situa o inicio
da crise. Tanto o Fundo Monetario
Internacional (FMI) como o0s mercados
revisaram suas previsdes para este ano, e
agora prognosticam um aumento do produto
interno bruto superior a 7% em 2010. A
demanda de crédito, principalmente nos
estratos mais baixos da renda, também
aumentou em 16% no dltimo ano, algo que
confirma as duas caras de uma mesma

® Eurostat: agéncia de estatistica da Unigo Europeia.
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&language=en&pcode=teilm020&tableSelectio
n=1&plugin=1 (Acessado em 20 de outubro de 2010).
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moeda: por um lado, o reaquecimento da
economia brasileira e, por outro, as melhoras
no sistema de créditos ao consumo. O que
em outro contexto poderia  parecer
contraditorio, neste pais se torna uma
engrenagem perfeitamente lubrificada. (El
Pais, Brasil se olvida de La crisis, 9/07/2010).

O Brasil, sempre afetado pelas crises internacionais, como a do México em
1995, a dos Tigres Asiaticos em 1997 e a da Russia em 1998 sempre pelo mesmo
motivo: a divida externa impagavel “for¢a” grandes investidores a retirar capital do
pais em questdo e todos os outros de economia similar também sofrem com a
fuga do capital estrangeiro. Em 1998 o pais sul americano a foi forcado a adotar o
cambio flutuante para nédo quebrar. Sofreu com a maxidesvalorizacdo do real
frente ao ddlar, até conseguir se estabilizar e entrar novamente na rota dos
grandes investidores. Por esse motivo, Lula, declarou que a crise é gerada em
paises subdesenvolvidos o FMI imediatamente diz como é que eles devem agir,

guando a crise acontece por conta de paises desenvolvidos, ndo fala nada.

Lula, que se encontrava ontem em visita
oficial a Zambia, ndo tardou em reagir as
noticias: “Quando tinhamos crises na Zambia
ou Brasil, aparecia rapidamente o FMI para
nos ensinar como deveriamos fazer e para
opinar sobre nossas politicas. Agora que a
crise € vivida nos paises ricos, o FMI fica em
siléncio profundo e o Banco Mundial ficou
mudo. Ou seja, ndo sabem dar respostas a
crise da mesma maneira que acreditavam
saber quando se tratava dos paises pobres.”
(El Pais, Brasil se olvida la crisis, 9/07/2010).

O crescimento do BRIC (Brasil, Russia, India e China), grupo formado
pelos paises emergentes de maior visibilidade mundial, tende a exercer maior
protagonismo no cenario internacional, com oportunidades de investimentos em
diversas areas. O Brasil é visto com bons olhos no mundo dos negdécios. As
projecdes do FMI e do Banco Central do Brasil (BC) nao diferem muito em relacéo
ao crescimento esperado para o Brasil no ano de 2010. O BC aponta um

crescimento de 7,2% enquanto o FMI diz 7,1%.
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As Ultimas projecdes econbmicas do FMI
para o Brasil apontam um crescimento de
7,1% em 2010, mais de um ponto acima das
previsdes divulgadas o passado més de abril
(5,5%). A instituicAo financeira também
prognostica um aumento de 4,2% do Produto
Interno Bruto (PIB) em 2011. Os dados do
FMI n&o diferem muito das andlises de
mercado divulgados pelo Banco Central do
Brasil (crescimento de 7,2% em 2010 e de
4,5% em 2011). O vertiginoso aumento da
demanda de crédito ao consumo (de 16,6%
no primeiro semestre do ano, em relagdo ao
mesmo periodo de 2009) confirma que o
Brasil esta enfrentando uma de suas contas
pendentes: reduzir a taxa de juros muito alta
gue impedem o0 acesso do consumidor ao
crédito. (Idem, ibidem).

O crescimento econdmico esta se pulverizando nas camadas sociais menos

favorecidas, ainda que 5% da populacdo brasileira viva abaixo da linha da

pobreza, segundo o Banco Mundial (Bird). As relacbes econdmicas da camada

mais pobre também é motivo de cobertura por parte do jornal El Pais. No dia 14

de marco de 2010 aborda justamente este tema: como funciona a estrutura

econdmica dentro da maior e mais famosa favela do Brasil: a Rocinha.

*S.F. descricéo das montanhas.

Se vocé entra na favela da Rocinha, a maior
e mais conhecida do Rio de Janeiro, se
surpreendera ao topar com uma lanchonete
da popular franquia brasileira Bob’s. Também
encontrard comeércios, escolas, cibercafés,
bancos, bares, emissoras de radio e até um
canal de televisdo local. Nesta favela vivem
150 mil almas, ainda que esta cifra é
guestionavel, dada a precariedade dos
censos de populacédo nos subdrbios do Rio. O
que, sim, é certo € que a Rocinha, igual as
mais de mil favelas que se estendem pela
exuberante oreografia® carioca, contribui para
engordar as cifras da economia local, ja que
uma boa parte de sua populacdo, nutrida por
emigrantes chegados dos longinquos e
deprimidos estados do nordeste brasileiro,
trabalha e produz riqueza. (ElI Pais,
Microeconomia de una favela, 14/03/2010).
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O lide da matéria quebra o conceito prévio de que nas favelas e suburbios
brasileiros s60 ha violéncia, pobreza e criminalidade. A populagdo menos
favorecida vive em sob o estigma ndo apenas pela sociedade brasileira, mas
também pela comunidade internacional. A reportagem de Francho Bardn
humaniza essas pessoas e as insere no contexto econdmico da sociedade
carioca. Eles sao trabalhadores e produtores de riqueza, que consomem O0S
produtos produzidos pela indastria, ainda que de forma diferente, move a
economia local e da cidade. A favela consome e gera riqueza.

A contribuicdo das favelas & economia local é
muito significativa, ja que os calculos mais
afinados indicam que 20% da populacdo do
Rio se concentre nestes suburbios. Em
contraste com a imagem que a miude
prevalece, nas favelas os narcotraficantes
ndo sdo a maioria, nem muito menos. Cada
dia milhares de trabalhadores descem o
morro para ganhar o salario honradamente
com empregos de baixa qualificacdo. O
problema reside na informalidade da
economia € O recurso permanente da
picaretagem. Nas favelas s&o excecéo
agueles que pagam impostos, aqueles que
declaram seus bens imobiliarios, aqueles que
abrem um nego6cio com o0s papéis em ordem,
e inclusive aqueles que pagam 0S servicos
basicos com luz e agua ou outros menos
basicos como o telefone, a televisédo a cabo
ou uma conexao de internet. (Ildem, ibidem).

O prejuizo para os cofres publicos é imenso, tanto a nivel municipal, estadual e
nacional. As cifras estimadas do prejuizo apenas pela Light, companhia energética
responsavel por abastecer o Rio de Janeiro, chegam a 700 mil reais. Ainda que
grupos criminosos controlem parte dos territdrios das favelas, a relacdo econbémica
local é relativamente bem estruturada e gera lucro e beneficio para aqueles que vivem

nas comunidades.
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Conclusodes

Independentemente do foco escolhido, o fator econémico estad sempre
presente na cobertura jornalistica. Saber o que esta4 acontecendo no Brasil € de
fundamental importancia para os investidores espanhois com investimentos aqui e
para o jornal El Pais, que faz parte de um conglomerado de comunicacdo que
também tem interesse no pais.

Segundo a teoria estruturada a economia de mercado administra o
agendamento da midia escolhendo os temas de interesse relevante para a
sociedade, que sdo também seus. Pelo fato do Brasil ser geograficamente distante
da Espanha, de ser muitas vezes visto com um pais exotico, de costumes e
organizacao soécio-politica diferentes, a cobertura tem um papel desmistificador. O
Brasil ndo € mais o pais do futuro. O futuro ja chegou e gera lucro para empresas
espanholas que investem aqui.

O modelo de negdcios do proprio jornal analisado confirma que o Brasil €
foco de interesse mercadoldgico e, consequentemente, econémico. Como ja foi
demonstrado nesta pesquisa, Juan Luis Cebrian, membro do conselho diretor do
Grupo Prisa, dono do jornal El Pais, o Brasil sera objeto da expanséo do grupo no
curto prazo.

Ainda que o recorte seja de apenas quatro reportagens cobrindo um
periodo de dez meses, elas ilustram de forma clara como se d& a cobertura do El
Pais. Ainda que os temas sejam outros, 0 que motiva escrever sobre o Brasil é a
economia, mesmo que indiretamente. Falar das oportunidades de negocio ou de
como é a vida na favela é mostrar para o grande investidor, incluso o Grupo Prisa,
como se comporta o pais no dia a dia.

Escrever e apurar de maneira correta aumenta a credibilidade do veiculo,
fazendo com que o lucro continue chegando ao bolso daqueles que controlam o
jogo. E a informacgédo econbmica correta ajuda no julgamento dos investidomentos

em mercados cada vez maiores e interligados Como afirma o proprio Cebrian no
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livro de sua autoria, O Pianista no Bordel de 2010: “... E preciso entender que,
para competir no mundo global, é necessério fazé-lo globalmente e que somente
as empresas de tamanho acentuado poderao fazé-lo no futuro”. (Cebrian, 2010, p.
93).

Quando se fala das oportunidades para novos empreendimentos no pais,
as empresas interessadas querem informacfes confiaveis de como esta a
economia e a sociedade do lugar. E onde entra a midia em geral, e o El Pais, ao
informar da melhor forma possivel aqueles que noticias nos jornais sobre o Brasil

Credibilidade e veracidade das noticias séo caracteristica de um jornal de
renome. As palavras usadas sempre denotam a escolha do jornalista, mas ainda
assim devem ser objetivas e contar a histéria tal qual acontece, sem juizos de
valores. Quando esses aparecem, devem ser colocados como opinido em
editoriais e colunas assinadas, locais para a especulacao e opiniao.

Das quatro matérias analisadas, trés foram escritas pelo jornalista Francho
Barén. A escolha das mesmas ndo denota preferéncia por ele, que ndo é
correspondente no Brasil, apenas serve para reafirmar que o fator econémico € o
de maior relevancia para o diario espanhol pois a imensa maioria das matérias é
nessa area.

O material analisado neste trabalho reafirma as hipéteses levantadas pela
teoria do agendamento na medida em que o Brasil hoje é discutido dentro da
sociedade espanhola muito mais por suas conquistas econdémicas que pelo
carater “exotico” anterior. Grandes grupos econémicos como Telefénica, OHL,
Repsol tém investimentos pesados no pais, 0 que nos leva a acreditar que o
interesse do El Pais, e dos espanhdis em geral, sobre o Brasil s6 tende a

aumentar nos pr(')ximos anaos.



27

Referéncias Bibliograficas

Referéncias literarias:

CASTRO, Antdnio Barros; LESSA, Carlos Francisco. Introdu¢cdo a Economia.
362 ed. Rio de Janeiro: 1995.

CEBRIAN, Juan Luis. O Pianista no Bordel. 12 ed. Rio de Janeiro: Objetiva,
2010.

CORTAZAR, Fernando Garcia de; VESGA, José Manuel Gonzalez. Histéria
de Espanha. 12 ed. Lisboa: 1997.

SERRANO, Pascual. El Periodismo es Noticia. 12 ed. Barcelona: Icaria, 2010.
WOLF, Mauro. Teorias da Comunicacéao. 62 ed. Lisboa: Presenca, 2001.
Referéncias de sites:

Banco Santander
http://www.santander.com.br/portal/gsb/script/templates/GCMRequest.do?page
=1242&entrylD=4140 Acessado em 27 de setembro de 2010.

El Pais http://www.elpais.com Acessado em 27 de setembro de 2010.

Flavio Carvalho Barcelona
http://flaviocarvalhobarcelona.blogspot.com/2009/12/relacoes-

socioeconomicas-comparadas.html. Por Flavio Carvalho. Acessado em 19 de
setembro de 2010.



28

Lingua y Literatura
http://lenguayliteratura2bac.wikispaces.com/file/view/Periodismo+espa%C3%B
lol+del+siglo+XX.pdf Acessado 19 de setembro de 2010.

OLH Brasil http://www.ohlbrasil.com.br/ . Acessado em 25 de setembro de
2010.

Plano de Parceria Estratégica Brasil — Espanha
http://www2.mre.gov.br/dai/b_espa 96 5230.htm Acessado em 18 de
setembro de 2010.

Razon y Palabra http://www.razonypalabra.org.mx/anteriores/n35/jbrum.html

Acessado em 8 de junho de 2010. Por Juliana de Brum.

Relagbes Bilaterais Brasil — Espanha.
http://www.fecomercio.com.br/arquivos/arquivo/Relacoes_Bilaterales_Espanha

_Brasil_mzx9bdhaaa.pdf Acessado em 31 de outubro de 2010.



29

Anexos

e El Dorado Carioca
(http://www.elpais.com/articulo/primer/plano/Dorado/carioca/elpepu
econeg/20091011elpneglse_3/Tes)

Un centenar de y medio de empresas espafiolas habla 'brasileiro’
Carlos Gomez

Algunos analistas dudan sobre quiénes estdn mas contentos, los
brasilefios o0 las empresas espafiolas, con la concesion de los Juegos
Olimpicos de 2016 a Rio de Janeiro. No es para menos. No ha pasado una
semana desde las votaciones olimpicas en Copenhague y en tan breve
periodo Telefonica se ha adelantado a Vivendi y ha lanzado una OPA por el
100% de la operadora de moviles local GVT por 2.550 millones de euros en
efectivo; Santander ha cerrado una OPV sobre el 16,2% de su filial
Santander Brasil y ha ingresado 5.500 millones de euros (unos 1.430
millones de plusvalias para la matriz), y Mapfre ha sellado una alianza
estratégica con Banco do Brasil para distribuir seguros a través de sus
4.928 oficinas. Repsol, que se ha erigido en el primer grupo petrolero
privado de exploracion de crudo y gas en aguas brasilefias, hizo publico en
visperas de las votaciones su decimocuarto gran descubrimiento de
hidrocarburos en doce meses.

Unas operaciones que con toda seguridad, y no sélo la del dltimo
descubrimiento de Repsol, estaban perfiladas desde bastante antes de
conocerse la decision de la sede olimpica, pero que revelan la pujanza de la
economia brasilefia y las grandes oportunidades que alli existen, y que
ahora pueden acrecentarse con ese evento deportivo y con su Mundial de
Futbol en 2014, para la empresa espafiola. Hay ya un centenar y medio
largo de compainiias instaladas en un pais en el que Espafa es, tras EE UU,
el segundo inversor extranjero (absorbe el 33% de toda la inversion
espafiola en Latinoamérica en términos brutos y el 28% en términos netos).
Las privatizaciones de 1995 abrieron el desembarco empresarial. Nuestras

ventas al gigante latinoamericano -es la décima economia del mundo,
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segun el Banco Mundial, y sera la quinta en 2016- son aun modestas, pero
estan creciendo a tasas del 25% anual.

Buena parte de los resultados de algunas cotizadas espafiolas, como
Santander y Telefonica (que pesan en torno al 22,5% y al 22% en el Ibex),
OHL o Abengoa, provienen de Brasil. Ademas, Brasil es el pais que cuenta
con un mayor numero de representantes en el Latibex, el mercado espariol
de empresas latinoamericanas, con 16 de sus 33 compaiiias.

Santander Brasil, que supone por tamafio el 24% del grupo
Santander, va a ser, segun JP Morgan, soporte principal de los resultados y
del crecimiento a largo plazo del grupo cantabro.

"Es un pais clave para Abengoa; desde hace mas de diez afios es,
con EE UU, el principal destino de nuestra inversién en el exterior. Somos el
primer operador privado de concesiones de transmision de energia con mas
de 8.200 kilometros de lineas, negocio en el que hemos desarrollado una
alianza estratégica con Eletrobrés, la principal compaiiia publica del pais, lo
gue nos sitia en una posicion inmejorable para seguir participando en la
construccion de una infraestructura esencial para el pais", sefalaba el
jueves pasado Amando Sanchez Falcén, director financiero de Abengoa.
"Otro negocio muy importante para nosotros en Brasil", agrego, "es el del
bioetanol, en el que estamos presentes desde 2007. Brasil es un mercado
donde ya los combustibles renovables han superado a los de origen fésil".

Infraestructuras y construccion, transporte y comunicaciones, energia
y renovables, retnen las mayores oportunidades. No en vano el Gobierno
de Lula va a destinar 7.500 millones de euros a los Juegos Olimpicos,
fundamentalmente al transporte y a cinco grandes proyectos: ampliacién del
aeropuerto de Rio (270 millones), circunvalacién y otras carreteras en el
entorno de dicha ciudad (410 millones), ampliacion del metro (890 millones),
conexiones con autobuses rapidos entre las distintas zonas y sedes
olimpicas (840 millones) y nuevo material rodante para la red de transporte
(925 millones). Estas ultimas inversiones ferroviarias son adicionales a otros

programas de reforma de la red brasilefia que incluyen la adjudicacion de
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un tren de alta velocidad entre las ciudades de Rio y Sdo Paulo, proyecto
en el que aspiran a participar firmas espafolas como Abengoa, CAF, Talgo,
Siemens Espafia, Ineco Elecnor y la practica totalidad de las constructoras.

“"La produccion del sector de la construccion en Brasil ha crecido a un
ritmo superior al 15% anual en el periodo 2006-2008 por el desarrollo de
programas gubernamentales de inversion en infraestructuras y vivienda.
Durante 2009 se esta produciendo una moderacién en el crecimiento, como
consecuencia de la coyuntura economica internacional”, pero el mercado
ofrece buenas perspectivas y se espera "una fuerte reactivacion a partir de
2010", sefialaba esta semana un informe de la consultora DBK. Brasil tiene
en marcha un denominado Programa de Aceleracion del Crecimiento con
150.000 millones de euros de inversiones en infraestructuras.

Casi todos los grandes grupos espafioles y algunos medianos de
construccién y servicios estan ya ahi. La palma se la lleva OHL. Esta
presente en concesiones de infraestructuras de transporte, a través de la
filial OHL Brasil (60%), que cotiza en la Bolsa de S&o Paulo, y en medio
ambiente (depuracion de aguas), a traves de la filial Ambient (100%). "Brasil
es un pais estratégico para el grupo OHL. En 2008, los ingresos por
actividades en este pais ascendieron a 351,8 millones de euros, con un
crecimiento del 43,5% y representando el 9% de las ventas totales del
grupo y el 17% de los ingresos internacionales”, sefialan fuentes del grupo.
Tenemos "3.226 kilbmetros de autopistas en este pais”, explican, en el que
somos "el primer gestor de autopistas de peaje, con una cuota del 25% (en
kilbmetros) y una inversion total comprometida de 5.078 millones de euros".

Acciona, cuya division de agua ha logrado un contrato de 25 millones
de euros este mismo afio en Brasil, esta presente en los sectores de
concesiones, construccion e inmobiliario. El grupo de los Entrecanales fue
adjudicatario en noviembre de 2007 de un contrato que engloba la
financiacion, recuperacion, conservacion, ampliacion y explotacion durante

25 afos en régimen de peaje de una autovia desde Rio de Janeiro hasta la
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via Dutra (BR-116). Acciona Inmobiliaria, por su parte, lleg6 al pais en 2008
y esta promoviendo unas 2.000 viviendas.

ACS entr6 en 2006 en el negocio de la gestion portuaria de Brasil
mediante la adquisicion, por 25,5 millones de euros, del 50% de la
concesionaria Terminal de Santa Catarina, que opera en el puerto de Séo
Francisco do Sul, el quinto mayor del pais. Su filial Dragados Servicios
Portuarios gestiona la terminal hasta 2047. El grupo ACS esta presente
también en Brasil, a través del area de Servicios Industriales, en la
construccion y gestion de lineas de alta tension y subestaciones, asi como
en servicios de mantenimiento industrial. Su filial Cobra cuenta con tres
empresas en Brasil.

Isolux Corsan, la mayor constructora de Espafia no cotizada, se hizo
en enero, a través de un consorcio que lideraba con el 75% del capital, con
la adjudicacion de la primera fase de la ampliacion del corredor que une
Salvador de Bahia y Rio de Janeiro, de 680 kilometros, que explotara en
régimen de concesionaria durante 25 afios. Y seis meses antes se erigio en
uno de los principales operadores de la red de alta tension en Latinoamérica
a través de un contrato, con un plazo de explotacion de 30 afios y una
inversion prevista de 800 millones de euros.

Elecnor, otro de los grupos espafoles en liza por hacerse con
tendidos de lineas de alta tension, logré recientemente derechos para
tender dos lineas que conectan los Estados de Rio de Janeiro, Minas
Gerais y Goias. Desde que Elecnor gand en 2000 la primera concesion en
Brasil, son ya 15 los sistemas de transmisién en los que participa, ocho de
los cuales se encuentran en operacion y el resto en construccion. La
longitud total de las lineas es de 6.700 kilbmetros. Todas estas concesiones
suponen una inversion atribuible a Elecnor superior a los 800 millones de
euros, segun la compafia. En el sector edlico es titular, a través de la filial
Ventos do Sul, del mayor parque de Latinoamérica, de 150 megavatios,

situado en Rio Grande do Sul.
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Brasil tiene en marcha un proyecto de instalacion de 140.000 megavatios
eolicos, en el que quieren participar numerosas empresas espafiolas. Un
interés bien recibido por las autoridades brasilefias. Asi lo manifestd
recientemente el ministro de Minas y Energia de Brasil, Edison Lob&o, en su
visita al Centro de Operacion de Energias Renovables de Iberdrola
Renovables en Toledo. La filial de renovables de Iberdrola posee en Brasil,
desde 2006, el parque edlico de Rio do Fogo (49,3 MW de potencia).
Iberdrola produce ademas en este pais 450 MW de generacién hidraulica.

Endesa, por su parte, cuenta con un grupo, Endesa Brasil, que opera
en distribucidén, generacion, transmision y comercializacion de energia en
cuatro Estados (Rio de Janeiro, Ceard, Goias y Rio Grande) y cuenta con
5,1 millones de clientes. Y Gas Natural, a través de su filial CEG, es la
mayor distribuidora de gas por cartera de clientes.

La parte del ledn, en presencia en el sector energético, se la lleva
Repsol. Explora 21 bloques, 11 de ellos como operadora, y es la compafia
privada con mayor dominio minero en las cuencas brasilefias de Santos,
Campos y Espirito Santo. Ha descubierto 14 grandes yacimientos y otros
tres también muy grandes en 2008. Recientemente la compafiia anuncio
que, tras las primeras pruebas de produccion del pozo Guara, el volumen
recuperable del area se estima entre 1.100 y 2.000 millones de barriles de
crudo ligero de alta calidad y de gas natural, lo que equivale a dos afios de
consumo de petrdleo y gas en Espafia. La compaiiia y sus socios Petrobras
y BG Group instalaran una plataforma para producir crudo en el citado
campo de Guara. El presidente de la compafia, Antonio Brufau, ha
declarado que en toda la cuenca de Santos hay trabajo para un periodo de
unos 30 afos y alabd la estabilidad juridica que presenta Brasil. Repsol
lleva invertidos en el pais unos 2.000 millones de euros en 12 afios.

Las telecomunicaciones son otra de las mecas empresariales en este
momento. Un informe del Comité Olimpico Internacional sefiala que las
compafias de este sector van a invertir 58.000 millones de euros en este

pais. Brasil sigue "siendo el principal motor de Telefénica", sobre todo por el
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negocio de la telefonia movil. "Aporta el 35% del resultado operativo bruto
del grupo en América Latina y el 14% del consolidado del grupo. Ademas, el
33% del flujo de caja operativo generado en la region procedera de Brasil
(Telesp + Vivo)", dice un informe reciente, pero previo a la OPA sobre GVT
(véase informacion grafica adjunta) de Ahorro Corpo.

Indra, uno de los cinco proveedores globales mas importantes de Tl
en Latinoamérica, esta presente en Brasil desde 1996. Actualmente
trabajan en la compafiia mas de 500 profesionales en Sao Paulo, Belo
Horizonte y Campinas. En Brasil ha alcanzado sélida posicion en los
mercados de transporte y trafico -con importantes proyectos de desarrollo
de infraestructuras inteligentes-, administraciones publicas,
telecomunicaciones, industria 'y consumo, Yy energia vy utilities.
Recientemente, Indra ha firmado con la Armada brasilefia un contrato para
la implantacion del sistema de comunicacidon por satélite en su buque
insignia, el portaaviones Séo Paulo. Y en el mercado de trafico terrestre, en
colaboracion con la firma local Esteio, se ha adjudicado la implantacion de
sistemas de peaje en tres grandes tramos de autopista.

También es importante la presencia de Amper en Brasil hasta el
punto de atribuirle sus pérdidas del primer semestre, "aunque este mercado
tiene para nosotros un gran potencial”.

Hispamar, joint venture entre la espafola Hispasat y la brasilefia O,
lanz6 en 2004 el satélite Amazonas, que lleva comercializandose desde
2005, y esta fabricando ahora para su préximo lanzamiento el satélite
Amazonas 2.

Prosegur es otro grupo veterano y con fuerte implantacién. Su filial brasilefia
aporta a la matriz del grupo el 16% de sus ventas.

También ha ganado atractivo, con los Juegos Olimpicos, la inversion
en turismo. Iberia, que tiene dos vuelos semanales a Sdo Paulo y entre
cinco y siete semanales a Rio, es una de las compafias que mas
esperanzas albergan de ampliar sus negocios. También las tiene las

cadenas Sol Meli4, que gestiona ya 14 hoteles (2.974 habitaciones) en el
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pais; Iberostar, que cuenta con dos establecimientos en Salvador de Bahia
y uno en Manaos; Fiesta Hotels & Resorts, que explota un complejo de 654
habitaciones en Salvador de Bahia, y Hotusa, que tiene un cuatro estrellas
en Rio de Janeiro.

En industria destaca CAF, que opera en Brasil desde 1997 a través
de talleres de mantenimiento y que va a abrir ahora una planta de
produccion para atender el suministro de 17 unidades del metro de Sao
Paulo y 40 unidades de cercanias (320 coches). Dos contratos que se ha
adjudicado por importe de 626 millones.

La siderargica Gombarri cuenta ya con dos plantas en Brasil, una con
capacidad de 800.000 toneladas de acero en Campinas (Sao Paulo) y otra
con capacidad de 400.000 en Curitiba (Parand).

Otras industrias espafiolas con fuerte implantacion son el grupo
Mondragdn, que cuenta con varias plantas de produccion; Viscofan, Roca y
Grifols, entre otras.

También es importante la presencia en el mundo editorial brasilefio.
El Grupo Santillana, que entré en este mercado en 2001 con la compra de
Editora Moderna y que ha incorporado después las editoriales Salamandra
y Objetiva, es lider en libros educativos. También opera en Brasil desde
2004 el grupo SM.

e Brasil lama alainversion extranjera
(http://www.elpais.com/articulo/economia/global/Brasil/llama/inversi

on/extranjera/elpepueconeg/20100221elpnegeco_1/Tes)

El gobierno de Lula ofrece 29.200 millones de euros en oportunidades

de negocio
Francho Barén

Tras un 2009 de incertidumbres economicas y un temporal financiero que tan

s6lo le ha tocado tangencialmente, Brasil pretende demostrar al mundo que su
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economia goza de una robustez a prueba de obuses. Mientras los mercados
manejan unas previsiones de crecimiento excelentes, del 5,35%, el Gobierno
brasilefio ha diseflado un plan para abrir su territorio a la inversion extranjera por
valor de 29.200 millones de euros. Las oportunidades de negocio en 2010 estaran
centradas en la construccion de infraestructuras como carreteras, lineas de
ferrocarril, tendidos eléctricos, asi como concesiones para trabajos de dragado en

puertos.

El plan de inversiones disefiado por la Casa Civil -capitaneada por Dilma
Rousseff, la aspirante a suceder al presidente Luiz Inacio Lula da Silva a partir del
aflo que viene- ya tiene las bendiciones del Banco Central de Brasil. Su
presidente, Henriqgue Meirelles, confirmaba a principios de mes que las previsiones
de la institucion que dirige para la inversion extranjera directa (IED) en 2010
alcanzan los 45.000 millones de délares (algo mas de 33.000 millones de euros).

Segun Meirelles, este valor representara un récord historico en Brasil.

Los estudios de mercado del Banco Central también apuntan a que este afio se
registrara la mayor entrada de inversion del exterior. El afio pasado, la inyeccion
de capital cayd considerablemente por efecto de la crisis financiera internacional.
"Todos los afios hemos cubierto nuestras ofertas de oportunidad de negocios para
empresas extranjeras, pero es cierto que el afio pasado cayeron las ofertas de
interesados en invertir en nuestro pais. Obviamente, hubo una razon clara: la
crisis”, confirma Mauricio Muniz, secretario ejecutivo adjunto del Programa de
Aceleracién Econdémica (PAC) lanzado por Lula en 2007. Desde aquel afio, el nivel
de inversion extranjera se ha mantenido en torno a los 35.000 millones de doélares

anuales, mientras que el afio pasado cayé a 25.0000 millones.

Segun un estudio elaborado por la consultora AT Kearney basado en la opinién
de ejecutivos de las principales compafias del mundo, Brasil es en este momento
el cuarto pais favorito para invertir. Por delante se sittan China, EE UU y la India,
lo que deja patente una vez mas el auge econémico que durante los Gltimos afios

experimenta el denominado grupo BRIC (Brasil, Rusia, la India y China). Segun el
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estudio, los sectores preferidos de los inversores en el gigante suramericano son

el petrolifero, la industria automovilistica y la construccion.

Varias razones han empujado al Gobierno de Lula a abrir aln mas su mercado
al capital extranjero. La reciente eleccion de Rio de Janeiro como sede olimpica
en 2016 ha supuesto un revulsivo para poner en marcha de manera irreversible
varios proyectos de infraestructuras que llevaban afilos amontonados en las mesas
de los despachos. Entre otros, destaca el tren bala que conectara Rio de Janeiro y
Séo Paulo, y que contribuird a descongestionar las vias de comunicacion entre las
dos mayores metropolis brasilefias. Brasil también albergara el Mundial de Futbol
de 2014, lo que requerira una mejora considerable del trazado de autopistas entre

las principales capitales.

Las oportunidades previstas para empresas extranjeras se enmarcan también
en el PAC, el gran proyecto vertebrador de Brasil disefiado por el equipo de Lula.
El programa, que por ahora esta dando resultados extraordinarios, canaliza
ingentes cantidades de dinero hacia mejoras en logistica, energia y proyectos
sociales en areas urbanas. Son 200.000 millones de euros invertidos entre 2007 y
2010 que se materializan en 2.471 obras. El 55% ya ha sido concluido, el 32% aun
esta en ejecucion y tan solo el 13% se encuentra todavia en proceso de licitacion.
Segun Brasilia, durante este afio se ejecutara el mayor volumen de obras
previstas en el PAC y ademas arrancaran los trabajos de las infraestructuras

necesarias para los Mundiales y los Juegos Olimpicos.

Entre las opciones para invertir este afio, Brasil ha sacado a licitacion la
construccion de tres autopistas (BR-040, BR-116 y BR-381). En total suman 2.066
kilbmetros de asfalto, por valor de 3.200 millones de euros, que incluyen la
construcciéon y los trabajos de mantenimiento. La adjudicacién de la obra se
realizara en funcién de la menor tarifa de peaje, y la concesion de explotacion sera

por 25 afnos.

El trazado de nuevas lineas de ferrocarril, una de las grandes cuentas

pendientes en la vertebracion territorial brasilefia, también estara abierto a la
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participacion extranjera. La construccion de 1.535 kilometros de la linea Norte-Sur
costard 1.900 millones de euros. La linea Este-Oeste también recibira una
inyeccion de 2.400 millones de euros para el trazado de 1.490 kilometros de vias.
En ambos casos, la empresa que gane la licitacion obtendra el derecho de
explotacion de las lineas durante 30 afios. Los dos son recorridos destinados a
trenes de mercancias y atraviesan areas de produccion agricola y minera de

Brasil.

La licitacion del tren bala Rio-S&o Paulo incluye la construccion de las vias y
una concesion de explotacion de la linea de alta velocidad durante 40 afos. El
coste sera de 13.600 millones de euros. Se trata de una de las oportunidades mas
atractivas, ya que los Estados de Rio y Sdo Paulo engloban el 45% del PIB
brasilefio. Segun fuentes que gestionan el proceso de adjudicacién, empresas
espafiolas, japonesas, coreanas, chinas, alemanas y francesas concurren para

hacerse con esta linea.

Brasil también sacara a concurso publico los trabajos de dragado en cinco
puertos (Fortaleza, Itajai, Imbituba, Suape y Paranagud). La licitacion, por valor de
124 millones de euros, incluye contratos de servicios de dragado por un periodo

de cinco afos.

En el sector eléctrico, durante el primer semestre de este afio se oferta la
construcciéon de nueve centrales hidroeléctricas por un total de 8.000 millones de
euros. A partir de julio saldra a concurso el trazado de 800 kilébmetros de tendidos

eléctricos, que requerird un desembolso de 235 millones de euros.

Segun explica Muniz, las empresas espafolas vienen mostrando gran
musculatura en las licitaciones de obras de carreteras y tendidos eléctricos. Este
afo también participaran en el concurso para la construccion y explotacion del tren
de alta velocidad. "Ahora estamos trabajando en un nuevo PAC, que ird de 2010 a
2014. Y sera necesario un gran volumen de inversion extranjera para llevar a cabo

todo lo que tenemos en mente", adelanta.
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e Microeconomia de una favela
(http://www.elpais.com/articulo/economia/global/Microeconomia/favela/el
pepueconeg/20100314elpnegeco_7/Tes)

Francho Barén

Su usted entra en la favela Rocinha, la mayor y mas conocida de Rio de
Janeiro, se sorprendera al toparse con una hamburgueseria de la popular
franquicia brasilefia Bob's. También encontrara comercios, escuelas, cibercafés,
bancos, bares, emisoras de radio y hasta un canal de television local. En esta
favela viven 150.000 almas, aunque esta cifra es cuestionable, dada la
precariedad de los censos de poblacion en los suburbios de Rio. Lo que si es
cierto es que la Rocinha, al igual que las mas de 1.000 favelas que se extienden
por la exuberante orografia carioca, contribuye a engordar las cifras de la
economia local, ya que una buena parte de su poblacion, nutrida por emigrantes
llegados de los lejanos y deprimidos Estados del noreste brasilefio, trabaja y

produce riqueza.

La contribucién de las favelas a la economia local es muy significativa, ya que
los calculos méas afinados apuntan a que el 20% de la poblacién de Rio se
concentra en estos suburbios. En contraste con la imagen que a menudo
prevalece, en las favelas los narcotraficantes no son mayoria, ni mucho menos.
Cada dia cientos de miles de trabajadores y trabajadoras bajan de los escarpados
cerros para ganarse el salario honradamente con empleos de baja cualificacién. El
problema reside en la informalidad de la economia y en el recurso permanente a la
picaresca. En las favelas son una excepcion quienes pagan impuestos, quienes
declaran bienes inmobiliarios, quienes abren un negocio con los papeles en regla,
e incluso quienes pagan los servicios basicos como la luz y el agua u otros menos

basicos como el teléfono, la televisién por cable o una conexion a Internet.

Mas sorprendente todavia resulta el hecho de que las autoridades publicas
hayan dado esta batalla casi por perdida. ¢Cuanto dejan de ingresar las arcas

publicas por la continua evasién fiscal a pequefa escala? ¢Cuanto pierden las
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compairiias de la luz o el agua con los conocidos gatos o pinchazos a las redes de
distribucion? ¢ Cual es el perjuicio que esta situacion de desgobierno causa en la

economia carioca? Casi nadie lo sabe cuantificar con un minimo de precision.

Light, la compafia eléctrica que abastece de luz al municipio de Rio de
Janeiro, cifra en un 20% -700 millones de reales (unos 290 millones de euros)- las

pérdidas por el robo de energia en 2009.

Las redes criminales que imponen su ley y su orden en las favelas también
generan ingentes cantidades de dinero negro con la compraventa de drogas y
armas, aparte de emplear a muchos jévenes, comprar voluntades y callar bocas
mediante pequefios favores, como pagar unas medicinas o la bombona del gas a
vecinos que lo necesitan. En la Rocinha, el jefe del narcotrafico se llama Antonio
Bonfim Lopes, alias Nem. Hace afios que la policia puso precio a su cabeza. No
vive en la favela por motivos de seguridad, pero la rumorologia local cuenta que
hace poco aparecié en un concierto al aire libre en la zona alta del suburbio. Iba
escoltado y portaba un cordon de oro macizo de gran porte. Prohibi6 la presencia
de fusiles entre el publico. "Sélo quiero ver pistolas y escopetas, que, si no, la

gente se asusta y las ventas caen", dijo. Razon no le faltaba.

e Brasil se olvida de la crisis
(http://www.elpais.com/articulo/internacional/Brasil/olvida/crisis/elpepuint/
20100709¢elpepuint_3/Tes)

Los ingresos y el empleo superan los niveles de septiembre de 2008. -El

pais cred un millébn de puestos formales el afio pasado
Francho Baron

Las elecciones presidenciales brasilefias se celebraran el préximo 3 de
octubre y, si se puede hacer una lectura en clave electoral de estos datos, no
habria que divagar mucho para concluir que juegan a favor de la candidata del

Partido de los Trabajadores (PT) y protegida de Lula, Dilma Rousseff. ¢La razon?
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Ella misma lo explicé en una entrevista concedida recientemente a este periddico:

"El éxito de Lula también es el mio".

El presidente brasilefio, Luiz Inacio Lula da Silva, no necesita hacer grandes
malabarismos para que la realidad confirme sus prondsticos. Para sus criticos, se
trata de suerte. Para los defensores de su gestion, no es mas que el afinado olfato
qgue Lula ha ido perfeccionando a lo largo de décadas fajandose en las trincheras
de la politica. Independientemente de cudl sea el caso, o de si es una combinacion
de ambos, ayer un nuevo paquete de indicadores econdémicos vinieron a confirmar
lo que Lula, ante la mirada escéptica de muchos, vaticind hace un afio y medio:
que Brasil no estaba atravesado ninguna crisis y que simplemente estaba

capeando una "marejadilla” financiera que no dejaria grandes secuelas.

Segun los datos divulgados por la Confederacion Nacional de Industria
(CNI), los ingresos y el empleo en el sector industrial brasilefio superaron por
primera vez en mayo de este afio los niveles previos a septiembre de 2008,
cuando se situa el inicio de la crisis. Tanto el Fondo Monetario Internacional (FMI)
como los mercados han revisado al alza sus previsiones de crecimiento para este
afo, y ahora pronostican un aumento del producto interior bruto (PIB) superior al
7% en 2010. La demanda de crédito, principalmente en los estratos mas bajos de
renta, también ha aumentado un 16,6% en el dltimo afio, algo que confirma las
dos caras de una misma moneda: por un lado, el recalentamiento de la economia
brasilefia y, por otro, las mejoras en el sistema de créditos al consumo. Lo que en
otro contexto podria parecer contradictorio, en este pais se torna un engranaje

perfectamente engrasado.

Lula, que se encontraba ayer de visita oficial en Zambia, no tardé en
reaccionar a las noticias: "Cuando teniamos crisis en Zambia o en Brasil, aparecia
rapidamente el FMI o el Banco Mundial para ensefiarnos lo que teniamos que
hacer y para opinar sobre nuestra politicas. Ahora que la crisis la viven los paises
ricos, el FMI guarda un silencio profundo y el Banco Mundial se ha quedado mudo.
O sea, no saben dar respuesta a la crisis de la misma manera que creian saberlo

con los paises pobres". La andanada pega una vez mas en la linea de flotacién de
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ambas instituciones, que Brasil pretende adaptar a un nuevo orden planetario en
el que las potencias emergentes englobadas en el grupo BRIC (Brasil, Rusia, India

y China) tengan un mayor protagonismo.

El CNI informé ayer de que los ingresos de la industria crecieron el pasado
mayo un 2,1% respecto al mes anterior. El dato supera en un 2,3% los ingresos
contabilizados en septiembre de 2008. Durante los cinco primeros meses de 2010,
la facturacion del sector industrial, uno de los motores de la economia brasilefia,
aumento un 12,5%. El empleo en este sector también ha registrado un aumento
considerable: un 0,4% en mayo respecto a abril y un acumulado del 3,6% en los
cinco primeros meses del afio. En 2009, Brasil generd casi un millon de nuevos

empleos formales.

Las udltimas proyecciones econdmicas del FMI para Brasil apuntan a un
crecimiento del 7,1% en 2010, mas de un punto y medio por encima de las
previsiones divulgadas el pasado mes de abril (5,5%). La institucién financiera
también pronostica un aumento del 4,2% del PIB en 2011. Los datos del FMI no
difieren mucho de los analisis de mercado divulgados por el Banco Central de
Brasil (crecimiento del 7,2% en 2010 y del 4,5% en 2011).

El vertiginoso aumento de la demanda de créditos al consumo (del 16,6%
en el primer semestre del afio, en relacion al mismo periodo de 2009) confirma
que Brasil esta afrontando una de sus cuentas pendientes: reducir unos altisimos

tipos de interés que frenan el acceso de los consumidores al crédito.



