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RESUMO

O presente trabalho tem por base apresentar a norma de evidenciacao contabil de
atletas profissionais de futebol. Trata-se da Resolugéo n° 1.005/2004 do Conselho
Federal de Contabilidade, a qual apresentou a NBC T 10.13 e determina que 0s
atletas devem ser contabilizados como ativo intangivel nas demonstracdes contabeis
dos clubes. Essa evidenciacdo é de extrema importancia, uma vez que os atletas
representam parte do ativo dos clubes pelas habilidades técnicas e pelo uso
comercial de suas imagens. O trabalho esta dividido em estrutura e evidenciacao
contébil, abrangendo o conceito de ativo intangivel e a importancia da evidenciacao
contébil para os clubes profissionais brasileiros, além das legislacées aplicadas as
entidades desportivas de futebol brasileiro. O objetivo do trabalho é verificar se a
evidenciagdo dos atletas é feita de acordo com os regulamentos vigentes. Portanto,
com relacdo a metodologia e andlise dos dados, foram utilizadas demonstracfes
contébeis de alguns clubes profissionais de futebol a fim de constatar se os mesmos
contabilizam seus atletas —ativo intangivel- de acordo com a NBC T 10.13. Contudo,
pode-se concluir que os clubes profissionais de futebol brasileiro estdo se
adequando quanto as normas de evidenciacdo do passe dos atletas.

Palavras-chave: Evidenciacao. Ativo intangivel. Atividades desportivas.
Demonstracfes contabeis. Clubes profissionais de futebol brasileiro. Passe de
atletas.
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1 INTRODUCAO

No Brasil, o futebol tem passado por transforma¢des em funcao de seu
destaque tanto econdmico quanto social, tornando-se cada vez mais uma grande
oportunidade de negdcio. Para se ter no¢cao, com base em Silva, Teixeira e Niyama
(2009, p.1), o futebol brasileiro atingiu um montante de R$1,34 bilhdo em receitas
em 2007, levando-se em conta somente vinte e um clubes de futebol. Percebendo-
se entdo a dimensao comercial que o futebol tem tomado, foram elaboradas normas
para padronizar as demonstracBes contdbeis dos clubes e a obrigacdo de se
publicarem as mesmas, tudo isso com finalidade de atender as necessidades dos
usuarios.

As demonstragoes financeiras dos clubes de futebol mostram que os atletas
sdo cada vez mais importantes para a composi¢cdo do seu patrimdnio. Porém,
percebe-se que o passe dos atletas era contabilizado a critério de cada clube pela
falta de normas que regulasse essa evidenciacdo. Dessa forma, a Resolucdo n°
1.005/2004 do Conselho Federal de Contabilidade, apresentou padrdes para 0s
procedimentos contabeis de mensuracdo dos atletas, apresentando aspectos
contabeis especificos em entidades desportivas profissionais através da NBC T
10.13. Essa norma que entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2005,
recomendou que os clubes a cumprissem antecipadamente e que fosse acolhida
ndo sO pelos clubes profissionais de futebol brasileiro, mas também pelos néo
profissionais. A adocéo da uniformidade dos critérios contabeis € fundamental para
os clubes, que aumentam o grau de transparéncia em suas divulgacdes financeiras
promovendo assim, para o usudrio, a ampliacdo da comparabilidade contébil, entre
0s clubes.

Contudo, esse estudo tem como objetivo geral verificar se a evidenciacao do
passe de jogadores estd de acordo com as normas brasileiras de contabilidade,
tendo por base as demonstracdes contabeis publicadas por alguns clubes. Busca
também apontar como objetivos especificos a estrutura das demonstracdes
contabeis conceituando ativo intangivel, discorrer sobre as legislacdes aplicadas aos
clubes brasileiros, além de destacar a importancia da evidenciacdo contabil ou
disclosure. Levanta-se entdo, o seguinte problema de pesquisa: Com base no
balanco patrimonial de alguns clubes profissionais de futebol brasileiro, é possivel



perceber que os mesmos estdo se adequando quanto as normas brasileiras de
contabilidade na evidencia¢ao contabil do passe dos atletas?

Nesse trabalho sdo utilizadas amostras, composta por balangos patrimoniais
de seis clubes de futebol brasileiro nos periodos de 2007, 2008 e 2009. As amostras
foram escolhidas aleatoriamente entre os clubes que disponibilizaram suas
demonstracdes contabeis nos respectivos periodos. Os clubes sdo o0s seguintes:
Séao Paulo Futebol Clube, Fluminense Football Club, Clube de Regatas Vasco da
Gama, Grémio Foot-Ball Porto Alegrense, Clube de Regatas Flamengo e Clube
Atlético Paranaense. Foram coletadas informacdes especificamente sobre o ativo
imobilizado dos balancos patrimoniais dos clubes selecionados, a fim de verificar

qual o tratamento adotado para evidenciacdo contabil do passe dos atletas.



2 ESTRUTURA E EVIDENCIACAO CONTABIL

2.1 Estrutura das demonstra¢fes contédbeis e conceito de ativo intangivel

As demonstracdes contabeis sdo um tipo de relatorio contabil, que de acordo
com ludicibus (1998, p. 39), resumem e ordenam os principais fatos registrados pela
contabilidade em um determinado momento. O item 12 do Comité de
Pronunciamentos Contabeis n° 00/2008, afirma que essas demonstracfes possuem
funcdo de fornecer informagdes sobre a posigcao patrimonial e financeira, o
desempenho e as mudancas na posicao econdmica da entidade, que sejam uteis a
um grande numero de usuarios em suas avaliagbes e tomadas de decisao
econbmica. Para complementar o seu sentido, existem as notas explicativas, que
por sua vez, sdo informagbBes enriqguecedoras dos relatdrios e evitam enganos
quanto a interpretacdo dessas demonstracdes financeiras.

As notas explicativas aparecem apos as demonstracdes contabeis e devem
ser relevantes quantitativa e qualitativamente, no sentido de auxiliar o usuario na sua
melhor compreensdo dos fatos registrados através de seus esclarecimentos. Com
base no item 21 do CPC n° 00/2008, as notas explicativas, poderdo conter
informacdes adicionais que sejam relevantes as necessidades dos usuarios sobre
itens constantes do balanco patrimonial e da demonstracdo do resultado. Poderao
incluir divulgacbes sobre os riscos e incertezas que afetem a entidade e quaisquer
recursos e/ou obrigacdes para 0s quais ndo exista obrigatoriedade de serem
reconhecidos no balanco patrimonial.

Segundo Sa (2002 p.93), a finalidade do conhecimento contabil ndo se limita
ao interesse apenas das empresas, mas até mesmo de instituicbes sem fins
lucrativos. 1sso ocorre, pois existem inUmeras maneiras de se beneficiar da cultura
contabil, suas tecnologias e aplicacdes cientificas. Dentre seus diversos propositos,
as demonstracdes contabeis auxiliam como modelos para a prosperidade, controles
governamentais, explicam os fatos patrimoniais e as analises contabeis e investigam
sobre a irregularidade de gestéo.

Consta no item 14 do CPC n° 00/2008 que as demonstracdes contabeis
também objetivam apresentar os resultados da atuacdao da administracdo na gestéo

da entidade e sua capacitacao na prestacdo de contas quanto aos recursos que lhe
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foram confiados. Aqueles usuarios que desejam avaliar a atuacdo ou prestacdo de
contas da administracdo fazem-no com a finalidade de estar em condi¢cdes de tomar
decisdes econdmicas que podem incluir, por exemplo, manter ou vender seus
investimentos na entidade ou reeleger ou substituir a administragéo.

Para atingir esse objetivo, o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil,
determina que as demonstracdes contabeis devem fornecer informacfes sobre o0s
seguintes aspectos da entidade: ativos, passivos, patriménio liquido, receitas,
despesas, ganhos, perdas e fluxo financeiro. Junto as notas explicativas, essas
informacbes estimam resultados futuros. Dentro dos ativos, existem as
disponibilidades e aplicacdes financeiras, titulos e valores imobiliarios, contas a
receber de clientes, estoques, pagamentos antecipados, créditos diversos,
investimentos, ativo imobilizado e ativo intangivel.

Especificamente, Santos et al. (2007, p.109-112), definem que o conceito de
ativo ndo restringe-se apenas ao conjunto de bens e direitos a disposicao de uma
entidade, pois é necessario definir os recursos e a sua relagdo com as expectativas
de beneficios econdmicos futuros . Portanto, segundo a letra ¢ do item 8 do CPC n°
04/2008, ativo € um recurso controlado por uma entidade como resultado de eventos
passados e do qual se espera que resultem beneficios econémicos futuros para a
entidade. Ja de acordo com o FASB - Financial Accounting Standards Boards
(1980), “ativos sdo beneficios econémicos futuros provaveis obtidos ou controlados
por uma entidade em conseqUéncias das transacdes ou dos eventos passados”.
Contudo, Santos, Schmidt e Machado (2005, p.110), salientam que para que
determinado elemento seja considerado como um ativo, 0 mesmo deve gerar
beneficios futuros esperados positivos.

Entendido o conceito de ativo, questiona-se: 0s intangiveis sdo considerados
ativos?

Os intangiveis, da mesma forma que muitos ativos tangiveis, sédo de dificil
avaliagdo. Seu custo histérico pode ser determinado tdo precisamente
quanto o de muitos ativos tangiveis. Logo os intangiveis devem ser
reconhecidos como um ativo (SANTOS et al. 2007).

De acordo com Schimidt e Santos (2009, p.2-4), ativos intangiveis sao 0s
que ndo podem ser tocados, porque ndo possuem corpo fisico, mas representam
recursos incorpéreos controlados pela empresa capazes de produzir beneficios

futuros. Dessa maneira, o0s classificam como gastos de implantacdo e pré
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operacionais, marcas e nomes de produtos, pesquisa e desenvolvimento, goodwill,
direitos de autoria, patentes, franquias, desenvolvimento de software, licencas,
matrizes de gravacao e certos investimentos de longo prazo. Afirmam também que
da mesma forma que muitos ativos tangiveis, é dificil avaliar os ativos intangiveis e
seu custo historico pode ser determinado tdo precisamente quanto o de varios ativos
tangiveis.

Da mesma forma, segundo o item 10 do CPC n° 04/2008, ativo intangivel é
um ativo ndo monetario identificavel sem substancia fisica, tendo como
caracteristicas ser identificavel, controlado pela entidade e gerador de beneficios
econdbmicos. Com base em Schimidt e Santos (2009 p.5-6), a previsdo legal de um
grupo gque identificasse separadamente o0s ativos intangiveis surgiu na Lei n°
11.638/2007, que alterou a Lei das Sociedades por A¢des e incluiu, dentre outras
alteracOes, o ativo intangivel dentro do ativo permanente, definido no inciso VI do
art. 179 como “os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutengdo da companhia ou exercidos com essa finalidade, inclusive o fundo de
comércio adquirido”.

No ambito de clubes desportivos profissionais de futebol, sdo exemplos de
elementos que compfdem o ativo intangivel das suas demonstracdes contabeis:
atletas profissionais contratados; atletas profissionais formados; atletas em
formacéao; direitos econdmicos adquiridos; marcas; entre outros.

O ativo é composto, entdo, nao so pelo tangivel que corresponde a entidade,
mas pelo intangivel, que ganhou reconhecimento com a Lei n°® 11.638/2007. Além de
serem importantes fontes de valorizagdo para as empresas, 0s ativos intangiveis
impactam consideravelmente os negdécios da empresa, por isso devem ser avaliados

com bastante cautela.

2.2 Evidenciacdo contabil e a suaimportancia para os clubes brasileiros

Silva, Teixeira e Niyama (2009, p.4), sustentam que a finalidade fundamental
da contabilidade é o fornecimento de informacfes financeiras que auxiliem os
usuarios na tomada de decisdes econdmicas. Percebe-se assim, a necessidade de
se destacar a importancia da evidenciacao ou disclosure. Com base em Niyama e
Gomes (1996, p.65), disclosure tem como funcgao:
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Disclosure [...] diz respeito a qualidade das informacdes de carater
financeiro e econdmico, sobre as operacdes, recursos e obrigagbes de uma
entidade, que sejam Uteis aos usuarios das demonstracdes contdbeis, entendidas
como sendo aquelas que de alguma forma influenciem na tomada de decisdes,
envolvendo a entidade e o acompanhamento da evolugcdo patrimonial,
possibilitando o conhecimento das acfes passadas e a realizacdo de inferéncias
em relacdo ao futuro.

Isso porque, de acordo com Dantas, Zendersky e Niyama (2005, p.2-5), as
demonstracdes contdbeis devem conter informa¢cdes necessarias para a adequada
interpretacdo da situacdo econdmico-financeira da entidade, a fim de que adquiram
a caracteristica da utilidade. Portanto, também apontam circunstancias fundamentais
para se atingirem os objetivos da evidenciagéo ou disclosure:

e Pra quem evidenciar?

E necessario identificar o tipo de usuério que a informac&o contabil pretende
alcancar, em meio a variabilidade dos grupos de interesse;

¢ O que evidenciar?

Devem-se ter referéncias sobre o objeto a ser evidenciado, evitando a
divulgacdo de informacdes desnecessarias;

¢ Quanto evidenciar?

Fixar a quantidade de informagdes a serem divulgadas, que devem ser
relevantes e ao mesmo tempo estabelecer limites para evitar 0 excesso e a
dificuldade de interpretacao;

¢ Quando evidenciar?

Ter conhecimento do momento oportuno de se divulgarem as informacgdes, a

fim de que sejam uteis em tempo habil e possam influenciar os usuarios; e
e Como evidenciar?

Determinar o meétodo de evidenciacdo mais abrangente e apropriado,

conforme a natureza da informacao e a sua importancia relativa.

Dessa forma, ludicibus (2000, p.121) descreve o papel da evidenciacao:

[...] € um compromisso inalienavel da Contabilidade com seus usuarios e
com os proprios objetivos. As formas de evidenciacdo podem variar, mas a
esséncia é sempre a mesma: apresentar informacdo quantitativa e
qualitativa de maneira ordenada, deixando o menos possivel para ficar de
fora dos demonstrativos formais, a fim de propiciar uma base adequada de
informac&o para o usuéario.
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Diante da descricdo do papel da evidenciacdo, Custédio e Rezende (2009,
p. 4) resumem os efeitos do aumento do nivel de evidenciagao, citando a reducéo da
assimetria de informacédo entre os agentes do mercado; um maior interesse na
empresa para analistas de mercado, o que trds maior visibilidade a empresa e a
reducao do custo de capital com transparéncia na prestacdo de contas por parte dos
gestores. Assim, € importante destacar a importancia do papel da evidenciacao

contabil para os clubes brasileiros:

No caso dos clubes brasileiros, 0 aumento no nivel da evidenciacdo €&
necesséario para criar condicdes favoraveis ao ingresso de investidores
privados e & transicdo para o regime empresarial, processo que ja ocorreu
em outros paises. (CUSTODIO e REZENDE, 2009)

A evidenciagcdo contabil, ndo sO6 diminui os riscos de distorcdes na
interpretacdo das informacdes, como também sugere maior desempenho de analise
pela possibilidade de se promover comparacdes entre as entidades do mesmo

seguimento.

A presenca do usudrio no processo contabil traz a necessidade de que as
informacdes evidenciadas sejam comparaveis. O usuario necessita analisar
o desempenho da entidade e essa andlise é feita através da comparacao
com o0 que ocorreu em outras entidades. Para que isso seja possivel é
necessario que o tratamento contabil tenha coeréncia entre as entidades.
(NIYAMA e SILVA. 2008. P.1-2)

Ishikura (2005, p.146) destaca a necessidade da evidenciagdo contabil pelos

clubes de futebol brasileiro:

[...] devido a necessidade de captar outras fontes de receitas, a
transformagdo em sociedades andnimas com ac¢des negociadas em bolsa,
seguindo o exemplo dos clubes ingleses e espanhdéis, proporcionara maior
transparéncia das demonstracdes contabeis de acordo com normas
rigorosas, como as exigidas das empresas de capital aberto.

De acordo com Dantas, Zendersky e Niyama (2005, p. 15), a
regulamentacdo do processo de evidenciagdo € necessaria, uma vez que as
empresas geralmente ndo divulgam mais do que a estrutura legal e normativa exige.
Ao se discutir a necessidade da regulamentagdo da evidenciagdo, Admati e
Pfleiderer (1998, p.2), questionam o porqué das empresas ndo praticarem um nivel

adequado de disclosure, se existe evidéncias de que a adequada evidenciacao
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contabil impulsiona a eficiéncia das mesmas. Hendriksen e Van Breda (1999, p.157)
rebatem que: “as evidéncias mostram que as empresas relutam em aumentar o grau
de divulgacéo financeira sem que haja presséo proveniente da comunidade contabil
ou do poder publico”. Healy e Palepu (2001, p.9) concluem que pesquisadores ja
identificaram potenciais imperfeicbes ou externalidades no mercado, o0 que
justificaria a necessidade de regulamentacao.

Contudo, regulamentar a evidenciagdo contabil entre as entidades de pratica
desportiva € fundamental para que os profissionais da area ndo se utilizem apenas
do seu conhecimento para resolverem o0s problemas do quotidiano e sim de
normatizacao equanime, a fim de ndo comprometerem a comparabilidade entre os
balancos dos clubes de futebol brasileiro.

E importante que as entidades n&o se limitem as exigéncias legais quanto ao
disclosure, uma vez que a evidenciacao contabil reflete diretamente na valorizacao
da empresa. Ou seja, é necessario que os clubes profissionais de futebol brasileiro
aprimorem-se no processo de evidenciagdo, divulgando as devidas informacfes de
cunho administrativo e tendo em vista as repercussdes financeiras ou até mesmo se

previnirem de eventuais gargalos e desequilibrios nos setores da economia.

3 LEGISLACOES APLICADAS AS ENTIDADES DESPORTIVAS DE FUTEBOL
PROFISSIONAL BRASILEIRO

Em decorréncia do valor econdmico que o futebol tem adquirido, por
movimentar altas quantias anualmente, passou-se a exigir organizagcao
administrativa e suporte contabil de forma mais rigorosa. A pratica desportiva se
tornou uma grande oportunidade de negdcio, por isso, cada vez mais sao buscadas
informacbes de cunho financeiro sobre essas entidades. As informacdes
mencionadas sao normalmente divulgadas através de demonstracfes contébeis,
porém de acordo com as publicagbes de alguns clubes brasileiros, verificou-se a
falta de padronizagdo das mesmas, além da falta da evidenciagao contabil de atletas
no ativo intangivel.

De acordo com Bastos, Pereira e Tostes (2005, p.2), o problema surgiu,
principalmente, pela insuficiéncia de normas contabeis que dessem suporte a

organizagdo administrativa dos clubes de futebol brasileiros. Em fung¢do disso, os
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mesmos passaram a utilizar alternativas diversas para a contabilizacdo dos passes
dos atletas, fatores que dificultam a interpretacdo dos registros do patriménio e
levam os clubes a se submeterem a diversos riscos na tomada de decisdes como
compra, venda e formacgédo de jogadores, falta de transparéncia administrativa, ou
seja, afetam de modo geral a vida financeira dos clubes. Dessa forma, pela intensa
participacdo e investimentos do setor privado no esporte, em 1993 foi publicada a
Lei n® 8.672/1993, conhecida como “Lei Zico”.

Dentre outros acontecimentos, essa Lei possibilitou que as entidades
desportivas se transformassem em sociedades comerciais. No entanto, com o intuito
de aprimorar a “Lei Zico”, em 1998 foi elaborada a Lei n° 9.615/1998, por sua vez
conhecida como “Lei Pelé”, que instituiu normas sobre o desporto brasileiro,
principalmente sobre o futebol. Uma das determinacdes da “Lei Pelé” foi o passe
livre dos jogadores profissionais, 0s quais ndo seriam mais obrigados a estarem
vinculados a nenhum clube, estando livres para jogar onde quiserem. Sobre essa

guestdo do passe, Melo Filho (1995, p.154), discorre:

[...] o Prof. Manuel Tubino, a esse respeito, assevera que “a Lei do Passe é
a ultima forma de escraviddo existente, e ninguém de forma alguma pode
ser dono da forca de trabalho de alguém”. Contudo ndo poderiamos
esquecer a outra face da moeda — os clubes — pois a revogacédo dessa
“Slave law” ou a assinatura de Lei aurea desportiva teria sérias implicacdes,
com efeitos danosos e inimaginaveis, pois, do mesmo modo que nao
podemos coisificar os atletas profissionais, igualmente ndo podemos
descurar que o passe, na licdo de Anibal Pellon, é a “garantia efetiva da
justa compensacao e no aprimoramento fisico e técnico do atleta (que o
valorizou no mercado de trabalho) e o ressarcimento dos prejuizos
causados a equipe, que decai no seu rendimento, com reflexos patrimoniais
negativos sobre a associagcdo empregadora, em face da multilacdo do seu
todo harm6nico, com a retirada subita de uma das pecas de seu conjunto.

De acordo com Carvalho (2004, p.10), com a chegada da Lei Pelé, as
entidades perderam boa parte de se patrimbnio que respondia pelo nome de direito
de passe, pois varios times tinham como foco principal de sua existéncia, a
formacdo de jogadores visando uma futura revenda para clubes europeus. Porém,
Carvalho (2004, p.10-11) afirma que o problema do futebol no Brasil € muito mais
estrutural do que parece, vai além das dificuldades momentaneas enfrentadas pelas
entidades desportivas, em funcdo do grande numero de praticantes. Ou seja,

deveria ser alvo de amplo estudo que dessem maior condicdo as entidades de



16

receber os atletas interessados na modalidade, tornando assim, objeto de politicas

publicas.

Esse apoio estatal deveria acontecer com contrapartida de gestbes
administrativas corretas, inexisténcia de dividas fiscais e previdenciarias,
além de transparéncia em suas demonstracdes financeiras. (CARVALHO,
2004, P.11)

Com isso, em funcdo do principio da transparéncia financeira e
administrativa, os clubes brasileiros passaram a ter obrigatoriedade de publicar suas
demonstracdes contabeis devidamente auditadas. Os clubes profissionais de futebol
brasileiro, devem atender exigéncias quanto a uniformidade dos registros contabeis
por requisito da Resolugcdo do Conselho Federal de Contabilidade n° 1.005/2004.
Dessa forma, segundo Silva, Teixeira e Niyama (2009, p.3), promover a
transparéncia financeira € necessario, pois além de conferir aos usuarios, a
publicidade da situacéo financeira do clube, os atletas profissionais de futebol sédo
cada vez mais importantes para os clubes e € através da sua correta evidenciacao
gue os investidores conseguem mensurar retornos de investimento.

Assim, de acordo com o Ministério do Esporte, tornou-se clara a
necessidade de padronizar norma especifica para contabilizar os eventos peculiares
a atividade de futebol, como o custo de formagé&o de atletas, remuneracgéo, direito de
arena, direito de imagem, entre outras. Portanto, foi publicada a citada Resolu¢éao do
CFC n° 1.005/2004 para garantir a fidedignidade das informacgfes financeiras nas
evidenciacdo contabil dos clubes brasileiros de futebol, apresentando padrées para
a evidenciacao dos atletas nas demonstra¢gfes contabeis. Além disso, com base em
Custodio e Rezende (2009, p.5), a Resolugcdo do CFC n° 1.005/2004, também
destaca a importancia da divulgacdo contabil pelos clubes, como ferramenta de
analise da situacdo patrimonial e desempenho dos gestores, a ser utilizada por
investidores, sécios no sistema associativo, governo, torcedores, entre outros.

Tendo por base informacgdes do Ministério do Esporte, a Resolu¢cdo do CFC
n° 1.005/2004 teve sua edicdo com finalidade de aprovar a NBC T 10.13. Essa
norma determina que as demonstracfes contabeis devem ser elaboradas atendendo
a terminologia de contas e grupos de contas, com base na forma de constituicdo da
entidade desportiva profissional, além disso, o Balan¢co Patrimonial deve conter
contas que segreguem a atividade desportiva das demais. Nao obstante, a NBC T
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10.13, salienta a importancia de se complementarem as demonstracdes contabeis
por notas explicativas. Essas notas explicativas devem ser elaboradas de apontando
0s gasto com formacdo de atletas, o custo original de contratacdo, amortizacao
acumulada e o prazo médio remanescente a amortizar, além das receitas, custos
associados e segregacao dos valores das negociagcdes com o mercado externo.

Visando o tratamento previsto pelo item 2.3 da NBC T 10.13, os gastos com
atletas em formacdo devem ser registrados em conta especifica de formacdo de
atletas no ativo imobilizado, da mesma forma ocorre no caso da profissionalizacao
desses atletas, os gastos devem ser transferidos para conta especifica de atletas
formados, no imobilizado. JA& com base no item 2.5, o registro dos atletas
profissionais, também devem ser efetuados em conta especifica do ativo
imobilizado, pelo valor efetivamente pago ou incorrido.

Dessa forma, sao utilizadas nesse estudo, demonstracdes contabeis
publicadas por alguns clubes de futebol brasileiro, sendo analisada a adequacao das
normas brasileiras de contabilidade referentes a contabilizacdo dos direitos
federativos dos clubes sobre os atletas profissionais e em formagao.

Umas das alteragcbes provocadas na Lei n° 6.404/76 pela Lei n°
11.638/2007, foi a inclusdo do ativo intangivel nas demonstracdes financeiras. Essa
alteracdo é algo bastante importante para a contabilidade, uma vez que assim é
possivel determinar valores com mais precisdo e assim tornar o negdcio das
entidades mais rentavel. Por isso da necessidade de os clubes de futebol
profissional brasileiro adotarem corretamente essas alteracbes, a fim de que

consigam lucrar ao maximo e estarem de acordo com as normas contabeis.

4 METODOLOGIA E ANALISE DOS DADOS

O universo da pesquisa corresponde a clubes de futebol profissional
brasileiro e a amostra selecionada € composta por demonstracbes contébeis,
referentes aos periodos de 2007, 2008 e 2009, publicadas por seis clubes de futebol
brasileiro escolhidos de forma aleatdria e cujas publicacbes das demonstracdes
financeiras foram disponibilizadas com facil acesso. Foram avaliadas as
demonstragdes financeiras dos seguintes clubes: Sao Paulo Futebol Clube,
Fluminense Football Club, Clube de Regatas Vasco da Gama, Grémio Foot-Ball
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Porto Alegrense, Clube de Regatas Flamengo e Clube Atlético Paranaense. De
maneira complementar, foi analisado o balanco patrimonial do periodo de 2001 do
Santos Futebol Clube.

A partir da andlise da composicdo da demonstracdo contabil dos clubes
selecionados para o estudo, péde-se constatar que no periodo de 2009 os seis
clubes evidenciaram a contabilizacdo dos atletas em conta especifica no imobilizado
de acordo com a NBC T 10.13.

No periodo de 2007, as demonstracbes contabeis apresentam a

evidenciacao doa atletas da seguinte forma:

Quadro 1 — Registro contabil dos atletas (2007) — Item 4

Clube Tratamento adotado na

(Balango Patrimonial - 2007) evidenciagdo dos atletas

Sao Paulo Ativo Intangivel

Fluminense Ativo Intangivel
Vasco -
Grémio Ativo Intangivel

Flamengo Ativo Intangivel

. Relacionados diretamente em
Atlético Paranaense
Contas de Resultado

Fonte: Balancos Patrimoniais dos referidos clubes no periodo de 2007.

N&o consta nas notas explicativas do Clube de Regatas Vasco da Gama
referente ao periodo de 2007, referéncia da evidenciacdo do passe dos jogadores,
essa contabilizacdo é efetiva somente no periodo de 2008. J& no caso do Clube
Atlético Paranaense, o valor do passe dos jogadores é evidenciado no balanco
social do clube, valendo-se da soma dos indicadores sociais internos, como
alimentacéo, saude, educacao, capacitacdo e desenvolvimento profissional. Ambos
os clubes citam em suas notas explicativas as alteracdes introduzidas pela Lei n°
11.638/2007, porém justificam que no presente periodo ainda nao foi possivel adotar

as devidas alteracoes.
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Os demais clubes registram todos os gastos com os atletas em conta
especifica do ativo imobilizado, a conta ativo intangivel, de acordo com as normas
vigentes. Discriminam em suas notas explicativas as baixas dos custos de atletas
em formacdo no caso da sua dispensa, registram o valor acumulado do custo de
formacdo de atletas, assim como quando da sua profissionalizacdo transferem seu
custo para conta de “Atletas Formados” ou “Atletas Profissionais”, e amortizam esse
custo de acordo com o prazo de vigéncia do contato de trabalho em contas de
amortizacdo do custo de atletas formados.

Em 2008, os mesmos atletas sdo assim evidenciados nas demonstracdes

contabeis dos mesmos clubes:

Quadro 2 — Registro contabil dos atletas (2008) — Item 4

Clube Tratamento adotado na
(Balanco Patrimonial - 2008) evidenciacao dos atletas
Sao Paulo Ativo Intangivel
Fluminense Ativo Intangivel
Vasco Contas a Receber
Grémio Ativo Intangivel
Flamengo Ativo Intangivel
Atlético Paranaense Ativo Intangivel

Fonte: Balancos Patrimoniais dos referidos clubes, no periodo de 2008.

No periodo demonstrado, o Clube de Regatas Vasco da Gama evidencia o
passe dos atletas no ativo circulante, em “Contas a Receber”. Consta em suas notas
aplicativas, que a conta “Contas a Receber” € composta pelos créditos que o clube
mantém provenientes da liberacdo de direitos federativos de atletas, Patrocinios e
adiantamentos a funcionarios. O Clube Atlético Paranaense cita em suas notas
explicativas a inclusdo do novo subgrupo de contas o “intangivel”, que inclui o custo
de aquisicdo de atletas registrados de acordo com o0s contratos e amortizados
mensalmente pelo prazo de cada contrato, adequando assim, aos regulamentos

vigentes.
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Ja os clubes Sdo Paulo Futebol Clube, Fluminense Football Club, Grémio
Foot-Ball Porto Alegrense e o Clube de Regatas Flamengo, permanecem com a
evidenciagdo dos atletas na conta ativo intangivel, da mesma forma que o periodo

anterior.

Ja em 2009, a situacao € a seguinte:
Quadro 3 — Registro contabil dos atletas (2009) — Item 4

Clube Tratamento adotado na

(Balanco Patrimonial - 2009) evidenciacao dos atletas
Sao Paulo Ativo Intangivel
Fluminense Ativo Intangivel

Vasco Atletas — Direito Econdmico
Grémio Ativo Intangivel
Flamengo Ativo Intangivel
Atlético Paranaense Ativo Intangivel

Fonte: Balancos Patrimoniais dos referidos clubes no periodo de 2009.

E interessante ressaltar que, com base em demonstracdes contabeis
publicadas pelo Clube de Regatas Vasco da Gama, até o periodo de 2009, os
direitos sobre os atletas ainda ndo eram evidenciados em conta especifica do ativo
imobilizado, o que demonstra que o clube vem se aprimorando quanto as normas
brasileiras de contabilidade, porém nota-se que no periodo de 2009, o Clube de
Regatas Vasco da Gama passa a evidenciar o passe dos atletas em conta
especifica do ativo imobilizado, mas com nomenclatura diversa ao que pedem as
normas. Em suas notas explicativas, a conta “Atletas — Direito Econdmico” é
determinada pela aquisi¢do dos direitos econdmicos dos profissionais.

. O mesmo ocorreu com o Clube Atlético Paranaense, que até o periodo de
2008, ainda ndo contabilizava o direito sobre os atletas em conta especifica do
imobilizado. De acordo com as notas explicativas do clube, a evidenciacdo dos
atletas era registrada na conta “Contas de Resultado”.

Outro fato a ser ressaltado é a forma de evidenciacdo contabil dos atletas,

por um clube ainda ndo mencionado, o Santos Futebol Clube, que desde 2001
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adotou metodologia propria, provavelmente pela auséncia de norma padrao,

evidenciando os atletas no ativo realizavel a longo prazo, na conta Direitos

Federativos e Passes. Isso ocorreu até a demonstracdo contabil referente ao

periodo de 2004, pois no periodo seguinte até sua ultima publicacdo, referente ao

periodo de 2009, o clube passou a seguir as exigéncias determinadas pela

Resolucdo do CFC n° 1005/2004, quanto a evidenciacéo do direito sobre os atletas.

A falta da evidenciag&o do ativo intangivel, de acordo com Bastos, Pereira e

Tostes (2005, p.10), dificulta a avaliacdo do clube com base no balanco, o que leva

0s usuarios da informacéo a considerarem outras informacdes divulgadas. Portanto,

a fim de demonstrar a extensado da evidenciacdo dos direitos sobre os atletas no

ativo intangivel em relacéo ao ativo total do clube, segue o quadro:

Quadro 4 — Materialidade do Ativo Intangivel — Item 4

Evidenciacao do
Clube ¢ Relacdo do Ativo
Ativo Total valor dos atletas int ivel sob
ivo Total ntangivel sobre o
(Balanco dentro do Ativo At J Total (%)
. . ivo Total (%
Patrimonial - 2009) Intangivel
Séo Paulo 372.158.000,00 44.272.000,00 11,9%
Fluminense 287.702.000,00 7.969.000,00 2,77%
Grémio 166.175.000,00 30.436.000,00 18,32%
Flamengo 265.552.424,00 25.703.263,00 9,68%
Atlético Paranaense 169.126691,00 2.092.243,00 1,24%

Fonte: Balancos Patrimoniais dos referidos clubes no periodo de 2009.

Assim, constata-se que o0s balancos podem apresentar alteracfes

significativas pela falta da evidenciacdo do ativo intangivel, uma vez que, nos casos

apresentados, o valor dos direitos dos atletas corresponde a quase 20% do valor do

ativo total de um dos clubes. Perez e Fama (2006, p.15), afirmam que:

N&o resta divida de que a falta de registro e a ndo mensuracgéo dos ativos
intangiveis nas demonstracées contabeis de uma empresa causa indmeras
distor¢cdes nos numeros e relatérios contabeis e um enorme distanciamento
entre o patriménio dos acionistas a valores de mercado e o patrimdnio dos
acionistas refletido pela Contabilidade Tradicional.
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A importancia da correta evidenciacdo contabil é tamanha, uma vez que de
acordo com Silva, Teixeira e Niyama (2009 p.11), pode-se “observar que o
desempenho dos clubes em competi¢cdes profissionais apresenta certa relagdo com
as decisdes de evidenciar informacdes financeiras”. Portanto, esses autores afirmam
gue quanto maior o total de receitas do clube, mais alto é seu nivel de evidenciacao,
fato que se justifica porque quanto mais recursos o clube levanta, mais ele tem de
apresentar suas prestacoes de contas. Essas exigéncias partem das necessidades
dos usudrios que possuem inumeros objetivos e interesses diversos quanto as

informacdes financeiras dos clubes.
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5 CONCLUSAO

O futebol tem cada vez mais destaque em todo o mundo, essa pratica
desportiva tem conquistado inUmeros seguidores, torcedores, fas e mesmo tendo
sido originado como forma de entretenimento, recreacdo e arte, hoje possui
expressado comercial e também tem como usuarios investidores, administradores,
empresarios, entre outros. Em funcdo desse segmento da economia ter se tornado
sociedade comercial, foi necessario que surgissem normas a fim de padronizar a
publicacdo das demonstracdes contabeis dos clubes para que os usuarios fossem
atendidos em suas diversas formas e para que a organizacdo administrativa da
entidade pudesse proceder de forma a atingir seus objetivos.

Com base nas demonstracdes contabeis publicadas por alguns clubes
brasileiros de futebol, p6de-se constatar que os atletas profissionais e os atletas em
formacdo compdem parte consideravel do seu ativo total, o que torna fundamental a
evidenciagdo do ativo intangivel — passe dos atletas — na demonstracdo financeira
das entidades desportivas. Nao obstante, de acordo com a andlise dos balancos
patrimoniais de alguns clubes de futebol, foi possivel observar a evolu¢do da sua
organizacdo administrativa, uma vez que a cada nova publicacdo, estdo mais
adequados quanto as normas de praticas desportivas. Assim, com base nessa
pesquisa, foi possivel observar que a maioria dos clubes esta contabilizando os
atletas em conta especifica do ativo imobilizado como sugerem as normas. Dessa
forma é possivel concluir que a tendéncia é a adequacao regulamentar de todos os
clubes nos proximos anos.

Porém, ndo foi possivel constatar se todos os clubes de futebol brasileiro
estdo de acordo com as normas brasileiras de contabilidade, no que tange a
evidenciacdo do passe dos atletas, o que se pode dizer, é que diante dos clubes
analisados pode-se observar o comprometimento com as normas na tentativa de se
adequarem as mesmas. Apesar das normas brasileiras estarem em constante
desenvolvimento a fim de se aprimorarem e serem cada vez mais eficientes, os
regulamentos dos clubes brasileiros ainda necessitam de alteracbes para se
equipararem as normas internacionais no que tange a contabiliza¢do dos atletas.

No entanto, alguns clubes ainda tém alguma resisténcia em divulgar suas
demonstracdes contabeis de acordo com as normas brasileiras de contabilidade,

mesmo contando com uma importante ferramenta, a Norma Brasileira de
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Contabilidade, NBC.T 10.13. Contudo, os clubes brasileiros tém como suporte
contébil, normas que os auxiliem a fim de fornecer informac¢des Uteis aos usuarios e

maximizarem seu desempenho financeiro.
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ANEXO | — Balang¢o Patrimonial (S&o Paulo Futebol Clube)
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ANEXO Il — Balang¢o Patrimonial (Fluminense Football Club)

&)

CNPJ N* 33647 5530001-90

FLUMINENSE FOOTBALL CLUB

RELA DIRETORIA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS DOS EXERCIiCIOS
Senh Em L as legais & a de V.Sas. as D Fii iras do FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)
exercicio em 31 de de 2008 e 2007, A Diretoria. 2008 2007
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reals)
ATIVO 2008 2007 | PASSIVO, (PASSIVO A DESCOBERTO) Receitas com Biheteria B.006 2850
[E PATRIMONIO SOCIAL 2008 2007 Receitas com Repasse de Direitos Federatives 17128 1.6
Reclassificado | ciRcULANTE 20533 35619 | Receitas de Transmissdes Televisivas 20842 17.559
CIRCULANTE — 2180 2858 | Emprésimas of 21147 12718 | Recoitas com Publicidads @ Patrocinio 6.091 6450
Disponibilidades 13 877 Ir;"""‘; u:;ﬂnm ¥ Pagie o o78 | Receitas com Licenciamentos e Franquias 580 495
Contas a Recaber 6.226 978 | Obrigagées Trabahistas e Sociais 8.301 6442 Receitas com Premiacdes e Loterias 3042 1722
Adiantamentos a Terceiros 614 46 | Impostos e Contribuicbes 3825 1.491 :m:-s com ispod_l:\smwu ;;00 ;-;E
. Contaz a Pagar 2427 2474 eceitas com Associal 714 i
Almomifac 16 138 | b ocessos Trabalhistas 74010 10000 | Receitas com Auguéis 884 631
Direito de Uso de Imagem - 468 | Acordos Processos Civeis 6723 7.324 | Outras Receitas — 2858 __1675
Despesas a Apropriar ] 550 E‘;g"'m'&m‘:"‘mm"“ 256 1326 | Total das Receltas Operacionals 66,456 0335
RCCERT INVErROY oF T 3425 | DEDUCOES DARECEITABRUTA (2.672) (1.615)
NAO CIRCULANTE Receitas Antecipadas 7.927 8,674 R'::;mml;:‘b”*m —imu 5 —1‘-1-5-15337 s
LiZA 10,004 . .
REA VEL ALONGOPRA2Q —L382 NAO CIRCULANTE CUSTOS DODEPARTAMENTO DE ESPORTES
Contas a Receber - 1872 | EXIGIVEL A LONGO PRAZO Profissional _GTAT (32,085
Depdsitos Judiciaiz 5376 8032 Empusn'mg& & Financiamentos ‘zs.g ": g?; Gastos com Pessoal (18.895) (19.782)
Contribuicio Social a Recuperar 2006 Acordos Processos Trabshistes 10.605 36,563 Servicos Profissionsls {2723) (1.993)
Acondcs Processcs Civels 5609 Gastos com Jogos e Bonificagbes {3.307) (1.575)
PERMANENTE 285,174 207,823 | Provisdes P/ Contingéncias s2.221 70,03 Direitos de Imagem e de Arena (1.926) (1.743)
Vel a0 274n | ContasaPagar 1,385 3265 Atletas c d {2.084) (1.779)
Receitas Antecipadas 2.540 1.878 Gastos Gerais (7544) (5.223)
Imobilizado 280.228 285075 {F OBER 22055 | Amador (4.063) (3.368)
Intangivel 4807 = Fundo Patrimanial (232408, (103.358) | Gauoe com Pessoal 2.049) (1,802)
Reserva de Reavaliacdo 254,653 264 870 icos Profasional (153 56
Défick do Exercicio _43218) (130457) | Servios Profissionais ) {
TOTAL DO ATIVO 299.748 310682 | 1oTAL DOPASSIVO 200746  3oss2 | GastosCerais (1.861) {1.485)
Hanictii e w0 parts | i Total de Custos do Departamento de Esportes _(41,542)
— - RECEITABRUTA 22,242 2259
L GAD DAS MUTAG ¢ ) ADESCOBERTO EM 21 DE DEZEMBRO de reals) CLUBE SOCIAL
Despesas Operacionais 65461  (141.715)
Fundo Déficit de  Reserva de Reserva de Déficit do Despesas com Pessoal {2.012) (2.776)
Ty Exercicios Anterjores _Reavaliacio i Aatden. — Tolal | Despesas Gerais @ Administrativas (1.751) (2.080)
Saldo em —_— 137 275,087 — 161544 Serviges Profissionais (248)
Transferéncia Déficit (14.508) 14.998 & “: . ds ’:."“ iasi m‘?m
Transferdncia Déficit Exerc.Ant 127 120 . - - . SEp o Trivutl e A28
Ajunise Exsrcicios Anteriores 2 (@32) 3 = - (@92 Financeiras Liquidas (4.599) (4.407)
Ruslizacho de Reserva: 10.217 3 10.217} X - 3 Desposas com Depreciagio e Amortizacio (10.474) (10.427)
Défickt no Exercido = Z h 2 (139.457) (136.457) Despesas com Provisbes - (contigéncias) (26784)  (104.581)
Saldo em 3111212007 — io%) _ pea870 1890 __ {10045 _ 22,088 | Oulras Despesas Operacionais S —
Transferéncia Déficit Exerc Ant 1139.467) . . - 139457 . | PEFICIT DO EXERCICIO _(3n9)  (130457)
Realizacéo de reserva de comecdo 1890 . o {1.890) $ = As notas explicativas da administragio
Mjustes Exercicios Anteriores 10217 189 {10.217) - - 188 X e ¥
Realizagdo de Reserva: sio parte g das
Déficit no Exercicio - - (43.219) DEMGNSTRAGAQ DO FLUXQ DE CAIXA
Sl am IC800E o R i ) 31 DE DEZEMBRO DE 2008 (Em milhares de reais)
As notas da i sdo parte das & 2008
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais) Atividades operacionais
1. Fi Football Club, entidade de | Os demais ativos silo ap pelo valor de mchiinde, E::::‘:‘?
direito privado, sem fins lucrativos, tem por chjetive a pratica social, | quando aplicavel, as variag i biaiz & o5 s il S ;
cultural, civico, recreativo e desportivo, cuja ocorre i 4.9 - DEPOSITOS JUDICIAIS: Sio registrados D_‘m"“_ wobes:talwd sionamants dos egoe 10548
exclusivamente por conta das buicdes sociais (i lidad nesta lubﬂcn os valores referentes a depdsitos recursais e valores B"h“_“"l B.006
patrocinios, cotas de televisdo e renda de joges. 2. APRESENTAGAO DAS da fonte p dos recursos (Globo, Clube dos |  Premiagbes 2,008
DEMONSTRACOES CONTABEIS: O Clube adcta as praticas contabeis 13 FERJ, CBF de Penhora i da 1824
adctadas no Brasil, com b ntidas na Lei das eb do. 4.10 - ATIVO TE - IN TOS: Até 31 ds ia & loteria federal 858
por Acdes o na Resolucho do Conselha Faderal do C de- CFC n* do 2007 reg ° i na Outras entradas 1072
1005/04, de 17 de o 2w-i As i inclu.m Torcedor S/A uu_lludn D‘.!u méwdo de oquwuldnulu putrlrnumal 21
ingé prazos de o IMOBILIZADO: st gido Clube Social e Esportes Amadores
para ativos imobiizado e |nt|ngmi| provisdes para tributos. Portanto, os | até 31 de de 1985, com 3 pelo | ncalidades e taxas sociais 5214
resultados reais podem apresentar variagbes em relagio a essas | Método linear com base nas taxas permitidas pela legislagdo em vigor B ol e
estimativas. 3. ALTERAGAO DA LEGISLAGAO SOCIETARIA BRASILEIRA, | conforme Nota 6. Em dezernbro de 2005, foi registrada reavaliagdo do
COMVIGENCIA A PARTIR DE JANEIRO DE 2008: Em 28 de dezembro de | terreno, prédio da sede soclal, edificacdes o benfeltoras, situados & Rua Markoting 74
2007, fol promalgada a Lein® 11,638, alterada pels Medida Proviséria n°449 | Alvaro Chaves, 41, em RS 285.303 mil, aprovado pelos conselneiros o | Esportes amadores 1853
de 4 de dezembro de 2008, que altera, revoga e inbroduz noves dispositvos mrnhros da Comisso Para Assuntos Econdmicos - Financeiros do Clube, | Outras entradas —S7
& Lei das Sociedades per Agbes, notad sobre matéria contabd, que dinaria do Censeiho Deli realizada, em 20 de dezembro —2.400
entrou em vigora plmr do exercicio que se iniciou em 1° du]lnawdu 2008, | te 2005. A reavaliagio foi baseada no valor de mercado, suportada por | Total das entradas operacionals 40524
Essa Leitove, p & abjetiva d Lauvdo de i emitide por peritos avaliadores independentes, em 07 | gajdas
brasileira p e p o in das praticas do julho olo 20?5 no valor de RS 306.958 mil. INTANGIVEL: Nessa rubucl Obrigagdes Trabalhistas e Sociais (19.432)
adotadas no Brasil com aquelas nas normas i i de | foram reg o3 custos coma Uso de imagens de atletas (889)
contabibdade (IFRS} emitidas pelo International Accounting Standard Board renovacéo de atletas profissionais @ o custo de atletas em formagdo. .Q Servigos de tercairos (4.194)
. 1ASB. As mud na Lel das Sociedades por Agbes it izacdo dos valores dos contratos de atletas profissionais & realizada Futobol - J st 5'39?
. i te i o F . : | de acordo com o prazo de cada contrato & mbreommdafnrma;éndos '_ & uges.e .m|r|| = 5300
3 = SRSl diorigenia’s apl o paln atietas & no do icio & de Gerais & H&HIHI:!JM‘WM . {3.365)
demonstracdc dos Buxos de caixa, b, Criagho do suk de ol ira do valor liquido contabil de cada atieta | Acordes Trabalhistas e chveis fee)
no ative permanente. c. Normallzu!e dos critérios de avllluu!n e |om & qus sl total ou parcial, ndo se | Impostos e Parcelamentos —LRa
Iussiicnclo dox | | 4, | realizara, & constituida provisdo para perda ou baixada do ativo. 4.1 - | Total das saidas operacionals _{53.455)
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: As principais praticas contabeis | DEMAIS PASSIVO CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO: Sio | Caixa gerado nas atividades operacionais (12.931)
na dessas is estio palos Ve L 2 quanda de
apresentadas a seguir: 4. 1 - RECONHECIMENTO DAS RECEITAS € Apkkiel, dot i hcargos e 36 8 | Diraitos sobre allstas de fitebol
s data do balango. 4. 12- PARA CONT E OUTRAS
AR ecu i As dos sdo hecidas quando o clube termn uma Fapites 11574
competéncia de exercicio. 4.2 - CAIXA E !ﬂUNALlI'I'EB Apresenta os e} AT Aguisiches (1,350
saldos de caixa, bancos conta Z & de curto e Pm“';l s ":E':i::"::'z:::.t;:m::::;:?::: 'I’:'i‘:::’: Formagio {1.982)
CI o'“:;u:n fiuidse » :;:onsm mslgu&nl::: maiariea d'v:::::;: obrigaco & uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. P'“'_'ﬂ_"m -
realizagdo, representando ﬁmtr 5 @ receber oriund rd cingbes de 9. CONTAGA RECEBER 2t _m = Apisihe ch mahioa: —ua
o 80, repre n reito ; Rt “: izt "'3: I:“ an | NK Dinamo 401 Calxa gerado nas atividades de investimentos 1.809
i f e inAdori 2 X E_ Adidas do Brasil 406 Atividades de financlamentos
provivel de que o clube nbo sers capaz de reaizar os recebiveis. O valor | Lcenciamentos ds pradutes 191 - Fodatins: o naneinmenios
da provisho foi constituide mediante a diferenca entre o valor contabil e o | 1oreal C.F e ArpiaicSas 31.788
valor provivel de recuperacdo. 4.4 - ADIANTAMENTOS A TERCEIROS: z-‘-s-hE:'::'lj "h?;f(':"‘"?‘“ f:'f Amortizacbes (30.782)
Registra adiantamentos concedidos aos diversos slboms do clube (futebol o::: :wms"a iy -252 ‘?2' Antecipagdo de receitas
profissional, Ritebel amadsr, i esports olimp para atender i Transmiszdo dejogos 1.633
a5 despesas diversas para posterior | da coni Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa mmz;zma m e i i
bem como, adiantamentos de salarios, férias, concedidos a !n‘onwdos L] e — = Calxa gerado nas atividades de financlamentos 4 558
mdes:mhnhiamﬂu 4.5- ALMOXARIFADO (ESTOQUE): Representa &::;spﬁ;o: : ) 2008 _22%} Variagéo das Disponibilidades (554)
T e sl oeiian kil Palineed e T gssgy | Disponibiidades no inicio do exercicio 671
P nag, dade
i em 2007 e i a0 resultade durante o exercicio de | Investimento 2745 | Disponiil v e fia ek wexticlo 13
2008. -‘-3’ - D 5 -ﬂﬂdl A Rap " o;"“ vestienics ﬁ.&- (41 Devido a nilo expectativa de rentabilidade futura a Torcedor S/A, sociedade
B A808T) i de acordo com o regime de Ineastioian 0 274 | 48 capital fechado, foi liquidada junto a Junta Comercial do Estado do Rio

competéncia, 4.8 - DEMAIS ATIVOS CIRCULANTES ENAD CIRCULANTES:

de Janeiro - JUCERJA em 09 de setembro de 2008,

continua uf
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FLUMINENSE FOOTBALL CLUB

CNPJ N* 33647 553/0001-90

7. IMOBILIZADO e INTANGIVEL

Taxa Anual ! 2008 2007
Imebilizado s —Custo Liguida Liguido
SEQE
Imdweis 4 256726 {30.807) 225919 236188
Benfeitarias e Instalacdes 4 553 (28) 625 406
Méveis @ Utensilios 10 518 {358) 161 174
Velculos 20 95 (74) 2 25
Equipamento Processamento 20 1 {261) 100 107
Equp-num Diversos 10 1.084 {488} 585 586
07 - o7 o7
OIUI!U I.nht telefinica 20 - = = 3
wito uso de software 20 38 (15} 23 2
Imobilizade em adte 43 - 43 16
Temenos L _E0.234 —S0.234
210363 (32053 L7828 288448
Benfsitorias @ Instalagbes 4 -] { 30} 8 3
Méveis e utensilios 10 & (19) 75 48
Eguipaments de processamento 20 kil 10 21 21
Eguipamentos diversos 10 1o (7)1 83 o
Imobilizado em andamento 1651 - LE51 1652
S I - - —LE99 — 1845
Alletas profissionats
contratados 5453 (3614) 1838 2282
Atletas em formagio
Infantid 2338 - 23% 1733
Junior - - - 35
Juveni 128 = 128 732
882 (3614 —4.807 — 4782
320888 ____________ (3IBTIH 285135 85075
Dos Afletas om formacio regisirados no ativo imebdizado, o montants babiado pamo resultado do exercicio de 2008 foi RS 1,596 mi e em 2007 RS 685 mil.
8 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 15.PROCESSOS Tnmwms _2008  __2007
Tom .96 p
média Curto  Curto Longo  Longo | M“'d“"'h""“l(w"“ PleUI Muuw _1‘-2-.%%
Instituicdo
| Acordo - Processos Trabalhistas (longo prazo) 10.605 38564
s 16. ACORDOSIPROCESSOS CIVEIS 208 2007
= ol | Acordos e processos civeis ( curto prazo) 6723 u'a
Acordo @ processos civeis (longo prazo) 5,609

a mdolmuoduwdnmmm mqudinm A ld'nllﬁblulodu
clube, baseada na croditam
na possibildade de ganho nesses casos, chamwsﬂﬂnnhﬂhu
claramente se os direitos de imagem possuem cardter civel ou trabakhista @ de
que o direo de arena possui carier indenizatério e ndo trabalhista. Oeﬁu
farma optou por nio pi B55A5

533!41 mil d.lmﬂoﬁm Mldosum
18, ATorcedor SA em 2008,

-
dessa forma nnldoﬁcﬂsaﬁﬁ il fol baixada em dezi2008 {vide Mota B).
19. RECEITAS COM BILHETER

Campeonato Brasileso 1510 1878
Campeonato Estadual 1683 am
Copa do Brasil - 441
Copa Libertadares =
20,
ICESSAD TEMPORARIA
—2007

Lenny 1.500 =
Diega 1318 -
Mauricio 1.758 -
Rafasl 4,008
Féabio 1465 -
Cicero 200 -
Gabriel 3182 =
Thiago Neves 3784 -
Radamés 205 N
Qsmar Ferreira - 40
Lenny - 257
Outros 148 689

7178 1.6

Em 2008, o :hbl ninoelw o transfaréncia dos Direitos Econémicos e

Fubabol F 'Y FERNANDES COELHO
‘I'llnshrlm:n para o DESPORTIVO BRASIL PARTICIPACOES negociada,

em JAN/OS, pelo valor de RS 1.500 mil. DIEGO DE SOUZA ANDRADE -

Transferéncia para DESPORTIVO BRASIL PARTICIPACOES. negociada em
JANOS pelo valor de RS 1.320 mil. MAURICIO ALVES PERUCHI - Transferéncia
para o VILLARREAL C F negociada om abe/08 pelo valor de € 700mil, CICERO
SANTOS - ‘I‘rnn!f-ﬂm para TUM!ENSE FUTEBOL CLUBE negociado em

"“ forma: F

GLOBOSAT TR mensal w3 1842 244 | Em 2007 o saldo teferente a0 Atp Trabalista 2772103, frmado junto 2 mdtRSBUOmiI} GABRIEL RODRIGUES DOS SANTOS - Transferénca
Banco Foral COI+ 070% - | | do Trabalho da Primeira Regido, dando como garantia das “a o PANATHINAIKOS, negociado em JULIDE pelo valor de € 1.200 mil.
S A 1688 1848 < 1342 m:scugdnu ll'|'| curso perante as Varas do Trabalho da Cidade do Rio de | THIAGO NEVES- Aempresa D15 ESPUR‘I’EEURGPNMDEE\ENTOG
- - - | Janeing, de 15% sobre todas as rendas auferidas pelo clube. Em | LTDA udquu-u 0% Duilm Econdmicos aniﬁ THIAGO NEVES ; quando do
Banco industral 17 de dezembro de 2007, na 46™ara do Trabaho do Rio de Janeiro, foi atiota para o clube HAMBURGER
do Brasil 5 673 56| assinado novo acordo pelo presidente do clube e o Vice -Presidente de | SPORT \u"EREN O FLUMINENSE teve iaiu a 30% do lucro apurado
BIC Banco | Finangas. O Termo de C de Fiel D to B37/2007, a0 | D15 na cperagiio em 30/ 208 RS 3.502 mil. FABIO PEREIRA DA SI.VRJ'
Industrial & 270- que estabeleceu o pw:unlml de 22% (vinte e dois por cento) de todas as | RAFAEL PEREIRA DA SILVA - Transferdncia para o MANCHESTER UNITED
Comarcial 1.20% a .m 6539 4.280 rendas auferidas pelo clube, garantindo o valor minima de RS mmm o i d inte forma: e £ B00 mil gistro do
Cooperativa ano, @ RS 500 mil, més, sub pona de Jjogador foi do FLL para o MANCHESTER. - € 160 mil na
Ecendmica de 263% | d penais ¢ cm cnl‘.wts Em | primeira otuﬂo em que o jogadar entrar em campo para jogar pelo
Crédito a. m. - 3.024 maia de 2008 o Ato mm n\iulu o clube dos beneficios do Alo B37/07. | MANCHESTE. a partida em um jogo
Dis Espomes  PCA 2731 . : | 17. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS CIVEIS E TRABALHISTAS: O | da primeira .smau. - € 250 mil na hipdtese do jogader fazer & (cinco)
UNIMED - Rio o] 3517 Clube l:‘;am em ac&as judiciais & p nle para;nl 8 - € 5 i ipd 2 fazer 10
Eon acho | virios. nais @ Grg 2 s | - €500 fazer 20 (vinte) -
Bu:d“biu . cOis | questdes. . aspectos civeis | hipdtese do jogador mwmp lpmunh;m € SDU i na hipdtese do
1% 4085 le  outros assuntos. | - A Administracdo, com base em olatorios do seus jogader fazer 40 (quarenta) apresentacbes. 5 RODRIGUES
Futebal _ % am : | juridicos e andlise das demandas judiciais pendentes, achou | emprestada para o AL RIRASPORTS & u.u.mlw.cw& palo perioda de
Outras Enbidades 50 50 - | por bem i valores i como em curso, | 11/09/08 a 31/0508, por USD 250 mil.
21,147 12.718 2.000 4.652 | perdas p com 8 seguinte 21.RECEITAS COMPREMIAGOES E LOTERIAS _m _m
% S TRABALIG 008 | 2008 __J007 | Premiacéio Campeonato Brasilein
Salirios. ] Jo60 | 8) Contingéncias Trabalhistas 7 BBE 41219 | Premiagio Campeonato Estadual 200
o i 43 | b) Contingéneias Civeis 4,989 11.088 | Premiacho Copa do Brasi 3 1380
FGTS 1205 g5 | ¢©) Contingdncias Fiscais 15546 7725 | Participagdo Copa Libertadores 60 -
PIS sobro folha 20 e _Jan _70.033 | Loteria Federal 45 203
Rescisdes 1.065 1484 | a) Saldo referente a 42 (em 2007 - 104 ) processos s movidos em face do | Timemania —S.-EJ’ 7 =
13° Salario 481 833 | Fluminense Football Club, até dezembro de 2008, am fase de conheciments L
Férias 464 M3 | g montante de RS 34 mil fol transferido para o curto prazo: b) Saldo referente | 22. PASSIVO A DESCOBERTO: O passivo a descoberto registra os
Outras contas Jﬁ‘ — 353 |a civeis do F i parpm dJn i nomal de | resultados ;;umuum sendo o déficit do exercicio de RS 42219 mi. o
830 0442 | suas ] K aumento signifcative do défieit ichy de 2008 decorre de stualizacio
Il'ghr;poa'ros ECONTRIBUICOES zm.sns znynzs i 2008). Em m!m mmn; dclshsh':’iu u':M:embndv Rm* e inclusbes de :oillnqlm:li civeis e rabalhistas (em 2007 se deve a0
| Janeiro para exigir e P" o eficaise
155 266 200 oriundos, m
COFINS % 10 | Uimed o ouiet) O provutes sia s loe do sacurse, Tumbirs g s g‘u:‘p‘o”‘:.:’;:"s-';'u‘_“‘““““ da TIMEMANIA).
INSS 179 23 | saldo, mmwhmocm nlalw. L B Datr
Retencdes - CSLLICOFINSIPIS 165 19 | Sancées, I- s Poiftitats SN 15:}
IPTL 17 __685 | precessos movidos por Julano Mineiro Fernandes {nom - 2008-024- m-m Ajuste de Exercicios Anteriores
_3.025 1481 | ), RenatoAsss da Siva (n°01185-2007-056-01-00-3) 0 Thisgo Pimental Gosing g:;::';o *Em'::c.';hzgo‘; 'ﬁ;gf;}
o = 01 BB5- 2006045 0 i
11. CONTAS A PAGAR: Nesss rubricn sdo registiados ot compaomissos o Passio & descoberto (20675)

a
8 pagar para comisséo técnica

om contrato, conforme daterminado pelo artigo 28 da Lei 8.615/88 (Lei Pelé). Os.
| k‘kﬁ

em pelo Pleno

02601004 (mavido

atlota F 20 CHAVES GUEL

DOR| IVER! do ED). pelo periodo de 5 anos.0
é’dlf‘;ECORREEsN?I Bos 2007 | sontrao Fl.lmniﬂsi} ® D1077-2004-054-02-00-0 (movido contra o Palmeiras) | Fluminense pagara ao atheta o valor de RS 104 mil mensais.
Federagio de Futebol do Estado Rio de Janeira 8?\3; 32 | om que ‘}""':“w““;."‘ SRR FALN & S PPN o W ot Roberto Horcades Figuelra - msmm
Clube dos Ti 22 20 | g - Vi
F.q.n;:n é':-rn:a de basquele 3 - | agbes movidas contra o clube dossa forma a a Suios Farakca —
Unimed Rio do Jangira 18 1.091 | constituicdo de provisio para contingéncias nesses :a:ns Os montantes Raquel Barbosa da Rocha de ﬂ
38 2 | sio do RS 24.100 mil. Il - O clube sofreu Contadora - CRC-RJ - 071871/0-8
3074 2428 PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
13 RECEITASANTECIPADAS —2007 _2008 _2007 | agsAdministradores Fluminense Foothall Club. 1, Examinamas obalango | nessa data, de acorda com as prticas contabels adotadas no Brasil. 5.
Curto  Curto Longo Longo | patrimonial do Flumnenss Football Club, em 31 de dezembro de 2008, e as | Conforme mencionado na Nota Explicativa n” 3, as pratices contabeis
Prazo Prazo Prafe | gemonstragdes do resultado, das mutagdes do passivo a descoberto o do | adotadas no Brasil foram alteradas a parti de 1* de janeiro de 2008. As
Cotas da TV Globo 3388 4500 2454 * | Buxo de caixa comespondentes a0 exercicio lnde nessa data, i ref icio findo em 31
Adidas 1.368 1505 = - | scba de de sua Nossa lidace & a | de 2007, apresentadas de forma conjunta com as demonstracbes contdbels
UNIMED E Janeira 1324 1.747 - 1am de emiti parecer sobre essas demonsiracdes contdbers. 2. Nosso exame | de 2008, foram elabaradas de acordo com as priticas contabeis adotadas
Ingresso Ficl 700 626 ¥ 650 acordo com as normas de awdit i no Brasil as | no Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007 e coma permitido pelo
Panini -Reyalties 48 =0 = " | quais requorem que o exame seja realizads com Téenico CPC 13 - Adogdo bnicial da Lei n® 11.638007 ¢ da
CBF l 200 = ] das am lodos o5 nus Medida Provisdria n® 44908, ndo estdo sendo rnpuumadns com ot
D.LS Eapore’s Ovg, 89 - ' aspoctos relavantos. Portanto, nosso examo compreandou, ontro outras | ajustes para fins do ontro o5 6.0 Chube
?‘d Sports x‘g = = de capital de giro de RS 120.342 mil em 2008 (RS 52.756 mil em
Nm'ﬂ.“ Afinidade 257 7 * | dos saldos, o volume de Irsult;ban @ o5 istemas contabi & de controles | 2007), evi apon. de para &
o -azira Sports = = ~ | internes da entidads, (b) em testes. da das su is. A sta envidand,
Loy —1-2 L — T registros que lupurllm os valores & as magdes contdbeis | esforcos na mllhou da slun;!ﬂ pllnmmllul do clube. 7. 0 exame das
2540 g e (c)a das priticas & i mais icio findo em 31 di
14, IMPOS 8 E \-w - Idohdlt pela i o da entidade, bem como da | da s
di P ] e tomadas em conjunte. 3. | das mutacdes do palriménio social @ das origens e aplicagdes de
que estabelece u‘n w“nns de e adesdo das que nio vieram ao nosso por parte | d icio, for soba de outr

pratica

o du..u.. i

de futebol

Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

FGTS

INSS

IRRF

PIS

COFINS
CSLL-COFINS-PIS
MULTAS PGFN
SELIC PGFN/RFE
Outros

16.445
38436

de
@ dispde sobre o
@ para com o Fundo de |

—2007
16450
34.765
55179
2574
4884
12

383

| como de todas as suas

dos consultores juridicos do clube podem distorcer a apresentacio das
demonstragdes contibeis. 4. Somm de plrmr qua, Uxem quanto aos

independentes, que emitiram parecer com ressalvas referentes a eventuais
distorgbes em saldos de exercicics passados que poderiam ter efeltos
ralevantss sobre as demonstracdes contabeis e provisbes para contingéncias
de 2006 ndo consideradas suficientes para fazer face a perdas proviveis,
mnm de 31 de margo de 2008, Rln de Jansiro, 19 de margo de 2009.

eventuais efeitos descritos. L as referida

| i o todas o5 Isp!l:bs relovantes,
a posicio i el ira do Fl oﬂbal Club em 31 de
dezombro do 2008, e o resultado das b do passivo

a descoberto @ o fuxo de caixa nas cperacdes rahranm: ao exercicio findo

5 - CRC 25P022304/0-3 SRJ; Carlos
.lraﬂd(l Contadar - CRC tsmsznsm-1 SR

DO CONSELHO FISCAL

O Consalho Frscal, medianie as normas e procedmentos recomendados, e

| minda com & assisténcia da Contadora da Sociedade, examinou o Balango

Patrimonial do Fluminense Foatball Club, de 31 de du:embm de 2008, bem
@ ainda

| em vista do parecer da Casual Auditores hdmnMu SIS, o Conselho
14897 |

Fiscal, ressalvado o mencionado na Mota 17, @ item 5, do nosso relatério,

& de parecer que o referido Balango Patrimonial @ as respectivas demons-
tragées reflatern IWIGIM!I ll'll todos o5 seus aspactes relevantes,
a posicdo Feotball Club,

danda sua aprovaglo, Run de .Innll.rn RJ, 13 de margo de 2008. Ennio de
Oliveira - Presidente do Conselho Fiscal. José Melo da Silveira - Vice-

Rend Santos -
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- A dos: Em Az I a dode V.Sas as
Demonstracdes Financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009 e 2008. A Diretoria.
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reals)
ATVD PASSIVO E PASSIVO A DESCOBERTO 2009 __ 2008
E=t o CIRCULANTE 130795 127533
CIRCULANTE —LE40 —L180 | Empréstimos e Financiamentos 19212 21947
" p " Fomecedores 1658 1.084
1
Caixa o Equivalentes de Caixe % 13 ot o athitan & gy 2% ez
Contas a Receber 822 6226 | Obrigagses Trabalhistas @ Sociais 12144 6301
Adiantamentos a Terceiros 501 614 | Impostos e Contribuiches 9885 3825
k Contas a Pagar 213 2427
Almexarifado 380 185 Processos Trabalhistas 75044  T4.010
Despesasa Aprepriar el 72 Acordos Processos Civeis 4. B66 6723
Aprope Parcelamentos Concessicnarias 305 256
Credores Diversos 4814 3074
NAO CIRCULANTE i'?‘ncaitls Antecipadas 8.365 7827
NAQ CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO —Li%3  _L382 | ExiGIVEL ALONGOPRAZO 199116 193188
Depdsites Judiciais 5689 5376 Empréstimos e Financiamentos 8374 2,000
Contribuicdo Sociala Ry 2104 2008 o Cot KoE Mahad
onirbuly s s - : Acordos- Processos Trabalhistas 6630 19605
Acordos- Processos Civels 5136 5608
Provisbes P/ Contingéncias 34.302 222
ERRINUIENIE 278069 283174 | paceiamentos 1145 1385
Investimento a4 k] Receitas Antecipadas 842 2540

3 PASSIVO A DESCOBERTO 151.209)
mcbilizadc 270056 280228 | [285.411) (232408)
Intangivel 7969 4807 Reserva de Reavaliagio 244 437 853

Déficit do Exercicio A30.235)

DO ATIVO 770 746
THREDON ZLI0 20748 | romaip0 Passivo 281702 299746
As notas explicativas da 40 sho parte integrante das dem:
CAD DAS MUTAGS A TO EM31DEL 2009 (Em milhares de reals)
Fundo Superavit (Déficit) Reserva de Reserva de Déficit do

Beavaliacio Comecio Mooetada __ Exerciclo ______Total
Saldo em 31112/2007 {104.916) (332 _ 264870 _ 1890 — X
Transferéncia Déficit (138.457) - - - 139457 -
Transferdncia Déficit Exerc Ant 1.890 - - 1.890) - -
Ajustes Exercicios Anteriores 10217 189 {10.217) £ 189

Realizacio de Reserva
Diéficit no Exercicio -
Saldo em 3111212008

DOS RESULTAL

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

—2000 __2008
RECEITAS OPERACIONAIS
Receitas com Bilheteria 4.565 8.006
Receitas com Repasse de Direitos Federatives 11385 17129
Receitas de Transmissbes Televisivas 27480 20842
Receitas com Publicidade e Patrocinio 8077 8.091
Receitas com Licenciamentos e Franquiss 687 580
Receitas com Premiagdes e Loterias 1.296 Iz
Receitas com Esportes Amadores 1.188 1.300
Receitas com Associados 6360 5714
Receitas com Alugudis B4 2
Outras Recodtas 2.240 2858
Total das Receitas Operacionais 61.261 66456
DEDUGOES DA RECEITABRUTA (2.267)  (2.672)
Impestos @ Contribuicdes {2267
RECEITALIQUIDA 58.904 63784
CUSTOS DO DEPARTAMENTO DE ESPORTES
Profissional (41.550) (37.479)
Gastos com Pessoal (22661) (19.885)
Servicos Profissionais (4.3 2723)
Gastos com Jogos e Bonificagdes (2612) (3307
Diretos de imagem e de Arena (2024) (1.926)
Atetas c (3657}  (2.084)
Gastos Gerals (6.240)  (7.544)
Amador {1020)  (4.063)
Gastos com Pessoal (2143 (2.048)
Servicos Profissionais {162) (153)
Gastos Gerais (1615  (1.861)
Total de Custos do Departamento de Esportes
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 13.524 22242
CLUBE SOCIAL
Despesas Operacionais A43.759)
Despesas com Pessoal (3.262) (291
Despezas Gerais @ Administrativas (2144)  (1.751)
Servicos Profissionais (263)  (249)
Despesas Tributarias (12818) (18.312)
Financeiras Liquidas (B.158)  (4.999)
Despesas com Depreciacdo e Amortizagio (10482) (10474}
Despesas com Provisdes - (contingdncias) (6.534) (26.764}
DEFICIT DO EXERCICIO A30.235) _(43.219)

As notas "‘ﬂl:lh’&% da administragio

Transferéncia Déficit (43,362) 143 - 43218 s#io parte i =3
Realizagdo de Ry de L1
Ajustes Exercicios Antodores 3 ) ) . i nzmnsmcmnoﬁ.uxonecam EM 31 DE DEZEMBRO
Realizage de Reserva: 10216 : {10.216) E 3 Em milhares de real
Déficit no Exercicio - = - (30 235) (30235 | Atividades operacionals 2009 2008
Saldo em 311122009 (265.411) . 244,437 - (30.235) {51.209) | Entradas Reclas-
P parte h Futebol Profissional sificado
oo L i — i Direitos sobre televisionamento dos jogos 17.746 18.348
D S EXPLICAT ADMINISTRACAO SOBRE ASD 31 DED! (+] de reai Bilheteria 2870 8.006
L Footbal Club, entidace de dredo | equivaléncia patrimonial. IMOBILIZADO: Regisirado pelo custo de aguisicio Premiagdes 380 2,006
prwadq sem fins lcrativos, tem not objetivo a prética social, cultural, civica, | corrigido monetariamente, até 31 do de 1995, com a P 526 1.624
e nnn ocore por conta ta idars pela Dutras entradas 1578 1072
inios, cotas de televisdo o | legrelacdo em vigor conforme Nota 8. Em dezembro de 2005, fol registrada 23108 N256
rmamzanmmmmmmmum reavalacdo do temeno, prédo da sede social, edificacdes e benfeltoias, | Clube Social e Esportes Amadores
O Clube adota as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base ..“ situados & Rua Aluam Chavﬂs. 41, em RS 285.303 mil, aprovado pelos Mmsllldnde_i_s taxas socias 6.247 4.948
disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes e na " omissdo Para it . Eventos sociais 329
Conselho Fndlrdﬂcnmdaﬂ CFCH“tm daﬂ' dosmmhnﬂ do Clube, diniria do Conselho D realizada. em 20 de Marketing 1.080 74
2004 e de Cl omitd de bro de o fol alor do mercads, Esportes 1582 1.853
Pronunciamentos Contibeis - CEC validos até 31 de dezembro de 2009, As | Por Lauda do Avaliagd sm07 | Outras entradas —813 323
demonstraghes contabels incluem estimativas referentes a provisbes para do o de 2005, no valor do RS 306,959 mil. INTANGIVEL: Noessa "-""" —2.861 __6389
= prazos de i para m & intangivel, | foram 05 custos com a Total das entradas operacionais _32.954
provistes para tributos. Portants, o5 s podem de atietas is & o custo de atletas em formacdo. A Saidas
variagbes em relagdo a essas estimativas. 3. PRINCIPAIS PRATICAS m“"“’“’":“: contretos "-"f“""'“f“""’ 4 "::“" % | caldsios o Encargos (18.202) (19.432)
CcoN bl skt forracdo dos alle@s | Uso de imagens de atletas (742)  (989)
demonsiragbes contabeis estio a seguir: 3.1. Servigos de terceiros (3635  (4.184)
CIMENTO DAS ED As recetas & o sto ““““"""’“"”" o mi Iiﬂ:ﬁm i ml ‘;‘c'“"""::. Futebol - Jogos e Administrativas (6696  (5.397)
registradas pelo regime contabil de competéncia de exercicio. 3.2, CAIXA E a5 o 111, ANTE Cerals & (3714)  (3.365)
EGI.IVILEN'I'EB: Nrmma osqaldnsﬁ m bancos conta e al R:SF;:! FI‘;‘I:‘IC““ i “‘lgl tutg:!
: do aplicivel, dos cricianbas ordos trabalhistas e civeis 888) 668)
de mudana de vaior 1., CONTAS A RECEBER: Sio peios | S b .:':';_:xm,m 312 PROVIGOES PARA | ImPostos e parcelamentos _{1.244) _(4.501)
spectivos valores de direitos a receber oriundos N ou As provisbes g4, Total das saidas operacionals A46.889) (53.185)
& de trat qumdn o clube tem uma obrigac legal ou impllcita Caixa gerado nas atividades operacionais  _(13921) (13.528)
de locacdo, A provisho para créditos de dunvidosa fol estab de eventos p 3 de
pela evidénci de que o clube ni ' para liquidar a nblw&ue uma estimatva confivel cvabr pois.n ser faitn, Direitos sobre atletas de futebol 5 .
O valor da provisdo ki constituido mediante a diferenca entre o valor contabil | 3,13, BASE E MOEDA - v SALDOS: As Repasses 13988 11574
& o valor provavel de recuperacéo. 14, ADIANTAMENTOS A < para a mooda funcional Aquisigbes (916  (1.350)
Rwﬁn adiantamentos :unwm aos Msusmgluw :Jic cube {futobol [Ruls) wizul:b a taxa de converso na data du transacdo, Os wnhos L] Formagie (2.200) (1.962)
P g esporte olimpico a5 Tmdnk
o dversas com para posterior prestacdo de contas, | 4. CU_H'I'ASA RECEBER _2008 Auisicho de imobizade a0
bvm como, .d-‘m:n‘ash:‘gi:l“ férins, Uonclﬂdus a "me: HE D:‘:Tgmsi 4?5- 4D| Caixa gerado nas atividades de investimentos _10.450 —mz 809
Yy Licenciamentos de produtos 88 191 | Atividades definanciamentos
m consumo registrados pdu uuu e aqt:dcio_ 36, mermne I.IB:U DE Vilamasl C F pro . a06 Empréstimos o fnancamentos
h do D.1.5. Esporte o Organizagéo - 3502 Aquisicbes 22585 31753
am 2008 & apropriados ao resulado durante o de umto de 2008, A7, "_“dDF’C : e Amartic " (22241) (30,184
Fropna Itado egm et Cutras contas a receber 104 252 Antecipagio de receitas
I‘ﬁmﬁd:';\:;é.‘;;ﬂw.ﬁ ““m o o ’.:ésc Os ncis. 33, CBF |2 - Transmushdnpgos 3000
pelo vakor de inchuindo, quando m“ as | Provisio para créditos de liquidacio duvidosa {7 (4300 =
mcm monetirias, cambial __922 63226 Calﬂ geﬁdn nas atividades de financlamentos 3344
3.9. DEPOSITOS JUDICIAIS: Séo regstrados nesta rubrica, os valores 5.INVESTIMENTOS Vanacdo das dsponibiidades =BT}
referentes a depésitos recursais e valores dos diretamente da fonte | Cutros investimentos 44 8 Disponibilidades no inicio do exereicio 113
pagadora dos recursos (Globo, Clube dos 13, FERJ, CBF) e penhoras | Investimento 44 3 | pisponibllidades no Mnal do exercicio 25

bancirias, de acordo com Mandados de Penhora @ B:awciu 310 ATVO
TOS: Até 31 de 2007 regisrava o

Devido a ndo expectativa rentabilidade futura a Torcedor S/A, sociedade
de capital fechado, foi Bquidada junto & Junta Comercial do Estado do Rio
de Janeiro - JUCERJA em 08 de seternbro de 2008,

na Torcedor S/ avalado pelo método de
6. IMOBILIZADO & INTANGIVEL Taxa Anual depreciacio Depreciacio / amortizagio 2000 2008
lmobilizadg do -3 —acumulada Liguide kiguide
Iméveis 256726 {41.078) 215 850 5818
Benfeitoriaz @ Instalages 4 696 {52) 644 525
Méveis & Utensllios 10 576 (383) 183 161
Veiculos 20 96 {78} 18 2
Equipamento Processamento 20 37 {284) T3 100
Equipamentos Diversos 10 1102 { 584) 518 585
Pinaccteca 707 - o7 707
Dirodto uso de software 20 104 {29) s <l
Imobdizado em adto 58 - 58 43
Terrenos B - — 0234 50234
0858 (42.486) 268170 278.328
XEREM
Benfeitorias e Instalagdes 4 83 {32) 5 =]
Mévais o utensilios 10 28 {28} o 75
Equipamento de processamenta il H {17) 14 21
Equipamentos diversos 10 122 {28) o a3
Imobiizado em andamento L R — —L651 —L861
—de (108 — 1888 — 1099
Atletas profissionais contratados B2 {3.507) 5014 1838
Atletas em formacdo
Infantl 1885 - 1.895 2338
Jinior
Juvenil 1060 = 1.060 728
418 (.80 —La63 —4.807

—324.123

285135

SSdAZy 46095 280.13%
Dos Athetas em formacdo registrados no ative imebiizado, o montante baixado para o resultado do exercicio de 2008 fol RS 1.762 e em 2008 RS 1.596 mil,

As notas explicativas da administracio
sdo parte integrante das demonsiraches contab
7.Ef

Taca .. )
média Curto Curto Longe Longo
Instituicdo  _de juros __ Prazo _ Prazo __ Prazo

Federacho do
Estado do Rio CDl +
de Janeiro 1,% am. 1.000 1.000 1.000 2,000
TVGLOBOY
GLOBOSAT TR menzal 26 -

Banca Rural Chl +

SA 0,70% a m. i 1.688
Banco

Indrstrial CDI +
do Brasil 0,41% am. 54 -

BIC Banco

Industrial @ 25-

Comercial 23 a.m 12,163 6639 3678 =
D.LS. Esportes IPCA 2™ - -
"UNIMED - Rio [=:]] 1565 4817 4585 -
Confederacdo
Brasileira de COl +
Futebol 1% am. 1654 4,085 -

Banco COI +
BMG 1,5% am 2669 .

Cutras

Entidades P - — ] = 2

Total 182 047 9974 2000

* A amotizagdo desse saldo serd efetuada mediante a utlizacdo da quota de
patrocinio Emado com a Unimed em jan/2010.{vide nota 22)

continua ol
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2 OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS

2000
Saldrios 1363 1.728
N5S 3233 775
FGTS 3402 1.205
PIS scbre folha 388 20
Rescisdes 2580 1.065
13° Salério 583 4
Férias 606 484
Outras contas —10 __483

42145 6301
9, IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

—2008  _2008
IRRF 7.288 2505
155 358 66
COFINE 2 93
NSS 405 17
Retengbes - CSLLUCOFINS/PIS 563 185
P 634 My
SINDICATO 160 -

5986 _1.825

10. CUN'EAS.!?AGAR Noﬂ.a lul:mca sho registrados 0% compromissos
imas de atletas e servicos

& pagar para comisséo téenica.
11. CREDORES DIVERSOS

15. ACORDOS e PROCESSOS CIVEIS

— 2008 ___2008
Acordos e processos clvels (curto prazo) 4,866 6723
Acordo e processos civeis {longo prazo) 5.136 5609

Em 2007 o saldo referente so Ato Trabalhista 2772/03, frmade junto ao
Tribunal Regional do Trabalho da Primeira Regido, dando como garantia
das execupdes em curso perante as \aras do Trabalho da Cidade do Rio
de Janeiro, percentual de 15% sobre todas as rendas auferidas pelo
clube. Em 17 de dezembro de 2007, na 48" Vara do Trabalho do Rio de
Janeiro, foi assinado novo acordo pelo presidente do clube e o \'i:n -

19. RECEITAS COM REPASSE DE DIREITOS ECONOMICOS E
FEDERATIVOS/CESSAQ TEMPORARIAMECANISMO DE SOLIDARIEDADE

Prasidente de Finangas. © Termo de C de Fiel Dep

Ato BIT/2007, ac que estabaleceu o percentual de 22% (vinte e dois por
conto) do todas as rendas auferidas pelo clube. garantindo o valor minima
de RS 10.000mi, por ana, oRSﬁmmi mis, -aobpmn de restabalecimento
das
® clvels cabiveis. Em maio de 2008 o Axn 29!‘200‘8 excluiu o clube dos

Lenny - 1.500
Diego 1.318
Mauricio - 1.758
Rafael 1403 4.008
Fabio 1.065 1,465
Cluro = 200
- 3152

‘I'hngu Meves 406 3284
257 205

Alan Douglas 1.800 -
Thiago Sitva 203 -
*Desportivo Brasil 57M =
Outros 527 148
11385 17128

Em 2008, o clube negociou a transferéncia dos Direitos Econémicos e

beneficios do Ato 837/07. 16. PARA CON
CIVEIS E TRABALHISTAS: O Clube é parts em acbes judiciais & processos
administrativos, perante varios tribunais e drglos gwnrnnmenluls.

dos atletas de Futebol Profssional: LENNY FERNANDES
CDELHB Transferéncia para o DESPORTIVO BRASIL PARTICIPAGOES
negotiado, em JAN/DB, pelo valor de RS 1.500 mil. DIEGO DE SOUZA
ANDRADE- Transferéncia para DESPORTIVO BRASIL PARTICIPAGOES,

decorrentes do curso normal das lvend
tributérias, trabalhistas, aspectos civeis e outros A

am JANE pelo valor de RS 1.320 mil. MAURICIO ALVES

Administragdo, com base em relatérios de seus assessores juridicos e
andkse das demandas judiciais pendentes, achou per bem provisionar
valores considerados como execucbes em curse, perdas provaveis,

para o \VILLARREAL C F negociado em abr/08
pelovalor dn€ 700mil. CICERO SANTOS - Transferéincia para TOMBENSE
FUTEBOL CLUBE negociado em JULDS pelo valor de RS 1.000 mil
dividide da seguinte forma Fluminense{R$200 mi - Unimed{R$ BOO mil),
GABRIEL RODRIGUES DOS SANTOS -Transferéncia para o

Federagdo de Futebol do Estado Rio de Janeiro 171 539 | com a seguinte composicéo: PANATHINAIKOS, negeciado em JU DS pela valor de € 1.200 mil. THIAGO
Clube dos Treze 4596 2275 ) ) —2009 _2008 | NEVES- A empresa D.1.S ESPORTE E ORGANIZACAQ DE EVENTOS
Federacho Carioca de basguete - 3 | @) Contingdncias Trabalhistas 9023 7886 || T0A adguiriu os Direitos Econdmices doAtieta THIAGO NEVES; quando
Unimed Ria de Janeire 5 1@ | b) Contingéncias Civeis 5622 48989 | 4a transferéncia dos Direitos Federativos do atleta para o clube
Outros 47 38 c} Contingéncias Fiscais 19657 19546 | HAMBURGER SPORT VEREIN O FLUMINENSE teve direito & 30% do
4814 3074 302 3221 | luero apurado pela 0.1.S na operacdo em 30/12008 RS 3.502 mil. FABIO
12 RECEITAS ANTECIPADAS T T | &) Saldo referente a 41 (em 2008 - 42 ) processos movidos em face do | PEREIRA DA SILVA IRAFAEL PEREIRA DA SILVA - Transferéncia para
2009 Fluminense Football Club, até dezembro de 2009, em fase de 'g“gg"r"ss;e_ﬁz”‘;":g "%'xamsmxmmzrgs
Curto  Curto Longo Longo | Sonhecimento. b) Saldo referente a cbrigagbes civeis do Fluminense, | oo o MANCHESTER. - € 150 mil na primeira ocasido em que o jogador
__Prazo ajuizadas decorrentes do curso normal de suas atividades. < Salde | antrar em campo para jogar pelo MANCHESTER comao um dos onze
Cotas da TV Globo 1.840 3,380 613 2454 | referente a Frocesso Administrativo do ISS. Em 23/10/03, foi lavrado | escalados para inicier a partida em um jogo da primeira divisdo. - € 250 mil
idas & 1,368 - . | Auto de nfraciio pelo Municipio do Rio de Janeiro para exigir créditos | na hipitess do jogador fazer 5 (cinco) apresentacdes. - € 500 mil na
UNIMED Rio de Janeiro - 13 s tributarios de |ss do periodo de setembra/S8 a agosia/2003, oriundos, [ hipétese dojogador fazer 10 (dez) apresertacdes, - € 00 mil na hipdtese
Ingresso Facil () 33 700 N feiculacho de Publicidade (Adidas, Unimed .0 | do jogador fazer 20 (vinte) apresentacdes. - € 500 md na hipdtese da
Panini -Royalties 47 48 - processo osln & fase de recurso. Também compbe o salde, processe ;:;F:‘:é‘z"w (irinta} apresentagdes. - € 500 mil na Wm“ do jogadar
BF 3.158 21 - Administrativo do Banco Central, objeto Fiscalizagiolmultas e Sangbes, 9
DS Esporte & Org. = 260 = decizda dox . emprestado para o AL JAZIRASPORTS &CU LﬂJRALcI.UB pelo periodo
g J : s de 11/08/08 a 31/05/08, par USD 250 mil. mzum.ocl.unn:acclw
Gtd Sports : 260 ' O clube & réu em processos movidos por Juliano Mineiro Femandes | parte dos Direitos para ‘Brasil

Torcedor Afinidade - 48 - (n® D0D24-2008-024-01-00-9), Ranato Assis da Siva (n” 01185-2007-056- | dos seguintes atietas:« MAICON, nm.'roﬂ RAFAEL AUGUSTO - 50%; «
Al Jazira Sports - 257 £ 01-00-3), Thiago Pimentel Gosling (n® 01685-2006-046-01-00-7), Diego | SANDRO e BOB- 30%:;+ JOAO PAULO, BRAYAN e MATEUS CARVALHO
Arsenal aret = = ; | Costa Siva (n° 00504-2009-043-01-00-9), Roger Machado Marques (* | -25%: * TARTA- 20%. -Cessdo mmu do Atleta Alan Dougas para
Outros 242 D 88 B 7- ivo Brasil, - dos Atletas -(Thiago

00383-2009-010-01-&)-8) Romeu Pereira dos Santos (01243-2009-04
— 0065 L9207 842 280 | 500 jo objoto ¢ da cihusula #m contrate, N""“ Thiago Silva).

(i) O saldo da Ingressa Facil é amortizado mediarte dedugdo da pate das | conforme deten du pelo artigo 28 da Lei 9.615/98 (Lei Peld). Os ";' '““i“'c‘ Lol "':g‘g:‘: ¥ jotirty: —As 200k
raceitas do bilhateria dos jogos. 13. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES Jurich o daciaes B et el | YSGaRESD Camphclall Bl st =0 e
mmwmm Raprisents. dividus am decomichn de | oo, o, Tnbunal Supor-w do Trabalho nos processes 00552-2002-028- | participacéo Copa Libertadares e 960
:"'m‘*’m s ot i e ol | 01-00-4 (movia #01077-2004-054-02-00-0 movido | Loteria Federal 200 245
L contra o Palmeiras) om mll se decidiu que tl| clin sula penal & somente Timemania 606 __791

profissional @ dispde sobre o parcelamento dl ﬁbﬁvs tributdrios @ ndo
tributirios e para com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS,
—_2009 __2008

devida exister
pnwhhdldos dl ganho nessas al;d“ mwchs cnuirI ] clubo Dessa
nio

L2906  _3.042
21. PASSIVO A DESCOBERTO: O passivo a descoberto registra os

FGTS 16880 16445 | forma.a de provisdo para | resultados acumulados sendo o déficit do exercicio de RS 30.235 mil,
HSS 41348 38435 | contingéncias nlsu: casos. Os idos =do de | g, T do Saldo:
IRRF 58300 59034 | aproximadamente RS 26.226 mi em 2008 e RS 24.100 mil em 2008. | £\nda Patrimonial (265.411)
PIs 3204 204 17. CONTAS APAGAR - LONGO PRAZO: ATorcedar S.A. foiliquidadaem | o 4 de R i 244 437
COFIS 3078 3079 | 2008 dessa forma, o saido de RS 3.265 mil foi baixado em de2/2008 | paror Aralacke
H Déficit do Exercicio 2009 A30.235)

CSLL-COFINS-PIS 124 124 | (vide Nota 5). Passivo & descobirto
MULTAS PGFN 678 679 | 18.RECEITAS COMBILHETERIA {51,205
SELIC PGFN/RFE 15271 8847 _2008 _ 2008 22. EVENTOS SUBSEGU.CTES Em MUUZO‘O o Clube renovou

_13B.EE6 129.848 | ¢ Brasilsi 1356 1510 contrato de com al de 12 meses no valor

P—— ampecnatc Aresleir ¥ e de RS 1.978 mil, podendo promogar automaticamente a contratacio por
4. PROCESSOS TRABALHISTAS Campeonato Estadual 1612 1683 | mais 36 fazendi I do RS 7.912.00 mil,

E ais 36 meses, perfazends o total de
. — 2008 __2008 | Copa do Brasil a78 +
T em & 50375 55806 Copa Libertadores . 4813 Ruh!mcl:ma:!;:mn!:'n - P'r:slcla'lu
Acordo Trabakhista (curto prazo) 24668 _ 18114 N 0% Henrique Ferrel
e 75044 74010 ChpL I Acstcns B = Vice-Presidente de Finangas
Acordo Trabalhista (longo praza) 8630 19.605 4565 _8006 | Raquel Barbosa da Rocha de S4 - Contadora - CRC-RJ - 071871/0-8
PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores Fluminense Football Club, 1. o balango p do Flumi Football | 2009, @ o resultado das as do passive a b @ o Buxo de caixa nas operagdes
Club, em 31 de 2009, @ passh @ 20 exercicio findo nessa data, do acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. 4. O Clube
fuo de cab 0 findk o b 1 idnci decapl.nldeglrnﬁlRSIS?BSGMMM(RSﬁﬂwwmzmmmndul
MNossa é o o parecer contibeis. 2. Mg foi i de a de recursos. das suas ativi sociais. A
de acordo com as nnﬁnuﬂe luﬁluna pliciveis no Brasd, as o U0 0 oxame seja reakeads com o ow envidando aior:os na medhora da sim:ao putnmm-u do clube. 5. O exame das monwwm contabeis
objetivo de das om todos 0% S8US aspectos i uuuu.ﬂ 31de de 2008, comp [
relevantes. Portants, nmw exame entre outros i : {a) o 4 trabalhos, | d sitado, de b dio Auneo o i ] il che ch

considerande a relevincia dos saldos, o volume de transacdes e os sistemas contibil @ de controles internos da
onuaﬂ :b} a mm:&n com base em testes, das evidincias @ dos registros que suportam os uuorls hhid

cujo parecer emitido em 18 de marge de 2009 nmlmha a Ml rubmdu a wmh.llﬁ wmgénclas que nl.o
parte dos

ofc)a das priticas o
adotadas pela administracéo da entidade, bern como da ap di

vieram aonosso
abois mais das d

de 2000 nd

contabeis. O parecer sobre as d-mwachs om\ihﬁ roforartes ac u.r:-cn findo em 31

conjunto. 3. Somos de parecer que. Isl!hrldas em todos | Rio de Jnﬂ“ 26 de fevereiro de 2010, Casual S8 - CRC 04/0-3 5 R.l
05 aspectos. . @ posigio L} do F Football Club em 31 de dezembro de | Carlos Aragaki - Contador - CRC 15P132081/0-1 S RJ.
PARECER DO CONSELHO FISCAL
© Conselho Fiscal, segundo as normas e p , com da da | parecer que o referido balango # as suas refletem ady ol em todot o
ituid balang ial do Flumib Feotball Club, de 31 de dezembro de 2009, com as | seus aspectos a situscdo Ll e iva do F Football Club, no
i% @ tendo em vista o parecer da casual Auditores Independentes SIC, é de | exerc findo.




35

ANEXO IIl — Balan¢o Patrimonial (Clube de Regatas Vasco da Gama)

CLUBE DE REGATAS VASCO DA GAMA

CHNPJ 33.617 468000145

RELA'IORlo DA DIRETORIA
0 ano de 2008 apresentou especal singulandade, |4 que. No Mis o jUNho, cCoMemm eleiches para & Depanamento Juridco, sendo corca de 400, & quantidace e processos civeis & lrabuhlﬂu. INUMErcs pequends &
chube, ocasido em que fol ledo para Presidente o St. Roberlo Dinamite. Portanto, o clube tave dintes, Sdo Janudrio, Lagoa, Barra e Caxias. - reestrulurago
o 17 @ no 2 BMa VeZ que 8 posse da nov am,1° do juio da 2000, A ¢lofmadar s avetas _reformulaco
Entass da nova aqminisira n-muau-mu un ralor grau wmuunaom.nulpmlauon [ de forma a adequa-la i
clube em geral, tenda em vista as exigéncias Aerhag, COM 06 QUL CIie d6. T Vason da Gama 36 o chibe participa; - canquisia pelo rema G pdnclp-n tomes que plllldmu -n'E-uumu-u g bk s
defronta Sais primos0s mses de administacho, Lweram Gasaaue o8 seguinies a 5 - ammlt nmrnw da | C com ampia reformulagdo do mesmo,
e de caba face SpASAS, Apravado pela realizacdo de uu cardter polm-rnnll ooulmlur-mi o Sacial
receita; - busca de novas fantes de de o peil d his racin Por iy ratcase atial basicos da ética e da de
- o e de servics, de Modo & Melhor conciiar as.obriga- | Modo que, [Unos, passamos conduzic & g—. u cruzmalting as vAbrias, arndum
Ghes com a siuacan inanceira do cube. o judiciais & administrativas, Rio de Janeiro, 31 de dezembro
BAl PATRIMONIAL - Em RS Wil DEMONSTRATIVO SINTETICO DAS CONTAS DE RESULTADG - Em RS Mil
w5 QUTRO0E I1I2/2008 31122007 wlnd
T i i e e _Aberium ORIGENS DOS RECURSOS
Conta o 13.981 BGT2 amng 4,287 A0ME/Z008 D1T2008 31112/2008 IARE00T | () Deficit do Exercicio . {276.614) {9.252)
Créditos Financeiros 35871 313 313 asay | RECEITAS {+) Aumento do Resul. Exere. Fuluro ... - 3.600
I T S - ) g e +) Aumento do Passivo Exigivel LiPrazo 180511 2147
Aplicagbes Financeira, a3 508 373 utebol Profissional 34660 34660 45 66T 70T |+ g g 8
Oultras 'unm . 7184 301 5.194 6.923 | Outros De o 1a0 140 308 21 | (4} Diminuigho Despesas Diferidas %0.330 1.868
Direito e uso e ima 14300 14300 21206 24500 | Sub Fotal 34800 34200 40076 37008 | ) Auste do Exercicio Anterior - 9.650
T DO IRCULANTE...  73.088 33922 72842 | paro 444 aaa 739 saa | Total das Origens dos Recursos (85973 .02
nobilizads ‘gf ‘25‘2 Zgg 12 ‘Sg (+) Aquisigio em Bens Méveis ..., 157 22
Bans Imd: 0 1o 268 % (+} Aquisicio em Ativa Fixo ......... (11,345) ™
Total das Aplicacdes . PR——— 1.188) 760
1125 1128 2047 13981
36525 35926 52.023 51.079 do Capl Liquida (44.788) 7.262
Componentes Inicio do Final do
s oma ume w o
: : 1 1 | Atve Circulante 45456 72842  27.386
AR 2T b [T —— 48419 68543 (20124)
8 o9 258 192 | Captal Circulante (2.963) 4209 7262
Gomponentes Inicio do Final go
7 368 514 Varlacio
-'c?r?u?a Pagar Ao, 1832 1932 4067 4777 Exsrcicio 07
iha i Lind i .,..’..,.','m . ﬁ 353 1 'm:,; 882 | ative Cireulants 72 8432 33122 (I9.720)
14100 14100 21208 24800 | Debre MO o o 138 15ee | Passivo circutante 23143 88208  (5.066)
69.818 74185 98208 83.143 3:#0 ga;aaasl-pad-lmu- <% Iaa ag ;2 s; Capital Circutante {20.301) (B5.087) (44.785)
0. 171 14
czoes ez sosen 2935 | b Tolal ) 4071 4071 714 8.235 TRAGAD DAS Liguioo
35795 B9.192 83080 7.043 &",P..,s, i RO 49800 408 849 1,083 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
7 889 m';gg m% %;‘ 1000 | Dospesas o/ Veiculo: 101 101 181 225 (Expressoemmithares) |
= g = a8 Finance! g 2558 3166 8816
16448 204024 275848 394U E:‘J’w Tributarios Y418 1418 24001 2201 Reserva  Superavit/
24505 24014 24814 47200 | Despesas Gerais . g 178 18 Patri- de Rea- Deéficit
Aj Exerci nko 9,859 9,659 - 8859 ménie yaliscio Acumulados _ Tolal
]:“:‘ wn 08 = T mu:a‘::'" Conting# S io3ear  loases = | satdos em 31122007 24.914 74257 4.259)  24.912
Ramvalacho = Tazar 7434 otk (61 e 5162 276676 278384 13863 | e o £ riovm ’ ot e
Sunaravi | Dafci Exareh |sa D O i g Ajustes do Exercicios anterires - —  (248327) (248.327)
Anerior @22 @agie) mazen  (@z7on | NSRS, 36866 307489 328837 60331 | Supersva/Dencit do exercicio - - (28.486) (2B486)
TOTAL DD PATRII 23.971 (248.552] u;tn: 24912 | 13) Resultado do Saldos om 31/12/2008 24914 74257 (351.072) (251.801)
TOTAL DO PASSIV 230.233 121667 25.952  217.189 | Exercicio {1-2) . (841) (2T1.484)  (ITE.H14)  (9.262)

As notas expécativas sio parte inlegrante das demonsiragdes financewas.

NOT.IS EXPLICATIVAS DAS DEMOHBSTR.I;OE’S FINANCEIRAS DE AJUSTES DO BALANCO DE ABERTURA EM 01 n?mn

INTRODUGAOD: Ao assumir 8 gestdo do clube no g 01/07/2008. a atual valores
administragio do d uo-n-u r.u que =6 no mh e mhm u mn. u- d sitos. uuu:mn com base na difere
5o levantado e lizado: a|u-- du Rs |2 858 [MIL

S S
que pudesss IUCMN!‘ . r.ll ﬂhll.f.o nlrmom’ | do CDAD. l l!‘tlll ﬂl!.Dﬂl manuamm @ abras
m

. Baben de RS 2.336 [MILJ
iquica

conlcnillzl uel

antigas, sam .
deRSES

llu

uull 1!.

Telersnte & Dékeh 06 uhmn
abjeto dé reavaliaglo @ nio

nanlr-luu a lmPnnl da 'ﬂmulun and f.r.uunﬂ: Sarvices Inr
re

. para que nondn-u financeira em relaglo ds demans-

trapbes Diante das
gﬂdn a referida e

mpresa relatorio das
dan, Suantn 5 Sepacios CORALAIS & NANCaICe, o QuS resUBo .MGJO-..
contibeis no balango apresentade em 30/06 & que provocaram al
nificativa do valor do 0 do clube. Procedeu-se entio 0 blll“W
abertura em 01/07) , COM 05 referdos ajustes. Aprasentam babo
notas explicalivas para o5 ajustes realizados no balanco de avariura: Nota 1:

zado, quando deveriam ser contabilizados
uste

diferndas,
dos anos em que foram realizadas,
uoas @xercicios, ta

i
deveriam sar contal

FGTS - EIK:BNWB a vencer - Timemania:
Qﬂ

Contas a Receber: Ajuste de RS 5.008 (MIL), sem de recebd-

mento, tais coma “diversas contas do con-

cedidos a dores e funciondrios que & ndo fazem maks parte do clube. Nell ? Credores. 5
lluln 2 Creditos Hmm:nm A.m a pasahio constituida em nome do

S 3! EGB{Mle. a vliur de merca-
oo

s debdntures. com base em cota
du muruoo nbluu no stSt'cEﬂP Nm : .lplh‘.lem Flmnenlrn_ Ajuste
IIM de RS 331 (MIL), confarme resposta & cana de recebida
do Bic Banco, objeto da diligéncia financeira. Nota 4: Outras Contas: Ajuste
de RS 247 tMlLJ. referente a depdsitos a regularizar e cheques a regularizar,

cordos trabalhistas e honordrios
B.meu Conta Empréstimo:
n

Noms EXPLICATIVAS DAS DEMONS'

Cc ntexto Operacional: O Cluba ﬂwﬁe tu \'n@e da Gama, fundado

o Faderal, am 21 do o Utikgade

Fﬂblla MII Lei n* 948, de 2 de junho de m 0 ma Sociedade Civil sem | IR a ﬂlmpnn e
15 RicralGS, com sate @ fo1o N Cidade G0 i dB JBNEING, CaraCteNZaNdo. silos ek
se como entidade assistencial a nllnuo- M Iumnlo: I Fumaﬂof

pica. Para o integral cumprimento de seus objetivos
verd, através da realizagdo de npau:usnn a) Apr.aur_- de lllv aan
m form

Nauor. eito de Uso e image
L7 DIl adlies ¢ Toaguiv O

ﬂlobo mansmmonhu no enmlclodezm

Este

a que estiver medlau
ou -ncolahmo fliads; melm @ nuluinell social, educacional, civi-

= BUAS Sedes cOm $eus custos hi
Dora tais objetivos. Sumario dos P Base de
Inanceiras: A5 demons- | BEns Iméveis .
traches financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, foram BMI Mavels

radas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
em atendimento a Lei n® 11 638, de 26,12 2007, Mndida Provisdria n® 448/08
e Pronunciamentos Técnicas da CPC, v O da GVM
J le de Ewmuuuo das 'gigucm & aiotado o Regime de cg.m-

PRNNCA pard regestro
pesas & lebua: c

Null 08 - Fornecedore

s (nm eradores acormeram no Emr&elo! 2008. b!

joba - mpn.u financeiras a vencer:

Cﬁﬂow Mﬂn

uste de RS |n|43 :MIL] r-lo

O saido de RS 21 206 (M|

a8 parcelas a serem
08 - Total do

Nota

a
serem mnnumudou pelas Dm.ﬁan no dnnmpanhﬂ de suas

Ajuste de RS 120

{MIL], rolative & Bers mives :unmm;a?un ndevldnmunh 1 Ativo Imobill.

do clube Nota 6:

de RS 52569 IMIL) mhranle- a ﬂnpesas
izadas no resulta;

despesas
forma, o resultade ua-

a,
hbmdon Nnu 8

gm de Rs sm (MIL), referente a pasaivo
de eradubo unto ao Bl

I
I resposta 4 carta de circularizacho *ﬂﬁﬂl financeira. Nota
8: Outras Contas a Pagar: gﬁbé"m{MIL ferente a baba de

ES FINANCEIRAS EM 31/12/2008
[l

C Banco, con-

"

4

5.066

a5

8.183

IL) exstente

B8 pels Rede
Clrculante:

rupo de conla & repraseniado pelas conias de Bens iméveis . Bens
Istoricos conforme demonstra

Saldo un:- conta no valor de RS 1.643 (ML)

de material de expediente a
ungies e
- Credores Diversos: O saldo desta conta

o vakr de ns 46 ?59 [MILJ representa CoOmpromssos Assumidos com atlelas

Depreciacao do ‘ecnico: O Clube tem como o pro | 3 o
::‘m" reciagio du»};hm lmub|‘| %  Nota o| DI ","'" g' 3'53%,“:' do patrimdnio e aquisigbes de iméveis, confarme relagdo abaixo: i
Toh Spraea dezembro de 7| Romario Sport & Marketing SIC Lida . 866

» e o s saguinbes contas: (viny | Unido Bandeiranes m.’.‘;'s- Clube .. E
Caixa 40 1;_:2!
Banco c/moviments 16 126
muuu”:ia Contas a Receber: O rita representa créditos . e

5 oo

Chube MIHM provenienes du Ihurlm ae dlrIlau (uﬂnuum e uuq:m. ’“:g:
conforme refacio abal - 7441

— o a
F‘n.l'llm.n'ond' Miiano 3.208 iy 1148
MRV 300 | Play Partic. E Comunicagbes Lida, 402
Mlnlllu I.ngﬂw Santos 288

Espalio Sr* Luciana 3.300

Giovane Gavio Promogdes Lida. 600

Football Club Saturm 200

o o o0

N = L. .

% | ety S s

31,12 1308

RSINZ (MIL} RS2 870 (MIL) PrpiH

Nota 04 - Estoque: Refere-se a compra de mercador

s, adquindas para i
® canauma proprio das dvisdes cuo o momunhddn RS2 I‘KG.(M".) Nm“ n .llinl l.lalnc Em‘ Goniat Gatho &

de acordo com o saldo

© saido 509 (Mil) )
existente am 31.12 08 cujos o8 \‘.b'“ m nm ados conforme o regime
$ SUAronGS A ARISAEHON. 8. Mo BINED o marcads francei. ssam de compeléncia e lotalizaram RS 4.387 (MIL). Nola 12 - Encargos Soc.
lMI Tributirios: O saldo apresentado naste grupo no valor de RS 6790 (MIL).
Bradesco esta pelas asaim L
Bic Banco . 1'01
Nota 06 as Contas: O saldo apresentado nesta rubrica a. Rs 5158 :;."mu, Pt ”“

divida

atyalizagdo s do com &
uola 11‘ EMWQG BOCIN. o Wml‘lﬁl‘ W‘ dé RS 5339? iMII.] l‘ll-
ﬁnlminlll mmm- lwunum-nho elotuado

mister, a saber

oo Impastos
pulu esrionic Juridhon oniratsdo e tai

INSS
PFMN - Divida Ativa:
GFIP dh«er?nela IHMJ
LRENI

Provisdo para

i . e
levantamento do departamento juridico do clube e considerando o seguinte
rio de expectativa de perda sobre os valores para cada avaliago: it

Transito em julgado: 100% - R% 33.0
Provivel perda: RS 22810
RS 48826

MNota 13 - Empréstima do Tercei Kom: O aalde desta conta no valor de RS
17 287 (MIL) v,

ml J

8.0

Banco
Ao RJ
os Treze

réstim

F«!er
Clube

Jo

olal

(MIL). representa aprop: lo mqlme de eombelancla mlnllvo s
nsdo Almaenticia, Lu;

com
Forga, Oivs. Desps. Fut, Amador, B Dosps. Ful Prof. o
Nota 16 - Receita de Uso e Ima; a Realizal
2 llzar no vahr oe RS
wercicio de 2009

udo na conta recelia de uso e imagem

21 208 (MIL) co

pela Rede Globo de Televisd imos de Terceiros: O saldo

aprumudﬂ de RS 80.457 :MII.} mm se 8 empréstimos de longs prazo,
abai

inago il

m Globe de Telwlolo Lica RS 55.'4‘9
5?‘!& @ Mark Lida 5 13.935

Olme do AS ?.373

Qutros

Nota 17 - Enc. Socials e Tributario
@ provisio de impe Inciuingdo
pelos escritérios juridicos, a saber:

memania;

Espdlo de Dener L Gabino .
Edmunda Alves de Souza Nelo
Asgoc

Slano ® Martins Advs R§ 900
Kl Sim:nl Evnmu! e »&lumr\n b RS _ 287

I R e it .. R§ 7.287
Nota visho d el Provisio para no valor
de Rs lnz vaz (MIL), nlo . conforme
levantamento do departamento juridico do clube e considerando o seguinte
crilério de expectativa de perda sobre os valores pars cada avalisgho .

Irinato em juigada: 100%. S
ol pe "

Proviv
Pomh'nl DBmD m
20%

Bam pAie pnw lr-hulﬂrdn apds 01,07 0B (-]

a 20 - Patrimanio Liquido: O Pllrlmaﬂlo g m&l
rnue exgrcicio. obteve uma red m virtude dos
01/07/2008, reflatinde mm @ real dluu-.tu ulnmqnm uo dub! Ch -wu
ocomeram em funcado da contratacdo de Due Dilligence. da empresa KPMG
Transaclion and Forensic Services Lida, para verificagdo da situagdo

sua diretoria , tomou utorizar, os ajustes na Cﬂnlﬂm
Fa dal propasts de D1/07/2008

CARLOS ROBERTC DINAMITE DE OLIVEIRA - President

LUSO SOARES DA COSTA - 1° Vice-Presidents; JOSE HAMILTON MANDARING DE MELLO -
HELSON MONTEIRC DA ROCHA - Vice Presidente ﬁquzlnEn P

% MTO MONTEIRD - Vice-Presidente do
UDIO DA SILVA CABRAL - Contador -

e
2* \ice-Presidents. Jase CARLOS NEVES TORRES OSORIO - Presidente Conseiho Deliberativo;
Te oo g *

CRERS n*

rtes Ofimpicos ¢ Responsabilidade Social

PARECER DO CONSELHO FISCAL

imos. 5rs. Presidents @ Membros do CONSELHO DELIBERATIVO: Pam os ins previstos ne Art. 78 do Estatuio do

Clube, os abaixo assinados, Membros do Conselho Fiscal, apresentam o seu PARECER referente as contas atinentes
riodo de 01 de Julho & 31 de Dezembro de 2008 e ao Bala o . Sobre as contas

periodo de 01 de Janeio a 20 de Junho de 2009, 05535 foram fMuto de PARECER, com data de 05 e Dezembm de
. do Conselho Fiscal anterior , assinado pelu Srs. Gerakdo 'lelnulra da Silva, Presidente & Antonio Dias de S4,

a0 |nhnur aos sakios
despasas com NMAcao de lunu oomonn. Comunicado @o IDracon n° 01/04, de 1022004,

1.110/07), que determina a reducio dos ativos ao “valor recuperdvel” (Vslor recuperavel de um ativo ou de uma unidade
geradora de cata é o maior vulur entre o valar liquido de venda de um ativo e seu valor em usa), caso esse vakor sejs

dbeis. 111, O no Ativo as

Q Clube ndo tem

& nio os vemn

Mernbre. Examinanda o8 documentos contabes, se a0 periodo
de 01 de Julho & 31 de Dezembro de 2008 & & huz m PARECER DOS AUDITORES INDEPENDEN’IES PS Contax &
Associades Auditones Independentes 55, emitido em 24 de Abdl de 2009, com relacio ao Balango Patrimonial de 2008,
o Conselho Fiscal recomenda que as contas do referido periodo, bem como, o seu Balango Patimonial devam ser
aprovados pelo Egrégio Conselho Deunrml\m com as ressalvas abaixo: |. O clube em 2007 nallzw mvnllum ﬂoe
sous bens Imdveis, e a0 longo dos ancs deixo

Fhenidria refarente 8o exercicio de 2006 tave a seguinte execugdo:
Receita orgada:
Recaita realizada:

. A proposta orga-

RS 63.818 mil

RS 52023 rlll {81.5%)

RE 45616 mi

RSBUWHIIH&SE%)

forma do art. 122 do Estatuio Social, os

procedimenta, em 31 de dezembro de 2008, oNhe Imobilizade ests registrado a maior, pela Daru‘a referante & MBN-
ciagho ndio contabilizada. Os efeitos no resultado do exercicio @ nos anos o

Q Nt seus bens. |1, O clube ndo uln!uw a5 avalagbes neces-
FC N*.

cantrole

sdrias a0 Técnico do &

valores

que a Diretoria
na proposta

execute na
nprouol &m cada e:wrdelo. pelo Conselho Deliberative do clube.

HERGULES EIGUEIREDO SANT ﬂm\ Pmultunbn

EZAR DONIN - Membro Efet
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CLUBE DE REGATAS VASCO DA GAMA

CNPJ 33.617.466/0001-45

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

A Presidéncia da Diretoria Administrativa - Clube de s Vasco da Gama - Rio de Janeiro - RJ

1. Examinamos o balanqn patrimonial do Clube de Regatas Vasco da Gama, levantado em 31 de dezembro de 2008,
& &5 respectivas demonstragles do resulado, das rnubagbes do pat'lrrbm liquido @ as mgmsa anicavhsde
recursos comespondentas ao exercicio findo naguela data
Nossa responsabidade € a de expressar uma opinifio sobre essas uemnaqbes mnlébm 2 Nosm examas
foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria @ compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, con-
siderando a relevancia dos saldos, 0 volume de transagdes e o sistema contabil & de controles intemos da entidade;
(b) mns!aba;h com base em lesles, das evidéncias e dos registros que suporham 05 valores e as informagdes

, ¢ avaliagdo das praticas & das adotadas pela
administragio da entidade, bem como da das d fibe tomadas em conjunto. 3. A
Entidade em 2007 realizou reavalia

dos seus bens iméveis, & a0 Innga dos anas deixou de contabilizar a demm—
cormespondente. Como ncia desse procedimento, em 31 de & 2008 0 Ativo

on%ens de recursos do Clube de Regatas Vasco da Gama em 31 de dezerbro de 2008, de acordo com
as Principars Praticas Contabeis e as Nomas Brasileiras de Contabisdade. 8. O Clube confratou consultores extamos
para a mﬂzam de trabalhos de “due diigence’. Os ajustes apresentados POf €555 auditores independentes, na
data basa de impactaram negativamente no resultado do exercicio comente da enbdade em RS 248
milhdes [dumnmse quarenta & oito mihBes de reais). 10. Por decislo da o crilério para p Bes de
ra perdas, por seus Advogados exiemos, para as al;ﬂeswdaals em curso, foi estabele.
cido em: mranm emjulgamenlu 100%; (i) WWI - 80%; tul] mamslvel 50%. 11. (iv) e perda remota
- 20%. Essas provisdes no montante de RS 104 m (centoeq estio refletid resul
do exercicio comente. 12. As demonstragbes contabeis foram no da nomal dos
negbcios. A partir do exercicio de 2007 o Club de Regatas Vasco da Gama passouanurarpre]urzos & aprasentar um
quadro de deficiéncia de capital de giro. Além disso, em 31 de dezembro de?ODs o Club de Regatas Vasco da Gama

registrado a maior, pela parcela referente 4 depreciagio ndo contabdizada. Os efeitos no resultado do exercicio e nos
resultados acumulados de anos antenonss ndo foram calculados. A entidade ndo mamem controle palgmamal de

ido negativo de Rszsz  reais), :passruuadesmm
o). Essesf; quea

S35 dependa dai -
13. As contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 furam

seus Bens, 4, A Entidade ndo efetuou as 4Cnico 0o
Comité de Pronunciamentos Contabeis n® 01 :Resolucao CFC W 1. mNU?] que uelemma a redugdo dos ativos a0
“valor recuperdvel” (Valor recuperdvel de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa & o maior valor entre o valor
Ilquldode\nenda de um ativo e seu valor em uso), caso esse valor seja inferior acs sakdos registrados nas demonstra-
hes contdbeis. 5. A Entidade deixou de contabilizar no Ativo Imobilizado as despesas com formacdo do atleta,
conforme Comunicado do Ibracon n® 01/04, de 19/02/2004. 6. Nio foi possivel confimmar, através de procedimentos
de auditoria altemativos, ¢ salkdo da conta Estoque. no montante de RS 2. 125 mil (dois milhdes cento & vinte & cinco

com as WW contabess adotadas no Brasi, em atendimento & Lei r® 11,638, de
28.12.2008, Mema Provisria n° 448/08 e Pronunciamentos Técnicos do CPC, aprovados por Deliberagdes da CVM.
As demonsirages contibeis referentes a0 exercicio findo em 31272007, apresentadas de forma oonjuma com as

de 2008, foram acordocnmasp(éncasmnmmm no Brasil vigen-
tes até 31/12/2007 &, como pemitido pelo Pronunciaments Técnico CPC 13 - - Adocdo Inicial da Lei n® 11.638/07 e da
Medida Provisoria n® 449/08, ndo estio sendo representadas com os ajustes para fins de comparagio entre 05
exercicios. 14. As demonstragbes contébeis do exercicio encemado em 31 de dezembro de 2007, apresentadas para

mil reais). O Clube ndo tem p ra a , & ndo o5 vem | fins comparativos, foram audadas por outros auditores independentes, que emitiram parecer datado de 26 de abril
realizando. 7. Nao foi possivel confirmar, através de p de audrbna jvos, a validade do saldo da | de 2008 com ressalvas.
conta de Direito de Imagem (ativo) e Receitas Fuluras {passivo), no valor de RS 3,600 mil [m!s milhbes & saiscentos Fio de Janeiro, 24 de abril de 2008
mil reais), referente & provisdo realizada no exercicio de 2007 8 Exceto pelos assunios comentados nos pardgrafos PS Contax & Associados Nelson Fernando Marques Pfaltzgraff
¥, 49 5° € e 7° acima, em nossa upmh as demonsiragbes contdbeis refaridas no parag o 1° reprasentam Auditores | 5 55 CRCRJ 028%9&0

& posicio ira, o resultado das as do patriménio e as CRC - RJ 003206/0 - CVM 7852 ‘Socio responsavel

BALANCO SOCIAL 2008

LU te Bagatas Wanco s Gama Balango Social 2008 - Escolaridade Balango Social 2008 - Admissdes & Demissdes
Vice-Presidente: .Iusé Pinto Monteiro
D em seus ea 142

que &8s

voltadas para o cumprimento da sua fungdo social, Ferramenta que auxilia
a lnsul;ulpao aavaliar seu desempenho junio 208 diversos grupos com que
S& relacona.

120
226%

3: Social 2008 - Numeros do CR Vasco da Gama

Sociais Internos - Funcionarios (em RS mil)

680,2 6402 Total;
R$ 1.365,0 n b
51% 51%
439
Alimentagio  EncargosSociais Educagio
Compulsérios  (Colégio Pessoal) &

Fontes: D de Pessoal J P

Clube ndo fez investimentos em Previdéncia Privada, Salde, Seguranga e
gauoe no Trabaiho, Capacitagdo, Auxlio-Creche e Programas Ambientais
xlemos

Balango Social 2008 - Nimeros do CR Vasco da Gama
Sociais E: e i

O clube ndo reakizou investimentos junio s comunidades vizinhas em ne-

Balango Social 2008 - Idade

26.8%

Jan-Jun
Balango Social 2008 - Colégio Vasco da Gama
Colégio Vasco da Gama - Alunos formados desde 2005

51 51
I . i l
T 2005 2006 007 008
Evolugdo no nimero de matriculados e divisdo por modalidade

Neimero de alunos.

Jul-Dez

nhum dos itens relacionades no modelo de balango social do IBASE, como: i WEscobnhars
« Edu 40,2% whiaaha
* Cultura
+ Esports o miudh
* Programas ambientais extermos T
Balango Social 2008 - Numeros do CR Vasco da Gama 17 afieno
Indicadores do Corpo Funclonal 4% S
0 P
.. 130 (24 5%) n 68 : 3 N . o | wrseca
0 {00%) 14,5%
N° de estagidrios ... - 5 (09%) 12,8% 45 weoms e wr e me
N* de empregados acima de 45 anos 180 (358%) B5%
N* de mulheres que trabalham na emmsa " 134 {25,3%) Em 2009, temos 275 alunos matriculados,

N* de cargos de chefia {0,0%)
N* de negros que trabalham no duhe o 115 121.?%:
N* de cargos de chefia ocupados por mgms 0 {0,0%)
N* de pessoas com deficiéncia fisica 2 (04%)

Ani 3ancs

Dedlacks0mos  DedlataS0ancs DeSlatéé0ancs  Ackma e Bancs

Club de R:
Vice-Presidéncia de Esportes

jatas Vasco da Gama
impicos, Infanto-Juvenil & Responsabili-
dade Social




CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA

BALANCO PATRIMONIAL COMPARATIVO

B89.761.481

3.068.752
92.830.233
92.830,233

125.952.562

24.914.444
74.257.105
{74.259.793)

[276.813.718)

(251.901.962)

AND 2009
' [ Saldo em RS
ATIVO
CIRCULANTE - =
Caixa & Banco Mavimento Nota 01 297.2a2
Aplicagdes Financeiras MNota 02 740890
Contas a Recebar Nota 03 30.743.300
Créditos Financeiros Nota 04 437.500
Estogues Nota 05 3.375.836
Qutras Contas Nota 06 12.478.483
Direito de Uso de imagem Nota 07 33.148.500
TOTAL DO CIRCULANTE 81.221.752
NAQ CIRCULANTE
Realizdvel a Longo Prazo
Comodato
Créditos a Receber Nota 08
Teotal do realizével a Longo Prazo 42.513.617
N
PERMANENTE
Imaobilizado Nota 09
Atletas 4.557.750
Bens Imdveis #9 764.655
Bens Moveis 3.084.8325
Total do Permanents 97.407.230
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 139.920.847
TOTAL DO ATIVO 221.142.599
PASSIVO
CIRCULANTE o i
Formecedores Nota 10 1.766.795
Credores Diversos Nota 11 57857 866
Sal, Ind. Férias Gratif. Transp. Alim. Nota 12 3.140.794
Sociais @ Tributa Nota 13 19.273.292
Empréstimo de Terceiros Nota 14 17.404.455
Outras Contas a Pagar Nota 15 1.506.209
Receita de Uso e Imagem a Realizar Nota 16 33.148.500
TOTAL DO CIRCULANTE
MNAO CIRCULANTE
Empréstimos de Terceiros MNota 17
Encargos Sociais e Tributérios MNota 18 85.884.3594
Indenizagbes a Pagar Nota 19 4.286.688
ProvisSo de Contigéncias Nota 20 51.746.497
Créditos a Receber Nota 21 58.378.834
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 317,070.085
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimdnic 24.914.444
Ajuste do Exercicio Antarior Nota 22 23.621.602
Reserva de Reavaliagso 74.257.105
Déficit / Déficit Exercicio Anterior (351.073.511)
Deficit do Periodo JAN/DEZ-2009 (1.745.035)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO (230.025.396)
TOTAL DO PASSIVD 221.142.599

125.952,562

42.331.769

MSJITA

4.557.750
3174

16.073
4.576.997

: 47.030.614

95.190.037

23621.602

{276.813.718B))
275.068,683
21.876.566

95.190.037

CRC/RIn® 063.841/0-4
CPF n® 794.681.287-68

S o

Presidente
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CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

ANO 2009
DISCRIMINACAO VALOR %
Receitas do Quadro Social 2.908.975 3,43%
Receitas do Futebol 78.284.738 | 92,30%
E Receitas do Esporte Amador 710.312 0,84%
E Receitas Patrimoniais 425.081 0,50%
g Receitas Financeiras 167.345 0,20%
Receita de Publicidade 2.035.550 2,40%
Outras Receitas (Doagdes, Cartdo Visa) 285.298 0,34%
TOTAL 84.817.298 | 100,00%
DEPTO. DE COMUNICACAO ]
Ordenados - Férias - Indenizagdes - 132 Sal. 393.415
Transporte e Alimentacdo 5.774
Encargos Sociais 46.494
Correios e Telégrafos‘ 13.055
Material de Conservagao e Limpeza a7
Material de Escritério 8.045
Outras Despesas 0
SUB TOTAL 466.829 0,54%
DEPTO. RELAGOES PUBLICAS
Ordenados - Férias - Indenizagdes 345.638
lornais e Revistas 243
Informativo do Clube 3.330
Encargos Sociais 42.249
Outras Despesas 17.729
2 SUB TOTAL 409.189 | 0,48%
et DEPTO. PATRIMONIO
o Ordenados - Férias - Indenizagdes - 132 Sal. 3.186.126
"Q"' Transporte e Alimentagdo 262.392
Conservagao Geral do Estadio/Calabougo 399.362
Conservacdo Maquinas e Equipamentos 167.497
Material de Escritorio 31.269
Encargos Sociais 359.336
Qutras Despesas 324.422

SUB TOTAL

DEPT. FINANCAS

Ordenados - Férias - Indenizacdes - 132 Sal.
Comissdo de Cobradores

Encargos Sociais

Manutencdc Programas CPD

Sdcio Torcedor

Servicos de Auditoria Independente

Qutras Despesas

4.730.405 | 5,50%

906.146
12.546
66.356

106.847
17.608

223.847

410.185

SUB TOTAL

1.743.546 | 2,03%

CRC/RJ n? 063841/0-4
CPF n? 794.681.287-68

’_.f— .
@(,/f; 2.,% 4 /Z_A.-J
Carlos Roberto Dinamite de Oliveira Nel
Presidente

fo da Rocha

te Presidente de Finangas
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CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA

DESPESAS

DISCRIMINACAO VALOR %%
DEPTO. JURIDICO

Servigos Juridicos 943.325
Qutras Despesas 581.338

6 SUB TOTAL 1.524.664 | 1,77%

DEPTO. MEDICO

Ordenados - Férias - Indenizagdes - 132 5al. 1.015.661
Transporte e Alimentagao 33.485
Despesas c/Medicamentos 128.890
Encargos Sociais 106.455
Outras Despesas 4.748

7 SUB TOTAL 1.289.238 | 1,50%

DEPTO. REL. ESPECIALIZADAS

Ordenados - Ferias - Indenizagbes - 132 Sal. 242278
Encargos Sociais 3.339
Outras Despesas (Futebol Feminino) =

8 SUB TOTAL 245.617 | 0,29%

DEPTO. REL. SOCIAL

Ordenados - Férias - Indenizagdes - 132 Sal. =
Transporte e Alimentagao -
Encargos Sociais %
Conservagao Sede Calabougo -
Aniversario do Club 62.600
Direitos Autoriais =
Qutras Despesas 23.300

9 SUB TOTAL 85.900 | 0,10%

Total dos Departamentos Administrativos
10 { de2a9) 10.495.386
DIVISAD FUTEBOL PROFISSIONAL

Ordenadas - Férias - Indenizagdes - 132 Sal. 33.051.837
Transporte, Alimentacao 42.121
Despesa Vasco Barra 225.927
Desp. ¢/Empréstimo Atleta 400.000
Desp. ¢/logos, Viagem e Matl. Esportivo 8.521.929
Encargos Sociais 3.847.851
Locag3o Dir. Federativa - Direito de Aena 825.575
Comissoes e IntermediagBes 3.185.482
Qutras Despesas 246.087
Uso & Imagem 5.808.126
Despesas ¢/Publicidades 5.002
Saferj/Ferj s/ Transm. Jogos 936.900
Despesas Legais na Federacdo 584.238

i1 TOTAL 57.681.075 | 67.01%

DEPTO. INFANTO JUVENIL

Ordenados - Férias - Indenizagbes - 132 5al. 509.457
Encargos Sociais 59.254
Transporte e Alimentacio 37.121
Material de Conservagao e Limpeza 48
Material de Escritorio 1.939
Dutras Despesas 32.369

12 SUB TOTAL ——,

640.187 | 0,74%

CPF n2 794.681.287-68

A -
S/ (b fen Sl
arlos Roberto Dinamite de Oliveira
Presidente

e Finangas




CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA

Luiz © da Silva Cabral
Contador

CRC/RJ ne 063841/0-4
CPF n2 794.681.287-68

o -
s 2,,,?1.,.” i )é..,n »
rlos Roberto Dinamite de Oliveira Nelsop
Presidente :

5 de Finangas

DISCRIMINACAO VALOR %
DEPTO DE QUADRA/SALAO
Ordenados - Férias - Indenizagdes - 13¢ Sal. 410.056
Transporte e Alimentagdo 273.665
Encargos Soclais 48.373
Desps Legais na Federacdo 33.588
Despesas c/logos 63.060
Outras Despesas 60.677
0
13 SUB TOTAL 889.420 | 1,03%
DIVISAO FUTEBOL AMADOR
Ordenados - Férias - Indenizacdes - 132 Sal. 2.294.227
Transporte e Alimentacdo 126.863
Encargos Sociais 254,149
Outras Despesas (Mat. Esport/Jogos/Viagens) 297.640
14 SUB TOTAL 2.972.879 | 3,45%
ESCOLA VASCO / DEPTO. DESP. TERRESTRES
Ordenados - Férias - Indenizagdes - 132 Sal. 526.497
Transporte e Alimentac3o 500
Encargos Socisis 68.925
Outras Despesas - Despesas c/Competicdes 31.825
2 15 SUB TOTAL 627.747 | 0,73%
- DEPTO. NAUTICO - REMO
ﬁ Ordenados - Férias - Indenizagdes - 132 Sal. 771.240
4] Transporte e Alimentagdo 898.842
= Encargos Socials 97.878
Auxilio Moradia / Escola 385.116
Despesa s c/Competices 15.862
Despesas Legais na Federacdo 21.814
Manutencdo dos Barcos/combustiveis 28.695
Outras Despesas / Conservagdo Sede 34.787
Despesas Escolares 61.795
16 SUB TOTAL 2.316.030 | 2,69%
DEPTO. ESPORTES AQUATICOS
Ordenados - Férias - Indenizagdes - 132 Sal. 514.917
Material Conservagao e Limpeza 279
Encargos Sociais 64.715
Despesas Legais na Federagdo 2.550
Produtos Quimicos p/Piscina 5.158
Qutras Despesas 0
17 SUB TOTAL 587.619 | 0,68%
TOTAL DOS ESPORTES AMADORES
18 (Somade12a17) 8.033.881
OUTRAS DESPESAS
19 Despesas Administrativas 943.292
20 Despesas c/Veiculos 271.358
21 | Despesas Financeiras Y 5.350.085
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CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA

Carlos Robérfo Dinamite de Oliveira

e%/jr QA& F—.A J

Presidente

DISCRIMINACAO VALOR %
ENC. SOC. TRIBUTARIOS
Agua e Esgoto 241,005
INSS 166.539
Imposto Predial 55.358
Mora s/Tributos 1.566.505
Outros Encargos 103.715
Timemania 2631
22 SUB TOTAL 2.136.154 | 2,48%
DESPESAS GERAIS
Telemar / Embratel 205.576
Luiz e Forga 806.942
Qutras Despesas / Gas §.311
Nextel 142.393
23 . SUB TOTAL 1.163.221 | 1,35%
24 Ajustes de Exercicio Anterior 487.882
25 Provisdo p/Contingéncias 0
TOTAL GERAL DAS DESPESAS
% 26 (10+11+18+19+2 10421422+23+424+425 ) 86.562.334
E 27 SUPERAVIT / DEFICIT (1-26) (1.745.035)
o
RESUMO
: RECEITAS 84.817.298
DESPESAS
10 Deptos. Administrativos 10.495.386
11 Depto. Futebol Profissional 57.681.075
18 Depto. Esporte Amador 8.033.881
OUTRAS DESPESAS
19 Despesas Administrativas 943.292
20 Despesas c¢/Veiculos 271.358
21 Despesas Financeiras 5.350.085
22 Encargos Soc. Tributarios 2.136.154
23 Despesas Gerais 1.163.221
24 Ajuste de Exercicio Anterior 487.882
25 Provisio p/Contingéncias -
26 TOTAL DAS DESPESAS 86.562.334
DEFICIT
—
L
Ldl
Contador
CRC/RI n? 063841/0-4
CPF n2 794.681.287-68



RECEITAS - VALOR VALOR % em 2009
2009 2008
RENDAS COM DESPORTOS = T o o
FUTEBOL PROFISSIONAL 78.284.738 49.667.142
OUTROS DESPORTOS 710312 309.248 0,84%
SUB - TOTAL (A) 78.995.050 49.976.390 93,14%
OUTRAS RECEITAS
QUADRO S0CIAL 2.908.975 738.890 3,43%
RENDA PATRIMONIAL 425,081 282.739 0,50%
RECEITA FINANCEIRA 167.345 67.133 0,20%
RECEITA DE PUBLICIDADES 2.025.550 288.231 2,40%
OUTRAS RECEITAS 285.298 670.040 0,34%
SUB - TOTAL (B) 5.822.249 2.047.033 6,86%
(1) TOTAL GERAL (A+B) 84.817.298 52.023.423 100,00%
Contador
CRC/RI n2 063841/0-4
CPF ne 794,681.287-68

whh foksfon

Presidente

hfs

Carlos Roberto Dinamite de Oliveira
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DESPESAS VALOR % em 2009
Futebol Profissional 57.681.075 31.808.072
Outros Desportos : 8.033.881 9.920.567 9,33%
SUB - TOTAL [A) 65.714.955 41.728.639 76,35%
DESPESAS DEPARTAMENTAIS
Departamento de Comunicagdo 466.829 256.304 0,54%
Departamento de Divulgagdo & Rel. Piblicas 409.189 388.500 0,48%
Departamento de Patrimdnio 4,730,405 4,067.380 5,50%
Departamenta de Finangas 1.743.546 1.104.130 2,03%
Departatmento luridico 1.524.664 1.522.625 1,77%
Departamento Medico 1.289.238 1.173.106 1,50%
Departatmento Rel. Especializada 245617 31.700 0,29%
Departamento Social 85.900 170.845 0,10%
SUB - TOTAL (8) 10.495.385 8.714.590 12,19%
OUTRAS DESPESAS
Despesas Administrativas 943,292 848.704 1,10%
Despesas cfVeiculos 271.358 181.594 032%
Despesas Financeiras 5.350.085 3.165.667 6,22%
Encargos Tributérios 2136154 24.091.321 2,48%
Despesas Gerais 1.163.221 1.777.963 1,35%
Aluste de Exercicios Anterioras 487.882 144.426.974
Provisao para Contigéncias 103.901.688
SUB - TOTAL (C) 10.351.992 278.393.911 11,46%
(2) TOTAL GERAL DAS DESPESAS 86.562.333 328.837.140 100,00%
(A+B+C)
(3) RESULTADO DO EXERCICIO (1.745.035) (276.813.717)
(1-2)

@t Z"‘vawﬁ/év“‘“ )

Carlos Robarta Dinamite de Oliveira

Presidente

CPF n2 794,681.287-68
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CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA

DEMONSTRACAO DAS MUTACBES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
| Expresso em milhares)

Patrimanio Reserva Superavit/Deficiti
de Reavaliagdo Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2007 T 24914 74.257 ; (74.259) T 24912
Ajustes de Exercicios anteriores (248.327) (248.327)
Superavit/Deficit do exercicio - - (28.486) (28.486)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 T 24914 74.257 (351.072) T (251.901)
Ajustes de Exercicios anteriores 11.348 23.622
Superavit/Deficit do exercicio - - (1.662) [1.745)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 T 24918 74,257 (341.386) T (230.024)
e

Hi
Contador

RG/RJ n° 0E3841/0-4
CPF n°794.681.287-68

i ”
b
05 Roberto Dinamite de Oliveira
Presidente

As notss expicalivas séo parte integrante das demensiragdes financeiras.



CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA
FLUXO DE CAIXA

1) FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo Liquido do Exercicio

Prejuizo Operacional Bruto antes das Mudangas no Capital de Giro

Variagdes no Ativo (Aumento) Redugao:
Contas a Receber

Estoque

Provisao do Contas a Receber

Outros Ativos

VariagSes no Passivo Aumento (Redugéao):
Fornecedores

Credores Diversos

Imposto e Gontribuicdes Sociais e Obrig Fiscais a Pagar
Créditos a Receber

Qutros Passivos

11) CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Ajustes de Exercicios Anteriores

I1l) CAIXA LIQUIDO PROVENIENTES DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Compras de Imobilizado
IV) CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Empréstimos Tomados

V) CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
AUMENTO NAS DISPONIBILIDADES

NO INicIO DO PERIODO
NO FINAL DO PERIODO

AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES NO PERIODO
/)
|’. .'I 'l’
A
Luiz Clandio da-Silva Cabral -
ontador

CRC/RJ n2 063841/0-4
CPF n2 794.681.287-687

ankos ZJ-ZV‘;Q—:"' A’/M'I

arlos Roberto Dinamite de Oliveira Nel

Presidente

(1.745.035)
(1.745.035)
(90.140.259)
(27.023.806)
(1.250.439)
(54.274.269)
(7.591.744)
76.919.721
123.224
11.118.651
12.587.063
58.378.834
(5.288.050)
(14.965.573)
23.621.602
8.656.029

(4.576.997)

4.079.032

(3.806.250)
472.782
472.782

565.351
1.038.133

472.782

ro da Rocha
esidente de Financas
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‘ CONTEXTO OPERACIONAL

0 Clube de Regatas Vasco da Gama, fundado no entao Distrito Federal, em 21 de
agosto de 1898 e considerado de Utilidade Plblica pela Lei n® 949, de 2 de junho de
1966, é uma Sociedade Civil sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade do Rio
de Janeiro, caracterizando-se como entidade desportiva, recreativa, assistencial,
educacional e filantrépica.

Para o integral cumprimento de seus objetivos sociais, o Clube promovera, atraves
da realizagao de espetaculos:

a) A prética de atividades desportivas em forma recreativa ou competitiva,
participando de torneios e campeonatos promovidos pelas entidades
desportivas a que estiver mediata ou imediatamente filiado;

b) A prética da assisténcia social, educacional, civica e filantrépica, promovendo
espetaculos e torneios ou cedendo suas sedes para tais objetivos.

SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Base de Preparagdo e Apresentagdo das Demonstragoes Financeiras

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009,
foram elaboradas em conformidade com as praticas contébeis adotadas no Brasil,
em atendimento a Lei n® 11,638, de 28.12.2008, Medida Provisdria n° 449/08 e
Pronunciamentos Técnicos do CPC, aprovados por Deliberages da CVM.
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a) Regime de Escrituracdo das Transacoées:

E adotado o Regime de Competéncia para registro das MUTACOES
PATRIMONIAIS ( Apropriacéo das Despesas e Receitas ) , cujos fatos
geradores ocorreram no Exercicio / 2009

b) Depreciacdo do Imobilizado Técnico:

O Clube nao procedeu a depreciacdo do ativo imobilizado, em virtude
de ainda nao ter realizado o levantamento total dos seus bens iméveis
e moveis.

C) Fluxo de Caixa
O Clube no exercicio de 2009, com base na lei 11.638 de 28.12.2008,
inseriu nas suas demonstracdes financeiras o fluxo de caixa, deixando
de utilizar a Demonstracao de Origens e Aplicagoes de Recursos
(DOAR).

NOTA 01 - DISPONIBILIDADE

O saldo desta rubrica apresentado em 31 de dezembro de 2009 é de
R$ 297 (Mil), e estd composto das seguintes contas:

Caixa ' 27
Banco c/movimenio 270
I TOTAL | 297 |

NOTA 02 - APLICACOES FINANCEIRAS

O saldo verificado nesta conta € de R$ 741 (Mil) e corresponde a
aplicagoes a curto prazo no mercado financeiro, assim discriminados.



EM R$ Mil
Cef 30
Bradesco 88
HSBC 623
[TOTAL 741 |

NOTA 03 -CONTAS A RECEBER

O Saldo desta conta representa créditos que o Clube mantém
provenientes da Liberacao de direitos federativos de atletas e
Patrocinios, conforme relagdo, a saber :

| EmR$ Mil_|
Cambuci (Penalty) 2.166
Eletrobras 14.000
Shaktar Donetsk (Venda atleta Alex Teixeira) 12.867
Qutros 1.710
[TOTAL | 30.743 |

NOTA 04 - CREDITOS FINANCEIROS

0O saldo nesta conta no valor de R$437 (Mil), correspondem a compra
de 125.000 debéntures da CIA VALE DO RIO DOCE.

A variacao obtida em 31/12/2008, foi decorrente do ajuste a valor de
mercado das debéntures , com base em cotagéo de mercado no
SND/Cetip, a taxa de R$3,50.

EM RS Mil
31/12/2009 437
31/12/2008 312

NOTA 05 - ESTOQUE
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Refere-se a compra de mercadorias, adquiridas para uso e consumo
proprio das divisdes cujo o montante é de R$ 3.376 (MIL)

NOTA 06 -OUTRAS CONTAS

O saldo apresentado nesta rubrica é de R$ 12.660 (MIL), no Ativo
Circulante, e esta composto das seguintes contas :

EM R$ MIL
Adiantamentos concedidos 629
Adiantamentog a Fornecedores 95
Volkswagen (Onibus - Comodato) 182
Depositos Judiciais 11.754
[TOTAL . | 12.660 |

NOTA 07 - DIREITO DE USO E IMAGEM
O saldo de R$ 33.148 (MIL) existente nesta rubrica representa o

somatorio das parcelas a serem pagas pela Rede Globo mensalmente
no exercicio de 2010.

NOTA 08 - CREDITOS A RECEBER (LONGO PRAZO)

Valores referentes aos contrates da ELETROBRAS E CAMBUCI
(Penalty), conforme discriminado abaixo:

EM R$ MIL
Eletrobras 35.000
Cambuci (Penalty) 7.332
| Total | 42332 |

NOTA 09 - IMOBILIZADO




Esta rubrica estd representada pelas contas de Atletas quando da
aquisicao dos direitos econdmicos dos mesmos, bem como Imdveis e
Bens Mdveis com seus custos historicos conforme discriminado abaixo.

EM R$ MIL
Atletas - Direito Econdmico 4.558
Bens Imoveis 89.764
Bens Maoveis 3.085
[Total |  97.407 |

NOTA 10 - FORNECEDORES

NOTA11 -

O Saldo desta conta no valor de R$1.767 (MIL) corresponde a
aquisicoes efetuadas na compra de material de expediente a serem
consumidos pelas Divisbes no desempenho de suas fungoes e
conservagao das sedes.

CREDORES DIVERSOS

O saldo desta conta no valor de R$57.858 (MIL) representa
compromissos assumidos com comissdo técnica e atletas na
renovagdo de seus contratos, débitos provenientes das obras e
conservacao do patriménio, bem como diversos acordos, conforme
relagao abaixo:



NOTA 12 - SALARIOS,

Credor EM R$ MIL
Uni&o Bandeirantes Futebol Clube 500
| Jorge José de Azevedo 700
Clube dos Treze 19.777
Edmundo A. de Souza Neto 1.430
QOsmar Donizete Candido 175
FERJ - Fed.de Futebol do Est.RJ. 3.430
J.Santana Eventos e Assessoria 534
TV Globo Lida 3.706
Globo Comunic. Partic. S/A 3.267
Nélio Braga Chambarelli 405
Braga e Albuguergue Adv. 330
Futebol Cons. Esportiva Litda 1.144
Play Partic.e Comunicacdes Lida 402
Antonio Lopes dos Santos 262
Espolio de Dener - Sr? Luciana 3.130
Giovane Gavio Promocoes Lida 570
Footbal Club Saturn 200
Walfran Menezes Lima 415
RP 4 Eventos e Promocdes Ltda 2.762
Eurofootbal Gestao de C e A. 2.227
Wagner Nascimeno Adv. 246
Siano & Martins Adv 195
Helio Rubens G. Filho 195
Dorival Junior 1.200
Miguel Antonio Vaz 528
Avai Futebol Clube 900
Bueno e Torres Jacob Adv. 350
Qutros Credores 8.878
[Total 57.858 |

TRANSPORTE E ALIMENTACAO

FERIAS , INDENIZACAO,130. SAL., GRATIFICACAO,

Estas contas estao representadas de acordo com o saldo existente em
31.12.09 cujos valores foram apropriados conforme o regime de

competéncia e totalizaram R$ 3.141 (MIL)

NOTA 13 - ENCARGOS SOC. E TRIBUTARIOS

O saldo apresentado neste grupo no valor de R$ 19.273 (MIL), esta
composto pelas obrigagdes assim discriminadas:
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EM R$ MIL
INSS a Recolher 6.031
FGTS a Recolher 2.358
IRRF a Recolher 9.996
Outras Obrigacoes 888
[TOTAL | 19.273 |

NOTA 14 - EMPRESTIMO DE TERCEIROS

O saldo desta conta no valor de R$ 17.404 (MIL) representa
obrigacoes a pagar, assim discriminadas:

EM R$ MIL
Bic Banco 6.457
FERJ 5.963
Ingresso Facil 1.310
QOutros Empréstimos 3.674
[TOTAL _ [ 17.404]

NOTA 15 - Outras Contas a Pagar

O saldo desta conta no valor de R$ 1.506 (MIL), representa
apropriacéao pelo regime de competéncia, relativo as obrigacoes com
Honorarios, Encargos Sindicais, Pensao Alimenticia, Luz e Forca,
Divs. Desps. Fut. Amador, Divs. Desps. Fut. Prof. e Etc., Ocorridas
mensalmente.

NOTA 16 - RECEITA DE USO E IMAGEM A REALIZAR

O saldo apresentado na conta receita de uso e imagem a realizar no
valor de R$ 33.148 (MIL) corresponde a parcelas a serem pagas no
exercicio de 2010 pela Rede Globo de Televisao.

NOTA 17 - EMPRESTIMOS DE TERCEIROS




O saldo apresentado de R$ 76.774 (MIL), refere-se a empréstimos de
longo prazo, conforme discriminacao abaixo:

EM R$ MIL
Rede Globo de Televisao 55.420
Clube dos Treze 13.324
Cambuci (Penalty) 6.359
Qutros 1.671
|Total | 76.774 |

NOTA 18 - ENC. SOCIAIS E TRIBUTARIOS

Provisao de R$ 85.884 (MIL), referente a provisao de impostos,
incluindo Timemania, conforme levantamento efetuado pelos
escritorios juridicos, a saber:

Em R$ MIL
Timemania 73.398
IRRF / PIS 11.667
Qutros 819
[Total | 85.884 |

NOTA 19 - INDENIZACOES A PAGAR
Acordos judiciais, conforme discriminado abaixo:
EM R$ MIL

Espdlio de Dener L. Gabino 1.000
Edmundo Alves de Souza Neto 2.460
Siano e Martins Adv. Assoc. 540
J.Santana Eventos e Assessoria 287
[Total | 4.287 |

NOTA 20 - PROVISAO DE CONTIGENCIAS




NOTA 21 -

NOTA 22 -

Provisao para contingéncias no valor de R$ 91.746 (MIL), conforme
levantamento do departamento juridico do clube e considerando o
seguinte critério de expectativa de perda sobre os valores para cada
avaliagao:

EM R$ MIL
Transito em julgado 100% 23.973
Provavel perda 80% 22.910
Possivel perda 50% 43.575
Remota perda 20% 1.288
[Total | 91.746 |

CREDITOS A RECEBER (RESULT. DE EX. FUTURO)

O Saldo apresentado de 58.379 (Mil), representa créditos que o Clube
tem a receber correspondente a contratos de patrocinio. O valor
provisionado representa a totalidade das parcelas a serem pagas ao
Clube a partir de 2011 até o final dos devidos contratos, conforme
relagao, a saber:

Contrato Data final EM R$ MIL

Eletrobras 14/07/2013 49.000

Cambuci (Penalty) 30/06/2014 9.379
[Total [ 58.379 |

AJUSTE DO EXERCICIO ANTERIOR

O saldo apresentado de R$23.622 (Mil), corresponde a valores
referentes a proviséo trabalhista, bem como ajustes contabeis nas
contas de Empréstimos e Credores Diversos.
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Em RS Mil

Provisdo Trabalhista (Acordo Edmundo) 9.025
Mutuo Clube Treze 2.000
Bic Banco (Empréstimos) (1.338)
Romario Sports e Marketing Ltda {**) 13.935
Total | 23.622 |

(**) Em 21/05/2004, foi assinado, pela diretoria anterior, instrumento particular de confisséao
de divida e compromisso de pagamento a Roméario Sports e Marketing Litda, no valor de
R$22.498 milhGes, referente ao contrato de utilizagao da imagem do atleta profissional
Romario de Souza Faria, referente ao periodo de 1999 a 2002, além de outros creditos
pessoais do atleta.

O clube pagou por intermédio do Clube dos Treze (Anuente da Opefagéo) até junho/2008,
a importancia de R$8.563 milhoes.

A nova diretoria encaminhou em 17/07/2008, correspondéncia a Uniao dos Grandes Clubes
Brasileiros, solicitando a suspensdo dos pagamentos a Romario Sports e Marketing Ltda,
tendo em vista a necessidade de analisar o contrato em questao, sendo atendido o pleito
pelo Clube dos Treze em 21/07/2008, conforme Oficio n° 063/08.

A nova diretoria tomou a decisao de questionar o autor, extra judicialmente, através de seus
advogados, correspondéncia datada de 12/01/2009 sendo protocolada no 1° Oficio de
registro de titulos e documentos da Cidade do Rio de Janeiro em 21/01/2009, solicitando
que Romario Sports e Marketing Ltda, comprovasse com documentacao héabil, o valor que
suportasse o instrumento de confissao de divida datada de 21/05/2004.

Até a data de 31/12/2009, a Romério Sports e Marketing Litda, ndo apresentou a
documentagao solicitada em janeiro de 2009.

Diante da situagéo apresentada, a nova Diretoria tomou a decisao de nao reconhecer o
saldo devedor em 31/12/2009 de R$13.935 milhdes, tendo em vista nao haver
documentacao de suporte para o reconhecimento de confissdo de divida, para tanto foi
encaminhado a Vice Presidéncia Financeira, correspondéncia datada de 31/12/2008,
solicitando a baixa do saldo devedor da Romario Sports e Marketing Ltda, em seu balanco
patrimonial, enquanto ndo se apresentar a documentacdo de suporte para a suposta
confissao de divida.
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EVENTOS SUBSEQUENTES

» JORGE JOSE DE AZEVEDO

A Diretoria efetuou Termo de Acordo com Jorge José de Azevedo em 01 de marco
de 2010 no Juizo de Direito da 182 Vara Civel da Comarca da Capital do estado do
Rio de Janeiro, referentes aos processos n° 2008.001.086314-4 e
2003.001.117540-5, no valor de R$2.318.328,45, que serdao pagos através dos
levantamentos dos valores ja depositados em juizo.

« UNIAO BANDEIRANTE FUTEBOL CLUBE

A Diretoria efetuou Termo de Acordo em 17 de dezembro de 2009 com o Uniao
Bandeirante Futebol Clube, para pagamento em 2010 da agdo monitéria n°
2007.001.030639-3 da 62 Vara Civel do Foro da Comarca do Rio de Janeiro no valor
de R$1.104.831,11.
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ANEXO |V — Balang¢o Patrimonial (Grémio Foot-Ball Porto Alegrense)

ATIVO

2008 2007
CIRCULANTE 5078 44380
Digpanitiidades 8208 17901
Aplcacies Enanceirss 2505 5
Estoques 1242 1635
Velores & receber - Qures Chbes (Noted) 9101 21954
Ouiras contas a receber 301 2802
NAO CIRCULANTE 141008 132300
Realizhwvel de longo prazo 652 __ 6688
Valores & receber - Quiros Clbes (Notad) 1942 2681
Deplsilos juddals 4970 28
Imesimentos lempordrios o 265
Investimentos —_ &
Bclies dv empresas 6 ]
Imobilzade HLES) _BAETT
Direlios sobre alelas profissionais (Nola 5) 8827 208
Direios sobre afetas em lomagio (Noa ) 15689 o274
Bers do Imotiizado (Nota 7) TROR4 720ET
Intangivel (Nota 7} 35655 36565
TOTAL 166101 176688

GRéMIO FOOT-BALL PORTO ALEGRENSE

CMJP 92.797.801/0001-74

PASSIVO

200 2007
CIRCULANTE %.I? w
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Qi ; abal 2043 198
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i
igles Fgumrsgmou 132 138 20978
A |
s o
Spacts der 203 [
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Dbnigages facais & sodals - Our: 5@ [}
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ium‘F ncsiras (Now 131) 38 g
mo Gondﬁ'qﬂho (Mota 14} 1;§ ‘%g
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ﬂrﬁ .ﬁ: Nota18) 17! 14
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m ar 91

i e it G6

A noles mlicmimm parto integrente des dumcestrachies financairas
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ANEXO V - Balanc¢o Patrimonial (Clube de Regatas Flamengo)

O ano da 2007 tal de mullas conguistas para o Clube de Regatas do Fla-
mengo & 2008 promete muits mais! O Flamengo teve um desempenhs
notdvel nos esportes olimplcos, com guatro lecnicos & 23 3“8138 que
disputaram os jogos P , tenda
de ourg, trés de prata e quatro de brorze. o que coloca o Clube em 14°
lugar entre o5 palses qua aPAN Fal Estadual de
Remo. Nofutebal, cangquislamas o Campeonalo Carioca em lodas as ca-
tegorias, Profiszional, Junior, Juvenil & Infantll, além d& uma brilhants
no G iro, qua garantiu a dassificacdo ante-
dpada para 2 Copa Liberladores em 2008, A lorclda do Flamengo gue-
brou Io:ﬂus us racardes ds piblico e armecadagdo do Campeonata
inds 2 mares d ihdoe il pre-
senlas 90 nos jogos do Maracand. Com com ponlamemo onieo, |m]3\’9|
& deslumbrante motivou o Prefeito César Mala a declarar a TORCIDA
como Patrimbonlo Cullural da Cidade do Rio de Janeiro. Eslamos dando
atengdo espacial ao sdcio do Flamengo. Obras de mecuperagdo ocome-
ram em vérias depencéncias da Gavea Quando assuml, no dia
O5/01/2004, o clube estava em uma situagdo delicad issima. Hoje é bem

CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO

CNFPJ n” 33.643.575/0001-99

MENSAGEM DE ABERTURA

1999 Mﬂ HD‘ ﬂﬂ 2&‘.3 a4 !ﬂﬂﬂ Nﬂﬁ Hﬂ!

RECEMASC
284 minSan H8 rass

]
195 2060 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007
(B Guantidade]

|NFUR“&G°E3 SOBRE O FUTEBOL
bruta de superou a marca de R§ 20.000.000,00

diferente. As ! pela
nossa gestio, permitiram ao clube f&CIIDBfEI' o crédito no mercado & o
mspeito na o fiscal afravés da
Timemania, o que représenta uma solugds definitiva para um passiva de
164 milndes de reals. Com tremendo esforgo, estamos paganda as divi-
das. Somos o dnico clube do Rio que estd em dia com o passivo fraba-
Ihista &, desde 2004, foram Iaulaacos CB!C& CB 50 milhdes de reais
mlativas 4 gesties gl , mas
deve-se avangar ainda mals. Precl it:
promover, Imediatamente, uma grande raf orma Ingtituzional, com Dase
e novo Estatiuto, adequads 4 realidade deste inicio de século, E Imperi-
080 que o fulsbol lenha uma gestdo com autonomia delegada, atraves
de uma sociedade empresdria co Flamenga Temos que fazer acontecer
o PRG - Pragrama de Revftalizagis da Gdvea, se possivel em salugda
g 4 parcerla de p s4o do Estamos ¢
a cada dla, com 8 cia. Os obsticu.
o5 vém sendo superados I.II'I' a um & o fulure $6 anuncla muito mais bri-
Ihante. ESTAMOS VIRANDO O JOGO
ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA
Andlise & concliiagdo das contas conlabals da 1999 alé 2007 Regulanza-
c#0 e baixa dos protestos junto aos cardros. Reduziu-se de 325 potes.

(vh:le milh3es de reals), quands a previss orgamentdda era de RS
#.000.000,00 {ofto milhdes de reals). Recomposigio patrimonial, para
controlar percentuais significativos dos direltos econdmicos referentes
a5 direftos de varos | . crlando de
controle sobre as transferdncias mediants o aumento das multas resd-
siwlas & dos prazos de seus contralos de trabalha - Souza: de 25%
ivints & cinco por centa) de uma multa rescissria de & milhdes de auros,
para B0% (sessenta por cento) de uma multa de & milhdes de euros, «
Lea Moura: de 50% (cinglenta por cento) de uma multa de 2 milhoes de
ddlares, para 100% (cem por cento) de de

MARKETING
O Marketing da Flamenga, am 2007, fal marcada pela retamada de pra-
BBUIDS. | jajne coma 3 do site oficial & 25 lajas prépri-

¢dodo seuCentrode T G It @ estongs de
Diretores, L] o Flamengo j4 conta
hoje, em uma area de aproximadaments 130 mil metros quadrados, com
um centro de trainamento em operacdo. Quatro campos ja estdo cons-
truides e mals um deverd serconcluldo em 2008, O CT dispord de depar-
tameantos téenies o madico, além de vestiarios, alo]amenlose OSCI‘I Grlos
para a direloria do Fulebol, com as divisfes d i
nal, em Inslalaghes proprias. Para os atlelas mals CS[QTIGS & que nao
tém residéncia fixa, o CT oferecerd moradia e refeicfes, com uma In-
fra-estrutura que pemiticd um melhor ae&en\roMmerlo de suas habllida-
des, fadlitanda asslm a caplagdo de novos !.alsnlus tuturos craques; O
CTem plana ento é condigio Flamanga
ter, permanentements, éxitos no 'l.IGD(' QLIGI'V‘O ‘II’Ia"ZQﬂO Serd um
dos mais modernos do pais

Agdes em 2007

Projetos e estudos: arquitelura & outros; detalhamento do alambrade
Junta ass campos; espacos p para o futebal p

Obras: execugdo dos espagos provissrios para o fulebal profissional,
sxscucdo de um castels d'agua; execusdo de bulkago e instalagio de
boilers, execucdo de parte da rede elétrica; ln:u:a t‘:l hanﬂonra"ln( de
alia tenso; sendgos de lemaplanagem; iniclo d

de drenagem de Aguas pluviais, execugdo e mstalal;ao parcial da
meio-fis & sarjela das ruasinternas; execucdo provisdria de espaco para
o departamento médico; execucdo da casa para guardd das ampolas de
abastecimento de gds; e instalagdo do sistema de drenagem para o
campo n® § do futebol profissional

= Juan: de 50% (einglenta por centa) de uma mulia de £ milhSes & 600
mill délares, para 509 (sinqlenta por cents) de uma multa de 4 milhses &
quinhentos mil euros. +  Bruno: aguisigdo de 75% (setenta e cinco por
cenlo} dos direltos econdmicos referantes aos direllos tederativos. «
Cristian, Maxi leLea de 50%

por cento} dos direltos econdmicos referentes aos direltos federativos,
Mata: Ao final de 2007 o elanco fol avaliado em 50 milhSes de Euros.
EXPOSIGAD SOBRE ESTRATEGIA

Embora o objetivo ¢o Flamengo Seja vencer sempre, efm 109as a8 com-
pelighes que disputar, inegavelments, nossas principais metas espodti-

g, am 2003, para 18, em dezembro de 2007, Resgate da

Junto &s com da nédo possi-
vels antes. Impl 2o da nova folha de pag el a contabili-
dade, que permite 3 gregacis defunghes &
trilha de auditaria da nova 1 sistema o

de que permite o controle orgamentario, baixas automalicas dos langa-

vas sfoas Istas da Copa Liberad, das Amérlcas de 2008 e do
Mundlal de Clubas. Realizar 2 previsdo orgameantara, inclusive no que
se refere 2 venda de direltos federativas, sem desfigurar 2 equipe & re-
COmprar o8 atlelas emprestados Jonalas e Ibson. Manulengao e alendi-
menio 2 lodas as exigéncias da Timemania, para permitic ao Clube
manter-se no alinhamento fiscal permitido pela Lel. Continuidade no

mentos de folha e outras fungies. Auditoda e do Funda de
Garantla desde 1967, com 2 individualizagio do FGTS dos funclondrl
Audioria de loda passiva i ,INSS, slc.) jperagdo de crédi-

tag Sscais. Adesdo 4 Timemania. Prosseguiments da pol
de galanos @ de adequacio do guadro de funclondnios.
31 DE DEZEMERO

de resjuste

P do Al daF do TRT, alravés do deposito de 15%
de ladas as receltas oblidas pels Clube. Desta forma, impedem-se pe-
nhoras @ quitam-se débitos trabalhistas.
INVESTIMENTOS.
O Flamengo iniciou em janeiro de 2004, em Vargem Grande, a constru-

as, além de projelos Inovadores como 3 Super League Formiila e a FLA
TV. O novo sife oficial do Flamengo estrecu em maio. Na ocasido, o Fla-
mengo ndo aparecla enfre 0s quinze sfes de clubes mals acessados do
pals, tenda apenas 180 mil usurios més. Apds sels meses, o site oficial
do Flamengs encerrou 2007 como o lider denire os stesde clubes de fu-
tebal do pals, com uma meadia de 950 mil visitantes més, tendo ainda
sido eleito como um dos irés melhares pela Revista Net, além de ter sido
Ingleado para o Ibest. Dentre as agbes onine, destague para a Flapédia,
a primeira enciclopédia colaborativa de um clube de tutebod do mundo. A
participagds do Flamengs na World Super League Formula fol elsita
pela imprensa especializada como a terceira agio de marketing esponti-
wo mais importante do Brasil em 2007. A Waorld Super Leagie Formida é
uma nova L] para clubes de futebol.
0 Flamenga se juntou & Milan, Pordo, Borusia Dodmund, entre outros,
Também em 2007 o Flamengs deu o primelio passs para relomarum an-
tigo projeto. Através da parceria com a Roxos e Doenlas, o Flamengo ira
implantar suas lojas proprias por todo o Brasil, comegando por duas
grandes kajas no Rio de Janeiro. Finalments, registre-se que fol assina-
do 0 acordo para o langamento da FLA TV. E a primelra tv onfine de um
elibe na fulebol brasileirs & lard S0 didra com (LY

como bastidores do futebal Imlnos: mncsnl;acoes ol

o pelas obrigag pelaonl
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482 483 1.579.380 | Patrimonials 2014509 3625719 Eszlﬁig 2: Li?;ﬁ:‘l’aal :;::'3:":::0 57 6% oo
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Circulante reclassificade Uuspusas opolaciunais do futebol A35 7T, o
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mpostos parcelados (Refis, Paes Final dovsrorcizky __L_Léiﬁ ;;?f""gfl 20,554 745
& QUlros) 5.277.852 97.585.327 14
Recelias a realizar 3000.000 Totar Redugio do capital circulante liquide _15 525840 (14313 105}
Conlas a pagar 10.931 517 10.658 666 Em 3112/2005 - 2 | do do exercicl & das recsitas
Timarmania 163 7E1 487 do fulsbal pmﬂ“bmﬂ dog aspulia: amadores & clbe mcl?] Em
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Daticit do exercicio 158,233 2491 ( 13 826 74T) a partiv de 1901/2008: substituisda da demonstragio das argens e aplica-

(42750865 14.025 647 ;;I‘::::":::;.dm 199,540,589 (185.514.841) 14023848 | o o recursos - DOAR pela demonstragia do o de caba, inclusta

Tolal do passivo @ passivo anlennrlos : 247735 267738 da demonstragdo do valor adiclonado - DVA, obrigatoriedade do clube
a descoberto 250.010.160 __250.902 503 Relizacio da reserva de avaliar, ante, 3 de dos valores regis-

NOTAS  EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO  AS | reavaliagio (2345.724) 2345724 - :’:i";‘:;"ﬁ;:c"::g:’ ';:;&":&f;;“ auste a valor de marcado do c;‘;s

DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO (Em reals.) | Déficit do exercicio - _{59.233 249) {58 233249} ° Uso de 8 Dm:raa :Dellos ali

1. Contexto eperacional, O Clube de Regatas do Flamengo & uma socie- W vos, passives Eas [ ant _"FL__ 2% day =

dade sem fing lueratives. Crado com o objetive princpal de promaver reu- | =

rises o diversfes de cardter despartivo, soclal culural, cviea e | DU 06 seUs 2 e mlsldo ::::eﬂincwun:‘gntas esl.lr\a:vas ru'e[r:mes asl:ic:: :"Ms “

recreativa, reconhecico como de utilkdade piblica pela Lein. © 1516, de | 928 As o = I!O'a_':"‘xda' mm: RN, 2‘::[[3:;\?!':“2‘:8 ;;‘T:[; E;;‘r::mia;‘:;sw

1111967, o por pi , com p Ju- | boradasd a4 priticas contibeis [ o ¥ P

ridica :‘Isllma da de seus a“:ciﬁdns o5 quals nén mﬁponnsm solidéria | 15 45 sem fins s & pala R 1 0052004 que | dem ser df mn'almis 3.F pals priticas

ol trata dos aspectos cortibels profis do o & apurada peks regime de com- §

sionals emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. O resulta-

(ah
paténcia. (b} Ativos & p 8 nao

Os alhmr.ﬂ
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&ndo d sd0 |pelos ssus valores de aqui- | B. Imobilizado Taxa de Saldo do custo  Amortizaciol Depre-
sicdo acrescidos das vadaghes monetarias ou cambials, quando aplicave- depreciacio imnais reavaliacio clacio acumulada 2007 2006
ks, deduzkios de provisZa para cobirir eventuals perdas na sua realizago. | INTANGIVEL
(s passivos circulantes & ndo circulantes 58 mgistrados pelos seus valo- | ATLETAS PROFISSIONAIS 23.021.747 {4.491.844} 18.529.903 15.520.997
es conhedidos ou calculiveis e, quando aplicavel, incluem os encargos | Aflefas pmﬂs@hnah cnnlmtanm 3ETATIA {2.687.011) 1182723 8037 868
Incormidos. A pnwkﬂn para crédltns de liquidagdo duvidosa & fitulda | Atletas profissi 3.120.261 {1.794.833} 1325428 -
s montant ficients pela 80 para cobrir sven- | Alletas em formagio 9.331.440 - 9,331,440 7.483.129
fuais perdas eslimadas na reaizagio desses créditos. O valor estimado | Direltos econdmicos adquiridas 6590312 - 6590312 -
da provisdo para erédhos de Iquidago duvidosa pade ser modiicada em | TANGIVEL
fungio das fativas da administrag? relago 4 possibilidade de | BENS IMOVEIS 212.335.912 {5.473.356) __206.862.556 __208.504.418
S8 recuperar o8 valores envolvidos, 3ssim como por mudangas na situz- | Estddio da Gavea - benfeltora 4% 30447736 {2.641.789) 27.605.947 28.597.356
gaofinanceira dos clubes, Os direitos realizivels e as obrigagies vencnw Estédio da Gé\-ea Carta de aforamento A76T1.938 - AT 671838 97 671938
I 2pds 05 12 messs subseqilentes & data das demonstragfes C: fissi 3.900.000 (18514} 3081.486 3087928
s30 considerados como ndo circulzntes. (c) Direito de uso de imagem. | Edificil Hllt:lﬂ ba\tas - benfeitoria 4% 5,500,000 {2.330.682) §3.169.218 64280173
Namoments da celebeacs do contraln de cessdo do direlo de imagem, & | Prala Do Flamenga, 66 4% 510.000 (&7 600} £62 400 487.293

no athvo o direlta d da imagem, gue é i amconta | Projeto Vila Olimpica 13.200.000 (234771} 12965229 13204700
especifica de resullado durante 2 vigéneia do contrato. (d) Ativo Perma- | Obras em Execugo 1.908.238 - 1.906.238 1.192 888
nente. Tangivel. Demanstrado a0 custs, deduzido das depreciagies de | Ativo pendente - . . 72142
bens do Imabllizada, cakuladas pelo métoda linear, &5 taxas menclona- | BENS MOVEIS 4855124 {3.687.125) 1.157.993 929.631
das na Nd.a ] que levam sm consiceragio a vida dtilkecondmica dos | Aparelhos Méquinas & Acessdrios 10% 2036480 {1.798.261) 238219 517.557
bens. O alivois esddd 0 custo de aquisigdo comigi- | Tagas e troféus 2372 {2.372) - .
do monetariamente até 31121995, de Mavels e vtensilios 10% 516.222 {323.178) 193082 54916
por paritos Indapenmnm que emitiram l3udo na exercicia de 2005 Ade- | Bibliateca 10% 77333 (77.333) 2320
preciacio & i com bass devida (il | Equipamentos néuticos 20% 1.633.530 {1.236 296} 387 234 2
estimada dos bens. Ative intangivel. mlﬂas profissionais. Com o ad- | Velculs 0% 112058 (37.550) 74,508 1
verto da Lei Peké {Lei § 615/98) 05 direita de | Comp Isofty 20% 477.129 (222136} 254004 303054
passe livre junto aos clubes, mas respsitando a vigéncia do vinculo des- | Total — 012783 (13.662.335)  276.550.458 _ 225.045.046
portivo constante no contralo. Nessa nJM"a estdo registrados os gastos
{luvas, dirsitos dmicos e int iagdo, ek} com 2 | AEmbrap & Préxis Avaliagio Patrimonial Lida. realizou em setembro de Y 2007 2006
contratag2o e reravag3o de contralo ce alletas profssionais. A 2mortiza- | 2005 2 reavallagao dos Imavels ababia lomando par bass ovalor atusl de | L0 Prazo ,
40 & caleukada de acordo com o prazo de vigéncla do contrato. Alletas | mercado: Parcala da %:2'35 a pagar U] : q ‘; i
em formagao. Em selembro de 2004 o CFC - Conselho Federal de Conla- Antes da  Laudo de  reavaliagio
biidade par meis da resslucas 100504 2proval 2 NEC-T 1013 que esta- | IMGVEIS reavaliagio reavaliacie contabillz:da (] Rnf‘ere-se aacordo com a RSF Promogdes Lida, contratada em]anm
beleceu aritérlos e procadimentos contébels especiicos para entldades | Estadio da Gavea - ARATIEEY TR 2000 LOnBLERL] rode 1898. G clube, por rr!elo :Ieassess:l::as.juncmns‘ entrou com recur-
desparivas profissionals. A Norma que enirou &m vigar em jenei de | benfeitoria 1GIB1260; 30.000.000 ANBSETen |20 OlETANo peranto o Consoho d Recursosdo Slstema Hindncolto
20505, entre outros aspectos cla Que o5 valores gastus dlretamerte re- | Estadio da Gavea Neclonal - CRSFH buscando relorma de declslo do B_ancn Den:ral d?
Iaclonados coma foi i ; " ranspor- | cantz de atoraments . 320000000 7.671.938 (3) B_lasil - BACEN que aplicou multa de RS 33 3157 mil p:lll!'l‘racéas varnb!-
18, o, \-ss!uénzl o medica, 2o téenica, st} | Concentragio dos ais. A administragdo entende ndo ser requerida a constituigdo de provi-
devem ser regisirados no zlivo imobilizado em conla espectica de fomma- | Profissionsis —tsnsno 2671302 2901634 3033 | 38permperdas 2 que selenhaumapostiZo sobre aquestéo porparte
¢20 de atletas”. « Quando da profissionalizag®o do atleta, os custos de- | Concentrago dos 110'9 G competene. -
wem ser fransferddos para a corda especifica de "Aflelas ‘nrma:'.os" para | Profissionais - L L e
amortizaco no resultzdo o exsrcicio pelo prazo contratual fimado. 4. | benfsitoria 177360 188.366 21.005 — 2002008
Disponibilidades. Edificil Hilton Szntos Imposlos parcelados
Descricdo terrens 13023575 40.528.404  27.504.829 FGTS - 13.305.350
Caixa & bancos 288.165 182,235 | Edificll Hiton Sanfos — CEDAE iy 1551584 -
Aplicazies financelras 45098 benfeitaria 5510507 24971586 1943190 IPTU - parcelamento (i) 2.338.585 .
Total Prajeto Vila Dlimpica 9332601 13200000 3,867,299 S5 - parcelamento (i) 1387563 2
As ap , substanciimente, 2 tilulo de | {2) De acordo com o adigs 35 do Decreto-Lel 3.438 de 1941 o clube pos- | ReFis . 46387453
caplallzagaa canmcacouecemslo nancano COB e conta poupanga. | sul 63% do dominio pleno referanta & carta de aforaments sxpedida em PAES - INSS 5,404,254
5. Contas a receber 1832, ou ssja, expedicdo paga antes de 17/08/1938, com base neste arti- PAES - IRRF ) '4 g
Descricio 2007 2006 | go, fol atribuido o valor 2o lermeno aforado do estidio da Gavea, a saber f o o
Esso Brasileira de Pelraleo Lida & Carta da Aforamento Unigo | Tot! =D27T.552 97505327
Servacar Coméreln, Servicos e da Givea mZ Reavaliacio CRF { 83% 7% Timania
Representacio Lida 1y 10,246,763 - | Expedida em 1332 25.576 117.677.032 97.671.938 20.005.095 | Secretaria da Recelta Federal - SRF () 32645704 -
Grémio Fool-Ball Porto Alegrense 1745865 ©.296.000 | Expedida em 1960 43973 202 322 967 NSS (i) 44861171 s
Futebol Clube da Porto, SAD - B3OS | Total 69,548 320.000.000 97.671.938 20.005.095 | pracuradona Geral - PGFN {l} 65.618.979 .
Fluminense Futebol Clube 54 984 - | 9. Impostos e contribulgdes socials arecalher FGTS () _20.555 643 .
S:p:n‘t Club Intamzf:lc‘lnal N 45837 L 2007 Total 281
Clube Anyang L.G. Cheetahs F.C 63.766 mpasto de Renda na Fonte 666 375 19.420992 —_—
Perfland Capital Limitad 250,859 - | IPTU {Divida Ativa) Parcelada 506208 3543462 (I} Refere-se a confissfo de divida do clube junto & Companhia Estadual
Contratos de publicidade 1098.180 4.285.025 | ISS - Divida Aliva 225092 1111678 | g% Aguas s Escotos - CEDAE com o acordo de parcelamento em 80 par-
Aluguéis a receber 512638 120491 | FGTS 376780 5860327 |celes de RS 21 mil desde dezembro de 2006 até julho de 2013 (i} Em
Outras contas a receber 23013 1376893 | pis 99864 1472117 | ZEON2007 o Clube de Regatas do Flamenga requerel o parcelamento
(-} ProvisZo para eréditos de liquidagdo NSS 263432 469064 | 908 Impostos acima em 84 prestagles junto A Procuradoria da Divida
duvidosa (7,557 186} NES Patranal . GEa0.43z |Mivado Municipio do Rio de Janeiro. (iii) Em outubro de 2007, o Clube
Total 5,694,529 12,912 323 NSS MPF . g71.1g3 |aderiu a "Timemania®, em decoménda da Lei n® 11.245/2008, regula-
{1} Trata-se de aglo de revis3o de aluguel pmmlu e cortra & | INSS NFLD . 1503158 mentada pela Decrelo_n‘ 61872007 O parcelamento fol efevado em
Esso ® & Servacar ulgada procedents e em fase de cumpriments de | IRRF - Auto de Infraglo . 2385121 | 240 prestacdes mensals,
sentenca (execugdo). Mio obetante 2 agio estarem fase de cumprimen- | Qutros 667.353 1920039 15. Despesas financelras
fode tenga, o clube ¢ provisionau 50% do valar | Tolal TEB 106 44 Y
da sentenga por conta de um possivel acordo entre as partes 10. Empréstimos bancarios LR, 242850, Custas judicizis 455.954 456,029
Composicio da provisio 2007 _2008 | Descrigio 2007 2008 | <ures i 26,350 524 7.141.269
Esso Brasileira de Petiolea Lica (i} 15.123.382) Em moeda nacional Wulta ] 952635 2752617
Radrigo Merdes {1.745.865) Banco Bradesco SA. 527.189 193502 | Variacko monetana @ 5160633 :
Pertland Capital Limited (260859} Banco Bradesco S.A - garantiva 210256 T24.896 Encargos sobre finznciamenta 2030672 1.918.728
Estradz Ris Midiz (289 835) EicBanco 10657535 6614019 Despesas bancdas 283870 G52 BAd
Qutros Trendbank Banes de Fomenta - 3.000.000 CPNF ” 878,391 387,876
Tatal Demals emprésimos 7 I.'.!u&conlos concedidos 82.911 -
{I) Aprovisto constiuida refere-se 2 50% do mantante 2 receber. 6. Direl- Total _ZLEE1 1659 ?ﬁg_zm@ AT Comissbes diversas 2135 15.000
tos da uso de Imagem. Refere-se ao registio docontrato demagemdos | 1" e g en Cutros —_ - 1573
atletas profissionais, O clube utlliza o uso da imagem dos stletas profission | 7 pag 2007 —0l07525 12826746
niais em diversos eventos como: promogo da camisa histdrica, eventos i} Oclube perdeu doREFIS de acord 2 portaria n®
com 2 Petrobras, visias de alletaspas e::nmhas defutebol, entre outros, | COMTES 2 pagar oo futsbol 702850 740.786 5.35 publlc:ﬂa em 16/0212004 em decomréncia 42 ina ﬂlmplengfa da pa-
7. Depositos judiciais MBgem.a REgr 6.012680 6.046.193 gamenta do Imposlo de Renda Retido na Fonle - IRRF sobre esse pro-
Descrigdo 2007 2008 | Luvas 552280 2770622 | grama determinado pelz SRF. A perda se refere 4s competéncias que
Dapésitos para agaes iabalbistas (ih 5541095 3586018 W‘?am de aquisico de direitos federalivas 727455 3493494 | yyeram o5 vencimentos em: 26/03/2003, 28/05/2003, 27/08/2003,
Depdsitos para aghes civels 2664551 BA3211 par in : 546925 500000 17anzn03 15/10/2003, 1211112003 0 101212003, O Impacto gerado no
Depasilos preventivos Y i7a | Total —naptg 0 12251095 ja da adesdo a Ti ia & de cerca de RS
Tolal w 5.759.402 | 12. Obrigagbes trabalhistas & sociais 22000 000em fungioda e daalualizagdo da di-
(it Do mantante acima, RS 3 660 577 comsspandem a0s processos mo- | Descrigde 2007 2006 | yiga nesse novo programa do governo. 16. Seguros: Em 31/12/2007, 2
vidos pefa ex-alleta Dejan Petkovic contratado em janeira de 2000 Rescisies Contratuais 600922 1639689 | entidade possuia cobertura de seguro de vida em grupo de seu plantel
Composigao dos depdsitos data de Ordenados a Pagar 2275346 4MTZVED | de atietzs e da comissdo técnica, por valor consideraca suficlents para
para agdes civels assinalura Provisio de Férias e encargos 5058388 1396732 | cobeir eventuais sinistros, 17. Inst tos fi iros: As operagd

2006 | Férias a Pagar 323148 512563 | envolvendo instrumentos financeiros em 31/12/2007, estéo devidamen-
Processo PSP 1211893 1.456.700 - | 13 Salério a Pagar 138175 102266 | te regi em contas patrimonizis e seus valores eg 20 58Us
Sem Urbanizagdo 02/1993 323822 18137 | Ajuda ce Custo 1112532 B71.082 | vakwes de mercado.
Caio Promogdes e Eventos 0872000 227.000 - | Cutros 76.1 131
Conservadora Luso Brasileira 0512002 122765 Total 10.785 697 B 742 588 DIRETORIA
Silas Pestana Finheiro 1071896 115429 - | 13. Provisdo para contingéncias - curlo e longo prazo MARCIO BARQUKEL DE SOUZA BRAGA
Elevadores Bata Ltda 011Ea7 93083 BOG6ES 2007 2006 . Presidenta
RabserProzanstTecnaconst 0972000 94062 94082 | Curto prazo JOSE CARLOS DE CARVALHO DIAS
Diversas 226670 470323 | Contingéncias trabalhist 1.369.004 1.112.292 Vice-Presidente de Administragao e Finangas
Total 251 11 | Contingénclas civeis 59461967 26553986 LUIZ GOMES MARTINS JUNIOR i
—— Total ) 50531056 37663678 Controller & Cortador - CRC/RS 060905-6 :J




63

Lontnuaga

®

Aos Administradores e associados Clube de Regatas do Flamengo

1 Examinamos o balango patrimonial do Clube de Regatas do Flamengo
em 31/12/2007 e as correspondentes demonstragdes do resultado, da
mutagéo do patiimanio social e das origens e aplicagdes de recursos do
exefcicio findo nessa data, elaborados sob a responsabilidade de sua
administragdo. Nossa responsabilidade & a de emitir parecer sobre es-
sas demonstrages contabels.

2 Com excegdo do mencionadanos pardgrafos abaixo, nosso exame foi
conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicdveis no Brasil
que requerem que o exame seja realizado com o objetivo de comprovara
adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis em todos os
s6Us aspectos relevantes. Portanto, nosso exame compreendeu, entre
olitros procedimentos. (2) o planejamento dos trabalhos, considerandoa
relevancia dos saldos, o volume de transagdes e o sistema contébil e de
controles intemos da entidade, (b) a constatagdo, com base em testes,
das evidéncias e dos registros que supoitam os valores ¢ as informa-
ches contabels divulyados e () a avaliagdo das praticas e estimativas
contébeis mais representativas adotadas pela administragio da entida-
de, bem como da apresentagdo das demonstracdes contabeis tomadas
m conjunto.

3 Conforme mencionado na Nota 8, no exercicio de 2005 o Clube regis-
trou, como ativo imobilizado, em contrapartida da reserva de reavalia-
¢éo, 0 valor decorrente dos dirsitos sobre a utilizagZo de terreno onde
esté atualmente localizada a sede da Gévea. O citado terreno foi havido
por meio de aforamento, concedido pelo Decreto N° 3686 de
1411111931, pelo qual o Clube passou a ter dirsitos sobre o uso do referi-
doterteno para atividades desportivas. A esse direito de usa ol atribuldo
ovalor de R$ 97.672 mil, apurado com base em laudo de avaliagdo que
estimou o valor venal do terreno. Conseqientements, o Ativo imobiliza-

CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO

CNPJ n° 33.649.575/0001-99

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

do e o Patiimdnio liquido do Clube estéo aumentados nesse montants.
4 Em 2007, o clube procedeu a identificagéo individual dos bens do ativo
imobilizado no montante de R$ 2.944 mil por meio das notas fiscais de
aquisicdes desses bens. Todavia para o complemento desse trabalho é
requerido o levantamento fisico desses bens e identificacéo individual em
sua totalidade. Em decorréncia, néo nos foi possivel formar uma opinido
quarto & adequacéo dos valores representativos de tais bens ¢, conse-
qllentemente, ndo foi prético determinar a razoabilidade do valor da des-
pesa de depreciacdo que foi reconhecida no resultado do exercicio, Em
razdo desses fatos ndo podemos assegurar que eventuais distarcdes nos
referidos saldos no tenham efeltos relevantes sobre o balango patrimoni-
al, oresultado do exercicio, as mutagfies do patrimbnio social e as origens
e aplicagGes de recursos do exercicio findo em 31112/2007. Adicional-
mente, parte dos bens que compdem o Ativo imobilizado esté penhorada,
como garantia de passivos do Clube, As demonstragdes contabeis ndoin-
formam o montante dos bens penhorados ou oferecidos em garantia e
néo foi prético determinar tal montante.

5 Conforme requerido pelas Normas Brasileiras de Contabilidade ema-
nadas pela resolugio n®. 1.022/05 do Conselho Federal de Contabilida-
de - CFC, ndo recebemos, de alguns consultores jurfdicos do Clube,
respostas as nossas solicitagdes de informagdes sobre a situago atual
de processos judiciais, em andamento, nos quais o Clube figura como
réu. Em decorréncia desse fato, néo tivemos condigdes de julgar a sufi-
ciéneia dos saldos das contas de contingéncies civeis e trabalhistes,
apresentadas no passivo circulante e no passivo ndo circulante.

6 Conforme mencionado na Nota 13, o clube entrou com recurso junto
a0 Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional - CRSFN
solicitando a reforma de decisdo do Banco Central do Brasil sobre multa
decorrente de infragtes cambiais, Dessa forma o passivo e os déficits

acumulados e do exercicio estéo apresentados a menor no montante de
R$ 33.376 mil,

7 Em nossa opinido, exceto pelos sventuais efeitos decomrentes das Ii-
mitagdes mencionadas nos pardgrafos 4 e 5 ¢, exceto quanto aos fatos
mencionados nos paragrafos 3 & 6, as demonstragdes contabels referi-
das no primeiro paragrafo representam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posico patrimonial e financeira do Clube de Re-
gatas do Flamengo em 31/12/2007 e 2008, o resultado de suas opera-
cles, as mutagdes de seu patrimadnio social e as origens e aplicagdes de
s6LS reclrsos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasi.

8 O Clube apresenta deficiéncia de capital de giro de RS 92.506 mil em
2007 (R$ 88.791mil em 2006), evidenciando a necessidade de aporte de
recursos financeiros. Dessa forma, esses fatos, devem ser considera-
dos numa avaliagéo da continuidade normal das atividades do Clube.

9 As demonstragbes contébeis do exsrcicio findo em 31/12/2008, apre-
sentadas para fins de comparasdo, foram examinadas por oltros audto-
res independentes, que emitiram parecer em 20/042007 com as
ressalvas referentes as mesmas questdes mencionadas nos pardgrafos 3
&5 acima e énfases semelhantes as mencionadas nos pardgrafos 4 ¢ 8.
Adicionalmente, énfase sobre a exclusio do clube nos programas do
REFIS e do PAES e ressalvas quanto a ndo constituigéo de provisdo para
perdas em contas a receber, limitagfes quando a realizagdo de adianta-
mentos diversos, auséncia de controles internos sobre saldos de ordena-
dos a pagar, adiantamento a fornecedores néo reclassificados para o
ativo imobilizado na rubrica de obras em andamento e de efsitos decor-
rentes da falta de controles intemas em 2002 confore opiniéo de audto-
res anteriores. Casual Auditores Independentes 85 - CRC
25P022304/0-3. Carlos Aragaki- S6eio - Contador CRC 18P132091/0-1,
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Impastos parcelados (Retis, Paes

& autros) (Mota 16} 1644670 1.720.230
Receitas 2 realizar 1.000.000 2.000.000
Conlas a pagar (Nota 12) 16.995433  10.347.419
Timemaniz {Mota 16} 173.979.867 170.263.317
Passivo a Descaberto AI3.077.495) (48,030,035
Rezena de reavaliagio 193069 207 195492 354
Prejuizos acumulasos (241.099 302) (240.252 219)
Diéficit do exercicio (31.047.800)  (3.270.230)

Total do Passive

CHPJ n® 33.649.575/0001-99
RELATORIO DA DIRETORIA DEMONSTRACAQ DOS FLUXOS DE CAI.'M [Em reals)
Srs A fados: Alendendo as disposicdes legals e estalutdrias, vimos submeter & apreclacio de V.Sas., os Bal Patrimonial &m COperacional 2008
M M2/12009 o 2008, bem como a5 I o , das Mulag i F snia Liguido e fluxo de caixa, d adas | Total dos Recebimentos Cperacionals
das Molas Explicativas. Ficamos 2 disposigio dos Srs. séeios para I darecimentos que julgarem RJ, 16/04/2010. do Fulebol
EALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Em reais) __ [ DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS (Emreais) | [1ansiissdo cos Jogos M261731 281130
Alivo 2009 2008 P 2008 | Biiheteriz cos Campesnatos 20000841 21127912
Girculante 23606.518 _ 26.562.861 | Racaita Bruta Geral Patracinia - Unif 10875000 2640000
Calxa & equivalentss de cabxa (Nota 4) 181227 214325 | Raceita Bruta do Futsbol SRR | petrociri - Watarial Exportne 282545  2BIhAEH
Contas a receber (Nata 5} 12565272 15572360 | Direitos de Transmissdn de TV (Mala 17} 44.251 731 27.811 808 Patracirios e Publicidades 1400088 1461674
Direltos Econdmicos (Nota 6} 2433.000 2620740 | ginetera A 20000841 21127911 | Licenclamentos e Royalties 4.884.076 :
Adiantamentas 1122225 1108835 | prageting(Nota 18) 15163207 21017 54s | Fremiaches 6270000 285433
Almoxarifado 471602 437676 | Repasse de Direilos Federativas 14780080 2773081g | Oulras Enlradas |17 1327280
Dirsito de usa de imagem (Mota 7} 1717378 2565244 REPE“' Di Notz 13} 0807 578 B413088 Recebimentos do Clube Social &
Demals eantas a receber 530 836 22 653 seultaes Divursas (Nota 19) e das Espartes Amadores 15177238 15,273,810
Despesas 2 apropriar 1515078 4.004 228 ""é“a B'“"‘\f"" g'”“ Saclal 15827577 13805797 | Mersaliiades dos Sacios 5650003 4,669,693
Ativo nio Circulante 241.045.006 258734826 | ° ESPories Amadores e - Ativigade Esportivas dos S6cios e Outros 1811171 1.766.470
Depésitas judicials (Mota ) 12415233  13.803.889 | Cuaoro Soclal 6.183.706  5.437.388 | patracinio - Uniforme 1044400 2.160.000
Direitas rezlizveis 576.851 §11.4g5 | Evertos Soclals SB2EAZ ZATREAE | payneinig - Material Esportivo 419.320 706.491
Imabilizada (Mota 9) 203550550 205058 198 | Favimonials 287157 ZBE3E | papocinios e Publiddades 805,038 706.128
Intangivel hata &) 25 703,263 38271 3% Fram:a!as & Outras (Nota 20} 2647 201 1884758 | Licenclamentos & Royalties 1.450.567 2316977
Total do Alive 765.552.424 785297687 | Cventuais 636682 237.971 | Ajuguéis de Bens Patimaniais 2917157  2.563.266
R e e | Esportes Amadores 3080038 1302830 | Ouirzs Entradas o054 384 884
Passivo Clreulants 151,009,949 148,996,715 | DPdugdes da Receita 13.230.445) (1.844.B06) | Total dos Pagamentos Operacionais (139443 035, {125 083 561)
Impastas e contribuicdes socizis Impostas e Contribuigies (3.230.445)  (1.844.806) | Pessoal (80.815.264) (71.674.400)
a recolher (Nota 10} 3419928 13023883 | Receita Operacional Liquida 16791447 _118.062.155 | Sendgos de Terceiros & Imagem {10.265 200} (12320741}
& - Insti Despesa Operacional Geral (114.061.924) (114.661.358) | Campeonstos de Futebsl (8.588.644) (8.525508)
(Nota 11) 23450889 17849626 | Despesas Operacionals do Fulsbol (E8.653.070) _(91.492.008) | Praticas Desportivas das Espartes
imos-Outras & 1) B52B413 22447965 | Pessoal (67606 561) (63618155} | Amadores (2722935 (1675551
Conlas a pagar (Mota 12} 26314480 28.744.474 | Despesas Gerals (21.046.508) (27.873.853) | Vagens & Hospadagem (3432618) (2984 203)
- trabalt 133 138071820 18204 824 Despesas Operacionais do Impostos, taxas & Parcelamentos (5.144.036) (2217.233)
pm,géeg para corlingéncias (Nota 14) 21211841 36.496.620 | Clubs Social s Esportes Utilicadss / Servigos Piblicas (3401.268) (3.129.561)
Credorss diverses 568121 1205051 | Amadores (25.408.854) (33.169.351) | Fomecedorss (3421 884) (3284.106)
Receitas 2 realizar (Nota 15) 24 530 048 10022264 | Pessoal (1Z812.348) {12082 B25) | Despesas Financeiras (6.707.085) (5977.182)
Passive nao Circulants 193,619,970 184,331,066 | Despezas Gerals {12.596.505) (11.086.526) | Despesas Divesas {1.392.577) (1.396.309)
Exigivel a Longo Prazo - Valores Vinculados (13.551.526) (11.895.388)

Resultado Operacional antes das
D F

# Contingancias 2.729.523 _ 1.400.795
Depreciagdes (2.852.398) {2 521.857)
Despesas Financeiras (Nota 21) (21.395.769) (28.517.731)

Revers?o de Provisio para Contingéncia - 29.960.875
Contingéncias (9531356} (7592313}
Resultado n&a Operacional 2600 B
Déficit do Exercicio {31.047.400) _(3.270.230}

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO (Em reals)

1. Contexto sparacional. O Clube da Ragatas do Flamenga & uma sosl-
edzde sem fing luerativas. Crizds com o objelivo principal de p

pala métada linear com base nos prazas de vida 0l estimada dos bans.

reunides e diversies de cardter desporivo, social, cultural, efvico e re-
oreativo, reconhecido como de utilidade piblica pelz Lei 1516/G7, foi
canstituido por prazo indeterminada, com personalicads juridica alsLInla
da de seus associzdos, os quais ndo respondem, solidaria ou

Ative . (i} Atletas p Com o advento da Lei Pelé
iLel 9.615/98) os atletas In.'eram assagurado odlmno de passe livre Jun-

aments, pelas obrigachies conlraidas pela entizade. A Lel 1067203,
que no seu arl 17, allerou o ad 27, da Lei 9.615/98, atribui responsabili-
dade g 2. Ap g0es conta-
bels. As foram @ 85130 sendo A

de acordo com &5 praticas contibeis adodadas no Brasil, com base nas

dispasiches con!luas na Lel das Sin e reso!u;ac 1005 do Conselho Fe-

das

deral de C -CFC. Na conta-
bels fol Arlo utillzar estimativas para certos alivos,
passivos e outras As is incluem,
podanlo. wvérlas estimath ferentes & selecio das vidas ﬁtelsco ativo

& passivas, i de p traba-

Ihistas & outios simileres. O3 resuados reals podem apresentar varia-
ches em relagdo as estimativas. Altera¢do na Lal das S/A. Com 2
promulgacio das Leis 11.638/07 & 11.941/09, foram alterados, revoga-
dos & Introduzidos dispositivos na Lel das S/A, notadaments em relagas
a0 ezpituls XV da Lei 8.404/T6 sobre matéria contdbil, com vigéneia a
parntir de Z00E. e, em decor-
réncia da promulgacdo das referidas Leis, foram editados pelo Comité

Caixa Liguida das Alividades Operacionais {35 601,407} {23 760741}

Alividades de Investimenlo
Negal:lagbw. Tmr sferéncia de Alletas 15148078 20837270
a0 Imabil 125680717 (20583 463
(..an(a Liguido das Alividades de
Irvestiments 2580008 10.243 808
Alividades de Financiamento
Finznelamentas 58.305.812 52949580
dos _{25317 510) {19552 585}
Cax.v Liguida das Adividzdes
de Financiamento 32988 307 33 306 985
Varizpio das Mividades {33097} {119.938)
Saldo de Cabxa Anterior 214 335 234 IR
Saldo Final de Caixa 1337 214335

RA M FASSIVO A DF
to aos clubes, do a vigéneiza di onstan-
teno contrato, Nessa rbrica o fegltracos 05 gastos (uvzs, elmnos (Em reals) Elmwl“i. A U’l"':“ G
B ,elo. yoom a
I'ID\'&“&OCSCOI‘U&IO{!&&T.IS!SS als. A el Em 31!1212"07 197,642,601 (242.402.466) (44.759.865)
Ao da Reserva

de acordo com o prazo de |||QQI'| cia do contraly. (i) Atletas em Torma-
gdo. Em setembro/2004 o CFC por meio da resolugdo 1005/0& aprovou
aNBC-T 10.13 que criténios & p o8-
pecificos pars entidades desporiivas profissionais. A Norma que entrou
& vigor em Janelra’20035, entre outros aspectos cita: - Que os valores
gastos diretamente relacionadas com a formagdo de atletas {alajamen-

to, alimentagd . educagio, arl Isténcla médica, co-
missdo Iém_a elc.) devem ser registrados no ativo imobilizada em
conta espe:l‘lca de formacio de atletas”. - Quando da proflsslonzliza-
gdo do stleta, os cusl:ls devem sertransteridas para a conla especifica

de "Alletas f; des” para izzgdo no hzdo do exercicdio pels
prazo cantratual firmada

da Pronunciamentos Contabels - CPC diversos pror tos conta-
beis com aplicagdo obrigatdra. As principais aMeragies nas priticas
contabeis promavidas pela Lel 1163807 & pelos artigos 37 & 38 da
11.841/09 apliciveis 2o clube, adotadas para a elaboracdo das demons-
tragfes conldbels referentes ao exerciclo findo em 31/12/2002 e de
2008, foram as seguintes: a) Substituicdo da demonstragdo das origens
& aplicaghes de recLrsos pela demonsiracao dos fuos de caba, slzbo-
rada conforme pronunciamenta do CPC 03, Demaonstragdo dos Fluxos
de Caixa; b) Craglo d bgnpo de conlas, Inzdo "Intangl-
vel’,qua inclui ocusto de :lmagéss de 2quisicia de atletas, este iltimo
<O 0% € el
prazo de cada curllat:l am c:lmonﬂ:lacs com a legulalrsnta;éo do
CPC 04, Afiy d) Os saldos tes nas resenvas de reava-
lizg4o deverdo ser mantidss até sua efetiva realizagis. e) Eliminagio
das contas de Receitas e Despesas no operacionzis na demanstragio
do resultads. Mo prepars das demonstragles contabels, o uss de estl-
mativas & requerido para conlabilizar ceros ativos, passivos e transa-
gies. C g , as do clube
incluem certas estimativas referentes 3 vidas itsis de ativos imobiliza-
d0s, provisdes para perdas em ativos, contingéncias, provisdes operad-
onzis e outras avaliaghes cimilares. O Itzdos rezis podem ser

4. Caixa e equivalentes de caixa 2009 2008
Caiva & barcos 105.228 120227
Aplicacdes financeirzs 76,000 £5.008
Tatal 181226 214 335
As apli financeiras Iusmwm
SA

5. Contas a receber 2009 2008
Esso Brasielra de Petrdeo Lida e Servacar

Comérdo, Senvigos e Representacio Lida. (i) 11.148 269 11.148 268
Grémio Fool-Ball Ponto Alegrense 5194450 5.194.450
Spart Club Corirthizns Paulista 134 028 AGTA00
Span Club Intermnazional 45637 45637
Clube Anyang L.G. Cheetahs F.C 154 145 84132
Pentland Capital Limited 266450 323815
Spaort Lishoa e Bentica 2707916 -
Clube Atlético Minelra 300.000 -
Contratos de publizidade 1244845 5.031.285
Aluguéis a receber 476253 309387
Outras contas a receber 463804 533330

{-} ProvisZo para créditos de liquidagis
duvidasa (I} B.570.225) {8 570 325}
Total 13.565.272 15.572 360
(I} Trata-se de ap3o de revisao de aluguel profosia pelo chiDE conlra a
Esso e 2 Servacar julgada procedente & em fase de cumprimento de
senlenca (execucio) Em 2009 fol iImpetrado recurso pela Ssrvacar,
sendo determinzda nova pericia contibil de avaliagio do valorda multa

de Reavalizgio
Déficit do Exercicio
Em 311272008
Rezlizagdo da Reserva

2.150.247 .
(3270.230)  (3.270230)
195,492,354 (243.522.449) (4B.030.095)

(2.150.247)

de Reavallagdo (2423.147T) 2423147 -
Défict do Exercicio {31.047.400)  {21.047.400)
Em 31112/2009 193.06920]" 272.146.702) (79.077.495

de de perda remota 20 Clube, esse conservadoraments, manteve a pro-
wisdo de 0% do valor da sentenca. {ii} Composicdo da provisdo para
crdditos de lquidagde duvidose

Esso Brasileira de Petrdleo Lida. & Servacar 2008
Comércio, Servigos ¢ Representacio Lida, 5519515 5519515
Grémio Fool-Ball Pordo Alegrense 2547226 2597226
Spart Club Internacionzl 45837 45837
Club Anyang L.G. Chastahs F.C 84.132 84.132
Pentlan Capital Limited 223815 333818
Total —E57052% 570528
6. Direitos acoendmicos 2003 2008
Renzto Soares de Olivelra Augusto 2433000 2.483.000
Cristian Mark - 147 740
Tatal 403,000 2 640740

7. Direitos de uso de imagem. Refere-se 20 registro do confrato de
Imagem dos alletas profissionals. O dube wllliza o uso da Imagem dos
alletas profissionais em diversos evertos como: promogdo da camisa
histdvica, eventos com Patrocinadores, visitas de atlelas as escolinhas
de futebal, entre autras,

8. Depositos judicials. 2009 2008

Cepdsitos para agdes trabalhistas (i} 5025647 6858997

Depdsitos para agdes civels (I} 7080586 4184892

Acordos Civeis

Tatal 12115 a& L]

(l} Do mortante a"wa R$ 3 245 mII culsspondem a cspdsi.os pala @
s doclube.

:I; Da montarte acima RS 2 678 mil corrbsponuem a depdsitos ralacio-
nados 3 empresa Segil Vigilincia e Seguranga Lidz., R$1.792 mil cor-
respandem & empresa PSP Plang de
decomente de servigos de i

g, R§1 320 il

diferentes dessas priticas a) cai- | M2 obstants 2 resposta dos consullorss jurdicos indearem E:Jsslblla pondente a penhoras relacionadas ao processo Consdrlo Plaza
Xae abea. & cabxa, sakio & | 9, Imobilizade Saldo do custo Depraciagao
ban |::|5 & investim an!m. de liguides |ms<'|ah O rendimentos de ativos | Intangivel Mw 2003 2008
ad o astaon a0 custo | Atlatas Proﬂssionals

das remu - e proporei Alletas profi 1| 215586 {10.855.587} 350099 5921052
mente alé a data das d trag ibeis. b Ap ¢do doresul- | Atletas pmﬂssluﬁals formados 5173724 {4.315.502} a5g 222 1.082837
tado. As receltas & as p tes 543 na | Atletas em formagio 8434369 - 8.434 369 9.366.498
masultado em fungio de sua izagdo, peloregime de c} | Direitos econdmizos adquiridas 41.203.101 (25.152 428) 16.050.672 21.800.945
Athvos e passiv & nlo S reglsh pelos | Tangivel
seus valores de das ias ou cam- | Bens Imdveis
bials, quando aplicavels, deduzidos de provisdo para cobair evenluzls | Estadio da Gavea - bentelloria 4% 30453 836 {5.277.812) 25.176.024 26.482.529
perdas na sua rezlizagdo. Os passivas circulantes e ndo circulantes s3o | Estadio da Gavea - caa de aforamento a7.671.938 - 97.671.938 97671938

&, quando apli- | Concentragao profissionais 3.100.000 (34383} 3.065617 Joraziz
cavel, |I'|C|IIEI| o5 encargos incomidos. Os direitos realizéveis e 25 obri- | Ed. Hilton Santos - benfeiforia A% 65.500.000 {4.328. 4100 61.171.590 61.753 682
gaghes vencivels apés os 12 meses subseqlentes 4 data das | Pr. Do Flamengo, 68 4% 510.000 (88400} 421 600 443.700
demonstragies corlabeis sao como ndo d) | Projelo Vila Qlimpica 13.200.000 {436 003) 12.762.997 12872998
Direito de uso de imagem. No moments d2 celebragdo do contralo de | Obias em Execugdo 2095375 2085375 2095375
cessdo do direlo de imagem, & registrada no ative o direlta da usa da | Bens Moveis
imagem, que é 2 &m conta ifica de It durante 2 | Aparelhas Maquinas & Azessdrias 10% 2268294 {1.876.942) 391353 202931
vigéncla do contrato. e} Ativo P te. Tangivel. D drado ao | Tagas e troféus 2372 (2372} - .
custa, das da bens da i Miveis e 0% 553583 (283435} 170.258 196.379
pelo métoda linear, &s taxas menclonadas ra Nota #que levam em con- | Biblioteca 10% ¥7.233 (77.333) - -
sideracdo 2 vida (lil-econdmica dos bens. O ativo imobilizado esté de- | Equipamerios nauticos 200 1839134 {1644 543} 204 581 264718
monstrado 30 custo de aquisicdo, comigldo monetariaments ate | Velwlos 20% 143,373 (17488} 125874 146.736
31712195, acrescidos de reavali peritas i Com 206 650,597 {448 254} 202 342 1565830
Tolal

e e e i
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CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO

CHNPJ i 33.849.575/0001-99

AEmbrap & Praxs Avaliagio Patrimonial Lida. realizou em setembro de
2005 a mavaliagdo dos imdveis abaixo tomando por base o valor atual de

mercada: Parcela da
Antes da  Laudo de  reavaliagio
IMOVEIS reavaliacio reavaliagio contabilizada

Estddio da Gavea - benfeitoria 18.161.260 30.000.000 11.838.740
Estadio da Gavea - cara
e aforamenta
Concentragio dos

320.000.000 97.671.938 (1)

Profissionais - terreno 2871.302 2901634 30332
Concentragiio dos

Profissionais - benfeltoria 177.361 198 366 21.005
Ed. Hiltan Santos - terrena 12.023.575 40.528 404 27.504.829

Ed. Hilton Sanlos - benfeitoria 5530597 24.971 536 19.431.989
Projeta Vila Olimplea 93326071 13200000 3867399
(a} De amrda com o &35 do Decreto-Lel 3. 43841 o clube possul 83%
te & carta de xpedida em 1932, ou
seja, mq)eelcas paga antes ce 17/09/1938, com base neste anligo, fol
atribuico o valor 20 lemeno aforado do estédio da Gaves, a saber
Carta de Aforamen-
1o da Gavea
Expedida em 1932

Reavaliagio CRF { B3% Unido / 17%
25.576 117.677.083 97.671.938 20.005.095
Expedida em 1960 43973 _202 322 967
Tatal 69 548 _320.000.000 97.671. 938 20.095.055
10. Impostos e contribuigdes soclals a recolher.

Descrigio 2009

Imposto de Renda na Forte/ Saldrios 18846020 6459002
IPTU {Divida Ativa) Parcelaments 1.511.224 2249578
1S5 (Divida Aliva) Parcelamenio 1.304.036 1398220
FGTS 2749485 10281332
IS 1285779 281 825
INSS 6675999 1.066.333
Outros _L760 385 540583
Total Teiszwe TI02a58:
11. Empréslimos

- & 17,
Banco Bradesco 5.A 320475 BTTZATY

Banco Bradesco S.A. - garantida 34151 695345
Banco Industrial 19.486.325 3941562
Banca BMG V37938 6440247
P - Outras ¢

Ingresso Facll - 15076416
CEF 3498019 6264616
Clube dos Treze 3249638 -
FFER.J 2.150.000 -
Demals empréstimos 630.756 1.006933
12, Contas a pagar 2009

Curto Prazo 26 314 480 28 744 474
Confratos de agquisigia de direitos

tederativos 9479131 8191551
Contas a pagar 6513534 7207925
Premizgfes a pagar 4 006.550 -
Imagem a pagar 3850332 7765243
Luvas 905530 3069904
C por 1450352 1609851
Longo Prazo 15 995 433 10347 419
RSF Promagdes Ltda

Dejan Petkovie 7.000.000 -
13. Obrigagdes trabalhistas e socials 2009 2008
Rescisies Contratuais 2153274 2495075
Crdenados a Pagar 2162425 4227324
Provis2o de FérasEncargos 6228 484 7304 486
Férias a Pagar 490 673 580839
13° Saldrio a Pagar 1546087 2733919
Ajuda de Custa 1.027 540 77]' ‘|TG
Outros 193 437

13.801.920 18 204 824

14. Provisdo para conlingéncias 2009 2008
Contingéneias trabalhistas 3958589 9005223

Contingéncias civels

O clube, por meio de assessores juridicos, entrou com recurso voluntana
perante o Conselho de Recursos do Sistema Financelro Macional -
CREFN buscando reforma de decisdo do BACEN que aplicou mulla de
RS§ 33.367 mil por infragdes cambiais. A administrag3o entende ndo ser
mquerida a constituigio de provisdo para perdas até gue se tenha uma
posicio solve & questio por parte do drgio competents. Fis-

tor, na farma do adiga 120, pela In'ra,.éo estatutdria prevista no art. 37,
conforme relatérios das CPl's n™ 010.03.09

Dellbemlho apenas palifica o pme:et da Comissda Permanerte de

2008) e 011.03.08 (C de Renda) e
manter a rejeicio das Contas e da de 2008,

los Juridicos, e conclul: - Por tado o exposta, o nossa
parecer & no sentido de que o Clube ndo deve assinar o presenle
Particular de Transagdo, uma vez o tituls executivo &

Relacdo lll - Balanco Patrimonial 2008 - Erml Técnicos 1. Reversdo
da Provisda potconllngénclas novalker de RS 29960 875,00 conlabiliza-

nulo & ndo existe qualquer divida entre o Flamengo & o Consdrcio. San-
do assim, a reversio da provisio da contingéncia realizada quanco da

dabal findo em 3171272008 atendeu comelamente aRe-

das conta (Cbri 3701.01.005)
Izha de 2008, nassa deverd ser conta-
bilizado em 2009, Leonardo Ribeiro - Presidents do Conselho Fiscal.
ATA DA REUNIAD EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DELIBE-
RATIVO DO CLUBE DE REGATAS DO FLAHENGD DE 8/03/2010 -

solugio 1.088/2007, que apmwa aNBC 19.12 quanto aolrmmrenlo de
Eventos q a das G . Le-
vando ainda o o Fi-
nancial Accounting S‘Hnn‘ame Board - i}l‘aﬂ drglic reguiador da

CONSELHO DELIBERATIVO - Ficam
convacados os senhores membros do Consal‘\o Deliberativa do Clube
de Regatas do Flamenga para se reunirem em sessdo exdraordindria, a

CCNF&DH‘ nos Estados Unidos da Ameérica Statement of Financi-

n” 185 emitido em , &m seu item 9 tem
¢do do [FC F , 35
Con -lAS 10

al
o mesma
M

lecnloo da

realizar-se, em primelra convocagio 4 190 & em segunda
&5 19h30min, no préxima dia 80372010, segunda-feira, no Salfs Nobre,
Z andar, Sede do Clube, na Av. Borges de Medeiros, 837, Lagoa, para
uelneramrr sobre; Ilem 6 - n.preclar ] \-'B'Ql a prssw;ao de contas do
Canselho ¢os pa-
receres da Comissdo Permanente de Fll|an¢as ] :‘D Gonwlh‘a Flszal

apds a
Data do Balangn [BIMNB after the balance sheet dzte) emitidos pels IASE
= International Accounting Standards Board {IFRS), tem a mesma linha do
FASE & do CFC, ou seja, sventos indicativos de condiches que j4 existiam
na data do balango qUe por S553 norma também previem ajustes nas de-
manstraghes contabels do mm«:lda am fachamenta (2008). Por fim, con-

o
435 cortas o8 o balango de 2008, Apos submaa 2o plendrio, Tol rejel-
tada por unanimidace; 2, A aprovags do Balango de 2008, detemninan-
do-s8 que sefa sslulna:b a reversio de provisdo para contingéncia divil
da valar de RE 29.960 875,00 da conta de resultado do balango referente

& referida p ser feita no balango de
2009, cevenda dele constar onngamm ente a publicagio da enata em
nota explicativa, de acordo com as normas do Conselha Federal de Con-
tabilidade com o valr apropriado na balango do Exercicia/2008. Quanta

que aap = 7 de 2008 foram
ez s para &m , no
edste qualquer tipo de ema nesse sentido,
15. Receitas a realizar 2009 2008
Calgados Azaléia 8.223.653 9.550.000
- 1.000.000 1.372 264
12.308.505

Renda de jogos a realizar (I}
Total 21 532 248 10922 264
(I} Refere-se 2 venda antecipada de Ingresso para Jogos de R

salho Deliberativo

45 contas, 3 proposta é no sentiso as a BWA - Ingresso Facll reclassificado para essa conta por determinagio
apreseriadas no parecer do Conselho Fiszal, que se nas fa- | do Iho fiscal nente como empréstimo para
Ihas & do relatdda. Submetidas as plendrio esta segunda propasta, fol | atender o p nia do CPC - Estrutura C para a Elabo-
aprovada por malora, Sylvio Capansma de Souza - Presidents do Con- | ragio e das C &

i P
11/01/08 no item 35 - Primazia da esséncia sobre 3 forma,

DCemonstrativo do requeriments do Gonselho Fiscal e no Con-
selha Deliberativo em 08/03/2010:

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO - El.ERdCIO FINDO EM 3112

2009 2008
Déficit do exercicio publicada (31.047.400) {3.270.230)
Ata do Conselho Deliberativo de 08/032010  29.960.875 (29 960 875)
Détlch apurado (1,086 525) (33.231,105)

Os balango as NEITnEs,
Normas e de 1. Ibracon NPC n° 22 so-
Is8es, Passivos, Contingéncias Passivas e Contingéneias Ati-

vas. Rssolugéo CFC n* 1 [DB8/0T que aprova a MBC T 18.12 - Eventos
Subsequentes a Data das Demonstragbes Contabels. Normas que 05‘3

16. 2009 2008
Imposlos palcdidos 1 644 BT0 1 720 330
CEDAE (1) : KL

FGTS — Parcelamento 289 677 351,204
Timemania 173 878 B6T 170,263 317
Secretaria da Receita Federal - SRF (ii) OO0 218 Se0TnIn
INSS (i) 48 092631 47336 364
FETS (iiy 21240867 19.781 663
Procuragoria Geral — PGFN (i} GBO7T 156 68.272.007

(i} Refera-ge 4 confissdo de divida do clube junto a Companhia Estad uaJ

de Aguas CEDAE, Em
de {iiy Em . 0 Clube aderiu 2 “Timemania®,
am daLei11.345/06, regulamentada palo Decreto 8.187/07.

paraa
evenios subsequentes & data do balango. Com s“n ohbjetiva, esta nor-

© parcelamenta fol efetuado em 240 prestagdes mensais. 17. Direitos

ma determinou quando uma entidade deveria ajustar suas
shes contdbels com respello a eventos subsequentes & data do balango
& sobre as informagtes que uma entidade deveria divulgar sobre a data

de de TV. auferido em 2009 em vifude da re-
novagio dos contratos de cessfo cos direltos de transmissio de TV
para as temporadas de 2009 a 2011. 18. Martoilnq Dlmll! uigdo das re-

om que fol a para da gdo das

demansiragfes contibeis e sobre os everlos subsequentes 3 data do

balango. Os evenlos subsequentes & data do balango sfo aqueles, se-

Jam sles favordvels ou desfavordvels, que ocomem entre & data do ba-
di

cellas d em razdo da
de material esportivo a0 longo do 19 mmme de 2009, IB. Receitas di-
versas. em da recebida pela Ista do cam-

peanalo beasileiro de 2009, 20. Financelras e oulras. Aumento de

de n° 2002.001.075410-9: mlluluﬁin "Por tado o exposto, 0 nosso é no
sentido de gue o Clube de Regatas daFlamengando deve assinar o pre-
sente uma vez o tiulo executive &
nuls & nds existe qualquer deﬂ entre o Flamengs & & Consdicio. Por
outra lade, se a transagdo ndo estivesse vinculada & agdo judicial onde
58 cobra uma divida inexistente, o percentual a ser recebido pelo Fla-
mengo poderia ser multo superior e interessante.” 2) Em 02/03/09, o
Conselho Deliberativo convoca Reunido E:dlaordinarla para apreciar e
votar & minuta do atificando os
da Comiss& Permanents de A&mnt:s Juridicos & da Comis-

£al O Presidente do Conselho Fiscal no usa de suas atribuicSes estatu-
tarias 2o Conssiho L Of. CF 43/2009 datado de
26/06/09 sobre o Parecer Definitiva das Conlas do Exerciclo 2008, Con-
clusdo: Assim, decorridos mais de 84 dias, sem que nossas solicitagies
fossem atendidas, além da constatagds dos amos léenicos apantados
no Relatdro Técnkco exiraidos da andlise do Balango Patrimonial & da

(o] di 2008, anexo |11, o Plendrio do Con-
selha Fiscal decidiv Representar contra os membros do Conselho Dire-

sdo de Flnancas a :Io Consslho Flscal Oiante do expost:u podemos con-
cluir que o falo T 3 relativa
a0 processs ﬂe n* z‘anz om 075410 a, pmpnm palo L.nnmlo éde
fato o parecer i la Comissdo F de Assuntos Juridl-
cos datado de 05'0&"03 logo, sua revers3o deverla acorrer de fato em
2008, baseado na NPC 22 onde em seu ANEXO |, que descreve com
clareza o tratam enio a ser dado a referida contingénela. Cuanio a Reu-
nida am , pela Conselha

langa @ a dafa na qual & a a ¢do das | receila devido anovos de marca F
Eventos | 21. Despesas financeiras

Subsoqulnlzu a Data do Balango que Oliglnan Nuﬂu. Aentidade | Custas judicials 217964 1.490 163

0% valaras Juros (i) 8858 650 10.309.239
para que reflitam everlos subsequentes a uﬂla do balangs gue venham | Multa (i 150,000 1.810.990
a confirmar a5 condigies existentes até aquela data. No caso do clube, | Varlagdo monelaﬂa U] B.Z83.040 3.363 440
baseado nos seguintes pareceres: 1) Em 11/08/08 oF do Con- 455825 5977182
selho Fiscal atraves do Of NGF 74/2008 para do | Despesas ha ncﬁlias 1.002551 1.354.036
Presidents do Conselhs Deliberativo, o Relaldrio Técnico, dalago de | Descontos concedidos 1.933. 864 =
05/08/08, elaborado pela Sra. Luciana Dunshee de Abranches [Asses- | CPMF - ar.ea1
sora Juridica e Relatora) @ o Sr. Pedro Cesar Femer Cardoso (Assessor | Outros 175.000
Técnico e Revisor pelo Colegiado do Conse- 1 J63 22817 730
Ina Fiscal, o qual quants ao (i} O clube perdeu o parcelaments do REFIS de acordo com a portaria

335 publicada em 16/02/04 em decorréncia da Inadimpléncia do paga-

menio do IRRF sobre esse programa determinado pela SRF. A perda se

refere s competéncias que tiveram os vencimenlos em: 26/03/03,

28/05/03, 27/08/03, 17/08103, 1810/03, 12111103 & 1012/03. O Impacts

gerado no resultado em decoménca da adesio a Timemania é de cerca

de RS 22.000.000 em fungio da mudanga de indexadores da atualiza-

¢o da divida nesse novo programa do govems, 22. Instrumentos fi-

As em

3111209, estio am contas p 8 S8US

valores equlvalem ao seus valores de mercado. 23. Seguros. Em

31/12/09, 2 entidade possula coberura de seguro de vida em grupo de

sau plantel de atletas e da comissdo técnica, por valor considerado sufi-

cients para cobrir eventuais sinistros

Marcio Baroukel de Souza Braga - Presidente

- Vice- de Fin

Luiz Gomas Marting Juniar
Superntendente de Finangas & Contador - CRC/RJ 060305

%

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

1. Examinamos o balango patrimorial do Clube de Regatas do Flamenga
em 31712109 e as da da
mutagdn do passivo  cescoberlo e dos fxos de caba do exercido
findo nessa data, sob a de sua

consaguentements, nio fol pritico delerminar a razoabilidade do valor
da despesa de depreciagdo gue fol reconhecida no resultado do
exercicio. Em razio desses falos ndo podemos assegurar que eventuals
nos reteridos saldos néo tenham sfeitos relevantes sobre o

Mossa @ a de emitir parecer sabre
essas demonstragdes contabais. 2. Com excagds do manclonads nos
pardgrafos ababxo, nosso exame I'al cnnﬂu?lco de acordo com as

auditoria I qu que 0eX2me Seja

referidas no primei em todos
o5 aspactos a pasicio p L) dao Clube em
3112109, o de suas as ghes do passivo a

descoberto & os fluxos de caixa comespondentes ao exercicio findo

penhorada, como garantia de DHSS'\'DE :In Cluba )\5 demonstragies
n&a o

malizado com o objetivo de a das
demonstragies contibels em |0€DS 0% seus aspeclos relevanles.
Portanto, Nosso exame compreendeu, entrs nmrm procedimentos: (2}

dos dos sakios, o

em garantia & ndo fol pratico deleﬁl’i‘al |Q] montante. 5 Conforme

balango p Lo da icio, as o passivo a | nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. 8.
ueseobsllo LN mms de calka da ewercuda Mﬂo em 3112108, | O clube & réu no processs 2002001 0648230 na 6* Vara Clvel mavida
Adicionalmente, parte dos bens gque estd | pelo C Flamenga Plaza. O consslho deliberativo, 3 comissio

permanente de assuntos ]un'clln:r.. a comissdo de finangas e o conselho
fiscal do clube, . em ata de a
Clube de Regatas do Hamengo nio pogsuua qualquer divida com o

valume de transagies e o sistema conlahll & de controles intemas da
entidade, (b} a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros gue suportam o8 valores e as informagdes contabeis

o Clbe figura como réu. Em ﬂO“G’I’QﬂCI& desse falo, nao tivemos
05

requerido pelas Mormas pela | Consdrclo Flamengo Plaza. A administragio, baseada na opinito de
1.022/05 do CFC, nio recebemos. de alguns seus Juridicos a respeit ‘ tavordvel ao

Jurigicas da Clube, p &5 nossas de g ratifica a dessa Dessa forma, as presentes

sobre a siluagdo atual de processos judiciais, em andamenta, nos quais nds incluem quai a}usles a

provishes para eveniuals coﬂmgan:las que a8 NOUVErem, serdo
osicio do

divulgacos & (c)  avallagio das praticas e mais
pela administracis da entidade, bem coma da

das tomadas em conjunto. 2

Conforme mencionado na Mota 9, no exercicio de 2005 o Clube
registrou, como ativo Imobillzado, em contrapanida da reseva de
reavaliagio, o valor decoments dos direltos sobre a utilizagdo de temeno
onde estd aluzlments loczlizada a sede da Gévea. O citado lemreno fol
havido par meia de aforaments, concedido pelo Decreto 3 G86/1931,
pelo qual o Clube passou a ter direitos sobre o uso do referido temens
ra Aesse uso ol atribuldo ovalor de
RS 97.672 mil, apurado com base em laudo de avallagho que estimou o
valor venzal do terrena. C: o Alivo 80

dejulgara das contas de
eivels & trabalhist: 1 no passhve & nd passive
na circulante. 5. Conforme mencionada na Mota 14, o clube entrou com

recursa jurta ao CRSFN solicitando a reforma de decisfo do Banco

na p Clube, am exercicios
bagalientes. 10, O Clube 1 de capital de giro de
RS 127 402 mil em 31/12/08 (RS 122 434 mil em 2008), evidendando a
necessidade de apore de recursos financeiros. Dessa forma, esses

& de RS 8570 mil. Tadavia, em decorréncia da auséncia da posigdo dos
consulares juridicas do clube quanto a destecho favordvel no montante

Central do Brasil sobre mulla decomente de Infraghes cambials. Dessa | fatos, cevem ser numa da rormal
forma o passivo e os déficits & do lelo estdo | das do Clube. 11. Anterlormente auditamos as
apmsan!adng a msrm no rmmlmta de RS 32376 mil. 7. A provisio p. a0 Teis finds em 31/12/08,
créditos pala am 31/12/08 P a balanga pi do Clube, as 5 da

, das ¢ do passivo a , & dos fluxos de caia
do clube, sonre as quals emilimos parecer nmun de 28/04/00 com as

de RS 5194 mil a receber do Grémio de Football Port

Patrimania liguida do Clube estio o5 nesse . 4. Em

nossos exames indicaram que tal provisdo ndo é

2007, o clube p dos bens do ativa
imabilizado no mormnle de RS 2. 9-1-6 mil por medo das nolas fiscals de
aquisizties desses bens. Todavia para o complements desse trabaiho &
mequerido o levantamerto fisico desses bens e

para cobrir as pardas provéveis na realizagdo de tals créditos,

: tegistro de reavaliacio de Imdvel obtido por
atoramento no mantante de RS 97 672 mil, falta de controle individual
dos bens do ativo imobilizado, auséneia de respostas de advogados

em sua iofalidade. Em decorrénda, ndo nos foi possivel formar uma

ras §5 4 8§ e, excelo quanta

ﬂ:lao quants & aﬂwuagao dos vaknes rggrmlaums detals bans e,

sendo  a insuficiénola nda  provisionada, naguela data, de | sobre ndo de decisio do Banco
ente RS 2824 mil. C tementes, em 31/12/09, o | Central do Brasil sobre |mm¢es== camblals e nio provisionamento da

do icio & o liquido estio supe sobre o do Consdrelo Flamengo Plaza no

nesse 8. Em nossa opinido, excelo pelos eventuais efeitos | montante de RS 29 960 mil. Rio de Janeiro, 16/04/10. Casual Auditores

das 5
aos fatos menclonados nos §53 6 e 7. as demonstraghes contabels

Contador CRC 18P132091/0-18R.

Independentes 55 - CRC 25P022304/0-35R). Carlos Aragaki - Socia -
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ANEXO VI — Balang¢o Patrimonial (Clube Atlético Paranaense)

CLUBE ATLETICO PARANAENSE

CNPJ N°76.710.649/0001-68

RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGAO — EXERCICIO 2007

o Paranaente, 4
Tsso devido 3 512 olganizasdo @ gestio empresaral
003 - despontande nos cendsns nacional = fof |
o clubs com u melhor tafrs.estruturs & tecmologis do Pa
isposshilizadas no deservolvimento ¢ o pregacicho dé et
comparsda com 3 dos grandes clubes emnp!u'l 0 modelo de o
tmplistady pelos Conmelhos Deliberativo or mos ditimos 12 anos, deu priotidade em
tmvestemento pammontal, tecnoldgico, nas aeam-nunu e despirtva, revelando o lideranga
& Clube no cenlrio sacionil

Hyocera Asenn

Dande costmaidads a0 objetne de prover a Arezs com s ::r' aes condsgdes de ik
'nTi-\l‘r.!\1‘*Ilﬂllﬂ'd‘aimld" @ Chibe demoligdo do anligs o

0 €3G0 €I UM AN ESiCionAmenty com capacadat pacs 450 veiculon,
uranga & conforto necessirios aos torcedores

Lot

€ conbrecide como
. Essas tsenalogias s2a
[|:e-mgo ot Tem fida

Paralelimecte o efte 55043, fovom também retorades 43 dvisds

de piilicn, wegrimde
imissgto Ot lngares

1 costratglo do projets .:quller"mco foram contratados tambiém o projetos de
fundazso, tndalies eléiricas, ar condicionada, § logica, telefonia ¢ instalagies

1atabes, o Chub e ff con com Todas % condighes de concluir o projeto de
o d estidio da ARENA, de acords com 2t rigorotas exigéncias da FIFA,
ntante tnico & capaz do Parssd pars serir come sede de jogos da

chjetivando o g
Copa do Munde de 214,
Ceamo de Excelncts em Tretmmente 3¢ Putebol Alfreds Gottards - CT do Caju

No ano de 2007 forem realedos diversos imvestimentos & apefeigoamentos o Centro de
Excelfncia em Teeizamento de Futebol Alfreds Goltardi. Erére o5 priacipais investimentos
realiradon eio; 2 mitakacto do sivema abricdider de 2 cobocaho det medidones de
comasmo d gis 003 peincipats setores do CT, & @ medborsa do sistema de restiiamento da
piscing de &gua fria.

Pata proporcianar cosbaciments & I pies o5 stletas das diotssas o
4 lan bouse, ada com nove estaghes de [nternet, TV 2 cabo & DV
sistema for wcem da TASK pare otimizar « reglstre de tatradi ¢ mida
Adnds fos implastads o Crouite Frchads de TV (CFTV) com 48 cémerss espalhadss por

rias, fol eformads
. Fou implantado o

Tods o compleno, Trés srinderes iy mazenamento &3 fmagens & uma vl excluin
pars mozstoramesto Um sidema de controle de acesss fof criado, restringindo a entrada de
Prason demuteizudes ¢ propeeciominds muor gy ¢ cosyole,

Sede Adm|simrative

O Chibe Atiitice Pieassense vim dande stesgdo eipacial oo steadimento so1 tbciot. Pars
1130 & Deretorta dotow o Clube de depirtemento £xpecifico, COMPosto por Wma equipe
eprcialzads ¢ que atende sm am smbieote ample « wdegquado.

Academia

Mo angic d melbor atender o quado ssccamive 4o Chibe, com o cbjetivo de ampliar o
espaga de lazer, peopeecionar comedidade, descontragto e bem-2star 20 praticar exercicion

fiicos, adquets of aprelbos de gindsica da extipta Atletic Academis Ltda, bem como
AVESTIS £ D00 £ MOdermes Tquipaentos que forem tnstalados em drea nobee ¢ frontal
& ARENA, g0 seguado ¢ terceiro andares, com 2,276 m2

Fuebal

7 o Clube Atittico Paransense obbeve reasitados expressivos oas p
TS50 B3I, a jovwny et

Rhodolfe, Rogerinbo, Roberto, Chico ¢ Kalo) & na valommcao :L st da
[Ferrears, Antomio Carks, Claiton, Valbneia, Netinke » Visdesus

D Chibe Atlético Parsasense tornou-se referbocia nacsonad o |Jn_a'..-n1| m formegdo de
talestos pasn o futebol. O motivas forem virs:s e um dot principms & s grandiosidade de sus
estrunue, com formadores cipectados tecnicamente € que Vimm marfer uma fosofia de
formag Bo de atletss pregarando-ce pira o skoen grofissional Tradicioealments lings noves
oomes nos cendriot macsoml ¢ wmlernacioml

Neste sestid, virios jogaderes foeam revelsdos em 2007 #alen: Gabrisl, Renan, Rensn
Rocha, Choto, Edsrda Salles, Cirlts, Netlor & Dougits Maia. Todes com reais condiphes
& compot o eleacs principal de 200

Compengies

e amo de 2007 consguia grandes fenes mas compeinoes o= que pamcipou. © Chabe
Atlético Parangente chegou o a fase smifinad npromity Paransense de Futebel; na
Copa do Brasl - w# quastes 9 inay Campeosats Brasileiro - décimo seinda hugar; Copa
Sulamericass - participou g primeira fuse; USA/BRASIL Challenge - amisoso em Cinitiba
« Dallat - Campeso: Shaks Hirlop Cup Trindad « Tobago - Campeso.

Acequipe de Justcees paeticipou da Copa 582 Padlo de Futedol Jusser; Copa Chpvms [Méxice);
Copa Tribums de Futebal Junsar: Tage Belo ote de Futebol Jumios; Campeonats
Paranaense de Futebol Sub 20; Campaonsty

(Gatlbwrme,
da equipe principal

A Categoeia Juwend pasticipou da Cops Intarnscions] de Futebol Juvend [PromisssolSF);
Campeozato Parassence de Putebol Juveni] - Campeso; Copa Macad de Futebol Sub 17:
Campeonate Meropeirans de Fumbol Juvent] - Campeso

A Categoria Infaen] peeticipou da Copa Brasil de Futebol lafati] (Votorastis/SF): Cop
Umbso; Coga Ni Metropealitane de Futebol [nfantil (1* Semestre); Copa Londrini
anpal\ﬂm ds Fusebal Intust (2 Semestre],

Escola de Selecto ¢ Formacto 8o Afétice Parsniense

0 projeto das Escolas de Selegdo & Formag8o de Talestos no Futebal gaska forga 3 cada ano.

Dﬁxm«u rje irizag®o das escolas, Os CT's parceiros (boge 03 umidades: i‘.ur CAPA

E UNICLINIC), passatam a administree ¢ licenciar as sscolas do b et B

Esp-mrm afingtr & mets de 100 escoles atd 2010, quands
ral

Brogetos Soctais

Em 2007 foq micssds ums peecerds com 3 SMEL (Secreterts Musscip
de Curstiba pard o afesdimento de jovens Cirenles nss 11 comn
presexte na Regonl Cajury (Parque Peladeisos] e pa Regional Baro Novo
Alm diso, existe um comanio com o Cenfro de Assistdncis Social Divina
com sede o Baarro GG - Jardim Sabard, onde uma rscols para 200 crianas ¢ ma
Clube Atbtico Paransense

Ao todo, Bos projetos sockais, o Clabe stende 500 crimnas carentes. O Clibe pretende
expandir eszes projstos, ajudando as criangas m inchusdo socnd, oods F:plmma uma
Midade 1adia + voltadh 30 desewn bmania do cidadic em viria

Metheting & Comumscacio

Como confimidads a0 trabalbo exeadado em 2006, o ano de 2007 bado contrato de

fornecedor oficial de bebidas com o empresa AMEBEVY,

Ofs patreuinadores contimam o5 mesmos do ano de 2006, Houve um mcresvento de & mil ts
de uniformes no patrocinio da empress Umbes (Forntcedona oficial de material etportive)
&5 Bscola de Futebol do Afiéico Faranaense.

Arravds de e parcerin comercial fechada com ums empress rocomputadores
(Posttrva], o Atittico Parassense recebeu T0 noves computadores que foram deribuidos
pan wirtos departams

Cuaito a0 5ot Ofcial, #m 2007 foram | milhso de scessod 2 mads em rel 2006, wado
que patmamor de 1,8 milbao de aceteot parn 2,6 milhhes. Em percestansy, moo significon um

\geremento da 600, Outras novidedes em 2007 foram: & enirads dos colusista, 8 utilizs;do
de ferramestas zoma 3 Newsletter 4o CAP, enviads 3 tados or eadesrados ma base de dadat
¢ o Capcadt, um extvido da Ridio Funcke.

A Feviea Prelimiser guis oficial 8 jogos na Fyocers Arena, veve 240 mil exemplaces
distribiddos. O press kf gunbou formate de nevista ¢ comefamos 3 desesvalver o Jornal
Tnterns NossoGAF - e teve quatro edighes em 2007 ¢ promoweu @ drvulgacio do trabalhe
interno dos funcioadrios & atletas.

Dlentro da poiiaca de relscionaments com o sicto, forsm premisdos 123 sssocisdos dorants
0 e #m tom ol de 23 promogbes.

Sdior

Ot Commios qu» tm per prancipie uma adminisrag

© transparepte eliborisam uma campanha pars sm 1|au ° qunh AR0LHT
digponibiliands 3 parte 42 15012007 oz ‘Tlmjo e

[ ——
de 3000 caderra:

om 1o, atingimes ums agre Mr @
ficadas

Tecnclogn

Dando sequéacia s constaate moligie & cld, em 2007 forsem realizades drversas sgbes
de malhoeiss & o tors 1 dres de Tacnologn, com 3 comenenalirs; o de ingressos @
comtrole das catraces, implnticao dos cartoes ireligentes & il sl 3o deum ane] de comexto
bptice que permste 3 comunicaho dos squipamentos em ats velocidade
s liniks e Interner mire Arera & CT trveram iy

& foram adgerides equpanmmealos hovos Foam smplintados hnks ™ unnm\.lu entre & Sede
Mmmﬂﬂ:sr'--damrxursjeI'.hh-.ofui‘ba w Riugite Metropobis factitiads a infogr 3o
& permitinds & uEmed doy mwsmos sifemas ullredys sernaments £ Avesa e 2o CT.
Recurtos Humanos

Em 2007, o Daparmmento de Reowses Humanos do Aflénco Faransense mscuow um peocessy
de prefissionaleeacio do setor em busce de um wve medelo de gestio de pessoas.

Frchamos 2007 com 400 colaboradores sende: 284 do Setor Admessrstrvs, Mangeopde

Arena ¢ Centro & Tresnasento, Acsdemis ¢ Comdssto Thenics de Futebol Aldm de 116
atletas divididos entre a5 categosias de profissional e formagdo. A categoria de formagdo
fechow o aa0 com 65 jovess que recebem incentivos & Weimaments ¢ sho scompackados ¢
moniteeados por tmm profemor em seus esdos nos cursos regulamentarer & de inghle

Desempenho do Negocin

O desmmprsho do Chibe Athtico Pranarnze devido & sua seganiza 3o ¢ gestto empresarial

vem sveluinds & cads emereicio:

Com aeximento do Parembnis Social em 2005 de 479,47%, em 2006 de 50,30% e em 2007

e 140% apresarands o manrante 40 RY 4806047 qa 00 sivescennsr o vaboe de BS.

?ILI IE,SQ;E‘;-,"I‘“W' asresmvas de reavaliacso do Chibe « da Costioleda passa pan RE
13.070,22.

EVOLUGAD DO PATRIMONIO SOCIAL
fLE
e
E T
momom
Hamoee

ncrementy expressive do ative fotal em 2005 de 4AT9% «
T apusou-s# um crescimantc & 220% asbes dos registrod i

U U

O superivt
2006 de 22,
reservas di

IPEDAVIT I VTR
7 1

e vy

supom.r apiarado e xg 30 90 apml ol o lotrame Shim

permanestes u):-pan-:: iv L Fel anente fof o ordem de “ BA1Z24].

comesponde 3 J2B4% +m 2005, de B$ RO 25500 que represeat 26.54% o= 2005 £ de
67.200,13 que corresponde 3 [0,05% em 2007, anter do regisrs d resvalisgda

ATIVD PERMANENTE
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RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGAO - EXERCICIO 2009
Ags Senhores Conselheiros e Acionistas, a administrag2o do CLUBE ATLETICO PARANAENSE, em cumprimento as disposigies legais e estatutdrias, submetemos & apreciaglo de V. Sas

CLUBE ATLETICO PARANAENSE

CNPJ N°76.710.649/0001-68

as Demor Contabeis

aos socials

BALANCO PATR

ATIVO CIRCULANTE
Caba ¢ Equivaldncia de Caba

5019504
Patrocinio @ Cewsdo de Direito 723,183
Contrato de merchanditing -
Adisntamento 8 Formecedores. 181 640
Extegue 607 587
Cutres. Diratos Reskedvaia 108,808
Dospesas Exorcicio Seguinte 208 401
ATIVG MAD CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1g
Dirmitos Reakzdveis B
10
2c

As6.838.110
18.351.805
18,351 806

Ieschiizads 136,443 082

Intangivel 2,081,243

TOTAL DO ATIVO 60,128,851

dos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

IMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

Obrigagtes Socuais & Tributarias

Contas a Pagar

Parcalamenio impasio s Ceetribuigle Social
Hocet

3g
Parcelamanto Imposto e Contribuicho Social 18
Apbes Clveis » Trabaihistas "%
Outras

Emprésimon @ Financiamentos kM2

() Roalicacho Reverva ce Resvalischo
Reoserva Expecial para Aumenio de Capital
TOTAL DO PASSIVO

" 3!!00015 2344022

109,126,891 102871484

sdo partes i

das contiibeis

(" DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA -METODO INDIRETO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
{Expressos em unidade de reais)

RECEITACPERACIONAL BRUTA
Esportivas
Da Promogdos @ Publcdade
Do Associades
Patrocinios w Concessio de wio Logomarca
Outras Mecatas
Doagées, Subvensées  Convinios

20,694 Tk}

(10,340 217}

(13477 080}

2336031}

i 543 530}

2275

AR00S.843)

(BaR IS B4 7ET)
(5B8.015) (871787}

(1,100,086 (2.203.926)
] 0843699}
[FRE=1,T )

DUSPESAS | RECITAS) OPERACIONMS 17
COMERCIAIS
Comercial  Marketing
ADMNISTRATIVAS
Adminisirative Sede
Arenn

SUDICIALS
Judbeiain 5483 443 567
(2437 .541) (4.368 526)
344620
2483478

22881 673
[2128.08%

333081
2,302 687)

13283323
(B.418.288)

—=00%
10574487
708,845
ATONTE
273472
2427408
140.251

— 208
(18,000,138

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit | (Dédel) do sxsreicis
hjustes da Exereicion Srtancens
Cepreciachn
NS st & Patce
0% Ativos Circulantes @ nbo Circulantes

Esioques
Dutras Oibrigasdes Chreulanies o ndo Circulantes

Salares & pager

CAIA LIGUIDD CONBUMIDD NAS

ATIVIBADEE OPERACIONAIE

ATIVIDADES DE FIMANCIAMENTOS
Erprbatinan francamentsn toma e
Eagamentos do smprestmas

CAIKA LIGUIDO CONSUMIDO NAS
ATIVIDADES DE FIMANCIAMENTOS

T4 :
O2TTILN60) (16723014

AROGTASH 6536830
ammnmm
(2238837
(2081 24%)
Fisenbimantss per vandas de stuet permanentes &01.010
CADA LIGUIDO CONEUMIDO NAS
ATIVIDADES DE M VESTIMENTOS
AUMENTO | REDUGAOD DO Liguing
NAS DISPONIILIDADES L9araTe
SALDO DAS DISPONIBLIOADES HO NICI0 DO EXERCICIO 212000
SALDO DAS OISPONEMLIOADES O FINAL 00 EXERCICO 2150187

CLENOTN 40200080

11,278,008
TARLSE
A1Le08

Ao I0ITIAET

IMENTO IDADES 0TI (12700086

A hotes Expheativas da Adminisachs 350 panes inegranies des demonsiractes conlibei

DO PA

M
(Expressos em unidades de reais)

CAPITAL
SOCIAL

Anazrass
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CLUBE ATLETICO PARANAENSE

CNPJ N°76.710.649/0001-68
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