G =
UniCEUB

Centro Universithrio de Brasilia

FACULDADE DE CIENCIA§ SOCIAIS APLICADAS - FASA
CURSO: CIENCIAS CONTABEIS
AREA: CONTABILIDADE GERENCIAL

ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
COMO FERRAMENTA NA TOMADA DE DECISAO

CRISTIANO LUIS DOS SANTOS
RA N° 2058047/0

PROF. ORIENTADOR: JOAO AMARAL DE MEDEIROS

Brasilia/DF, outubro de 2006.



CRISTIANO LUIS DOS SANTOS

ANALISE DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
COMO FERRAMENTA NA TOMADA DE DECISAO

Monografia apresentada como um dos
requisitos para a conclusdo do curso de
Ciéncias Contabeis do UniCEUB - Centro
Universitario de Brasilia.

Prof.Orientador: Jodo Amaral de Medeiros

Brasilia/DF, outubro de 2006.



CRISTIANO LUIS DOS SANTOS

ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
COMO FERRAMENTA NA TOMADA DE DECISAO

Monografia apresentada como um dos
requisitos para a conclusdo do curso de
Ciéncias Contabeis do UniCEUB - Centro
Universitario de Brasilia.

Prof. Orientador: Jodo Amaral de Medeiros

Banca examinadora:

Prof. Orientador: Jodo Amaral de Medeiros

Prof(a). Examinador (a): Ardemio Joao Brixner

Prof(a). Examinador (a): Nolberto Betim Furquim

Prof(a). Examinador (a): Eduardo Cesar Pasa



RESUMO

A analise das demonstragdes contabeis tem por finalidade mostrar a situacao
econdmica, patrimonial e financeira de uma empresa em determinado periodo, tanto
para os agentes internos quanto para os agentes externos, além de permitir uma
visdo estratégica das metas da empresa. O presente trabalho demonstra algumas
ferramentas que podem ser utilizadas pelas empresas na tomada de decisdo, com
base em informagdes oriundas das demonstracdes contabeis. Foram evidenciados
ao longo do trabalho indices que demonstram o diagnostico da situagado da empresa.
A analise das demonstragdes contabeis € como um instrumento gerencial que
fornece informacdes aos administradores, auxiliando a empresa para a tomada de

decisdo.
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1 INTRODUGAO

A necessidade de informacbes precisas e coerentes com a realidade das
empresas, que possibilitem com certo grau de confianga a tomada de deciséo
gerencial, propiciou o desenvolvimento de métodos de avaliagdo do rendimento das

organizagdes e de sua posigdo em relagdo ao mercado em que atuam.

Utilizando-se as informacgdes contidas nas demonstragcdes contabeis é
possivel extrair uma série de indicadores que permitem avaliar a situacao
econdmico-financeira da empresa. Os indicadores servem de base para a tomada de

decisao.

As demonstragbes contabeis tém o objetivo primario de proporcionar aos
diversos agentes externos e internos, relato fidedigno das modificagdes patrimoniais
ocorridas em determinado periodo, seja ele, mensal, trimestral, semestral ou

plurianual.

Para a geréncia, as informagdes contidas nas demonstragdes contabeis, além
de mostrarem o posicionamento relativo e a evolugdo de varios grupos contabeis,
também servem como painel geral de controle da administragdo, para que esta se
assegure de que as metas estabelecidas estejam sendo cumpridas, para orienta-la
nas tomadas de decisao e na definigdo das diretrizes que a empresa devera seguir.

O trabalho estda fundamentado sobre o tema analise das demonstracoes
contabeis, cuja delimitagdo ficou assim estabelecida: Andlise das Demonstragdes

Contabeis como Ferramenta na Tomada de Decisao.

O diagnostico de uma empresa deve comegar com rigorosa analise de
balangos, cuja finalidade € identificar os pontos criticos e permitir imediata

apresentacao do esboc¢o das prioridades para a solugao de problemas.

A politica financeira de uma empresa tem reflexo nas demonstragoes
contabeis por meio de sua analise que se podem conhecer seus objetivos. O
conhecimento dessa informacgao € relevante quando se trata de demonstracdes

financeiras de concorrentes. Através da analise, pode-se descobrir se a politica do



concorrente € crescer o mais rapido possivel para ganhar mercado, ainda que

dependendo de capitais de terceiros com o sacrificio da rentabilidade.

A analise das demonstragdes contabeis permite uma visdo da estratégia e
dos planos da empresa analisada, além de estimar seu futuro, suas limitacdes e

suas potencialidades.

O resultado da analise é importante para todos que pretendem relacionar-se
com uma empresa, quer como fornecedores, financiadores, acionistas, ou até como

empregados.

Essa importdncia da analise das demonstragdes contabeis motivou o

desenvolvimento da pesquisa sobre o tema.

Este trabalho tem como objetivo geral evidenciar a importancia das

demonstragdes contabeis, como ferramenta na tomada de deciséo.
Os objetivos especificos estao assim delineados:
- Identificar a Estrutura da Analise das Demonstra¢des Contabeis;
- Demonstrar as Técnicas da Analise das Demonstragcbes Contabeis;
- Processo da Tomada de Deciséao;

Foi formulado o seguinte problema para direcionar o foco da pesquisa: A
analise das demonstracdes contabeis serve como ferramenta para a tomada de

decisao nas empresas?

Esta monografia foi elaborada com base em pesquisa bibliografica e
descritiva. Esta dividida em capitulos, sendo que no primeiro, consta a Introdugao do
trabalho, com elementos informativos, como tema, delimitagcao, justificativa da

escolha do tema, objetivos, problematizagdo e metodologia utilizada.

O capitulo segundo trata do referencial tedrico, que, a partir de idéias de
diferentes autores a respeito do assunto, da suporte para o desfecho conclusivo. O

capitulo segundo discute também a relagao entre a Analise de Balangco e Tomada de



Decisdao. O terceiro capitulo apresenta as consideracgdes finais, com o desfecho

conclusivo que a pesquisa permitiu evidenciar.
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2 REVISAO DE LITERATURA E DISCUSSAO DOS DADOS

A principal finalidade da contabilidade é fornecer informagdées de ordem
econdmica e financeira sobre o patriménio da entidade, de modo a facilitar a tomada
de decisao, seja por parte de administradores ou daqueles que pretendem investir

na empresa.

2.1 Objetivo da Analise de Balango

O objetivo da analise das demonstragdes contabeis € a interpretacao das
demonstragdes financeiras, oferecendo diagndstico sobre a situagdo econdmico-

financeira da empresa.
Segundo Perez Jr. e Begalli (1999, p. 195),

O objetivo geral da andlise é extrair informacdes
das demonstragdes contabeis uteis para a tomada
de decisdes, de forma a concluir sobre a saulde
econdmico-financeira da empresa e sobre o
desempenho de sua atividade operacional.

O produto da analise de balanco € apresentado em forma de relatério, que
inclui analise da estrutura e composi¢cao do patrimonio € um conjunto de indices

sobre os quais € formada a concluséo.

De acordo com Assaf Neto (1998, p. 12),

A analise das demonstrag¢des contabeis visa relatar,
com base nas informacbes listadas nos
demonstrativos, a posicdo econdmico-financeira
atual, as causas que determinaram a evolugao
apresentada e as tendéncias futuras, ou seja, pela
andlise das demonstragdes contabeis extraem-se
informacbes sobre a posicdo passada, presente e
futura de uma empresa.

Para que a empresa seja analisada no seu aspecto financeiro, devem ser
levados em consideracdo aspectos internos e externos que contribuem para a

tomada de decisao nas empresas.

Silva (1999, p. 21-22) é de opinido que:
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Os aspectos internos que devemos levar em
consideracado sob forma de organizagao interna da
empresa, sua estrutura a nivel gerencial e seus
projetos para a permanéncia e evolugdo da
organizacdo. Como aspectos externos, o nivel da
economia, a politica econbmica do pais e seus
clientes, fornecedores e concorrentes.

2.2 Insumos da Analise de Balango

Os insumos da analise das demonstracdes contabeis séo relatdrios contabeis
e financeiros que as empresas elaboram periodicamente, dentre eles existem os

relatérios obrigatorios e os relatérios nao-obrigatorios.
Mariom (2002, p. 32.) afirma que:

Devem estar inclusas nos relatérios, as seguintes
informacbes geradas pela analise de balango:
situacao financeira, situacao econdbmica,
desempenho, eficiéncia na utilizagdo de recursos,
pontos fortes e fracos, tendéncias e perspectivas,
quadro evolutivo, adequagao das fortes aplicagoes
dos recursos, causas das alteracbes na situacdo
financeira, evidencia de erros na administracao,
providencias que deveriam ser tomadas e nao
foram e avaliacdo das alternativas econémico-
financeiro futuros.

Os relatérios obrigatérios sdo aqueles exigidos pela legislacdo societaria,

conhecida como “demonstragdes contabeis” ou “demonstrac¢des financeiras”.

De acordo com Perez Jr e Begalli (1999, P.62), as expressdes demonstracdes
contabeis e demonstracdes financeiras serao utilizadas indistintamente, com o

mesmo significado.

As demonstragdes contabeis estdo compostas da seguinte forma: Balango
Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), Demonstragdo dos
Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA) e Demonstragdo das Origens e Aplicagao
de Recursos (DOAR).
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O Balango Patrimonial divide-se em grupos de contas de mesmas
caracteristicas facilitando, dessa forma, a leitura interpretacéo e analise por parte até

dos leigos em Contabilidade.

As Demonstragcbes do Resultado do Exercicio deverédo ser apresentadas na
forma dedutiva, com os detalhes necessarios das receitas, despesas, ganhos e

perdas e definido claramente o lucro ou prejuizo liquido do exercicio.

A Demonstragao dos Lucros ou Prejuizos Acumulados evidencia a mutagao

do patriménio liquido em nivel global e em nivel de mutagdes internas.

A Demonstracédo das Origens e Aplicagdo de Recursos € uma demonstragao
que procura evidenciar as origens de recursos que proporcionam a folga financeira

de curto prazo e as aplicagdes de recursos que consomem essa folga.

As empresas de capital aberto e instituigdes financeiras devem apurar os
resultados e publicar suas demonstragdes a cada semestre. Também devem
apresentar, além dos relatérios obrigatorios exigidos pela legislagdo societaria, o

relatério da diretoria, notas explicativas e parecer dos auditores.

Os relatérios ndo obrigatdrios sdo utilizados para uso gerencial interno, onde
apresentam importantes analises, permitindo extrair conclusdes mais completas
sobre a situagcdo da empresa. Exemplos de relatorios ndo obrigatorios: sao

demonstragdes de fluxos de caixa, proje¢cdes de vendas, desempenho por produto.

2.3 Usuarios das Demonstragoes Contabeis

A analise das demonstragdes contabeis de uma empresa atinge o interesse
de varios usuarios, independente do tipo de relacionamento entre as partes. Os
principais usuarios das demonstracbes contabeis de uma empresa sado o0s
fornecedores, clientes, intermediarios financeiros, acionistas, concorrentes, governo

e seus proprios administradores.

Na opinido de Silva (1999, P. 71):
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As demonstracdes contabeis representam um canal
de comunicacédo da empresa com diversos usuarios
internos e externos. Um relacionamento sério e
transparente, com investidores, credores e demais
interessados em conhecer a empresa, € parte do
contexto que transcende a esfera contabil e fiscal e
atinge uma dimensdo ética. As empresas
conscientes de seus papeis no relacionamento com
acionistas, investidores e credores, fornecedores,
clientes, governos e empregados tém procurado
cada vez mais municiar esses interessados com
informacdes que sejam facilitadoras de suas
tomadas de decisao.

2.4 Reclassificagao das Demonstragoes Contabeis

Segundo (Marion, 2002, p. 38) a Reclassificagdo das demonstracdes
contabeis seria uma nova classificagado de algumas contas do Balango Patrimonial e

da Demonstragao de Resultado do Exercicio.

A conta de duplicatas descontadas encontra-se classificada subtrativamente
em duplicatas a receber no ativo circulante e sera reclassificada para o passivo

circulante.

A conta despesas do exercicio seguinte esta classificada no ativo circulante e
sera reclassificada para o patriménio liquido, pois esta conta ndo se convertera em

dinheiro e apods a reclassificagéo estara deduzindo o valor do patriménio liquido.

Dentro do grupo do ativo permanente encontra-se uma conta denominada
diferido, esta sera reclassificada para o patriménio liquido devido a estas despesas

incorporarem os resultados de exercicios futuros.

Os valores constantes no grupo Resultados de Exercicios Futuros referem-se
a recebimentos antecipados, quando da sua reclassificagao serao transferidos, para
0 passivo circulante desde que as obrigagdes vengam até o final do ano ou para o

exigivel a longo prazo quando as obrigagdes vencerem ap0s 0 exercicio seguinte.

Pela legislagdo brasileira o leasing financeiro ou arrendamento mercantil é

tratado como uma espécie de aluguel e que é contabilizado como despesa. E a
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contabilidade internacional contabiliza o bem como ativo, fazendo as devidas

depreciacdes e a divida como passivo exigivel a longo prazo.

2.5 Niveis da Analise de Balango

A analise das demonstragdes contabeis & dividida em trés niveis: nivel

introdutdrio, nivel intermediario e nivel avangado, conforme ilustragao abaixo:

Figura n® 1: Mapa dos niveis de analise.

Analise do
fluxo de caixa

Necessidade
de capital de
giro e outros

Rotatividade
(atividade)

Liquidez
a) corrente
b) seca
c) geral

Lucratividade

Analise
da Doar

Rentabilidade
a) da empresa
b) do empresario

Endividamento
a) quantidade
b) qualidade

Produtividade
e outros

Alavancagem

introdutorio financeira

Outros
indices de
endividamento

Modelo
Du Pont

Nivel
intermediario

Fonte: Marion, 2002, p. 16

2.5.1 Nivel Introdutoério

No nivel introdutério da analise financeira, apenas alguns indicadores basicos
sao abordados. Através destes indicadores € possivel conhecer a situagao

econdmico-financeira da empresa, por meio dos seguintes pontos:

- Liquidez (Corrente, Seca e Geral) — Este indice indica a situacao financeira;
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- Rentabilidade (Empresa e Empresario) — Este indice indica a situagao

econdbmica;

- Endividamento (Quantidade e Qualidade) — Este indice indica a estrutura de

capital;

Segundo (Marion, 2002, p. 17), o nivel introdutdrio propicia uma idéia inicial
das demonstragdes contabeis. E ele entende que a contabilidade deveria abordar

estes indicadores, evidenciando-a como ferramenta na tomada de decisdo.
2.5.2 Nivel Intermediario

O nivel intermediario aborda analise mais profunda, com base em um
conjunto de indicadores que melhor detalham a situagdo econémico-financeira da

empresa.
De acordo com Mariom (2002, p. 16):

Nessa proposta didatica dos trés niveis de analise,
ressaltamos que os indicadores ndo sédo exclusivos
para obter informacodes especificas de cada unidade
do tripé. Por exemplo, a andlise da DOAR
(Demonstragdo de Origens e Aplicagdo de
Recursos) propicia informagdes relevantes néo sé
do endividamento, mas também da situagao
financeira (Liquidez). A DFC (Demonstracdo do
Fluxo de Caixa) também traz subsidios no que se
refere ao endividamento.

2.5.3 Nivel Avancado

O nivel avangado possui uma serie de indicadores que poderiam enriquecer

ainda mais as analises da situacao econdmico-financeira da empresa.
Segundo (Marion 2002, p. 17):

Podem ser citados mais alguns recursos de analise,
que podem efetuar uma melhor analise nas
demonstragbes contabeis, agora, em nivel mais
profundo e mais avancgado: Indicadores
combinados, Analise da demonstragcido do valor
agregado, Liquidez dindmica, Projecdes das
demonstragbes contabeis e sua analise, Analise
com ajustamento das demonstracbes contabeis no
nivel geral de pregos, Anadlise por meio de



16

dividendos por agdes e outros indicadores para as
empresas de capital aberto com ag¢des cotadas no
mercado, Analise das variacbes de fluxos
econdmicas versus financeiro.

2.6 Técnicas de Analise de Balango

A analise das demonstragdes contabeis é feita através da aplicagcao das

técnicas de analise aplicadas por usuarios internos e externos, sendo definido por

estes a complexidade da analise e sua finalidade.

Conforme Assaf Neto (1998, p. 53):

O raciocinio béasico da andlise de balangco
desenvolve-se por meio de diferentes areas do
saber (contabilidade, matematica e estatistica,
principalmente). Essas técnicas apresentam uso
bastante generalizado e sofrem periodicamente um
processo natural de aprimoramento e sofisticagao.

S&o abordadas neste trabalho as seguintes técnicas de analise:

— Analise Vertical e Horizontal;

— Andlise dos indices de Liquidez;

— Analise dos indices de Endividamento:

— Analise da Rentabilidade;

— Analise da Alavancagem Financeira;

— indice de Atividades

2.6.1 Analise Vertical e Horizontal

As analises vertical e horizontal sdo consideradas técnicas adicionais, que

demonstram o percentual de cada conta e a sua real importancia no conjunto.

2.6.1.1 Analise Vertical
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A analise vertical consiste no estudo da relagao existente entre percentual dos
itens que compde o Ativo e o Passivo, e seu total, ou seja, uma analise vertical
indica, por exemplo, a percentagem do Ativo Total que foi aplicada em suas varias

categorias.

Para o analista, a analise vertical mostra o aspecto mais relevante onde,
dependendo do lugar que ele ocupe, podera ser sugerida atengao maior por parte do

administrador.

Esse tipo de anadlise propicia também a comparagdo das porcentagens em
relagcdo as obtidas por outras empresas que atuam no mesmo ramo de atividade.
Essa comparacédo serve de base para avaliar a melhor maneira de administrar a
empresa. Todavia, a analise vertical s6 sera completa quando elaborada

simultaneamente em dois ou mais periodos.
2.6.1.2 Analise Horizontal

A analise horizontal consiste no estudo da evolugédo percentual dos itens que
compdem uma serie histoérica de periodos para determinado item da demonstragao
em analise. Tornam evidente ao analista as principais alteragcdes no comportamento
de itens daquela demonstragdo, restando somente uma investigagdo mais

aprofundada destes que mais se modificaram.
Segundo Braga (1998, p. 132):

Um dos problemas fundamentais apresentados por
este método, tomado dentro de seu conceito
original, diz respeito a fixagdo da base para a
escolha da demonstracdo padrdo, de vez que é
dificil determinar um comportamento padrao, tantos
sdo os fatores internos e externos que afetam a
gestao dos negécios.

2.6.2 Analise dos indices de Liquidez

Os indices de liquidez sao utilizados como parametro de avaliagao da

influéncia ou proporcédo de um elemento sobre o outro. E um tipo de anélise adotado
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para demonstrar a situacao financeira da empresa e sua capacidade de liquidar suas

obrigacdes.
2.6.2.1 Liquidez Seca

O indice de liquidez seca é uma versdo modificada do indice de liquidez
corrente. A remocao dos estoques do ativo circulante fornece uma medida mais

refinada da liquidez da empresa, na qual os estoques sao itens menos liquidos.

O indice de liquidez seca ¢ identificado pela subtracdo dos Estoques do Ativo
Circulante e divisdo pelo Passivo Circulante. Este indice indica quanto de ativo
circulante e realizavel a longo prazo para cada um (1 real) de divida total. Quanto

maior melhor.
2.6.2.2 Liquidez Geral

Segundo Matarazzo (2003, p. 164) o indice de liquidez geral demonstra a
capacidade de pagamento a longo prazo, considerando o que a empresa convertera

em dinheiro e relacionando o que a empresa assumiu como divida.

As divergéncias em datas de recebimento e de pagamento tendem a
acentuar-se, quando analisar os periodos longos, ou seja, o recebimento do ativo
pode divergir consideravelmente do pagamento do passivo, isto empobreceria o

indicador. Se apreciar uma série de varios anos, a analise sera enriquecida.

O indice de liquidez geral é identificado pela seguinte formula: soma-se o
Ativo Circulante com o Realizavel a Longo Prazo e divide-se o total pela soma do
Passivo Circulante com o Exigivel a Longo Prazo. Este indice indica quanto de ativo

circulante para cada um (1 real) de passivo circulante. Quanto maior melhor.
2.6.2.3 Liquidez Corrente

Segundo Matarazzo (2003, p. 166) O indice de liquidez corrente demonstra

quanto a empresa detém para o pagamento de suas dividas a curto prazo.

Um indice de liquidez maior que 1 (um) significa que o valor contabil dos

ativos circulantes € maior que a quantia de passivos circulantes. Sendo menor que 1
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(um), isto significa que a empresa ndo tem ativos liquidos suficientes para

compensar os passivos circulantes.
Segundo ludicibus (1998, p. 100):

E preciso considerar que no numerador estdo
incluidos itens tao diversos como: disponibilidades,
valores a receber a curto prazo, estoques e certas
despesas pagas antecipadamente. No
denominador, estdo incluidas as dividas e
obrigagbes venciveis a curto prazo.

O indice de liquidez corrente ¢é identificado dividindo-se o Ativo Circulante pelo
Passivo Circulante. Este indice indica quanto de ativo liquido cada um (1 real) de

passivo circulante. Quanto maior melhor.
2.6.2.4 Liquidez Imediata

O indice de liquidez imediata demonstra quanto a empresa dispde de

numerario para saldar suas dividas a curto prazo.

A verdadeira avaliagao dos indices de liquidez implica em verificagao correta
das contas do ativo e passivo da empresa. A composicdo dessas contas pode

valorizar ou desmerecer as conclusées sobre a correta situagdo da empresa.

O indice de liquidez imediata é identificado dividindo-se o Ativo Disponivel

pelo Passivo Circulante.

2.6.3 Analise dos indices de Endividamento

A analise dos indices de endividamento mostra a participagdo de capitais de
terceiros na atividade da empresa, quanto maior o nivel de participagao dos capitais

de terceiros, maior sera o seu indice de endividamento.
2.6.3.1 Quantidade da Divida

E através da analise dos indices de endividamento, que é detectado o nivel

de endividamento da empresa. Com a analise destes indices é informado ao
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analista, se a empresa se utiliza mais de recursos proprios ou de recursos de

terceiros.
De acordo com Mariom (2002, P.105)

De acordo como o Professor Stephen C. Kanitz, em
1973, no artigo “Melhores e Maiores”, publicado
pela revista exame, o capital de Terceiros utilizado
para financiar o Ativo era de aproximadamente 30%
(70% de capital proprio). Em menos de 10 anos, a
situacdo quase se inverteu: a empresa brasileira
utilizava mais de 57% de capital de terceiros para
constituir seu ativo (43% de capital proéprio).
Todavia, nos finais de 80, novamente o PL cresceu,
chegando proximo de 60%, reduzindo a divida,
principalmente em virtude de seu alto custo. No
plano real, o endividamento voltou a crescer e na
virada do século o endividamento chegou a casa
dos 51% (nesse caso, o capital proprio seria a outra
metade). Na edicdo Exame — Melhores e Maiores
de 2001, o endividamento chegou a 53,4%.

2.6.3.2 Qualidade da Divida

Uma condicao favoravel a empresa seria que as dividas fossem a longo
prazo, para que a empresa tivesse um tempo maior para gerar recursos para honrar

Seus Compromissos.
2.6.3.3 Alguns Indicadores

Estes quocientes procuram retratar a posicao dos capitais proprios com
relacdo aos capitais de terceiros. Abaixo alguns indicadores para a analise do

endividamento:

A analise deste quociente, Participacdo de Capitais de Terceiros sobre
Recursos Totais, € relevante, pois expressa a porcentagem que o endividamento
representa sobre os fundos totais, ou seja, sobre o ativo total financiada com

recursos de terceiros.
ludicibus (1998, p. 103) assim afirma:

Se a taxa de despesas financeiras sobre o
endividamento médio se mantiver menor que a taxa
de retorno obtida pelo uso, no giro operacional, dos
fundos obtidos por empréstimo, a participacdo de
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capitais de terceiros sera benéfica para a empresa,
desde que isto ndo determine situagédo de liquidez
insustentavel em determinados dias, semanas ou
meses do ano.

O indice de participacdo de capitais de terceiros sobre recursos totais é

identificado dividindo-se o Exigivel total pelo Exigivel total mais o patrimonio liquido.

O indice Garantia do Capital Préoprio ao Capital de Terceiros sempre que
apresentar ao longo de algum tempo, um valor acima de 1 (um) tera indicios de
dependéncia de capitais de terceiros. Grande parte das empresas vai a faléncia,
quando apresentam alto indice de capitais de terceiros. Dai uma sugestdo para

empresas quando forem captar recursos.

O indice de garantia do capital proprio ao capital de terceiros é identificado

dividindo-se o exigivel total pelo patrimonio liquido.

O indice Composicdo de Endividamento demonstra a concentracdo de
endividamento a curto prazo. A empresa que estiver em crescimento deve financia-la
a longo prazo, a medida que ela ganhe capacidade operacional adicional, para que

tenha condi¢cbes para comecar a amortizar as suas dividas.

O indice de Composicdo de Endividamento € identificado dividindo-se o

passivo circulante pelo exigivel total.

2.6.4 Analise da Rentabilidade

Os indices da analise da rentabilidade mostram qual a rentabilidade dos

capitais investidos e quanto renderam os investimentos.
2.6.4.1 Margem Bruta

A margem operacional bruta (sem considerar nenhuma despesa, apenas o
imposto sobre as receitas brutas e os custos sobre os produtos vendidos pela
empresa) obtida pela empresa em relagdo as vendas liquidas de um determinado

periodo.
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Este indice ¢ identificado pela divisdo do lucro operacional bruto pelas vendas

liquidas
2.6.4.2 Margem Operacional

A margem operacional Indica a margem de lucro operacional (sobre as

operagodes principais) em relagao as vendas liquidas de um determinado periodo.

Este indice é identificado pela divisdo do lucro operacional pelas vendas

liquidas
2.6.4.3 Margem Liquida

A margem liquida mostra a lucratividade obtida pela empresa sobre as vendas
liquidas, descontados todos os custos e despesas incorridas no periodo. Este indice

€ identificado pela divisao do lucro liquido pelas vendas liquidas.
2.6.4.4 Rentabilidade do Ativo

A rentabilidade do ativo Indica o retorno, a lucratividade obtida todos os
recursos investidos na empresa durante determinado periodo, permitindo assim, o
acompanhamento da evolugdo do desempenho da entidade através destes

recursos, bem como a comparagdo com o mesmo indice de outras de empresas.

Este indice é identificado pela divisao do lucro liquido do exercicio pelo ativo

total.
2.6.4.5 Rentabilidade do Patrimdnio Liquido

A rentabilidade do patriménio liquido refere-se ao retorno que os sécios
tiveram em relagdo ao patriménio liquido, ou seja, o lucro gerado pelo capital

integralizado mais as reservas constituidas e os lucros acumulados.

Trata-se de indice identificado pela divisdo do lucro liquido do exercicio pelo

patrimonio liquido.
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2.6.5 Analise da Alavancagem

A alavancagem financeira € a capacidade que a empresa possui em ativos e

fundos para aumentar o retorno dos recursos dos acionistas.

A alavancagem operacional de uma empresa pode ser definida como a

capacidade de usar seus custos fixos

2.6.6 indices de Atividade

Os indices de atividade demonstram a eficiéncia com a qual a empresa utiliza
os recursos disponiveis. Através desta analise € possivel identificar em média,
quantos dias a empresa recebe suas vendas, paga suas compras e renova seus

estoques.

O indice Prazo Médio de Recebimento de Vendas indica a média de quantos
dias a empresa espera para receber suas vendas. O prazo médio de recebimento de
vendas € identificado multiplicando as duplicatas a receber por trezentos e sessenta

e apos dividindo pelas vendas brutas.

O indice Prazo Médio de Renovacao dos Estoques indica em média quantos
dias a empresa paga as suas compras. O prazo médio de renovagao dos estoques &
identificado multiplicando os fornecedores por trezentos e sessenta e apos dividindo

pelas compras.

O indice Prazo Médio de Pagamento das Compras indica em média quantos
dias a empresa vende o seu estoque. O prazo médio de pagamento das compras &
identificado multiplicando os estoques por trezentos e sessenta e apods dividindo pelo

custo das vendas
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2.7 O Processo da Tomada de Decisao

O processo da tomada de decisdo esta presente em todas as fases da vida,
com diferentes niveis de responsabilidades. Decisdes que podem afetar seu modo

de vida, sua familia, colegas de trabalho e até mesmo o futuro de uma empresa.

A decisdo em finangas podera significar o fracasso ou o sucesso de toda uma
Administracéo, sendo que este processo ocorre em um ambiente de mudancgas, com

riscos de incertezas em termos da conjuntura econémica, politica e social.

Vivemos voltados para o futuro, seja a curtissimo prazo ou curto, médio e
longo prazo. O presente entdo pode ser considerado o instante para a tomada de
decisao, processo que nao pode ser considerado um ato isolado, mas influenciado

pelo passado e pelo inicio do futuro.

O elo que liga o passado ao futuro chama-se previsdo. A previsdo nada mais
€ do que informacgdes existentes que permitem certas hipdteses em relacdo ao
futuro. A previsao de resultado € um fator importante para o processo da tomada de
decisdo. E essencial ter nogcdo do que podera ocorrer com a empresa, em relagdo a
finangcas, projetando a situagdo atual. Este procedimento podera indicar a
necessidade de atuagédo no processo. A atuacao se da através do planejamento do

plano de atuacg&o para corrigir desvios em relagéo ao objetivo proposto inicialmente.

Existem alguns elementos que antecedem a tomada de decisdo, séo eles:

experiéncia, julgamento e ambiente, conforme a seguir relacionados:

- experiéncia: consiste das situagdes vividas pelo individuo, em relagdo ao
processo decisorio, ou seja quanto maior o numero de exposicdo a

diferentes processos decisorios maior sera sua experiéncia.
- julgamento: é a capacidade de avaliar a situacao.

- ambiente: é necessario avaliar se a decisdo ira influenciar o ambiente,

analisando-o antes e depois da decisio.

Em todo processo decisério existem fatores como o risco, a incerteza e

probabilidades que afetam este processo. Cabe ao executivo verificar a dimensao
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destes durante o processo decisorio. A incerteza, ou risco nada mais é do que a

probabilidade de ndo ocorrer o evento desejado.

2.7.2 Etapas do Processo Decisério

Todo processo decisério apresenta as seguintes etapas, cujo Objetivo da
decisdo tomada deve estar definido. A variavel “objetivo” esta intimamente ligada a
questbes de precisdo, quantidade, exatiddo, deve ser coerente e permitir

comparagdes em uma escala de valores.

Para se chegar ao objetivo almejado, é necessario que haja “alternativas”. E
imperativo que se conhegam as alternativas que a situacdo permite. Outra variavel
ligada aos objetivos da tomada de decisdo € o Cenario, ou contexto onde ocorre o

processo decisorios, fator que pode intervir na decisio.
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3 CONSIDERAGOES FINAIS

A Contabilidade € uma ciéncia que na sua expressao mais ampla, possui o
objetivo fundamental de estudar o patrimbénio das entidades, utilizando-se de
técnicas de controles relativos aos atos e fatos da administracdo das empresas e, de
posse do conhecimento patrimonial da entidade, produzir informagdes aos usuarios

internos e externos.

Sendo o universo patrimonial de uma empresa o principal objeto de estudo da
Contabilidade, é imprescindivel que o Contador possua conhecimento global da
estrutura funcional da empresa, para desempenhar um trabalho seguro e confiavel,
proporcionando informagdes corretas, rigorosas e oportunas a gestores, sécios,

investidores, fornecedores e até a empregados e sindicalistas.

A analise das demonstragcdes contabeis € um instrumento gerencial que
permite aos administradores melhor visdo das tendéncias dos negocios. Tem por
finalidade a correta obtencéo e aplicacdo dos recursos, na realizacao das metas da

empresa.

A pesquisa permitiu responder afirmativamente ao problema inicialmente
proposto “a analise das demonstracbes contabeis serve como ferramenta para a
tomada de decisbes?”, visto que o resultado da analise auxilia agentes internos e
externos a organizagdo, ora como instrumento de gestdo, ora como auxilio ao

entendimento das demonstracoes.

Pode-se afirmar, ao final da pesquisa, que a analise das demonstracdes
contabeis é um instrumento eficiente para a tomada de decisdo. Os conhecimentos
tedricos expressos neste trabalho poderdo servir como contribuicdo a pesquisa por

parte de discentes do UniCEUB, futuros profissionais das Ciéncias Contabeis.
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