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RESUMO

SALGADO, Salete Pereira. As Informacdes de Custos como Instrumento de
Controle Gerencial para a Atividade Agricola. 2004, Op. Ciéncias Contabeis.

Uniceub — Brasilia-DF.

O proposito deste trabalho monografico, € refletir sobre a
importancia de utilizar os custos como ferramentas para os gestores das
atividades rurais, dos pequenos e médios produtores de soja do municipio de

Cristalina-GO.

Por dar credibilidade aos sistemas de custos, na area rural, por
produtor rural, principalmente aos pequenos e médios produtores que
representam a maioria no municipio de Cristalina-GO, dada a alta
competitividade do setor, e por acreditar nos beneficios que estas ferramentas
pode trazer para estes produtores e para o municipio, € que despertou

interesse por esta pesquisa.

O estudo apresenta uma explanagao da cultura no Brasil como um
todo e o perfil atual dos agricultores, apresentando os sistemas de custos
tradicionais e analisando o Método de Custeio por Atividades — ABC, fazendo
uma sugestdo de qual o melhor método para ser utilizado no processo de

producao dos pequenos e médios produtores.

Os Sistemas Tradicionais de Custeio se concentram nos custos

correntes de producio, em prejuizo da analise do impacto do custo no ciclo de



safra. Com isto, deixam de levar em conta a meta por meio da qual se analisa a

viabilidade de produzir para o0 mercado.

O Custeio Baseado em Atividades, permite fazer uma analise entre o
desempenho de atividades que compde o periodo da safra e os recursos que o
produtor demanda, fornecendo aos gestores informagbes mais precisas de

custos de despesas.
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Art. Artigo
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INTRODUGAO

Este trabalho de monografia tem a finalidade de apresentar
elementos necessarios e colaboradores para a composicado de ferramentas de
sistemas de custos que podem ser aplicados na agricultura dos pequenos e

médios produtores de soja, no municipio de Cristalina-GO.

O primeiro capitulo demonstra uma apresentagdao do projeto
monografico, o tema que sera explanado no decorrer deste trabalho,
apontando os seus objetivos gerais, especificos, questionando ainda o Método
de Custeio Baseado por Atividades, propicia vantagens aos gestores agricolas
e modo que a gerar informagdes relevantes para auxiliar na tomada de

decisao.

Apresenta a situagao da safra de soja no ano de 2004/2005, e sua
situacdo da quantidade de area plantada no Brasil, a quantidade produzida em
2005, o Rendimento Médio e os confrontos obtidos em 2004 e esperados em
2005 de érea plantada de soja em 2005, sua Producdo em toneladas e

rendimento médio em kilos por hectares.

A identificagdo das caracteristicas essenciais das culturas,
apresentando os sistemas de custos que podem ser aplicados na agricultura, e
sugerindo qual o método de custeio que favorece demonstrar as informagdes

mais relevantes para a tomada de decisao dos pequenos e médios produtores.

Para que este trabalho fosse concebido, necessaria foi coletar
informacdes descritivas, onde com base em diversas visbes de diferentes

autores e coleta de dados na fazenda, pudesse identificar qual o sistema de
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custos que mais se adapta, demonstrando as informagdes mais relevantes

para a tomada de decisdo.
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CAPITULO |

1.1Tema

As Informagbes de Custos como Instrumento de Controle Gerencial

para a Atividade Agricola.

1.2 Delimitagao do Tema

Método de Custeio Baseado em Atividades — ABC, como vantagem
para tomada de decisdes, nas empresas agricolas de pequeno e médio porte,
na fazenda Dayer, no municipio de Cristalina-GO, durante a safra de soja

2004/2005.
1.3 Objetivo Geral

Demonstrar como as informagdes de custos podem servir de
instrumento para tomada de decisao na atividade agricola.

1.3.1 Objetivos Especificos

Identificar as caracteristicas essenciais das culturas temporarias e

permanentes dos pequenos e médios produtores.

Identificar os sistemas de custos que podem ser aplicados na

agricultura dos pequenos e médios produtores.

Demonstrar que o custeio baseado em atividades ABC, é o que mais
se adapta, demonstrando as informag¢des mais relevantes para a tomada de

decisao.
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1.4 Problematizacao

O Custeio Baseado em Atividades — ABC, propicia vantagens aos
gestores das empresas agricolas de médio e pequeno porte, de modo a gerar

informagdes para auxiliar na tomada de decisdo?

1.5 Metodologia

A metodologia usada para o desenvolvimento do trabalho foi aquela
realizada através de pesquisas bibliograficas em livros, revistas, artigos de
jornais e meio eletrénico que tratam de metodologias e sistemas de custeio, na

contabilidade de custos e pesquisa de campo.

Os dados coletados compreendem as etapas durante o plantio, a
colheita e a venda de graos de soja na safra 2004/2005, no periodo de outubro
de 2004 a abril de 2005. Neste sentido, a pesquisa foi desenvolvida com base
em informagdes coletadas, relativas a uma propriedade agricola de plantio
direto, localizada na Fazenda Dayer, no municipio de Cristalina-GO, porém, o

trabalho esta focalizado na safra de soja como cultura temporaria.

A pesquisa de campo teve seus dados tratados e agrupados através
de planilhas de apontamento e planilhas de custos, de maneira que permitisse
um maior detalhe de conhecimento durante a safra, esta tarefa se torna

impossivel sem 0 acompanhamento cotidiano da empresa.

1.6 Restrigcoes do Estudo

A fazenda pesquisada, ndo se encontra em condi¢cdes de fornecer

informagbes detalhadas, como planejado para o trabalho, pois, os agricultores
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nao possuem uma contabilidade adequada capaz de fornecer informacgdes, que

suprem as necessidades da pesquisa.

Diante da impossibilidade de colher informacdes suficientes para
cumprir os objetivos do estudo e a metodologia de pesquisa, foi indicado um

planejamento para implantar na fazenda um sistema de Custo.
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CAPITULO Il
2.1 Agricultura Brasileira

A agricultura de acordo com Santos, (2003, p.23) “é a arte de cultivar
a terra”. Esta arte depende a agao do homem ter a iniciativa sobre o processo
produtivo, procurando assim satisfazer as suas necessidades basicas. O
processo de produgao por sua vez, € o conjunto de varias agbes através dos
quais o homem prepara a terra para plantar, tratar e colher, tendo como

finalidade produzir alimentos para subsisténcia do homem e do animal.

O cultivo da terra em um processo produtivo que satisfaz as
necessidades basicas tanto pessoais quanto do mercado consumidor, é
caracterizado pelos produtores rurais, tanto em sua atividade agricola, como na
pecuaria. Particularmente neste trabalho sera tratado de pequeno e meédio

agricultor, de cultivo de soja, também chamado por produtor rural.

Nota-se no ambiente externo da atividade agricola que a
competitividade se destaca como fator relevante para a sobrevivéncia das
empresas, pois, no decorrer da década de 1990, a economia brasileira mudou
significativamente, exigindo das empresas uma grande alavancagem em sua
competitividade, para se manter viva e compativel com a exigéncia do mercado

consumidor, que esta cada mais diversificado e dinadmico.

A atividade agricola brasileira se destaca neste ranking da economia
diante de um mundo globalizado, pois, o Brasil tem uma participagao especial
em suas grandes extensbes territoriais em suas condi¢gdes climaticas, a

variedades de solos, disponibilidades de recursos hidricos, um dos maiores
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mercados do mundo, com baixo custo de terras, grande numero de mao-de-
obra, pré-requisito essencial para concorrer no mundo do agronegdécio, com
isto, 0 mercado exige a cada dia um maior empenho de seus produtores,
portanto, estes produtores em sua maioria n&o reconheceram as atividades

agricolas, classificadas como uma empresa agricola.

Conforme dados retirados do site do Ministério da Fazenda, com
dados pesquisadoS pelo IBGE, confronto das safras de 2004 e das estimativas
e das estimativas de 2005 — Brasil Mar¢co 2005. Acessado em 12 de maio de
2005, as 15h30 a safra nacional de soja, com base nos levantamentos
realizados pelos GCEAs, no més de margo, indica uma produgdo de

53.305.602 ton.

Comparando com safra anterior, observaram um crescimento de
7,64%, e em comparagdo ao més anterior registra-se um decréscimo de

2,89%.

Esta queda aconteceu em virtude da estiagem que atacou os
estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana e Mato Grosso do Sul,
principalmente, é cerca de 10 milhdes de toneladas inferiores a estimativa

inicial (63,15milhdes).

Neste més, as regides de Sudeste, Sul e Centro-Oeste, apresentam
as produgdes de 4.860.922 Toneladas, 13.212.527 toneladas e 29.949.855

toneladas, respectivamente.



Em Goias,

registra-se um decréscimo

(5,96%)
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na producao

esperada em fungédo da estiagem ocorrida em fevereiro, ficando estimada em

7.255.426 toneladas. A colheita ja atinge cerca de 60% da area cultivada.

Conforme adequacdo da tabela de Area Plantada e Quantidade

Produzida no Brasil no ano de 2005 entre os meses de Fevereiro e Marco.

2005 - Area - Confronto das Estimativas Fevereiro/ Margo de 2005 — Brasil

ARE (hd)
Produtos Agricolas . . A I
Més anterior Més atual Variagdo %
Total 59 050 693 58 912 431 -0,23
Soja em Gréo 22.795.199 22.783.968 -0,05
Outros Produtos 36.255.494 36.128,463 -0,18

Fonte — IBGE,DPE,COAGRO - Levantamento Sistematico da Produgao Agricola (Soja)

2005 — Quantidade Produzida - Confronto das Estimativas Fevereiro/ Marco de 2005 -

Brasil
PRODUCAO(t)
PRODUTOS AGRICOLAS . . . s
Més anterior Més atual Variagcao %
SOJA (em grao) 49.521.531 53.305.602 7,64

Fonte — IBGE,DPE, COAGRO - Levantamento Sistematico da Produgao Agricola (Soja)

2005 — Rendimento Médio - Confronto das Safras de 2004 e das Estimativas para 2005 - Brasil -

Margo 2005

PRODUTOS AGRICOLAS

RENDIMENTO MEDIO (kg/ha)

Més anterior

Més atual

Variagéo %

SOJA (em grao)

2.408

2.340

-2,82

Fonte — IBGE,DPE, COAGRO - Levantamento Sistematico da Produgdo Agricola (Soja)
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Confronto das Safras de 2004 e das Estimativas para 2005 — Brasil

2005 — Area Produzida

PRODUTOS AGRICOLAS

AREA (ha)

Obtida na Safra 2004

Esperada na Safra 2005

Variagao %

Total 57 999 265 58 912 431 1,57
SOJA (em gréo) 21.519.741 22.783.698 5,87
Outros Produtos 36.479.524 36.128.733 -4,30
Fonte — IBGE,DPE, COAGRO - Levantamento Sistematico da Produgao Agricola (Soja)
2005 - Produgao
PRODUTOS AGRICOLAS PRODUGAO (t)
Obtida na Safra 2004 | Esperada na Safra 2005 Variagao %
SOJA (em grao) 49.521.531 53.305.602 7,64
Fonte — IBGE,DPE, COAGRO - Levantamento Sistematico da Produgao Agricola (Soja)
2005 — Rendimento Médio
. Rendimento Médio ( kg/ha)
PRODUTOS AGRICOLAS
Obtida na Safra 2004 | Esperada na Safra 2005 Variacao %
SOJA (em gréo) 2.301 2.340 1,69

Fonte — IBGE,DPE, COAGRO - Levantamento Sistematico da Produgao Agricola (Soja)
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2.2 O Pequeno e Médio Produtor X Empresario Rural

Existe uma grande extensdo de areas inexploradas no Brasil, tanto
fisicas como de mercado, e a “fome” esta presente em grande parte da
populacao, que pela falta de empregos, pelos altos custos dos alimentos tem
provocado pela baixa produtividade, pelos custos de transportes, margem de

lucro intermediaria e distribuicdo dos produtos.

Porém, este quadro pode se reverter com o aumento da produgao
de alimentos, melhor qualidade, eliminacdo de perdas, menores custos de
transportes, menos intermediarios, com a organizacdo e racionalizacdo dos

custos de produgao agricola.

Hoje estes empreséarios da producdo de alimentos, enfrentam as
fortes mudancgas no mercado em termos de competitividade. Portanto, este é o
momento de transicdo que exige mudancas na gestdo de seus negocios,
principalmente a mudanga de deixar a sua tradicional postura de fazendeiro

para assumir uma postura de empresario rural.

Condicoes climaticas e fisicas, estes empresarios tem em seu favor,
porém, a decisao de tornar-se um empresario rural, vai depender da esséncia
nas tomadas de decisdes que seus gestores devem mostrar como resultado

favoravel para cada um destes empresarios.

Apesar da auséncia de incentivos e de uma politica governamental
favoravel a estas empresas destinadas ao setor agricola, elas conseguem
movimentar anualmente milhdes de reais em recursos para o pais, fazendo

exportagdes em grande quantidade de varios produtos, entre eles, o café, o
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trigo, feijdo, a soja, tema deste trabalho, dentre ou outros, gerando milhares de
empregos, na zona rural diminuindo o éxodo rural. Gerando ainda, milhares
de empregos na zona urbana, tornando algumas regides do pais polos

econOmicos de riquezas.

O sucesso da empresa rural hoje, depende muito do seu grau de
gerenciamento, com habilidades técnicas e administrativas ainda nao utilizada,
para o aproveitamento racional dos recursos a sua disposicao, tais como:
terras, maquinas, implementos agricolas, recursos humanos, infra-estrutura da
fazenda e informacdes para tomada de decisdbes a respeito dos fatores
internos de producgédo e externos, como o mercado consumidor, perfil climatico
da regido, transporte, um avancgado nivel tecnoldgico, pregos, grande expansao
de fronteiras, principalmente na regido centro-oeste e algumas areas da regiao
norte com consideraveis redugdes de precos nos insumos e outros itens que

garantem o lucro e a continuidade da empresa.

Os empresarios rurais, mesmo diante da falta de uma macropolitica
por parte do governo, devem sempre procurar maximizar seus lucros através
do auto crescimento e do bem-estar de seus colaboradores, com isto eles

necessitam aperfeigoar suas ferramentas de gestao.

Entre estas os sistemas de custeio destacam-se, pois mensuram
custos dos produtos, servigos, atividades, geram informagdes para o
planejamento, controle e tomada de decisdo para a administracdo das

empresas agricolas.
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Um processo continuo na agricultura, calcado em um problematico
sistema de custos, para orientar os empresarios rurais nas tomadas de decisao

eum

grande esforgo para implementar estas decisées nas medidas certas

para comparar os resultados com a expectativa.

O agronegodcio brasileiro, esta amadurecendo, alcangando um alto
nivel de eficiéncia, necessitando assim, de sistema confiaveis na
contabilizagdo, administragdo e comercializagdo, pois, existe um grande
intercambio entre a industria e agricultura, o crescimento flexivel da produgéo

rural esta relacionado com as necessidades da produgao industrial.

O perfil do consumidor brasileiro também mudou. Ele é mais
exigente, preocupado e informado, seu padrdo de consumo em relagdo a
alimentos, melhorou. Além disso, os estudos revelam que ha um grande
aumento de consumo com produtos industrializados, demandando uma

produgao continuada e variada com qualidade superior.

A informatica é outra ferramenta que se transformou em uma grande
aliada no setor para economizar esforgos, reduzir riscos, pondo a disposi¢cao
informagdes e recursos. Pregdes eletrbnicos facilitam a comercializagédo de
produtos, novos softwares dirigidos para a produgao agricola estao disponiveis
no mercado agilizando a administragao rural e aumentando a rentabilidade das
fazendas. Por outro lado, existem ainda entidades de investigacbes que sao
responsaveis de divulgar permanentemente novas técnicas de cultivo,

destinados a melhorar os insumos.
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Segundo informagdes do Boletim Agricola do Ministério da
Agricultura, 2003, de 1988 a 2002, a producado que aumentou no Brasil foi a
producao de soja em 36% segundo dados do ministério da agricultura, entre

outros produtos o Brasil produziu mais de US$20 bilhdes de superavit externos.

O aumento destes dados durante o periodo de grande
desenvolvimento tecnolégico em nosso pais, podemos classificar que a méao-
de-obra rural melhorou muito em regides de caracteristicas agricolas , gragas
aos recursos com livros, revistas, fitas de video, cd-roms e internet, portanto,
na maioria das regides agricolas, os pequenos e médios produtores, néo

dispde ou néo utilizam estes recursos para o melhor aperfeicoamento.

Em resultado, esta falta de informacao provoca uma queda de
beneficio para o Brasil e uma falta de competitividade para o pequeno e médio

produtor, principalmente para competir em mercados externos.

O produtor com um maior empenho em sua producao, € capaz de

conquistar um mercado externo com maior facilidade.

2.3 Operagoes Agricolas

De acordo com Marion (2001, p.23) as operagdes agricolas tém

como defini¢ao:

As operagdes agricolas, sdo as fases necessarias
do processo produtivo, de acordo com o tipo de
cultura. Esta separacgao traz diversos beneficios a
administracdo, possibilita medir desempenho e
compara-lo com outras areas, identificar custos de
cada operagdo ou sub-operagéo de acordo com sua
relevancia em termos de valor etc.
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As operagbes agricolas do processo produtivo, tém a funcéo de
programar e distribuir as tarefas das pessoas e das maquinas, para cada fase
do processo existe uma equipe humana e equipe de maquinas, estao

trabalhando em fungao daquela etapa especifica.

Sao varias as etapas agricolas, porém pode ser destacado como

etapas de operacgdes agricolas, as seguintes:

v Preparo do Solo: é a limpeza, gradeagéo, aragao, corregdo do solo,
conservagao do solo, sistematizagdo e drenagem do solo, em alguns lugares
existem as rocadas também conhecidas como destoca, que faz parte do

preparo do solo.

4 Plantio/Adubacgao: Apdés a aracdo € formados o caveamento,
alinhamento e marcacao que ¢é utilizado para ser langada a semente através de
plantadeiras. Semeadura, replantio, transplante, tutoramento, faz a adubagao

basica. Esse processo é conhecido como sulco.

4 Adubacgdo: Adubacdo do solo, adubo folear, cobertura, adubo de

correc¢ao, por adubacgao de cova ou sulco.

v Tratamento Fitossanitario: Controle de formigas, pragas, tratamento do

solo, de semente e transporte de agua.

4 Irrigagao: Transporte de agua, aguagao ou irrigagao, € um processo
mecanizado.
v Cultivo Manual: geralmente utilizado para as culturas permanentes,

como o café, capina, rocada, limpeza ou também coroamento.
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v Cultivo Mecanico: Limpeza mecanizada, gradeagao.

v Cultivo Quimico: Aplicacédo de herbicida, hoje € comum a aplicagao

aérea, também chamada de pulverizagao aérea.
v Poda: A podagem é feita na formagéo, na frutificagdo e poda de limpeza.

4 Colheita: Distribuicdo de caixas, transporte até o ponto de carga,
embalagem (saco/caixas/barbantes) carregamento de caminhao e transporte

da produgéo para armazenamentos nos silos, secagem e outros.
2.4 Ciclo das Culturas

O ciclo da cultura,é o tempo de vida produtiva, a partir do momento
em que se coloca a semente ou a muda no solo até a data da ultima colheita
em parametro comercial. E baseado no ciclo da cultura que tem-se a
possibilidade de definir a formula de acumulacao e apresentacao dos custos e

consequentemente, o tratamento contabil e método de apuracao de custos.

De acordo com ciéncia agrondmica as definicdes de ciclo das

culturas sao:

v Culturas Temporarias: Este cultivo tem o ciclo de no maximo 1 (um)
ano, e tem como caracteristica de ter apenas uma colheita. Ex: soja, feijao,

trigo, arroz, tomate etc.

Estas culturas estdo sujeitas ao replantio apés a colheita. Sao
arrancadas do solo para que seja feito novo plantio, como é o caso dos

exemplos citados acima.
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Vale observar que em se tratando de uma unica cultura - o que é
raro ocorrer - todos os custos se tornam diretos a cultura, sendo apropriados
diretamente. Entretanto, existindo varias culturas, ha a necessidade do rateio

dos custos indiretos, proporcionais a cada cultura

4 Culturas Semipermanentes: Cultivos cujo ciclo de produgdo € menor
do que 10 (dez) anos, entre o plantio e a ultima colheita. Ex: abacaxi, cana-de-

acucar etc.

Tem uma vida util de dez anos, produzindo varias colheitas, porém,
nao tem reposig¢ao de arvores, na época adequada é retirado toda plantacao e

recomeca um replantio.

4 Culturas Permanentes: Este cultivo tem o ciclo de produ¢cdo marcado
por longo prazo, considerando o tempo necessario para a formagao de viveiro,

formagédo e manutencgéo da planta e colheita. Ex. café, laranja, péssego, etc.

Culturas permanentes ou perenes, sdo aquelas que duram mais de

um ano e proporcionam mais de uma colheita.

A cultura quando esta ficando muito velha o produtor providencia a
reposi¢cao de arvores velhas ou doentes, e tem novos gastos com os tratos

culturais de beneficiamento do produto.

2.5 Coeficientes Técnicos.

Cada cultura tem o tempo certo para se realizar a operagao agricola
necessaria, pode ser apresentada em horas, em hectare, em hora maquina em

hora-homém, quantidade de insumos e defensivos consumidos etc. portanto,
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os coeficientes técnicos podem ser expressos em unidades, kilos, hectares,

metros. Etc.

Ao identificar as caracteristicas das culturas temporarias e
permanentes e seus coeficientes, obtém um maior aperfeigoamento para os
gestores rurais, identificarem qual sistema de custo que melhor se adapta para

a cultura.
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CAPITULO 1lI

3.1 Sistemas de Custos

Sistemas de custos € o conjunto de procedimentos administrativos
que registra, de forma sistematica e continua, a real remuneragao dos fatores

de produgdo empregados nos servigos rurais.

Nenhum século na histéria humana passou por tantas
transformagdes sociais radicais como o século XX e em continuidade no inicio
deste novo século. O regime tecnologico da segunda metade do século
passado foi baseado em bens duraveis de producdo em massa . O tipo definido
das organizagdes produtivas estava associado ao fluxo continuo da linha de

montagem.

O ambiente internacional e seus diversos aspectos vém se
modificando e tornando-se mais competitivo e exigente. As empresas, em
resposta as novas exigéncias ambientais, estdo passando por mudancas
profundas, e como n&o poderia deixar de acontecer, os processo de mudanca

tém impactado a economia brasileira e as empresas de forma geral.

Nesse intenso movimento de mudancas, o processo de gestao
empresarial passa por novos desafios e os gestores passam a trabalhar como

novos modelos de decisdo.

Muito mais do que féormulas magicas para resolver problemas, as
empresa necessitam metodologias, tecnologias adequadas nos diversos

subsistemas do ambiente empresarial, como na organiza¢gdo, no modelo de
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gestdo, no sistema de gestdo, no sistema de informagdes, nos processo
operacionais e fundamentalmente, fomentar a competéncia das pessoas e

estimula-las para atingir os objetivos da empresa.

Diante dessas abordagens, pode mostrar a importancia dos
sistemas de custos para ser analisado qual o método que propicia mais

vantagens aos gestores das empresas agricolas.

3.2 Custos pela Metodologia Tradicional

Os estudiosos na area de custos, consideram muito importante os
custos para a tomada de decisdo nas empresas, inclusive na empresa rural,
bem como os elementos estratégicos para o crescimento da empresa agricola

e a sua sobrevivéncia.

Neste sentido, alguns autores apresentam conceitos de custos
tradicionais como elementos estratégicos, com a intengao de obter informagdes

gerenciais sobre 0 negocio.

Segundo Martins (1998, p.25) “custo é gasto relativo ao bem ou servigo

utilizado na producgéo de outros bens ou servigos”

Segundo Santos e Marion (1993, p.35)

afirmam que custos sdo todos os gastos do processo de
producdo e criacdo, mao-de-obra, energia elétrica, desgaste
das maquinas utilizadas para a produgéo, embalagens etc.

Percebe que os autores n&o apresentaram um conceito idéntico com
relagdo a custos, porém, os conceitos sao semelhantes. Todos mencionam os

termos bens e servicos utilizados no processo produtivo para obter outros bens
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€ ou servigos, referem ao termo como gasto para obter um bem ou servigo.

Porém, custos dividem-se em custos diretos e indiretos.

3.3 Custos Diretos

Outra importante etapa para a mensuragdao de custos é a

identificacdo do custo direto.

Segundo Silvia Segatti (1993, p.43):

custos diretos sdo os identificados com precisdo no produto
acabado, através de um sistema ou método de medicéo, e cujo
valor é relevante como: horas de mao-de-obra, quilos de
sementes ou razdes; gastos com funcionamento e manutengao
de tratores.

Para Martins (1998, p.56) a definicao de custos diretos é:

custos diretos sdo os custos alocados no processo de
producdo, e que sdo facilmente identificaveis no produto
acabado, isto é, podemos identificar como pertencendo a este
ou aquele produto, por exemplo: matéria-prima, mao-de-obra
direta e energia elétrica quando apontada.

Os autores afirmam que custos diretos, sdo facilmente identificaveis
e podem ser alocados aos produtos através de sistemas ou métodos de custos,

que contribuem diretamente na confeccédo dos produtos acabados.

No rol de Custos Indiretos, inclui Custos Indiretos propriamente
ditos e Custos Diretos (por natureza), mas que sao tratados como Indiretos em
funcdo de sua irrelevancia ou da dificuldade de sua medicdo, ou até do

interesse da empresa em ser rigorosa ou ndo em suas informagdes.
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Entre os indiretos existe o menos indireto (quase diretos), como

materiais de consumo, e 0os mais indiretos sdo a supervisao da lavoura, o ITR.

E entendido que a mao-de-obra pode ser direta ou indireta, aquela
ao gasto com pessoal que trabalha e atua diretamente sobre o produto que
estd em seu periodo de produgdo (safra), a outra, a Indireta, é a relativa ao
pessoal que esta supervisionando a fazenda que inclui outras produgdes e
tarefas diferenciadas do produto da safra, apesar deste pessoal ter ligagao
direta com a producédo (safra), ele esta ao mesmo tempo ligado a outras

tarefas.

Quando se houve dizer que “o custo direto de almoxarifado foi de
tantos reais”, pelo que pode analisar ndo existe custo direto normalmente no
almoxarifado, ja que custo direto s6 existe com relagdo a produto. Esse uso
das expressbes direto e indireto com relacdo a departamento provoca de fato
duvida e deve ser evitado. A definicdo de direto ou indireto diz respeito

somente a produto.

3.4 Custos Indiretos

Os custos indiretos, também sao incorridos dentro do processo de

producao.
Segundo Santos e Marion (1993, p.43):

custos indiretos sao aqueles necessarios a produgao,
geralmente de mais um produto, mas alocaveis arbitrariamente,
através de um sistema de rateio, estimativas e outros meios.
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Segundo Martins (1998, p.199): "custos indiretos incorre dentro do
processo de producgdo, de dificil identificacdo, sendo necessario utilizar o

sistema de rateio”

Os autores afirmam que os custos indiretos sao incorridos no
processo de producdo ndo sao identificaveis com clareza, e afirmam a
necessidade de ser utilizado o sistema de rateio para sua mensuragao. Os
custos indiretos sdo incorridos no processo de producgao, isto quer dizer, que os
custos indiretos contribuem na producao de varios produtos e sao dificeis de

serem identificados.

Segundo Martins (1998, p.199) vem afirmar que “a margem de

contribuicdo € a diferenga entre a receita e a soma de custos e despesas

variaveis” .

A correta alocagao dos custos através de métodos de custeio que
envolve os elementos que compdem o produto, € a principal preocupacio das
empresas. A tarefa de alocacédo de custos nao é tdo simples assim, tendo em
vista, que se tratam de uma série de fatores, sendo que alguns podem ser
alocados diretamente aos produtos e somente aos produtos, enquanto que

outros se comportam de forma totalmente inversa.

Neste sentido, o desenvolvimento da forma de custeio é para o fim
de encontrar a melhor forma de apropriar os custos que contribuem na

elaboragao do produto.

Diante das definicdes dos autores, que primeiro faz uma

classificacdo de custos para verificar quais os fatores que variam em funcéo do
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volume de producdo, que explicam o comportamento dos custos. Isto quer
dizer que os custos se dividem em fixos e variaveis, sendo que os primeiros —
custos diretos - ndo variam em fungao do volume de produgéo e os segundos —

custos indiretos — variam de acordo com o volume de producgao.

O primeiro grupo envolve todos os elementos que dao suporte a
producao e todos os produtos de determinada produgao, tais como, aluguel ou
arrendamento do imovel, energia elétrica do setor de produgao, dentre outros.
Os custos variaveis abrangem todos os fatores usados para a transformagao

do produto, tais como: mao-de-obra direta, matéria-prima, dentre outros.

Aplicando o conceito de custos, pode concluir que é possivel
delinear o processo produtivo na atividade rural, durante o preparo do solo, o
plantio e a colheita de graos de soja, na safra 2004/2005, bem como, o cultivo
e a colheita de outras variedades, na safra 2004/2005, apurando os custos dos

produtos, gerando informagdes confiaveis.

O sistema de custeio pelo método tradicional € uma ferramenta que
serve para dar suporte a gestdo, como: o custo do produto, informagbes para
planejar os resultados, informag¢des para acompanhar os gastos, e no sistema

tradicional apresentado existe o custeio por absor¢éo e o custeio direto.

Este custeio por absorcao ele é derivado da aplicagéo dos principios
da contabilidade geralmente aceitos, porém, ndo € um principio contabil
propriamente dito, mas uma metodologia decorrente deles, nascida com a
propria Contabilidade de Custos, outros critérios diferentes tem surgido através

dos tempos.
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Diante da analise destas fundamentagdes de custos, surgem outros
conceitos como: custo médio, custo marginal. O custo médio refere-se ao valor
meédio por unidade produzida, enquanto que o custo marginal é o aumento do

custo associado a producao por unidade adicional de produto.

Estes podem ajudar a decidir o volume 6timo de produgéo para uma
determinada estrutura existente durante a safra de graos, pois o custo marginal
permite verificar até que ponto a producdo de mais uma unidade traz receita

adicional maior que o custo associado.

O custo médio sugere que o volume produzido que da mais lucro &
aquele que tem o menor custo médio unitario. O custo marginal mostra que o
lucro sera maximo na medida em que nao existir nenhuma unidade adicional a

ser produzida com lucro.

Pode perceber que as ferramentas permitem que a atividade
agricola de pequenos e médios produtores, que podem ser denominadas como
empresa agricola, analise seus custos e identifique pontos 6timos de produgao

com sua estrutura existente.

Além disso, a contabilidade de custos & desenvolvida no sentido de
gerar informagdes gerenciais para elaborar controles dos custos analiticos. Os
sistemas empresariais dividem-se em departamento de custos ou centro de
custos apropriados para aloca-los aos produtos. Conforme Martins (1998,

p.70).

departamento € uma unidade minima administrativa para a
Contabilidade de Custos, representadas por homens e
maquinas (na maioria dos casos), que desenvolve atividades
homogéneas.
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Esses podem ser divididos em dois grupos que s&o: o0s
Departamentos de Produgdo que promovem qualquer tipo de modificacédo
diretamente sobre o produto e os Departamentos de Servigos ou de apoio que

nao atuam diretamente sobre o produto.

3.5 Método de Custeio por Absorgao

O Método de Custeio por Absorgéo, surgiu pela necessidade que a
Contabilidade de Custos tem em mensurar os produtos elaborados pelas
empresas, respeitando e cumprindo os Principios de Contabilidade Geralmente
Aceitos,ou entdo, os Principios Fundamentais de Contabilidade, denominacao
em vigor no Brasil, conforme Resolugdo do CFC - Conselho Federal de
Contabilidade, n° 750, de 29 de dezembro de 1993, e a de n° 774 de 16 de

dezembro de 1994.

Estes principios sao respeitados quando a empresa adota o Custeio
por Absorcdo de forma consistente no tempo. No ambito da Contabilidade
Financeira, os dispositivos legais que adotam o uso do método, encontram-se
na Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, no art. 183 Il e no art. 187 II; pelo
Decreto-Lei ° 1598, de 26 de dezembro de 1977, art.13 e 14; pelo Regulamento
de Imposto de Renda, de 1999 — Decreto n° 300/99, art. 294 e Parecer
Normativo da Coordenagao do Sistema Tributario (CST) n° 06/79 (Manual de
Contabilidade das Sociedades p6 Agbes). Quanto ao cumprimento aos

Principios Fundamentais de Contabilidade, Martins (2000, p.41) diz que:

A metodologia aplicada no Custeio por Absorgdo esta
intimamente ligada a obediéncia aos Principios Contabeis
Geralmente Aceitos. Sua criacdo decorreu da necessidade da
Contabilidade Financeira confrontar, da melhor maneira
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possivel, as receitas provenientes da vendas de produtos e
servigos com os gastos realizados no esforgo de torna-los
disponiveis aos clientes ou consumidores.

O Custeio por Absorgao consiste na apropriacéo de todos os custos
de producdo aos bens elaborados, isto é, todo o processo de fabricacao
medido em termos de custos é absorvido pela produgéo, sejam os custos fixos,
variaveis, diretos ou indiretos. Este método apropria aos produtos somente os

custos de producdo, nao apropria as despesas.

O fator relevante nesse método entre custos e despesas é que os
custos absorvidos pela producgéao ficardao ativados nos estoques e as despesas
relativas a administracdo da empresa, a comercializacdo do produto e os
gastos financeiros que decorreram de empréstimos, serdo levados diretamente

para o resultado do periodo.

Os gastos fabris, a qual a produgcdo nao se destina a venda, séo
tratados como despesas do periodo ou ficam ativados no imobilizado, conforme
sua natureza. E o caso especifico da aquisi¢éo de instalacdes e equipamentos,

0s quais sao utilizados na elaboracao de produtos e servicos.

E indispensavel o conhecimento cientifico e técnico do profissional
Contador de Custos, na medida em que ele vai identificando além da correta
segregacao dos custos e despesas, a perfeita alocacao dos custos diretos e

indiretos aos produtos fabricados.

O gastos que nao fazem parte do processo de produgdo sao

entendidos como despesas, sdo aqueles que tem como meta a geragdo de
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receita ou otimizacdo do resultado e sao levados a Demonstracdo de

Resultado do periodo em que ocorreram.

Este método é muito discutido no meio da Contabilidade de Custos,
segundo Martins, (2000 p.61), em se tratando do método de Custeio por
Absorcao deve-se atentar para trés pontos basicos que deverdo ser atendidos,

que compreendem em:

v’ aidentificacdo e a separacao de custos e despesas;

v a apropriagado dos custos diretos de fabricagdo aos produtos ou servigos;

v’ a alocacgao dos custos indiretos de fabricagcdo aos produtos ou servigos

Martins, apresenta uma sequéncia de gastos que s&o segregados
em custos e despesas. Apods classifica-los em diretos e indiretos, sao
apropriados aos produtos e, as despesas, pelo regime de competéncia, sao

levadas a Demonstragao de Resultado do periodo.

Os estoques de produtos em elaboragdo e produtos acabados
recebem a carga dos custos diretos e indiretos. No momento da venda, os
custos relativos aos produtos negociados sao considerados despesas e
confrontados com a receita correspondente, possibilitando quantificar o lucro

obtido.

O estoque de produtos ndao acabados é avaliado pela equivaléncia
de producgao. Os estoque de produtos acabados e produtos em elaboracao sao

denominados de investimentos, visto que gerardo beneficios futuros. Os
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custos, por sua vez sao transitérios, ocorrendo apenas durante o processo de

producao.

A tabela abaixo segundo livro de Eliseu Martins, faz uma
demonstracao do valor do CPV, Demonstracdo de Resultado e Resultado por

Produto no Custeio por Absorgao.

VALOR DO CPV DEMONSTRATAGAO DO RESULTADO POR UNID.
RESULTADO PRODUTO
CUSTOS DIRETOS: Vendas ..1.330.000, PV - Unitario........ 13,30
MP (Variavel)......600.000, (-) CPV__ 1.000.000, (-) _C. Unitério ........ 10,00
(+) MOD (Variavel) ..100.000, (=) L.Bruto.....330.000, (=) L.Bruto Unitario .... 3,30
(=) Sub-Total ......... 700.000,
(+) CUSTOS INDIRETOS:

Fonte: Eliseu Martins, 2000 — p.78

Para Martins, (2001, p.81), “sempre a arbitrariedade existira nessas
alocacgbes”, toda essa forma de distribuicdo contém maior ou menor grau de

subjetividade,

3.6 Método de Custeio Variavel

Custeio variavel, conhecido também como Custeio Direto, este
método considera os Custos Variaveis incorridos, como custo de produgéo do
periodo. Os custos fixos existem mesmo que nao haja produgao, devido a este
fato, eles ndo sado considerados como custos de producdo e sim como

despesas, que sao encerrados no resultado do periodo.

Sao contados como custos varaveis, o Custo dos Produtos Vendidos

e os Estoques Finais de produtos em Elaboragao e Produtos Acabados.
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Existe outra diferenga em relagdo ao Custeio por Absorgéo, quando

se refere a maneira de apresentar a Demonstracao de Resultado.

No Custeio Variavel a diferenca entre o valor de Vendas Liquidas e a
soma do Custo dos Produtos Vendidos, contém custos variaveis e despesas
variaveis referente a administrativas e de vendas, e é denominada de Margem
de Contribuigdo. Deduzindo os Custos e Despesas fixas, tem-se o resultado do

Lucro Operacional Liquido.

Segundo Padoveze (1996, p.222),diz que, “esse método de custeio
utiliza apenas dos custos e despesas que tém relagao proporcional e direta

com a quantidade de produtos”.

Quanto descreve sobre o custeio variavel, Martins (2003, p.197) ,diz
que, 7"sao alocados os custos variaveis, ficando os fixos separados e
considerados como despesa do periodo, indo diretamente para o Resultado,
para os estoques s6 vdo como consequéncia, custos variaveis, e que os custos
fixos sao decorrentes da capacidade instalada da empresa e existem

independentemente do volume de fabricagado ou ndo dos produtos”.

Por esse método, o custo que ndo € considerado variavel é
segregado e considerado despesa do periodo e langado diretamente no

Resultado do periodo correspondente.

Os custos fixos de producdo e as despesas sao langados a

demonstracao de resultados para confrontar com a receita do mesmo periodo.
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As vendas do periodo ndo sdo obrigadas referente aos produtos
nele elaborados, e uma vez que todos os custos fixos sdo considerados
despesas, no periodo em que incorreram, este método n&o permite cumprir ao

Principio Contabil denominado Competéncia de Exercicios.

Porém, apesar de nao aceitos pela Legislagao, o Custeio Variavel é
uma ferramenta para fins gerenciais, ja que fornece informagdes mais
detalhada e criteriosa. Quando for adotada pela empresa, no final do exercicio
contabil devera ser realizado um langamento de ajuste, adequando-se desta

forma aos critérios exigidos.

O Custeio Variavel ndo é aceito pela legislacdo brasileira como
critério de avaliacao de estoque, seja para apuragao de resultado de periodos
ou para o Balangco Patrimonial, por ferir os Principios Fundamentais de

Contabilidade.

O método de Custeio Variavel é o unico, dentre os tradicionais, que
nao rateia custos indiretos de producéo, visto que somente relne aos produtos
os custos variaveis. Dessa forma os custos indiretos de produgdo sao
desmembrados em custos fixos e custos variaveis, indo a parte fixa

diretamente para o resultado do periodo.

O Custeio Variavel é considerado melhor que o custeio por
Absorcéo, para fins gerenciais, pois, esse método considera que os custos
fixos estado relacionados diretamente a capacidade instalada da empresa e nao

ao nivel de producgao.
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O Custeio Variavel tem fundamento de que os custos de capacidade
devem ser consumidos com o tempo e nao diferidos nos estoques. Ja no
método de custeio por Absorcdo, a idéia é aceita sob o aspecto de que os
custos de capacidade devem ser apropriados aos estoques e consumidos

apenas quando de sua venda.

Diante disso, os dois métodos apresentardo valores diferentes de

estoques, de um periodo para o outro periodo.

O método de Custeio Variavel conta com uma poderosa ferramenta,
que é utilizada para fins de evidenciagao de resultado, que é denominada de

Margem de Contribuigo.

Pode nesse custeio proceder a uma analise gerencial a partir da
Margem de Contribuicdo, que se encontra a partir da receita menos custos
variaveis, evidenciando a participacao de cada produto, nos custos fixos. Para
elaboragao de orcamento este método é considerado pelos autores o mais

eficiente.

A demonstragdo da Margem de Contribuigdo, segundo Eliseu
Martins:

RECEITA:

(-) Custos Variaveis

(-) Despesas Variaveis

(=) MARGEM DE CONTRIBUIGAO
(-) Custos Fixos

(-) Despesas Fixas

(=) LUCRO OPERACIONAL DO PERIODO.
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O demonstrativo de uma DRE no modelo de Custeio Variavel, para

evidenciar o processo

Itens de Informagdes de Custos/
Produtos / Vendas

Estrutura de Custeio Variavel conforme

informacoes de Custos.

Unidades Produzidas

Vendas

Unidades Vendidas

(-) Custos e Despesas Variaveis:

Custos Fixos de Produgao

De Producéo

Desp.Fixas Adm./ Vendas

De Adm./ Vendas

Custos Variaveis de Produgao

(=) Margem de Contribuicéo

Custos Variaveis Adm./Vendas

(-) Custos e Despesas Fixas:

Preco por Unidade Vendida

De Producao

De Adm./ Vendas

(=) Resultado Operacional

Fonte: Adaptagéao da tese de doutorado do Dr. José Roberto F.Canziani

A diferenga existente entre os custos unitarios apurados pelos

Métodos de Custeio por Absor¢cdo e o Variavel é significativa, e € causada
porque é computada dos custos indiretos de produg¢ao na formacéao do custo de

producgao, quando se utilizou o Custeio por Absorgao.

O Custeio por Absorgao baseia-se em um unico volume global e
rateia os custos por critérios subjetivos; o Custeio Variavel também baseia-se
em um unico volume global para fins de apuragao de Margem de Contribuigao
e, quando nao aloca os custos e despesas fixos, ndo oferece a visibilidade

necessaria de todo o processo de acordo com as atividades.

ja no ABC, a diferenca é devida ao rastreamento dos custos

indiretos unitarios aos produtos.
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Porém, ambos os Métodos de Custeio por Absor¢gédo e ABC néo é
tao significativo os valores monetariamente, mas o método ABC, evidencia uma

melhor distribuicdo dos custos indiretos aos produtos, por considerar que as

atividades € que consomem o0s recursos e 0s produtos gerados absorvem tais

atividades.

Por isto, a indicagao de utilizar o Método de Custeio por Atividades —
ABC, baseia-se em atividades e correspondem aos volumes, minimizando a
subjetividade de rateios, além de fornecer uma visualizagdo do que é feito,
permitindo aos gestores questionarem sobre a agregagcdo ou n&o valor que

cada atividade oferece durante a safra.

3.7 O Método de Custeio Baseado em Atividades - ABC

Segundo Ching (2001, p.39), conceitua o Método de Custeio por

Atividades — ABC, como sendo:

ABC é um método de rastrear os custos de um negécio
ou departamento para as atividades realizadas e de verificar
como estas atividades estdo relacionadas para a geracao de
receitas e consumo dos recursos.

O ABC avalia o valor que cada atividade agrega para a
performance do negécio ou departamento.

O Custeio Baseado em Atividades é descrito por Nakagawa, (1994,
p.40), como uma metodologia desenvolvida para facilitar a analise de custos
relacionados com as atividades que impactam o consumo de recursos de uma

empresa.
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Para Martins, (2001; p.93), também concorda com essa idéia,
quando ele afirma que o Custeio ABC é uma metodologia que procura reduzir
sensivelmente as distorcbes provocadas pelo rateio arbitrario dos custos

indiretos.

O método de custeio baseado em atividades, (Activity Based Costing
— ABC), embora conhecido ja ha muito tempo vem merecendo maior atengao,
ultimamente, pelos profissionais, académicos e pesquisadores, tendo em vista

a possibilidade que ele oferece de aperfeigoar a analise de custos tradicionais.

Foi desenvolvido na década de 1980, nos Estados Unidos, a partir
da constatagdo das deficiéncias das metodologias tradicionais de custeio,
sobremaneira o Método dos Centros de Custos, no tratamento dado aos gastos
das atividades da “fabrica oculta”, isto €, as atividades que ocorrem para
apoiar o processo produtivo, para as quais o volume produzido ndo tem relacao

com o montante de recursos consumidos.

Custeio Baseado em Atividades foi desenvolvido, inicialmente para
melhorar o custo dos produtos, porém, logo percebeu-se que ele poderia

tornar-se uma ferramenta de auxilio na melhoria dos processos.

Essas s&o as duas fungbes gerenciais do ABC que claramente
compreendidas, podem evitar a perda de tempo e de esforgos com a coleta de
dados que num momento posterior possam ser considerados inadequados
para os objetivos que deverdo ser atendidos, e também fard com que as
potencialidades da metodologia no provimento de informagbes para a tomada

de decisfGes ndo sejam negligenciadas ou inadequadamente avaliadas.
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O método de custeio tradicional tem a conviccdo que sédo os
produtos que consomem OS recursos hecessarios para a produgido ou
comercializagdo. Por outro lado, no custeio baseado em atividades, assume
como pressuposto que os recursos de uma empresa sao consumidos pelas

atividades e nao pelos produtos.

O custeio por atividades ou ABC, assume a convicgdo que 0s
recursos de uma empresa sao consumidos por atividades e ndo pelos produtos
que ela produz. Os produtos surgem como consequéncias das atividades
consideradas necessarias para produzi-las, ou como forma de atender as

expectativas e necessidades dos clientes.

Analisando os conceitos apresentados, percebe que é grande a

diferenca em alocar os custos por atividades.

O artigo de Kaplan (1998) mostra que um sistema de custos tem

trés funcdes:

v Avaliagcdo de Estoques para a Contabilidade Financeira, que
compreende a alocagdo peridédica de custos de produgdo entre produtos

vendidos e produtos em estoque.

v Controle Operacional, provendo feedback para a produgao e gerentes
de departamento sobre os recursos consumidos (mao-de-obra, matéria-prima,

energia elétrica, custos indiretos), durante um periodo operacional

4 Mensuracao dos custos de produtos individuais, para o Custeio de

Produtos, sdo alocados as atividades através de bases de relagado entre cada
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um dos recursos e as atividades que os consumiram, denominadas
direcionadores de recursos. Na sequéncia, os gastos acumulados em cada
uma dessas atividades sido alocados aos produtos, através de bases que
representam a relagdo entre cada uma das atividades e os produtos ou outros

objetos de custos.

A medi¢ao dos custos dos produtos compreende a alocacdo, aos
objetos de custos, de parte ou de todos os gastos da empresa, incluidos os
custos indiretos de plantio, as despesas administrativas e as despesas de
vendas. Nesta visdo, os valores apurados podem ser utilizados para a tomada
de decisbes estratégicas, que terdo impacto principalmente no longo prazo.

Para cumprir este objetivo

As trés fungdes sdo importantes, mas o autor afirma que nao ha
ainda um sistema de custeio capaz de atendé-las igualmente bem ao mesmo
tempo. Geralmente, as empresas optam pela primeira, por ter carater
obrigatério, e padecem pela falta de um sistema adequado para suportar as

outras duas fungoes.

Os custos indiretos ndo precisam ser acuradamente alocados aos
produtos para cumprir a fungao financeira, e dai que a utilizagdo da mao-de-
obra direta como critério de alocagao dos custos indiretos atende aos objetivos

de valoracéo de estoques.

A avaliagao de inventario é a funcao fiscal de um sistema de custeio,
para o qual tém que serem obedecidos os Principios Fundamentais de
Contabilidade. Essa funcdo ¢é adequadamente atendida pelos sistemas

tradicionais de custeio, existentes nas empresas.
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Para as fungdes de Controle Operacional e de Custeio dos Produtos,
o sistema tera que reconhecer as diferencas de custos causadas pela
complexidade dos processos produtivos na area agricola e os custos indiretos
deverdo ser entendidos, para que seja possivel estabelecer bases de relagao
do seu consumo pelos diversos objetivos de custos, os produtos ou servigos da
empresa agricola e para que seja possivel a identificagdo de oportunidades de

reducio de custos.

Especificamente na Contabilidade de Custos, informagdes sobre
custos refletem na ineficacia das analises financeiras de contrato, de
elaboragao e acompanhamento do orcamento anual no que diz respeito aos
custos e grau de demanda, e na prépria atividade de controle de custos como

um todo.

Por isso, um sintoma existente na empresa, que tem como causa
principal a falta de um sistema de custos, é o conflito gerado a respeito da
absorcao de custos indiretos pelas Unidades de Negdcio, tanto pelo volume

desses custos quanto pela falta de consenso dos critérios utilizados.

O método ABC ¢é apresentado como técnica de custeamento em que
os custos e despesas indiretos sdo alocados as unidades através de algumas
bases e estas nao faz relacdo aos volumes dos fatores de producéo.

Padoveze (1994, p. 237) diz que

o custeio ABC demanda aperfeicoar o custeamento dos
produtos, através de identificar corretamente os custos fixos
indiretos e das atividades que gerou esses custos, para que
estas atividades sejam acumuladas ao custo dos varios
produtos que a empresa produz.
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O grande destaque do ABC é na melhor e mais segura investigagao
dos custos indiretos, e ele retira dos seus relatorios dos custos que somam
valor ao produto dos que ndo somam, sempre voltados sob a ética do cliente

externo e interno independente de apresentar custos fixos ou variaveis.

Segundo informagdo do prof. Dr. Diogo Toledo do Nascimento,
orientador da USP na Fac. De Economia, Administracdo e Contabilidade —
(20031, p.46); “O ABC foi estudado com base nos trabalhos elaborados pelos

professores Robert”.

Kaplan e Robin Cooper, que sao criadores dos conceitos ABC”. Ele
informa “que este método de custeio tem sido um dos mais discutidos, e

recebeu uma maior divulgacao gragas a obra de Jonhson & Kaplan, de 1993”.

O método ABC usa a metodologia prépria de identificacdo dos
custos indiretos que devem ser alocadas a producdo. Os custos sao

orientados e direcionados para varias atividades, e delas ao produto.

De acordo com esse entendimento, Ching — Gestdo Baseada em

Custeio por Atividades — 3 ed. Sao Paulo. Atlas, (2001, p.41)

que a caracteristica do ABC é um método de
rastreamento de custos de um negécio ou de um
departamento para as atividades realizadas e verificagao
de como estas atividades se relacionam ao consumo dos
recursos e geracao de receitas.

Ele finaliza dizendo que “o ABC é o foco para calcular e controlar

custos”.
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Os recursos sao alocados aos Centros de Atividades por intermédio

dos direcionadores de custos ou de recursos.

Apods este procedimento faz a distribuicdo dos custos das atividades
para os produtos, de acordo com o nivel de consumo das atividades por cada
produto. Para essa distribuicdo usa os direcionadores de custos de segundo

estagio ou direcionadores de atividades.

A demonstracao da figura 1 abaixo, faz referéncia a apropriagcao dos

custos pela metodologia tradicional.



Fonte: Dr. José Roberto F.Canziani (2001,p.148)

Temos os Recursos (MOI, Ml e CIF), Estagio 1. Centros de Custos
(Apropriacado Direta ou Indireta) e estagio 2. (Horas de méao-de-obra, horas

maquinas e outra base com apropriagdo com base de volume).

A proxima figura 2, é apresentada a apropriagdo de custos através

da metodologia ABC, para fins de comparagao.

Segundo Frossard, (2003, p.148)

o ABC é um método que apresenta uma relagdo capaz de
visualizar entre os custos indiretos e os produtos, de maneira
que é possivel representar como o custeio das atividades
possibilita a visdo de como os recursos estdo sendo usados e
como gerencia-los
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VLTI

Processo de Fabricagao

OBJETOS DE CUSTEIOS

Fonte: Dr. José Roberto F.Canziani (2001,p.152)

Temos os Recursos (MOI, Ml e CIF) os Estagios 1.direcionadores
de recursos (Processos de Fabricagcdo) e 2.Centros e Atividades

(direcionadores de Atividades).

Comparando o método ABC e os métodos de custeio tradicionais,
verifica-se que os direcionadores de custos no método tradicional, possuem

sistemas de estagios diferentes.

A metodologia tradicional calcula o custo considerando o composto

pelo consumo de material direto, mao-de-obra e custos indiretos de fabricacédo
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e, posteriormente, os gastos de distribuicdo. No ABC, pode considerar todos os
recursos necessarios a produgcao, comercializacdo, administracdao, e
financiamentos. Administragéo e financiamentos, s&o alocados ao resultado do

periodo.

Segundo, Nakagawa, (1994, p.74) € “um evento ou fator causal que
influencia o nivel e o desempenho de atividades e o consumo resultante de

recursos”.

Diante deste conceito pode-se observar que os direcionadores de
custos estdo fundamentados. Nao se pode negar que conforme o nivel de
detalhamento vai descendo, o método vai procurando identificar com maior
grau de precisdo o custo do produto, e consequentemente, vai identificando o
direcionamento das atividades, vai diminuindo o grau de subjetividade na

distribuicdo dos custos indiretos aos produtos.

Caso haja critérios diferentes de aplicagédo para gerar o custo, &
necessario a fazer identificagdo, produgao, entrega e assisténcia do produto,
com a finalidade de estabelecer critérios mais significativos de cada atividade

componente do referido processo.

O ABC tem como base a identificacdo das atividades necessarias

para a obtencio do produto, e ndo produgao propriamente dita.

Para o ABC nao se pode separar a identificacdo das atividades que
consomem recursos, como o ABC é direcionado para as atividades, ha

necessidade de se ter o dominio de trés pontos:
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4 Mapeamento das atividades: envolve identificar e mapear as

atividades desenvolvidas no processo;

v Analise das atividades:definir os direcionadores de recurso para cada
atividade, o tempo necessario para executar, deve escolher também o
direcionador de custo, recurso dos funcionarios para as atividades, enfim,

analisar todo o processo da atividade envolvida.

v Custeio das atividades: envolve gerar o custo de cada atividade.
Calcula o custo unitario de cada atividade, este item permite apropriar os

custos para as atividades, e no final, para os objetos de custos.

Segundo Ching, (2001, p.42), a atividade, “retrata-se através do
consumo de recursos para produzir um produto ou servigo”. Para que se
produza um produto ou servigco é necessario um processo que combine, de
forma adequada, pessoas, tecnologias, materiais, métodos e seu ambiente,
objetivando a atividade ao conjunto de tarefas ordenadas e combinadas, cujo
fim é agregar valor a um objeto, usando uma aplicagao de recursos no periodo

da execugao de seus processos.

No ABC, deve estar bem identificado as atividades que compdem o
processo de producdo dos produtos, e para isso deve ser observados os

passos conforme abaixo:

4 Uma situagdo que seja clara o “por que e como” os custos sao

incorridos;
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4 Separacgéao dos custos que agregam valor dos que nao agregam valor ao

produto;

v Avaliar possibilidades de influéncia e modificagdo de geradores de

custos;

v Envolvimento de geréncias nos concernentes a geragcédo de custos e

percepcao de desperdicios de qualquer natureza.

O Método de Custeio Baseado em Atividades nao segregam custos
e despesas, mas separa atividades que adicionam valor aos produtos. As
atividades que agregam valor, sdo entendidas como aquelas que obsorvem
recursos transformando-os em produtos ou servicos que dividem com as

necessidades dos clientes.

Quanto as atividades que agregam valor sdo os resultados de
gastos de tempo, dinheiro e recursos que ndo dao contrapartida de lucro,
simplesmente soma custos desnecessarios aos produtos. Nas caracteristicas

dos processos e das atividades, o que os autores denominam de “transacgées”.

A principal diferenca que existe entre os direcionadores de custos no
método baseado em atividades e os métodos classicos, € que o método
baseado em atividades aumenta as bases de distribuicdo dos custos , as quais,
na metodologia classica, estdo reduzidas a poucos direcionadores baseados
geralmente no volume produzido ou no nivel de consumo de material direto ou

na mao-de-obra, etc.
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Segundo Nakagawa, (2001, p.75), a quantidade de direcionadores

de custos, variam de acordo com os seguintes fatores:

v Objetivos (“princing”, redugéo de custos, avaliagdo de desempenho,
investimentos, melhoria de qualidade, flexibilidade, “lead time”,etc) e acuracia
da mensuragdo que se deseja obter através do ABC que estd sendo

desenhado;

v Participagéo relativa (%) dos custos indiretos das atividades
agregadas analisadas sobre o custo de conversao, em termos de numero de

itens (contas) e seus valores;

v Complexidade operacional da empresa, em termos de produtos
(diversidade de volumes, materiais utilizados, tamanhos, “mix de produtos”,
numeros de partes/ componentes, tecnologias, etc) e de clientes (diversidade
de clientes/mercados atendidos, numeros de itens vendidos, sistemas/canais

de distribuicao, etc);

v Disponibilidade de recursos da empresa (financeiros, humanos,

sistemas de coleta e processamento de dados, tempo, cultura, etc).

O autor ainda observa que “existe uma sucessao de direcionadores
que poderdao servir de base para a alocacdo de custos aos produtos”. No
custeamento tradicional os direcionadores estdo vinculados aos volumes, ficam
reduzidos, prejudicando sensivelmente a eficacia das informagdes extraidas

dessas avaliagdes.
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A metodologia ABC estabelece uma relagao concreta entre custos
indiretos e os produtos de modo que o resultado apresentado é uma alocagao

equilibrada de custos.

Para atender esse objetivo o método de Custeio por Atividades
propde um processo de calculo que pode ser sintetizado conforme sequéncia

abaixo:

v Identificacdo das atividades da organizagdo (manutencao,
preparagdo do solo, estocagem — produtos que compde a cultura ex:

sementes, adubos, inseticidas, etc, recebimento de materiais);

v Alocacdo dos custos dos recursos as atividades (medindo o uso
efetivo dos recursos que faz cada atividade, sempre possivel ex: cultura de

soja como cultura temporaria);

v Identificagdo das unidades de custeio (estabelecendo quais os
objetivos cujos custos se deseja conhecer, que ajustam o resultado do produto
de diferentes atividades ex: custo com mao-de-obra, hora-maquina,
lubrificantes e combustivel para maquinas, quais sao consideradas de saidas,
por exemplo: custos da colheita, vendas, clientes, projetos, unidades de

negocios,etc);

4 Aplicagdo dos custos das atividades as saidas, (alocagao através
dos “cost drivers”) quantidade de trabalho, ou justificativa de custos através da

unidade de operagédo de cada atividade identificada previamente. Neste ato
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inclui também, o calculo do custo unitario dos produtos que se utilizam dos

materiais diretos, sem necessidade de passarem pelas atividades.

As tabelas abaixo, demonstram uma visualizagdo das areas
funcionais de atividades dento de um ambiente rural durante uma safra.Quanto
mais atividades forem demonstradas dentro da estrutura maior sera a
visualizagédo. As tabelas abaixo foram adaptadas do texto do livro de Ching

(2003, p.147) — Modelo de Custeio Baseado em Atividades.
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Areas Funcionais Basicas de uma Empresa

FMDPREQA

Areas Funcionais de
[ =11,V

Areas Funcionais Meios

PRODUCAO

MARKETING

Adm.Financeira (Financiamentos de Materiais)

Adm. de RH

Adm. de Servigos

Gestao Empresarial

Fonte: Adaptagao Ching (2003,p.147)

Atividades da Area Funcional de Marketing

FUNCOES
Preco Produto Promocgao Distribuigao
Desenvolvimento  dos  Produtos | Material Promocional Venda Atacado
Estudos e Analises (Solo) Atuais
Langamento de Novos Produtos Promocgao Vendas Cooperativas
Estudo de Mercado Publicidade dentre outros Venda Direta

Estrutura de Precos, Descontos

e Prazos Forma de Apresentagao

Entrega ao Banco

Embalagem

Venda Cerealista

Expedicao




Atividades da Area Funcional de Produgio

FUNCAO
Manutengao Processo Produtivo Fabricagao Qualidade
Corretiva Soja Programacéao Controle Programacao
Preventiva Feijao Controle
Milho

Fonte: Adaptagao Ching (2003, p.147)

Atividade Funcional Administrativa Financeira Adm. Financeira

FUNCOES
Planejamento de Capacitagao de Gestao dos Recursos Seguros Contabil
Recebimento Recursos Financeiras Disponiveis
Financeirn
Orgamento Titulos Pagamentos Liquidagao de | Contabilidade
Sinistros Geral
Programagéao das | Empréstimos/ Financ. Recebimentos Adm. das Apdlices | Contabilidade
Necessarias Patrimonial
Projeg6es Financeiras | Adm. de | Operagdes Bancarias Contratagao de | Contabilidade
Contratos,Empréstimos e Apolice de Custos
Financeira
Analise do Mercado de Fluxo de Caixa Analise

Canitais

Merc.Securitario

Acompanhamento dos

Recursos Financeiros

Fonte: Adaptagao Ching (2003,p.147)
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Atividade de Area Funcional de Administracido de Materiais

FUNGOES

Contratagdo de Servigos

Gestao de Materiais e
FAaninamantnec

Planejamento de Materiais e
Faninamantnec

Aquisicoes

Manutencao:

Inspecao e Recebimento
Movimentagao de Mateirais

Org. Compras
Normatizagao
Analise de Estoques

Selecao de Cadastramento de
Fornecedores:
Fornec. De Pegas
Fornec. Equipamentos
Fornec. Comb/ Lucros
Fornec. Insumos

Mecanica: gaseira, implementos,
subsolador, terraceador (discos),
plantadeiras, grades, dentre

Alienagao de Mat. E Equip.
Controle de Estoque
Distribuicdo e Armazenagem de

outras

Mat. Equipamentos.

Programagéao de Necessidades :

Compras de Materiais:

Insumos
Calcario
Adubo
Inoculante
Herbicida
Fungicida
Inseticidas
Pulverizagdo da Area
Compras de Equipamentos:
Programagao das Necessidades Niveladora
de Combustiveis: Bomba de Graxa
Combustiveis Subsolador
Oleo Diesel Pneus
Graxa Pulverizador
Compras de Pecas para

Reposicao:
Pneus, Pegas, Manutencao de
esteira, Manut. Tratores, rodas,

rolamentos dentre outros

Adaptagédo: Ching (2003, p.147)
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Atividades da Area Funcional de Administragdo de Recursos Humanos - RH

FUNCOES

Planejamento Suprimento do Gestdo de RH Desenvolvimento Pagamento Beneficios Obrigagoes
Quadro De RH Recolhimento Sociais
Programacgéao de | Cadastro de
Necessidades de | candidatos a emprego | Movimentagao de | Relagao com | Folha de Pagamento | Assisténcia Social Medicina do Trabalho
Pessoal Pessoal Sindicatos
Anadlise de Mercado | Recrutamento Cargo e Salarios Avaliagao de | Encargos Sociais Assisténcia Médica Seguranga
de Desempenho no Trabalho
Trabalho,
Acompanhamento de
Orgamento de | Selegao Controle de Pessoal Pessoal: Horas | Rescisoes dos | Empréstimos/ Acdes Trabalhistas
Pessoal Trabalhadas Contratos financiamento
(temporarios / fixos)
Registro e | Acompanhamento de | Treinamento: Tec. | Auxilios, dentre outros
Cadastramento Orcamento de | Agricola, Agrénomos Lazer Relatérios Fiscais
Pessoal etc.

Contratagdo de Mao-
de-obra de Plantio
(temporario)
Contratagao de Mao-
de-obra de colheita
(temporario)

Fonte: Adaptagao Ching (2003, p.147)



Atividades de Areas Funcionais de Administragio de Servigos

FUNGOES

Patrimonio
Imobilizado

Transportes

Servigos de Apoio

Cadastro do Patriménio Imobilizado

Adm. das Frotas de Veiculos

Manutengao e conserto de locais de instalagdes (Silos
dentre outros)

Alienacgéao e Locacao de Imoveis

Planejamento das Frotas de
Veiculos

Adm. de Méveis e Equipamento de Escritorio

Administragao Patriménio Imobilizado

Servico de Cozinha/ Copa (Fixos e Temporarios)

Servigcos de Segurancga

Servigos Juridicos, dentre outros

Adaptagéo: Ching (2003, p.147)
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O ABC define custos em termos de atividades e processo de

organizagdes e os determinados custos associados com as atividades.

O método ABC, rasteia custos de suporte/ indiretos para as
atividades de acordo com o seu consumo. Assim que for definido o custo por
atividades de acordo com o consumo de cada atividade, estes sdo levados aos

objetos de custos (produto, servigos, clientes dentre outros).

Diante disto, tem que se concordar com ching, (2003. p.148)
quando ele diz “que atividades consomem recursos, e objetos de custos

demandam atividades, a medida de suas necessidades”.

O ABC, nao segrega custos e despesas, mas separa atividades que
adicionam valor das que nao adicionam valor aos produtos. As atividades que

agregam valor sao aquelas que

Segundo o estudo de Pagano, em sua dissertacdo de mestrado,
seguindo esta aplicacéo, “os objetos de custeio representam a etapa final da
alocacao dos custos na metodologia ABC, esses objetos sao representados

por produtos, servigos, fungdes (areas), clientes, regides, mercado”.

A especificagdo dos objetos de custeio é tarefa gerencial que ira
determinar o nivel de profundidade a ser trabalhado pelo sistema em base de

ABC.

A escolha dos objetivos de custeio ira depender da intengdo ou do

alvo que pretende assumir o projeto ABC, bem como dos recursos disponiveis
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na empresa para implementagcdo e manutencao do sistema, visto que, quanto

mais detalhado, mais dispendiosa e mais completa fica.

O Método de ABC, permite melhorar os processos de negocios,
identificar e controlar seus custos, e possibilita melhor processo de tomada de

decisao.

Quando usa o processo, por meio de técnica de mapeamento de
processos de atividades, a empresa enxerga que o trabalho e o custo fluem ao
longo do trabalho de cada departamento, e fica em condigbes de separar as
atividades que agregam valor aos produtos e servigos e as atividades que nao

agregam valor.

O método ABC pode complementar os sistemas usados
tradicionalmente pela Contabilidade de Custos e existir simultaneamente com
eles. Nao necessariamente se acredita que o método foi desenvolvido para
substituir outros existentes; a analise deve relacionar nas virtudes conhecidas
do mesmo por ser, incontestavelmente, mais atrativo para os empresarios,
gerentes e demais usuarios da informagdo gerada para a gestdo. Foram
apresentados angulos de analises que demonstra que o ABC oferece uma

vasta vantagem pratica.

v A selecao dos direcionadores sera focada aos que melhor se adequa
a distribuicdo ou que tem maior relagdo com a atividade, levando em

consideracao que 0S recursos Sao sempre escassos.
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v As informagdes centralizadas nas atividades, unidades de gestdo e
no controle vao possibilitar as tomadas de decisdo, que permitem a corre¢ao

de ineficiéncias e ainda reduzir custos.
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CONCLUSAO

Este trabalho permite avaliar que o método mais atualizado ao qual
0 gestor tem uma maior visualizagdo de todas as atividades que compde a
safra € o método ABC, se comparando com os métodos tradicionais de custeio

Absorcao e Variavel.

A fazenda pesquisada ndo reuniu condicdes de oferecer
informacgdes suficientes para compor uma analise de aplicagdo dos custos na
pesquisa, foi constatado que o gestor ndo assume o trabalho de agricultor
como uma empresa, a inexisténcia contabilizacao, falta de planejamento e

aplicagao de métodos de custeios.

A indicagdo inicial do estudo, foi fazer um planejamento para
implantar o sistema de custeio dentro da metodologia ABC, na fazenda Dayer,

no municipio de Cristalina-GO.

O trabalho, inicialmente, procurou demonstrar a agricultura no Brasil
como todo, apresentando um levantamento da area e da quantidade de
producdo de soja no Brasil e identificando a situagao do estado de Goias,
durante a safra 2005, dados informados pelo Ministério da Fazenda, com

levantamentos pesquisados pelo IBGE.

Apresentou uma explanac¢ao dos pequenos e meédios produtores no
Brasil, identificando que a maioria deles ndo assume as suas propriedades
como empresas, e diante desta situagao, eles deixam de ter controles sobre as

suas propriedades, ndo conseguindo com isto identificar o ganho real, tornando
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dificil o convivio e a participagdo dos seus negocios no mundo globalizado, em

que a sua atividade esta inserida de maneira bastante relevante no Brasil.

Foi demonstrado que o Custeio Baseado em Atividades, propicia
vantagens aos gestores das empresas agricolas de pequeno e médio porte de
modo a gerar informagdes para auxiliar na tomada de decisao, pois, através da
fundamentacéo tedrica de aplicagédo dos métodos tradicionais se concentra nos
custos correntes de producédo, focados na diluicdo de custos fixos, funcionam
melhor na geragdo de demonstrativos financeiros atuais e como subsidio a

autuacao de 6rgaos reguladores.

Constatou para uma melhor identificagcdo dos métodos tradicionais
usados foram apresentados os métodos de Custeio por Absorgédo e Variavel,
0s quais sao importantes e capazes de fazerem analises para tomada de
decisao, porém, nao fornecem para a empresa uma visualizagdo detalhada de
seus custos por atividades, o qual é importante para os agricultores devido a

sua rotina de variedades de plantio direto.

O ABC é o que mais se adapta, para método de custeio na atividade
agricola, pois, 0 método analisa relagdes existentes entre o desempenho da
atividade no periodo de safra, e os recursos que os produtores dispde para
suas demandas de plantio, fornecendo aos gestores informagdes mais precisas

de custos de despesas por atividades.
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