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RESUMO

Sendo a carga tributaria no Brasil fator que onera consideravelmente as atividades
empresariais. O presente trabalho de monografia objetiva-se em mostrar a
viabilidade de diminuicdo dos tributos por meio da ferramenta estratégica do
Planejamento Tributério aliado as fun¢des Logisticas aplicadas na MR Pisotek Pisos
e Papéis de Parede Ltda, consequentemente tornando-a mais competitiva no
mercado varejista, com a diminui¢cdo dos custos. Desse modo, voltando-se para uma
ideal pesquisa e identificacdo junto aos aspectos do referente tipo de planejamento
necessario, usou-se a pesquisa bibliografica e documental no estudo de caso, a fim
de relacionar as melhores préticas para que a empresa em questdo direcione-se a
diminuicao licita no recolhimento dos tributos. O estudo mostra a importancia que o
Planejamento Estratégico exerce nas organizacfes bem como na referida empresa
principalmente pelos nimeros alcancados na aplicacdo do planejamento tributério
gue envolve a cisdo das atividades.
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1 INTRODUCAO

O mercado varejista vivencia um ambiente de extrema competitividade. No
caso do nicho que envolve empresas de pequeno porte de materiais de construcao,
onde a rentabilidade é infima, necessitando de grandes volumes a dificuldade de
manutencado e crescimento do empreendimento € evidenciado devido a inumeras
organizacdes que desligam do mercado logo apOs dar inicio a suas operacdes

comerciais, fato difundido pelos meios de comunicagao diariamente.

Dentro desse contexto, a MR Pisotek Pisos e Papéis de Parede Ltda. que
comercializa produtos de revestimentos decorativos agregando servico de mao-de-
obra, busca alternativas que possam permitir maior ganho de competitividade,
viabilizada com a reducdo dos custos diretamente envolvidos nas atividades
empresariais, na forma de incremento da lucratividade. Sendo o Brasil um pais que
possui uma das maiores cargas tributarias, fato que tem direta ligacdo a um dos
principais componentes do custo final da atividade produtiva, adotou-se no presente
trabalho, as terminologias Planejamento Tributario e Logistico de modo a apresenta-
las como uma ferramenta eficiente de contencéo de gastos, promovendo o aumento

da margem de lucro e conseqientemente competitividade.

E fundamental a quem se propde apresentar um planejamento estratégico
gue envolva a reducao dos tributos e custo com as atividades, conhecer a estrutura
de funcionamento da organizacdo, bem como a estrutura tributaria. Sob esses
aspectos que reside o carater estratégico do planejamento tributario e logistico,
evitando atos ilicitos e distirbios que inviabilizem o bom funcionamento das
atividades da organizagao, a fim de facilitar a obtencdo dos resultados desejados

pelas organizacoes.

Mesmo sendo a carga tributaria e a falta de logistica um dos fatores de
entrave no crescimento organizacional das empresas, como na MR Pisotek,
percebeu-se a necessidade em minimizar o dispéndio causado. Devido a essa
constatacdo o presente trabalho tem o seguinte problema: Como planejamento
tributario e logistico pode auxiliar na reducao de tributos e custos com as atividades?
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O objetivo geral é demonstrar a viabilidade de diminuicdo dos tributos, usando a
ferramenta estratégica do planejamento tributario aliada as func¢des logistica. Para
tal, os objetivos especificos sao: apresentar o conceito de planejamento de tributos e
logistico; relacionar ambos os temas; identificar um planejamento tributario que se
enquadre no molde da referida empresa e propor um modelo de planejamento

tributario.

Com a intencdo de aplicar os conceitos e teorias estudadas no decorrer do
processo académico, bem como relacionar os temas pertinentes e distintos para sua
aplicacdo eficaz, o presente trabalho justifica-se pela possibilidade de gerar
conhecimento sobre o assunto, possibilitando a aplicagdo de preceitos tedricos na
pratica, contribuindo com a empresa em questdo, a recolher seus impostos de forma

licita, evitando a sonegacéo fato diretamente ligado a responsabilidade social.

O trabalho estad estruturado em trés partes. Primeiramente, discorre-se a
respeito da importancia do planejamento para a organizacdo, bem como as
ferramentas estratégicas: planejamento tributario e planejamento logistico; seguido
do modelo do fluxograma das atividades que a empresa em questdo atua; por fim, a
apresentacdo do resultado do planejamento tributdrio e planejamento logistico,
proposto a serem aplicados na referida empresa.
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2 DESENVOLVIMENTO

2.1 EMBASAMENTO TEORICO

A estrutura do referencial tedrico, cujo objetivo central € identificar os modelos
apropriados do Planejamento Tributario, é formalizada primeiramente pela
importancia do planejamento, seguido dos diversos niveis do planejamento, nivel
intermedidario, operacional e estratégico onde o Planejamento evolvendo a reducéo
de tributos aparece como uma ferramenta. Antecede o Planejamento Tributario
alguns aspectos preventivos como atos ilicitos nos casos de simulagdo, carater da
legislacdo tributaria, para assim buscar as alternativas legais, dentre as quais
aparece a cisdo como op¢ao que necessita de aspectos relacionados a logistica

para a devida viabilidade.

2.1.1 A importancia do Planejamento

Em face de qualquer coisa a ser feita pelo ser humano, seja a mais simples
possivel ou mais complexa, automaticamente ele processa “passo a passo”. Esse
“passo a passo” pode-se chamar de um processo de “planejamento”, que ira
nortear a sequéncia de acdes a serem seguidas. Ou seja, planejar € acao inerente
ao ser humano de importancia consideravel. No contexto empresarial ndo tem
importancia consideravel e sim fundamental; Moraes (2001 p. 62) presta contribui¢cdo
esclarecedora a despeito dessa afirmacéo:

O Planejamento poderia facilmente ser visto como a funcéo inicial do
processo administrativo. mas nem mesmo essa afirmagédo consegue
capturar a magnitude da importancia do planejamento para
administracéo.Talvez seja melhor pensar no planejamento como uma
locomotiva que puxa o trem das acOes de organizarliderar e
controlar. O planejamento pode ser definido como o processo
consciente e sistematico de tomar decisbes sobre objetivos e
atividades que uma pessoa, um grupo, uma unidade de trabalho ou
uma organizagéo buscardo no futuro.

O planejamento torna-se o alicerce para as empresas nortearem suas acgoes,

sejam elas de controle ou processos administrativos, que em face evidenciada das
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distor¢cdes que o mundo volatil atual oferece, respaldaram as organizacdes de uma
forma geral (MORAES, 2001).

Corroborando kwasnicka (1995), afirma que a principal funcdo administrativa
€ planejar, a fim de proporcionar as organizacdes subsidios para o bom

funcionamento das mesmas.

2.1.2 Os Diversos Niveis do Planejamento

Segundo Moraes (2001), planejamento trata-se de um tema complexo com
varidveis diversas que envolvem uma grande variedade de acdes e andlises,
transformando em tema de grande amplitude, que necessita ser bem estruturado

por meio dos diversos niveis da organizacao:

1 Nivel Estratégico

a) Onde se determina o objetivo das organizacdes, que busca absorver as

incertezas do ambiente;
b) Definir o desenho da estrutura organizacional;

c) O controle é de abrangéncia global, tratando da avaliagdo de
desempenho da empresa como um todo.

2 Nivel intermediario

a) Transformar das decisdes estratégicas em planos concretos a nivel

departamental;
b) Definir cargos bem como rotinas e procedimento;

c) Controlar o desempenho departamental.
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3 Nivel operacional

a) Voltar para as questdes operacionais;

b) Funcédo de definir os processos exclusivamente técnicos.

Segundo Maximiano(2004), o planejamento estratégico definiu-se a partir do
processo intelectual que consiste em estruturar os caminhos que a organizacéo deve
seguir, definindo os objetivos a serem alcancados, sendo uma atividade que se

aplica a totalidade da organizacéo.

Tendo como ponto de partida, analise voltada para perguntas como: Onde

estamos? Como chegamos até aqui?

Em seguida avaliar as diretrizes dos niveis superiores, caso aja algum,
também uma andalise do ambiente externo, quais as ameacas e oportunidades
oferecidas, para depois se voltar a uma analise interna, levando em consideracao
seus pontos fortes seus pontos fracos, por fim definir o plano estratégico, ou seja,
onde se deve chegar e como chegar (MAXIMIANO, 2004).

2.1.3 Carater Preventivo do Planejamento tributéario

Sendo o0 planejamento estratégico um complexo de atividades, ha
necessidades do uso de ferramentas eficientes, como o Planejamento Tributario que
tem o objetivo principal, a reducdo da carga tributaria de um empreendimento por
meio da licitude de acdes, evidenciado pela efetiva contribuicdo que a elisdo fiscal,
sinbnimo do Planejamento  Tributario, oferece para otimizacdo nos resultados
empresariais (CORREA, 2006).
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Para Latorraca(1985), os aspectos praticos do planejamento tributario estdo
diretamente ligados a necessidade de levantamento dos atos praticados pela
empresa do ponto de vista tributario, seguindo uma linha de comunicacao entre os
varios setores da organizacdo de forma estruturada, do contrario ndo serdo
analisados todos os fatos relevantes, podendo gerar problemas da ordem

administrativa, prejudicando os negécios.

Segundo Corréa(2006) a analise das opc¢bGes que a legislacao tributéria
oferece ndo devem se restringir as ocasides especiais isoladas. Ao contrario, o
planejamento tributario deve ser desenvolvido de maneira continua praticado no
cotidiano das organizacdes, levando-se em conta as possiveis mudancas rapidas e

eficazes em sua estrutura, na hipotese do fisco alterar as regras fiscais.

Corroborando Latorraca(1985), cita que os aspectos da legislacao tributaria
tém relevante importancia no planejamento tributério, para se evitar situacdes ilicitas
pois, na ocorréncia do fato gerador do imposto, nasce a obrigacdo tributaria, o
contribuinte ndo tem mais alternativa sendo pagar o imposto devido, caso contrario
0 ndo pagamento das obrigacfes tributarias, fica caracterizado o ato de sonegacao

sendo o contribuinte responsavel diretamente pelo seu langcamento.

Alids, essa capacidade de adaptacdo as mudancas € inerente a todo e
qualquer planejamento, e considerando que no Brasil as normas tributarias sao
editadas a todo o momento, no caso da implementacdo do planejamento tributario
em uma empresa, este deve ser constantemente revisado e alterado, afim de que
contemple todas as possibilidades encontradas nas aberturas da lei (CORREA,
2006).

Pois, quanto ao objeto do planejamento tributario, conclui-se que essa é
uma analise de economia tributaria dentro da legislacdo pertinente aproveitando-se
das “brechas” disponiveis que orienta os passos pela opcéo legal que representa

um procedimento menos oneroso no aspecto fiscal (CORREA, 2006).
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Nessa ocorréncia é caracterizada a sonegacéao toda a acao ou omisséao dolosa
gue tem o objetivo de impedir ou retardar, total ou parcialmente o conhecimento das
autoridades fazendarias (LATORRACA, 1985):

1 Da ocorréncia do fato gerador da obrigacdo tributaria principal, sua

natureza ou circunstancia materiais;

2 Das condi¢des pessoais do contribuinte, suscetiveis de afetar a obrigacéo
tributaria principal ou o crédito tributario correspondente.

O planejamento tributério se reforca quando o contribuinte, tem o cuidado de
se prevenir e usar um procedimento, que lhe trard retaguarda necessaria,
viabilizando o planejamento de forma concisa, para tanto é necessario saber fatores

pertinentes:

1 Devera antecipar-se ao fato prevendo a sua ocorréncia;

2 Adotar um procedimento licito para evitar a ocorréncia do fato gerador da
obrigacao tributaria, ou adotara uma alternativa legal que esteja ao seu

alcance para reduzir carga tributaria.

Outro ponto importante, segundo Latorraca(1985), prevenir situagcbes de
simulacdo € fator preponderante nas questbes que permeiam o Planejamento
Tributario, pois as consequéncias desse fato a posterior seriam sancfes dos agentes

fazendarios.

Ainda, de acordo com Latorraca(1985), uma das questdes de maior
relevancia sobre o planejamento tributario consiste em evitar a simulacdo como
ferramenta de se planejar, pois assim sendo, o retrato do planejamento tributario

estaria enquadrado em atos ilicitos.
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Essencialmente, inexistindo simulacdo, as modalidades de negécios indireto,
tirante as hipéteses de fraude, séo juridicamente validas e submetidas a disciplina
do negdcio realizado, cuja necessaria conseqiéncia legal demonstrou aceitar as
partes intervenientes (LATORRACA, 1985).

Para tanto as simulacdes em seus diversos aspectos tem previsto no Codigo
Civil (apud Latorraca, 1985, p.24) o conceito de ato juridico simulado, baseado nos

seguintes termos:

Art. 167. Havera simulagcdo nos atos juridicos em geral:

I. Quando apresentarem conferir ou transmitirem direitos a
pessoas diversas das quem, realmente, se conferem, ou
transmitem.

Il. Quando contiverem declaracdo, confissdo ou clausula nédo
verdadeira.

[ll. Quando os instrumentos particulares forem ante datados ou
po6s-datados.

Art. 105. Poderdo demandar a nulidade dos atos simulados os
terceiros lesados pela simulacdo, ou os representantes do poder
publico, a bem da lei da fazenda (grifamos).

O ato de Simulacdo é uma acéo conflitante ao planejamento tributario, pois
este tem 0 objetivo de menor desembolso para pagamento dos tributos de forma

licita sem as transgressdes das leis vigentes.

2.1.4 Carater da Legislacao Tributaria no Planejamento Tributario

Mais importante que entender a legislacéo tributaria, € conhecer as diversas
estruturas as quais 0s impostos sdo relacionados, no que consistem questdes
relevantes, de tempo, de espaco e de material, fato preponderante para o
planejamento tributario ser implementado nas organizacfes, Borges(2004 p.38 e

39), presta informacéo esclarecedora ao afirmar:
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E importante mencionar, de inicio, que os critérios ou aspectos de
identificacdo dos elementos estruturais de qualquer imposto do
nosso elenco tributario ndo estéo definidos de forma consolidada ou
agregada em disposi¢cfes seguidas do estatuto legal pertinente. Pelo
contrario, tais critérios ou aspectos encontram-se mencionados de
forma bastante dispersa em varios contextos legislativos inseridos
nos diversos patamares da ordem juridica. Assim, o especialista em
planejamento tributario que se dispuser a proceder a delicada e
complexa tarefa de composicdo dos critérios ou aspectos integrantes
da gama de impostos do sistema tributario nacional, podera verificar
a existéncia em que a matéria objeto de sua incidéncia (critério
material) encontra-se prevista no plano constitucional, a area
geografica que e relevante (critério espacial), definida pela a
atividade legiferaste ordinaria, e o instante o qual se consolida a
concretizagdo da sua hipotese de incidéncia (critério temporal),
mencionado pela legislacdo complementar. A  doutrina
contemporanea do Direito Tributario denomina o0s elementos
estruturais do imposto através da expressfes hipétese, suposto,
previsdo, ou antecedente e conseqiéncia, mandamento, estatuicao.
Essa diversificagdo de vocabulos apresenta-se como simples
guestao termoldgica, sem qualquer importancia de ordem pratica

Ou seja, no critério material que se identifica a acdo, conduta ou
comportamento de uma pessoa juridica ou fisica, que incide a tributacéo, essa acao
é analisada de forma abstrativa, isoladamente, dessa forma n&o relacionada a
circunstancia de lugar, onde a acéo é feita ou de tempo quando é feita, ressaltando
gue normalmente tal fato raramente esta ligado a uma s6 acdo, dando a esta gama
de dados distinguirem a amplitude do critério material em um nucleo de alguns
elementos adjetivos (BORGES, 2004).

No campo espacial investiga-se o local escolhido pela lei para materializacao

do comportamento, das questdes relevantes ao imposto (BORGES, 2004).

Mediante o critério temporal onde data-se o conjunto de dados do instante em
que se concilia o fato ou estado de fato, hipoteticamente descrito na lei (BORGES,
2004).
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Os critérios espacial, temporal e material sdo de responsabilidades distintas

no que se refere a fiscalizacdo, portanto a importancia em saber a qual cada uma
delas cabe (BORGES, 2004).

A legislacao tributaria segundo a Constituicdo Federal (apud Latorraca, p. 31 e

32) estabelece a discriminacdo de renda por meio da estruturacéo entre os diversos

niveis da Unido, no ambito Federal, Estadual e Municipal, a saber:

VII.

VIII.

Impostos de competéncia privativa da Unido:
Imposto sobre importacéo.
Imposto sobre exportacéo.
Imposto sobre propriedade territorial rural.
Imposto sobre renda e proventos de qualquer natureza.
Imposto sobre produtos industrializados.

Imposto sobre operacdo de crédito cambio, seguro ou relativa
a titulos ou valores mobiliarios.

Imposto sobre servicos de transporte e comunicagfes, salvo
os de natureza estritamente municipal.

Imposto sobre a producdo, importagdo, circulacéo,
distribuicdo ou consumo de lubrificantes e combustiveis
liquidos e gasosos.

Imposto sobre a produgédo, importacdo, distribuicdo ou
consumo de egrégia elétrica.

Impostos sobre a extracdo, circulacdo, distribuicdo ou
consumo de minerais no Pais.

Imposto de competéncia privativa dos Estados:
Imposto sobre circulagdo de mercadorias.

Imposto sobre transmissdo de bens imdveis (inter vivos e
causa mortis).

Imposto de competéncia privativa dos municipios:
Imposto sobre propriedade predial e territorial urbana.

Imposto sobre servicos de qualquer natureza néo
compreendidos na competéncia tributaria da Unido ou dos
Estados.
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2.1.5 Alternativas para o Planejamento Tributario

Conforme Borges (2004), importante que predomine um tempo héabil no
processo de unido do planejamento tributario a andlise global da empresa pois, nao
sdo suficientes idéias criativas, h4 necessidade de observar regras béasicas ja
aplicadas em outras situacdes a frente da elaboracdo de planos voltados a legitima

economia de impostos.

Em organizacBes que em face suas atividades variadas, como a compra de
matéria prima para industrializacdo de bens de consumo, gera obrigacdes diversas
de recolhimento de tributos, uma das opc¢bes para economia licita do recolhimento
tributavel é a cisédo das atividades (BORGES, 2004).

Com atividades agregadas, as bases de calculo incidiram em torno do valor
agregado como também incidird na aliquota de maior percentual, onerando dessa
forma a cadeia de custos da organizacdo (BORGES, 2004).

Para tal, a cisdo deve proceder-se diante a alguns aspectos relevantes, que
viabilizara a implementacdo do Planejamento Tributario, sem ferir as regras legais,
fato concretizado diante da clara separacao das atividades que vinham sendo feitas
de forma agregada (BORGES, 2004).

As atividades devem ser processadas em enderecos distintos, para desta
forma, imposto de circulacdo de mercadorias (ICMS) ou imposto sobre produtos
industrializados (IPI), ndo sejam relacionados ao valor agregado, gerando uma carga
tributaria de maior valor (BORGES, 2004).

Dentre as vérias formas do Planejamento Tributario, descritas por Borges
(2004), a que oferece maior possibilidade de viabilidade sdo as organizacoes

estruturadas na extensdo do territério nacional ou na diversificacdo de suas
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atividades pois, os impostos ndo sao agregados de forma estruturada abrindo

“brechas” e permitindo a elisdo fiscal®.

Esse esta, evidenciado, nos varios exemplos fornecidos e fundamentados por

(BORGES, 2004):

f)

g)

h)

Planejamento Tributario especifico a cisao total,;

Planejamento Tributario ao processo de industrializacdo desenvolvido por

dois estabelecimentos de uma mesma empresa;
Planejamento Tributario especifico as transferéncias interestaduais;
Planejamento Tributario especifico as transferéncias intra-estaduais;

Planejamento Tributario especifico & operacdo de beneficiamento sob

encomenda;

Planejamento Tributario aplicavel em complexo processo operacional,
envolvendo importagdes, armazenamento em depdsito fechado e

industrializagdes sob encomenda,;

Planejamento Tributario aplicavel nas industrializacbes sob encomendas

processadas por varios industrializadores;

Planejamento Tributario ao processo de qualificacdo do ISS incidente nas

prestacdes de servicos na construgao civil.

Todos os Planejamentos Tributarios descritos se relacionam em uma linha

ténue, seja na variedade das atividades empresariais ou no que se trata de

transferéncias diversas que envolvem a mesma empresa ou um consoércio de

empresas que estao distribuidas no territorio nacional (BORGES, 2004).

! Segundo Corréa (2006), o termo elisdo fiscal é sindnimo de planejamento tributario, ou seja, é forma licita de
economizar no recolhimento de tributos.
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2.1.6 Questao Logistica e Gerenciamento da Cadeia de
Abastecimento no Planejamento Tributario que Envolve Cisé&o nos

Procedimentos de uma Organizacgao

O conjunto de processo para obtencédo de materiais e a entregas dos mesmos
diante das necessidades dos clientes sao fatores que agregam valor a satisfacao
dos consumidores, pois as questdes relevantes como onde e quando os devidos
materiais serdo entregues, respondem alguns dos questionamentos importantes na
hora das transacdes comerciais (BERTAGLIA, 2003).

Ainda segundo Bertaglia (2003), para o bom funcionamento da cadeia de
abastecimento € preciso encontrar, dentre as varias situacbes existentes, as
caracteristicas pertinentes como a localizacdo das organizacdes, a distribuicao
fisica, a administracdo dos estoques, o modo de transporte, estimativas e o fluxo de
informacé&o, caracteristicas diretamente ligadas a todo o conjunto que envolve os

relacionamentos comerciais.

Bertaglia (2003) apresenta o0s seguintes elementos da cadeia de

abastecimento:
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Figura 1: Elementos da Cadeia de abastecimento segundo o Supply Chain Council
Fonte: Bertaglia (2003, p.25)
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Dentre as formas de compra existentes, as que trabalham no sistema
centralizado podem identificar algumas vantagens como a obtencdo de melhores
precos e servicos devido ao volume que uma central de compras absorve. Os
valores de transporte também podem ser reduzidos mediante ao volume de compra
(BERTAGLIA, 2003).

Adotado um sistema centralizado de compras desenvolvido por um centro de
distribuicéo, a ligagdo com a entrega de mercadorias tem relevante importancia, para
tanto Bertaglia (2003), aponta dois conceitos a se adotar: “empurrar” e “puxar”.

O conceito de empurrar esta associado diretamente a queda do estoque ao
ponto estipulado para a reposicao ou reabastecimento, o calculo para definir o ponto
do pedido leva em considerac¢des variaveis como tempo de transporte, tempo de

producao e estoque de seguranca.

Puxar conceitua-se pela associagcdo da real demanda, ou seja, o pedido tera
relagdo direta com o consumo, técnicas com Just-in-time séo adotadas para atender

0s objetivos de abastecer os estoques no momento realmente necessario.



24

Para melhor entender o just-in-time, Bertaglia apresenta:

Consumo

Comnbonente A

Necessidade A= Produto

Intermediario

Ciclo de controle

-v

Abastecimento

Fornece

Demanda

Consumidor

Fornecedor externo
Armazém interno
Producdo interna

Figura 2: Entendendo o just-in-time
Fonte: Bertaglia ( 2003, p.365)

O Just-in-time evita as perdas no processo organizacional que esta
diretamente ligado & ma administracdo de recursos utilizada na producédo, mostrando
0 acréscimo de tempo e recursos financeiros, motivado pelo desperdicio de material,
ma utilizacdo de mao-de-obra e equipamentos, estoques elevados e desempenho
de producéo nao esperados (BERTAGLIA, 2003).

O transporte desnecessario € um dos motivos de perda no processo, O
excesso no manuseio das mercadorias deve ser evitado. Para tanto, se utiliza a
entrega do material no ponto de consumo sem precisar de armazenamento
intermediario (BERTAGLIA, 2003).

Dentre o0s itens relacionados no problema da perda no processo
organizacional descrito por Bertaglia (2003), encontra as questdes relacionadas aos
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niveis de estoque, revelando que a reducao dos niveis de estoque atendera melhor

o cliente.
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3 DESCRICAO DA METODOLOGIA

Na realizagdo do presente trabalho utilisou-se o método dedutivo de
abordagem neste estudo de caso, que segundo Oliveira (2000 p. 62) € o método que

precede do ambito universal para o particular:

Ao contrario da inducdo, o método dedutivo procura transformar
enunciados universais, em particulares. A conclusdéo sempre
resultarA em uma ou varias premissas, fundamentando-se no
raciocinio dedutivo. O método dedutivo também se pode realizar nas
operacdes légicas nas quais os raciocinios simples podem chegar a
enunciados complexos. Fazem parte das ciéncias dedutivas a l6gica
e a matematica.

A técnica de pesquisa adotada foi a bibliografica e a documental, com a
intencdo de subsidiar o0 modelo proposto neste estudo de caso. Oliveira (2000 p.

119) discorre a respeito da importancia de tais técnicas na pesquisa cientifica:

De forma geral, a pesquisa bibliografica acaba se transformando em
rotina para os pesquisadores e profissionais que necessitam de
constante atualizacdo. Avin Toffler em seu trabalho choque do futuro
demonstra que a Europa antes do século XV, de acordo com os
dados estatisticos mais otimista, editava livros num ritmo de mil
titulos por ano. Em 1950, exatamente quatro séculos e meio depois,
a Europa estava editando cerca de 120 mil titulos ao ano. Ja em
1960, afirma Toffler, 0 mundo todo produzia a sifra extraordinaria de
1000 titulos por dia, e apartir de 1999 essa sifra seria ultrapassada
em muito.
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4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Sendo a carga tributaria no Brasil um dos maiores entraves do crescimento de
uma organizacdo, as empresas devem usar ferramentas estratégicas como o
Planejamento Tributario para a diminuicdo dos custos com tributos, viabilizando
tanto o crescimento como a manutencao das organiza¢cées no mercado, questdes as
quais diversas empresas estdo inseridas, como a MR Pisotek Pisos e Papeis de
Parede LTDA.

A referida empresa comercializa produtos de revestimento no mercado
varejista de Brasilia, tendo como particularidade a venda de produtos e a aplicacéo
dos mesmos, fato que eleva a obrigacdo da empresa no recolhimento de tributos
pois, a incidéncia de tributos sera com base na aliquota de ICM, no valor final da
venda, portanto a procura de minimizar os tributos de forma licita vai ao encontro

com a busca de implementacéo do planejamento tributario.

Sendo assim, a aplicacdo de um Planejamento Tributério necessita de alguns
cuidados, como o levantamento documental que tem carater fundamental, pois
esse respaldard a eficiéncia no processo de implementacdo em consequéncia
atingira a eficacia ao final do mesmo, pertinentemente apontado por (LATORRACA,
1985).

O levantamento documental evidenciou que na comercializagdo dos produtos,
uma particularidade € a venda de material agregado servico de aplicacdo, onde os
materiais chegam antecipadamente ao estoque, vindos em grande maioria do
estado de Sao Paulo por meio de transportadoras, esperando serem consumidos e
posteriormente aplicados de acordo com a planinha de colocagdo administrada pela

mesma.

Outro fato de importancia relevante trata-se do momento do consumo do
produto com a necessidade de entrega e sua aplicacdo, evidenciando um prazo
médio de quinze dias.
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Nesses moldes o funcionamento do processo de comercializacdo de produtos
e servicos desenvolvidos pela referida, poderdo melhor ser explicados no fluxograma
das atividades pertinentes, como relacionado anteriormente, discriminando de forma
clara o procedimento adotado, desde o ato do pedido do material ao seu consumo

e posteriormente a sua aplicacéo:

PISOTEK )

o piso nobre

Brasilia 2 — Pedido para fabrica para reposicédo de
estoque

1| 1- Pisotek Comercializa os produtos estocados e agiliza a
colocacao

Fabrica

A

4

4 — Transportadora faz a entrega
para o estoque/Pisotek Brasilia

3-Transportadora
busca pedido

5

5- O estoque viabiliza a entrega aos clientes

Figura Ill: Fluxograma das Atividades da MR Pisos e Papéis de Parede Ltda.

Fonte: Documental da referida empresa — figura elaborada pelo autor.
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Diante do fluxograma das atividades da empresa, a possibilidade de
identificar as incidéncias dos tributos levando em consideracdo sua estrutura
subsidiara o Planejamento Tributario, onde podera antecipar-se ao fato gerador do
tributo, prevendo sua ocorréncia e posteriormente adotar um procedimento licito

evitando assim a obrigacéao tributaria conforme explicado por (LATORRACA, 1985).

A referida empresa mesmo sendo inscrita como varejista de materiais de
revestimentos e prestadora de servigos, fato que incidiria distintos tributos com
percentuais diferenciados, (imposto sobre circulacdo de mercadorias, ICMS, 17% e
imposto sobre servigos, ISS, 5%), ao comercializar produtos que agreguem
servigos, contexto da maioria de suas atividades, diante da legislacédo local por se
tratar de tributos de ambito distrital, tera a incidéncia ICMS no custo final do preco
de venda que representard uma aliqguota de 17% no valor final da nota fiscal,

onerando os custos da empresa como um todo.

Outro fator importante em relacéo a legislacao tributaria local é a cobranca
antecipada do ICMS, ou seja, quando a mercadoria entra no Distrito Federal
presumisse um lucro e gera-se o boleto de pagamento do tributo que gira em torno
de 15% do valor da nota de compra, salvo quando a mercadoria servird em beneficio

proprio da empresa ou quando essa se destinara ao consumidor final.

Diante do contexto que se encontra a referida empresa, onde suas atividades
em grande maioria, chegando a quase 100%, agregam as vendas de produtos e
aplicacdo de mao-de-obra, o Planejamento Tributario tera base na cisdo das

atividades, exemplo proposto por Borges (2004).

Para tanto, o processo das atividades se desmembraria em venda de
produtos e nucleo de instalagcdo dos produtos para os consumidores finais (figura
4).
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A distribuicdo das mercadorias seria da alcada do centro de distribuicdo/
loja, localizado no estado de S&o Paulo, cuja funcéo principal seria a administracéao
dos pedidos efetuados pela filial Brasilia-DF, faturando-os e despachando-os por
meio de transportadora diretamente da fabrica ao consumidor final, com o
percentual de rentabilidade minima, assim sendo evitando a tributacdo da
mercadoria ao entrar no Distrito Federal, pois essas estariam beneficiando

consumidores finais.

As mercadorias vendidas pela filial Brasilia ndo teriam necessariamente que
passar pelo centro de distribuicdo/loja, pois esse faria a administracdo dos
documentos fiscais via correio, que iriam diretamente para a transportadora para
que a mesma retire as mercadorias na fébrica entregando diretamente ao

consumidor final.

As atividades do centro de distribuicdo serdo facilitadas pelo prazo médio de
quinze dias exigido pelo mercado, evitando véarios gastos como o0s custos de
estoque e dos transportes desnecessarios, pontos citados na aplicacao do just-in-
time (BERTAGLIA, 2003), dessa forma permitindo evitar o excesso de manuseio da

mercadoria e, em conseqUéncia, as perdas nos processos.

Outra particularidade do centro de distribuicdo esta relacionada ao fato de ser
um ponto de venda local agregando um novo mercado & rede de lojas da MR
Pisotek, além de ndo haver necessidade de estocagem de mercadoria, pois 0s
pedidos administrados seriam por demandas, onde as retiradas das mercadorias
junto a fabrica seria de responsabilidade da transportadora bem com a entrega

direta na casa do consumidor.

Sendo o centro de distribuicdo responsavel pelo o faturamento e distribuicdo
das mercadorias, a filial Brasilia-DF se responsabilizaria pelas aplicacbes das
mercadorias, dentre outras atividades, como também as vendas e os faturamentos

e aplicacao de urgéncia ao qual seriam comercializadas nos moldes antigos.
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O valor final das vendas da filial Brasilia-DF seria fracionado em dois
documentos fiscais; de faturamento dos produtos executados pelo centro de
distribuicdo no qual incidirh a aliquota de ICMS, cabendo a filial Brasilia a
responsabilidade do documento fiscal de aplicacdo das mercadorias ao qual incidira
aliquota ISS, que somados retratam ao valor final da mercadoria vendida pela MR

Pisotek Brasilia.

Nesse novo modelo de atividades os niveis de estoque da filial Brasilia-DF
reduziriam quase a zero, sO sendo necessario para vendas de urgéncias, também a
estrutura para o funcionamento diminuiria sensivelmente, reduzindo os custos fixos e
variadveis, permitindo melhor competitividade e gerando uma maior qualidade de
atendimento ao consumidor, fatores evidenciados na aplicacdo do modelo just-in-
time (BERTAGLIA, 2003).

O capital mobilizado para atender a demanda da estrutura em funcionamento,
ou seja, nos modelos atuais, podera ser aplicado em outras atividades, pois a
estrutura ficaria sem uso com o novo modelo de fluxograma de entrega de
mercadoria, como o uso dos caminhdes para a realiza¢do do servico de distribuicédo

dos produtos do estoque para os consumidores finais.

As vendas feitas pelo centro de distribuicdo/loja para sua propria regido,
serdo feitas com o desmembramento dos impostos ISS e ICMS, pois a regidao do

centro de distribuicdo/loja a legislacao tributaria local permite essa acéo.

A figura na pagina a seguir mostrara com a cisao das atividades baseada no
planejamento tributario exposto por Borges (2004), o novo fluxograma das
atividades pertinentes as comercializacdes dos produtos feitos pela filial Brasilia, o
faturamento dos mesmos feitos pelo centro de distribuicdo/loja a sua posterior

aplicacao executada também pela filial Brasilia:
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PISOTEK

o piso nobre

BRASILIA

1- Envia pedidos individualizados por demanda

3-Envia notas fiscais
individualizadas por
nomes e enderecos de
clientes

5 - Transportadora
distribui de acordo
com as notas

Colocacéo

l

PISOTEK

o piso nobre

CENTRO DE DISTRIBUICAO

2-Envia pedidos
individualizados para
a fabrica com retira

direcionada pela

transportadora

4-
Transportadora
retira os
pedidos na
fabrica

Transportadora

6 — Pisotek Brasilia
organizam todas as
colocacgdes

=N

2

Fabrica

Figura 4: Fluxograma das Atividades da MR Pisotek com Planejamento Tributario Envolvendo Cisao

Fonte: Elaborado pelo o autor com base em Borges (2004)
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Dentro dessa nova estrutura de funcionamento das atividades da empresa, a
diferenca de tributos a ser recolhida mostra a eficacia do planejamento tributario,

bem como a eficacia da estratégia de logistica.

Para exemplificar, com base no preco do metro quadrado do piso flutuante
Durafloor, mercadoria de maior vendagem da referida empresa, que representa
cerca de 90% do seu faturamento e aplicando as incidéncias de tributos nos dois
modelos de fluxograma das atividades, serdo apresentadas as vantagens do

planejamento tributario que envolve a cisdo dos processos na MR Pisotek.

Em primeiro plano sera apresentada a planilha que representa os custos
tributarios relacionado ao modelo adotado sem a cisdo das atividades:

Levantamento da Incidéncia de Tributo no Metro Quadrado do Piso Flutuante

Valor de compra do Metro Quadrado do Piso
Flutuante Durafloor. R$25;54

Incidéncia de 17% do ICMS Antecipado —_
Ba;eadoI no Percen(t)ual de 30% de LucrI(F)). R$33120 X17%_5164

Credito do ICMS da Nota de Compra com
Base Percentual de 7%. R$1 ’ 67

{;lecilc(ljéar.]cia de 17% do ICMS no Valor de R$54,36X17%:9,24

Custo Final do Tributo a ser Recolhido por —
Metro Quadrado menos o Credito. R$9 y 24'1 y 67_7 ’ 57

Quadro 1: Incidéncia do Tributo por Metro Quadrado do Piso sem o Modelo de Ciséo.

Fonte: Elaborado pelo autor com base documental.
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A planilha a seguir representara 0s custos tributarios relacionado ao novo

modelo de cisao:

Levantamento da Incidéncia de Tributo no Metro Quadrado do Piso Flutuante

Valor de Compra do Metro Quadrado
do Piso Flutuante Durafloor.

R$25,54

Incidéncia de 7% do ICMS baseado no
valor de venda feita pelo CD/Loja.

R$ 30,00X7%=2,10

Credito do ICMS da Nota de Compra
com Base Percentual de 7%.

R$ 1,67

Valor do Servico Executado pela Filial
Brasilia com Incidéncia do ISS 5%.

R$ 24,54X5%=1,23

Custo final do tributo a ser recolhido
considerando  CD/LojatFilial  BsB-
credito.

R$3,33-1,67=1,66

Quadro 2: Incidéncia do Tributo por Metro Quadrado do Piso com o Novo Modelo de Cisao.

Fonte: Elaborado pelo Autor com Base Borges (2004).

A comparagdo das duas planilhas mostra a economia com 0sS custos

tributarios:

Comparacgéo das Planilhas do Custo com Tributos do Metro Quadrado do Piso

Custo tributario sem a ciséo

Custo tributario com a cisao

R$ 7,57

R$ 1,66

DIFERENCA PERCENTUAL 356%

Quadro 3: Comparacéo dos Custos com Tributos dos Quadros | e II.

Fonte: Elaborado pelo Autor com Base Documental e Borges (2004).
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Mesmo evidenciada as vantagens do planejamento tributario de ciséo e a
acado estratégica de logistica, ainda nado se pode quantificar e qualificar outros
beneficios como o percentual de absorcdo do mercado que serd agregada em
relagdo a um preco de maior competitividade, o volume de negdcios que o centro de
distribuicao/loja realizara a reducéo do custo de estoque, a economia com transporte
realizado pela filial Brasilia, dentre outros fatores pois, para tanto, faz-se necessario
a implementacéo e inicio das atividades, que se mostra vidvel com o respaldo nos

nameros ja apresentados.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Em face de um mercado cada vez mais competitivo as alternativas existentes
para transformar uma organizacdo pré ativa nessa relacdo de competitividade deve
ser obrigagdo da administracdo da mesma, antecipar-se aos fatos beneficiando-se

disso tornam empresas em empresas de sucesso.

No Brasil onde a carga tributaria significa um dos maiores custos de uma
organizacdo, buscar a reducdo desses custos torna-se fato de importancia
fundamental, pois a estrutura tributaria por ser complexa e diversamente
configurada, permite qualquer empresa dentro da licitude diminuir o recolhimento de

tributos.

O objetivo deste trabalho foi mostrar a viabilidade de diminuicdo dos tributos,
usando a ferramenta estratégica do planejamento tributario aliada as funcdes

logisticas.

O planejamento tributdrio normalmente aplicado em grandes organizacdes
deveria ser mais difundido em pequenas empresas inclusive pelos oOrgaos
fiscalizadores, evitando a sonegacao por parte das empresas e muitas vezes seu
fechamento por conseqiiéncia desse fato, que gera um prejuizo de grandes
proporcdes ao Estado de uma forma geral, sempre evidenciado pelo proprio Estado

através dos meios de comunicacao.

Porém quaisquer acbes do Estado que auxilie as organizacdes, ndo devem
caminhar sozinhas, as empresas devem buscar alternativas para seu melhor

funcionamento, tornando-se responsavel diante da sociedade, principalmente em
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relacdo ao recolhimento de tributos que subsidiam o bem-estar da sociedade

economicamente falando.

Vincular estratégias empresariais & responsabilidade social ndo deve ser
tratado como ferramenta de marketing, mas como ac¢des conscientes das atitudes
empresariais, ideal que deve ser difundido, por uma conscientizacao da importancia

das organizacdes perante a sociedade.

A limitacdo deste trabalho é a ndo possibilidade de acompanhamento da
aplicacao pratica do estudo, visto que envolve um estudo longitudinal. No entanto
sugere-se que outros trabalhos promovam a implementacdo com base nas

vantagens demonstradas neste trabalho.
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