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Resumo

Este trabalho foi feito com o objetivo de analisar a autogestdo e a organizacdo da
Coopertinga diante do advento da globalizacdo da economia mundial e sua relacao
com seus cooperados, considerando a importancia do sistema de autogestdo que
contribui para 0 sucesso ou insucesso dos empreendimentos cooperativos. Teve-se
a oportunidade de conhecer diversas linhas de pensamento sobre vantagens e
desvantagens do sistema e 0s principios que regem o0 associativismo em
cooperativa. Muito embora essas linhas contenham dogmas socialistas, sdo o maior
de todos os ensinamentos democraticos e até mesmo de absor¢cdo dos choques
entre o capital e o trabalho. A importancia desse segmento ficou patente nas
pesquisas realizadas, mostrando as dificuldades que s&o enfrentadas, os fracassos
gue acontecem e as vitdrias que sao alcancadas. Pode-se perceber que o0s
associados de maneira em geral concordam que a autogestao € benéfica e que
juntos podem trabalhar de forma mais abrangente e que a Coopertinga busca a
satisfacdo de seus associados.
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1 Introducéo

Segundo o Novo Dicionério da Lingua Portuguesa, cooperativa é:"uma
sociedade ou empresa constituida por membros de determinado grupo econémico
ou social, e que objetiva desempenhar, em beneficio comum, determinada atividade
econbmica” (FERREIRA, 1986, p.472).

Para Kruel e Tadeu (1999) o Cooperativismo pode ser definido como:
“sistema econdmico-social, autogerido em bases democraticas, operacionalizado
através da ajuda muatua, que se destina a satisfacdo das necessidades econdémicas

e a promocao moral dos membros a ele integrados”.

A Administragdo e Organizacdo das Cooperativas de Producédo
Agricolas que sobreviveram a passagem para o século XXI, ttm buscado aumentar
a eficacia e a competitividade no mercado interno e externo, aumentando divisas

para o Brasil e melhorando a qualidade de vida de seu quadro social.

Conforme Manual do Cooperativismo - Unido Disciplinada de Forcas
para o Bem Comum - da Organizacdo das Cooperativas do Distrito Federal (1998),
Cooperativa € uma associacdo de pessoas com interesses comuns, organizada
economicamente e de forma democratica, com participacao livre de todos que tém
idénticas necessidades e interesses, com igualdade de deveres e direitos para

execucao de quaisquer atividades, operagcdes ou Sservigos.

As Cooperativas de producdo agricola sdo formadas por produtores
rurais e tém participado ativamente da sustentacdo da balanca comercial brasileira

nos ultimos anos.

Segundo os precursores do Cooperativismo, de acordo com Guimaraes
(apud CONFEBRAS, 1999, p. 4) o objetivo do sistema era valorizar o homem em
seu trabalho, com gestdo democratica e divisdo dos lucros de acordo com a

participacéo efetiva de cada um.

A gestdo democratica delega poder, participa da tomada de decisGes,

definindo objetivos, determinando a¢cdes em conjunto com os demais. A autogestao
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ou gerir-se a si mesmo, € entendido como os préprios cooperados, lideres e
dirigentes assumirem total responsabilidade pela gestdo da cooperativa (KRUEL
1999).

Conforme dados do IBGE, analisados pela OCB (Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras), e divulgados pela revista Globo Rural (jan/2006 p.12),
atualmente as cooperativas agropecuarias respondem por 41,5% da producéo rural
do pais. Isso faz com que essas cooperativas participem no mercado interno como
reguladores (sua producdo e produtividade ou suas dificuldades ditam precos) e
precursores de tecnologia (a utilizacdo de pesquisas inovadoras € diluida por um

grande numero de pessoas e situacoes).

No Brasil, em 2004, 1.519 cooperativas agropecuarias geravam 110.910
empregos. Responderam por 6% do PIB nacional, tinham capacidade para
armazenar vinte e cinco milhdes de toneladas e produziram quarenta e trés milhdes
de toneladas no ano. O faturamento foi de trinta e dois bilhdes e meio de reais e as

exportacdes chegaram a dois bilhdes de ddlares, segundo dados da Ocepar e OCB.

PIB da Agropecuéaria e do Agronegaocio

R$ Bilhdes, a precos de 2005 (2004

W 2005

100.78
68.87 734

Pecuéaria Agricultura Agropecuaria Agronegécio
Fonte: CNA-Brasil/CEPEA-USP

Grafico n° 1 — PIB da Agropecuaria e do Agronegocio

O Cooperativismo é uma forma de associacdo de longa histéria, mas

que continua dividindo opinides e gerando polémicas. Certas correntes politicas
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véem no Cooperativismo a saida para o futuro nas relacbes e organizacdo da
producdo e do trabalho. Outras mantém desconfianca nos seus propositos, face a
acontecimentos no passado, e nas suas possibilidades. O sistema cooperativista ja
teve grande repercussdo no passado, passando, depois, por um processo de

esquecimento. Volta, agora, a ser objeto de estudos e de estimulo.

7

O objetivo deste trabalho € analisar a autogestdo e a organizacdo da
Coopertinga diante do advento da globalizacdo da economia mundial e sua relacao
com seus cooperados, pois é de grande importancia o sistema de autogestdo que

contribui para o sucesso ou insucesso dos empreendimentos cooperativos.

O problema deste fundamenta-se nas “formas” de organizacdo e
administracdo adotadas pela Coopertinga atendem as exigéncias do mundo
globalizado e respeita o0s interesses dos associados no contexto social e

econdémico?
Especificamente, buscou-se:

e Analisar se as Cooperativas de Producdo Agricola atuam como instrumento
capaz de gerenciar a producdo - direcionando-a para os produtos de
melhores resultados - e a comercializagdo - atendendo as necessidades
individuais dos cooperados, diante dos desafios econdbmicos que o mundo
moderno impde, e se a forma com que administram o0s problemas é
organizada - melhorando a geracdo de renda e a qualidade de vida no

campo.

e |dentificar as dificuldades encontradas na “organizacdo” das Cooperativas que
tém, pela propria forma de ser, estrutura organizacional diferente das outras
empresas, visto que 0s associados sdao ao mesmo tempo produtores e

administradores.

Cuidou-se de conhecer algumas teorias que descrevem a importancia
da implantacdo do sistema de cooperativas na sociedade e a evolucdo nas

praticas de gerenciamento.

Este trabalho limitou-se a estudar uma Unica cooperativa agricola, a

Cooperativa Agropecuaria da Regido do Piratinga Ltda. — COOPERTINGA.
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2 Desenvolvimento

2.1 Quadro Teodrico

Para melhor compreender o significado do cooperativismo, como é a
atuacao e a importancia da administracdo das cooperativas de producdo agricola,
serdo apresentados dados que retratam o histérico do cooperativismo desde os

primordios até os dias de hoje.

Também serdo abordadas as tecnologias adotadas e que favorecem o
crescimento e fortalecimento dos agricultores quando representados por
organizacdes cooperativas na aquisicdo de insumos, na comercializacdo dos
produtos ou mesmo para prestacdo de servicos indispensaveis ao processo de

preparo do plantio e colheita dos produtos agricolas.

Leite (2002, p.2) relembra, no que institui a ACI - Alianca Cooperativa
Internacional quanto aos principios da formacéo e educacao cooperativa, o Principio
que trata do Interesse pela comunidade — As cooperativas trabalham para o
desenvolvimento sustentavel das comunidades, através de politicas aprovadas pelos

seus membros.

Leite (apud Mac Pherson em Principios Cooperativos para o século XXI
- 2002), recorda que nenhum principio cooperativo deva ser lido sem recurso a
“Explicacdo de motivos”, normalmente objeto de discussdo na preparacdo de cada
Congresso de ACI — Alianca Cooperativa Internacional com vistas a revisdo do
elenco de principios do cooperativismo e destaca, em relacdo ao “Interesse pela

Comunidade”:

As cooperativas sé@o organizagfes que existem principalmente para servir 0s
membros. Devido a esta ligagdo aos membros, muitas vezes num espaco
geogréfico especifico, as cooperativas estdo muitas vezes também ligadas
intimamente as suas comunidades. Tém uma responsabilidade especial de
assegurar que o desenvolvimento das suas comunidades seja — econdmica,
social e culturalmente — sustentado. Tém a responsabilidade de trabalhar
solidamente para a protecdo ambiental dessas comunidades. Cabe aos
membros decidir a profundidade e as vias especificas de como as
contribuicdes para a comunidade devem ser feitas. Nao €, contudo, uma
responsabilidade que os membros devem procurar evitar (Leite, 2002, p.02).
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2.2 Historico do surgimento das cooperativas

“Uma cooperativa nasce da necessidade de 0s grupos se organizarem
para desenvolver um empreendimento que individualmente teriam dificuldades de
desenvolver. O cooperativismo ndo se faz, ele nasce”, diz o presidente da
Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) e do Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop), Marcio Lopes de Freitas em entrevista

a Revista Campo Aberto n°® 72 da Massey Ferguson (2003 - Cenario).

Desde épocas remotas 0 homem se organiza em grupos ou realiza
mutirbes para vencer obsticulos e assim atingir grandes objetivos, como aquisi¢ao
de produtos que abriram caminhos para a implantagdo de uma moeda que

determinasse valores, fazendo surgir entdo o interesse pelo lucro.

Segundo o Manual de Cooperativismo (Unido Disciplinada de Forcas
para o0 Bem Comum) da Organizagdo das Cooperativas do Distrito Federal (1998,
ed. 2, p. 14):

As cooperativas baseiam-se em valores de ajuda mutua e responsabilidade,
democracia, igualdade, eqlidade e solidariedade. Na tradicdo dos
fundadores, os membros acreditam nos valores éticos da honestidade,
transparéncia, responsabilidade social e preocupacéo pelo semelhante.

Conforme o mesmo manual (1998, p. 12):

Os principios cooperativistas aperfeicoados pelos “Probos Pioneiros de
Rocchdale” foram incorporados aos Estatutos Sociais aprovados em 1844.
Através de reformulacdes ocorridas entre 1845 e 1854, integram-se a ja
famosa cooperativa como marco de renovagdo, observados na seguinte
ordem:

1- Adesao livre (porta aberta);

2- Gestdo democratica;

3- Retorno “pro-rata” das operacdes;
4- Juros limitados ao capital,

5- Vendas a dinheiro;

6- Educac¢do dos membros;

7- Cooperativizacdo global.
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No mesmo manual encontra-se a citacdo de que depois de sucessivos
Congressos foram discutidos e reformulados alguns dos principios cooperativos e
que em Londres, no ano de 1895, foi criada a Alianca das Cooperativas
Internacionais (ACI) e que hoje tem sede em Genebra, na Suica. Quando instituida a

Alianca, o objetivo era seguir a obra dos Pioneiros de Rochedale (1998, ed. 2, p.13),

O presidente da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) e do
Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop), Méarcio Lopes de
Freitas, em entrevista a Revista Campo Aberto, n® 72 da Massey Ferguson (2003 -

Cenario), cita os atuais Principios Cooperativos:

1- Adesdo voluntaria;

2- Gestao democrética e livre;

3- Participacdo econdémica dos membros;
4- Autonomia e independéncia;

5- Educacao, formacéao e informacéo;

6- Intercooperacéo;

7- Interesse pela Comunidade.

O Manual de Cooperativismo (Unido Disciplinada de Forcas para o
Bem Comum), da Organizacao das Cooperativas do Distrito Federal (1998, ed. 2, p.
14,) descreve que: “Os Principios sdo seguidos como linha orientadora para praticas
cooperativas desde 1995, quando aconteceu em Manchester, na Inglaterra, o

Congresso do Centenario da Alianca Cooperativa Internacional”.
Para Marchese (2000, p.01):

A organizac&o cooperativa surgiu na metade do século XVIII com o objetivo
de proporcionar o uso do capital a servico do homem. Ele também diz que:
uma Empresa Cooperativa, como equipamento de producao, vé-se as voltas
com discursos saudosistas de pensamento predominantemente socialista, e
a necessidade de apresentar, ndo mais s6 ao seu quadro social mas
também a sociedade moderna, uma gestédo de resultados.

Antonialli, (2000, p.138), diz que:

A doutrina cooperativista surgiu em 1844, na Inglaterra, por meio do
movimento de um grupo de tecelbes que fundou uma cooperativa de
consumo denominada Rochdale Society of Equitable Pioners, cujo objetivo
era encontrar formas para melhorar sua situagdo econémica. Este fato
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simbolizou o inicio do movimento cooperativista que se alastrou por todo o
mundo. No cenario mundial, o 6rgdo representativo do movimento
cooperativista € a Alianca Cooperativa Internacional (ACI), com sede em
Genebra, Suica, fundada em 1985 e classificada por Chomel (1992) como
uma organiza¢éo nado governamental (ONG) internacional. Congrega, em 82
paises, 203 organizacdes e 662.970.545 pessoas (ACI,1992).

2.3 Gestao

Gestdo pode ser entendida como a capacidade de organizacao e
execucao de procedimentos administrativos dentro de uma organizagdo ou empresa
através do planeamento. Pode-se concluir que na gestdo se desenvolve os planos
estratégicos e operacionais que julga mais eficazes para atingir os objetivos

propostos.

Segundo Nunes (2006, p.01):

Embora ndo seja possivel encontrar uma definicdo universalmente
aceita para o conceito de gestdo e, por outro lado, apesar deste ter
evoluido muito ao longo do dltimo século, existe algum consenso
relativamente a que este deva incluir obrigatoriamente um conjunto de
tarefas que procuram garantir a afectacdo eficaz de todos os recursos
disponibilizados pela organizac¢éo, afim de serem atingidos os objetivos
pré-determinados. Por outras palavras, cabe a gestdo a otimizacdo do
funcionamento das organizacbes através da tomada de decisGes
racionais e fundamentadas na recolha e tratamento de dados e
informacdo relevante e, por essa via, contribuir para o seu
desenvolvimento e para a satisfacdo dos interesses de todos 0s seus
colaboradores e proprietarios e para a satisfacdo de necessidades da
sociedade em geral ou de um grupo em particular.

2.4 Autogestdo numa cooperativa

7

Autogestdo ou gerir-se a si mesmo, é entendido como 0s proprios
cooperados, lideres e dirigentes assumirem total responsabilidade pela gestdo da
cooperativa (KRUEL, 1999).

Conforme o Programa de Auto Gestdo do SESCOOP, podemos dizer
que Autogestdo € participacdo efetiva dos cooperados nos rumos do
empreendimento e todos os demais principios do cooperativismo legitimam a
cooperativa e diferenciam de outros tipos de empresa. Vista como modelo
socialmente mais justo e solidario, a cooperativa s6 é entendida assim no mercado

guando sua gestéo preza por profissionalismo e competitividade.
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Na organizacdo de uma cooperativa a execucao e controle das funcdes
sdo definidos e controlados pelos sécios que participam da tomada de decisdes
mediante discussdes realizadas em reunifes ou assembléias. Com a autogestao,
que é um dos principios para o sucesso do empreendimento cooperativista, todo o
quadro social assume com a diretoria e gestores a responsabilidade pelos sucessos

ou fracassos coletivos.

Para Kruel (1999), na tradicdo dos seus fundadores, os membros das
cooperativas acreditam nos valores éticos de honestidade, transparéncia,

responsabilidade social e preocupacdo com seus semelhantes.

As Cooperativas, quando nasceram, eram para exercer atividades
empresariais e ndo para desenvolver trabalhos de cunho social. Hoje, além do
enfoque empresarial, sdo responsaveis pelo bem estar social de seus associados,
trabalhando pelo bom desempenho do coletivo, inserido num complexo mercado

competitivo, que reflete no bem estar do quadro social.

No Brasil, logo ap6s o fim da ditadura, movimentos que lutaram para
dar fim ao regime militar, intensificaram praticas que representassem a democracia
em todas as cooperativas em funcionamento em 1980. Nesse periodo, 0 processo
de gestdo administrativa das cooperativas era pouco desenvolvido, mas ja se
defrontava com os desafios da competitividade, que exige novos progressos
administrativos, principalmente para as cooperativas de producao.

Ja na década seguinte novas luzes foram lancadas, como se verifica

nas colocacoes feitas por Scheneider (1999, p. 36):

A Cooperativa representa uma economia coletiva. Todas as fung¢des
econdmicas dos aderentes, como nas cooperativas de producdo, ou
somente parte delas, como nas cooperativas de produtores rurais, etc.
passam a formar parte de uma empresa comum.

Pereira e Brito (apud Antonialli, 2000. p.168-176) ao estudarem as
relacdes de poder em uma cooperativa agricola, detectaram a dimenséao politica e os

conflitos de interesses na organizacao.

Para Kruel (1999, p.03) “Cooperativas de Producéo sdo aquelas que se
dedicam a produzir bens e produtos, sendo que os cooperados participam de todo o

processo produtivo, administrativo e comercial da empresa”.
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Para Inacio (2002), é através da cooperativa que muitos trabalhadores
conseguem ter acesso ao trabalho e a renda. Afirma ainda que o exercicio da

participacdo e convivéncia constréi novas relagdes entre as pessoas.
Kruel (1999, p.08) afirma que:

Apenas as Cooperativas, utilizando-se dos instrumentos democraticos,
sociais e morais representados pelos seus principios, ttm uma maneira
diferente de agir com respeito ao seu comportamento na sociedade, muito
mais ético.

O agricultor isolado encontra dificuldades na aquisicdo dos produtos
necessarios a producdo, como insumos e defensivos agricolas. E possivel diminuir
0s custos de aquisicao, quando adquiridos em grande quantidade, o que ocorre com
as cooperativas, considerando-se, principalmente que esse comeércio é nicho de

mercado gerido e coordenado por multinacionais.

Para atingir os grandes mercados sdo necessarias quantidades
expressivas e para tal a estratégia basica € a organizacdo em cooperativas que
representem o grupo de produtores e comercialize a producdo de forma a atingir
margens de lucro significativas, com conhecimento e controle do mercado,
permitindo uma rentabilidade na média final dos precos de produtos. No entanto,
para apontar a melhor forma de gerenciar as atividades agropecuarias é necessario
0 uso de técnicas que visam uma producao mais eficaz e que consequentemente

atendam o mercado de consumo, valorizando a atividade e o papel do agricultor.

Para Munkner (apud Schneider, 1999, p.171-172):

A administracdo demacratica significa a auto-administragdo. Os associados
sdo autoridade suprema, com todo o poder para decidir sobre todos os
aspectos importantes de sua cooperativa. Ninguém melhor do que os
associados para conhecer seus interesses econémicos e, por isso, devem
ser eles a determinar o que a cooperativa deve fazer para promover seus
interesses. A partir de determinado tamanho da cooperativa, ndo é possivel
os associados participarem diretamente das tomadas de decisdes, mas sim
através do voto da maioria dos associados presentes na assembléia geral e
com voto direto. Desta forma, auto-administracdo significa que o0s
associados participam na tomada de decisbes mediante 0 seu voto na
assembléia geral.

Conforme, Kruel (1999), o Cooperativismo se expandiu de forma muito

rapida. Passa-se por uma revolugao tecnoldgica, a economia mundial se globaliza, a
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comunicacdo é em tempo real e os costumes e valores da sociedade se

transformam.

No entanto, para Sales (1990, p. 13):

O novo modelo de empresa produtiva € um tanto quanto convergente, pois
0 novo modelo é de uma empresa integrada (homens, equipamentos e
informacdes) e bastante flexivel, no qual se tem um retorno eficaz as
rapidas mudancas que podem ocorrer no ambiente. E de grande valia dizer
gue ndo é necessario que uma empresa seja informatizada de inicio.
Algumas técnicas implantadas podem resultar numa empresa integrada,

flexivel e com um eficiente processo de comunicagéo e informagéo.

Entretanto, para inovar a pratica administrativa é necessario conhecer
novas Teorias Administrativas e estar aberto para mudancas, estando em

consonancia a Dire¢cdo Administrativa com o quadro social da Cooperativa.

Nesta década, as Cooperativas de Producdo Agricola vém assumindo
papel importante também em relacdo a erradicacdo do mercado de trabalho
informal, qualificando mé&o-de-obra, conforme as suas necessidades e buscando
aplicar novos conhecimentos administrativos, indispensaveis para 0
acompanhamento do crescimento da comercializacdo, tanto interna como externa,

dos produtos primarios provenientes do setor agricola.

Antonialli, afirma que (2000, p 136):

Para discutir a real importancia das organizacdes cooperativas deve-se
tomar por base seus principios doutrinarios e associativos. Essencialmente,
a cooperativa € uma associacdo de pessoas, em bases democraticas, que
se unem com 0O objetivo de atender a certas necessidades econémicas
fundamentais, manifestando duas dimensdes basicas: de instituicdo politica,
interessada na organizacdo e promocdo social de seus membros e, ao
mesmo tempo, um empreendimento econdmico que se obriga a produzir
algum bem ou servico dentro de um grau relativo de eficiéncia econémica. A
propriedade de articular, dentro de uma mesma organizac¢do, essas duas
dimensdes (a politica e a econémica) confere as cooperativas seu carater.

O autor continua:

A origem da estrutura de poder nas cooperativas estd associada ao
processo de desenvolvimento tecnolégico da agricultura brasileira,
atendendo a interesse do campo em nome do aproveitamento das
oportunidades do mercado e na busca da satisfacdo econdmica dos
associados. (ANTONIALLI 2000, p.140).

Antonialli cita ainda o que varios autores dizem ( Pinho, 1966; César,
1977; Pinho, 1981; Oliveira, 1984; Silva, 1994; Bernardo, 1996 ): o cooperativismo
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moderno € explicado e fundamentado com base nos chamados Principios Pioneiros
de Rochdale. A legislacdo brasileira (Lei 5.764/1971), rochdaleana em sua base,
legitima os principios que foram acolhidos pela ACI, quais sejam: adeséo livre,
controle democrético, retorno pré-rata das operacdes, juros limitados ao capital,
desenvolvimento da educacéo e a intercooperacao. Esses principios agregam idéias
socialistas e também capitalistas e vém sofrendo mudancas ou muitas vezes ficam

ultrapassados diante da necessidade de adaptacao. (2000, p.138).

Em entrevista a Revista Globo Rural (Jan/2006, P.12), Mario Freitas,

Presidente da OCB, fala que:

O sistema de producéo coletiva ganhou impulso ao final da década de 90,
guando foi criado o Sescoop — Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo, que proporcionou a obtencdo de recursos para incrementar
a area de treinamento e capacitacao na base das cooperativas. O progresso
veio de forma rapida e hoje o agrupamento de agro negdcio representam,
em forca econdmica, mais de 50% do cooperativismo brasileiro. De maneira
geral, é boa a fase vivida atualmente pelas cooperativas, que vém se
mostrando como um dos mais fortes bracos econdmicos da organizacao
social.

Para a Revista Globo Rural (Jan/05, p. 34):

O sistema cooperativista vive um momento de recuperacdo e crescimento
gue lembra o passado recente em que muitas cooperativas apresentavam
problemas com dividas. Para o presidente da OCB — Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras, Marcio Lopes de Freitas, a situacdo do setor
melhorou muito nos udltimos anos, depois que foram adotados sistemas
profissionalizantes, o que pode ser provocado pelo excelente desempenho
em relacdo ao setor rural.

No que diz respeito ao desenvolvimento das acdes administrativas,
nota-se, de tudo que acima foi elencado, que o desenvolvimento das cooperativas
se deve ndo sO a necessidade criada pela globalizagdo e pela competicdo no
mercado interno, mas, e muito, a profissionalizacdo dos dirigentes e até mesmo
dos associados, com a criacdo de cursos especificos na area administrativa e
produtiva, seminarios sobre o sistema cooperativo e treinamento para todos 0s
participantes do sistema, inclusive funcionérios ndo alfabetizados passando a

exercer plena cidadania com sua alfabetizagéo.

Destaque-se, ainda, a formacéo de profissionais de administracdo em
areas proprias da agricultura e do cooperativismo, principalmente no que tange ao

mercado externo, finangas e comercializagao interna.
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N&o se pode esquecer que o simples fato de estarem os associados
engajados no processo decisério, 0 qual conta hoje com profissionais mais
capacitados, faz com que os progressos administrativos e tecnoldgicos sejam
absorvidos com maior rapidez e seguranca, trazendo maior e melhores resultados

aos empreendimentos.

2.5 Participacao das Cooperativas Agricolas no PIB

As Cooperativas sdo representativas no agro negoécio brasileiro e
setenta e uma delas se destacam entre as 500 maiores no setor, segundo a Revista

Globo Rural (agosto-2004), desempenhando importante papel na cadeia alimentar.

Em entrevista pessoal, Machado caracteriza Cadeia alimentar como
tudo que envolve a producédo de alimento desde a concepc¢ao do projeto e execugéo

como atividade agricola até a chega desse alimento até a mesa do cidadao

Os principais produtos de exportacdo das Cooperativas Agricolas

brasileiras séo: soja, milho, café e agucar.

Para continuar contribuindo com a economia, as Cooperativas contam
com apoio de segmentos do governo, pois € dele que vém alguns recursos
financeiros e técnicos indispensaveis ao crescimento e fortalecimento do setor

agricola.

Conforme documento da OCB (Exportacbes Cooperativistas, dados
consolidados Jan/Jun 2004/2005, p.08) atualmente as cooperativas agropecuarias
respondem por cerca de 30% da producdo de graos brasileira, estimada em 119,1
milhdes e toneladas. Essas cooperativas agem como instrumentos de transferéncia

e difusdo de tecnologia e também como elementos reguladores do mercado.

Nesse mesmo documento a OCB comenta:

As cooperativas agropecuarias sao irméds siamesas do setor agropecuario
da economia, e com este setor tém participado nos ultimos anos. Para
continuar sustentando bons resultados, o setor precisa receber do governo
um apoio proporcional a sua importancia, que lhe permita superar as
dificuldades climaticas, caréncia de recursos, custos financeiros proibitivos e
defasagem cambial que contribui para reduzir a renda do setor.
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Pode-se constatar a importancia do movimento das cooperativas
agricolas no Produto Interno Bruto (PIB), conforme grafico da Organizacdo das

Cooperativas do Brasil (OCB) e Organizacdo das Cooperativas no Parané (Ocepar).

2002 2003 2004 2005

W agropecuaria W inddstria Oservicos OTOTAL

Grafico 2 — Produto Interno Bruto, por Segmento
Fonte: OCB e Ocepar — Levantamento: Jan/2006

Freitas, presidente da OCB, em entrevista (gazeta do povo on
line), comenta que o grande eixo do cooperativismo brasileiro € o agro-rural. E as
cooperativas agricolas, de produtores rurais, ainda representam a grande fatia. Elas

respondem, na média nacional, por 40% da producéo agricola do pais.

O Brasil é tradicionalmente exportador de produtos agricolas e
com uma grande variedade de produtos que atuam na cadeia produtiva

respondendo por percentuais significativos no PIB brasileiro.
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3 Metodologia

Este trabalho é baseado em uma Pesquisa Exploratoria, uma vez que
foram analisados e estudados problemas relacionados aos desafios e a
administracdo das Cooperativas de Producéo Agricolas.

Em seguida fez-se um estudo dos beneficios sécio-econémicos para o
quadro social e de que forma melhora o desenvolvimento da economia da regiao

onde esta inserida a Cooperativa.

O Método de Abordagem Dedutivo foi também utilizado, permitindo que
fendbmenos particulares, com caracteristicas peculiares, fossem analisados para
qguestionar se o Sistema Cooperativo é de fato uma forma préxima do ideal para o

exercicio da cidadania.

Entretanto, para melhor entender o que representa para um associado
0 gerenciamento coletivo dos interesses de cada membro de uma cooperativa e qual
a importancia da autogestdo como forma de participacédo nas decisdes coletivas, fez-
se uma pesquisa utilizando o Método Quantitativo, com aplicacdo de um
guestionario. Dez (10) s6cios da COOPERTINGA e um da COOPA-DF receberam

um questionario sendo que apenas oito responderam (ver apéndice final).
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4 Resultados

4.1 Caracterizacao e histoérico

A COOPERTINGA (Cooperativa Agropecuaria da Regido do Piratinga
Ltda.) tem sede na RM-09, km 30, Prédio B, zona rural do municipio de Formoso-
MG. Com escritério da administracdo situado na cidade de Formosa - GO, foi
fundada em 10.01.1990 por 33 (trinta e trés) produtores integrantes do Projeto
Piratinga, implantado em 1988 pela Cooperativa Agropecuaria da Regido do Distrito
Federal Ltda. — COOPA-DF com recursos do Programa de Cooperacao Nipo-
brasileira para o Desenvolvimento dos Cerrados — PRODECER Il, com 49% de

recursos do governo japonés e 51% do governo brasileiro.

Desde a implantacéo do projeto, o produtor foi obrigado ajustar-se aos
sucessivos planos econdmicos e em 10 de janeiro de 1990 com a fundagédo da
COOPERTINGA e o consequiente desmembramento da COOPA-DF, a diretoria e 0s
associados da recém fundada cooperativa deram inicio a um profundo processo de
autogestdo onde os assuntos administrativos e de interesse do quadro social
passaram a ser discutidos em reunides mensais, propiciando aos associados
condi¢des de opinar e conhecer 0 que acontecia na sua cooperativa. Tal sistematica
prevalece até os dias de hoje, sendo que as decisbes finais sdo tomadas pela
diretoria executiva juntamente com o conselho de administracdo, mas com a prévia

aprovacao do quadro social.

A implantagcédo desse Projeto de Colonizacgdo representou a abertura de
uma nova fronteira agricola para desenvolvimento do cerrado brasileiro. Teve grande
importancia no aumento da producédo de alimentos e na promocédo sustentavel do
desenvolvimento regional, contribuindo efetivamente com o aumento da oferta
mundial de alimentos e tornando-se o grande indutor na criagdo de pdlos de

desenvolvimento em diversas regides do Brasil.
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Vale dizer que a agricultura desenvolvida no Projeto utiliza tecnologia
de ponta. Em 1993 o Projeto Piratinga obteve recorde nacional de produtividade de
feijao irrigado, com trés mil e novecentos e setenta e dois quilogramas por hectares
(3.972 kg/ha.), conforma publicacdo da EMBRAPA-CPAC (Revista Globo Rural, n°
88).

A Cooperativa possui hoje 58 sbécios ativos e conta com 72
funcionéarios, sendo dois (2) Engenheiros Agrébnomos e dois (02) Técnicos
Agropecuarios que sao responsaveis por fornecer assisténcia técnica para todos os

associados.

4.2. Area de atuacéo

A COOPERTINGA é uma cooperativa agricola, que representa seus
associados na comercializacdo da safra, compra de insumos e combustivel, além de
prestar servicos de armazenagem e beneficiamento de grdos, além da ja

mencionada assisténcia técnica.

Os armazéns tém capacidade estatica para 54.000 toneladas de
produtos a granel, 6.900 toneladas de produtos ensacadas e 75.000 litros de

combustivel.

A cooperativa também faz seu trabalho social, preocupando-se com a

formacdo escolar dos associados e funcionarios e de seus filhos.

A primeira escola de 12 a 42 série do ensino fundamental foi inaugurada
em 1994, nas dependéncias de um armazém, cedido por um dos Cooperados, com
menos de 10 alunos e contou com 0 a autorizagdo da Secretaria de Educacéo do

Municipio de Formoso-MG.

Em 1995, a COOPERTINGA doou terreno e um prédio para que a
prefeitura municipal de Formoso estendesse o atendimento para todo o ensino

fundamental.

A Escola atende uma clientela de aproximadamente 400 alunos e

continua a contar com o0 apoio do grupo COOPERTINGA, pois com educacdo de
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qualidade é mais facil a permanéncia dos jovens por mais tempo na localidade e nas

propriedades agricolas.

4.3. Apresentacéo e Discussao dos Resultados

Dez questionarios foram encaminhados a associados da
COOPERTINGA, tendo sido obtidas apenas oito (8) respostas. Dentre aqueles que

responderam, seis (6) fazem ou ja fizeram parte de administracdes de cooperativas.

Os entrevistados s&o produtores, principalmente de soja, milho e feijao,
mas produzem também, trigo, sorgo, milheto, café e laranja. Isso mostra a
diversificacdo que vem acontecendo na producdo rural. O agricultor procura um
equilibrio financeiro com alternativas diferenciadas - ndo colocar todos os ovos numa
mesma cesta - para suportar crises e desenvolver uma agricultura sustentavel,

buscando alternativas para comercializacéo.

As areas destinadas por estes agricultores para a safra 2005/2006 foi:
Soja: 3450 hectares; milho: 850 hectares; feijdo: 840 hectares; sorgo: 450 hectares;

outras culturas: 118 hectares.
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Grafico: 3- Area Plantada por Produto
Levantamento:Jan/2006

4.3.1. Relacionamento Cooperativa x Associado

Foram aplicados dez questionarios, nove julgam bom o relacionamento
entre a COOPERTINGA e seus associados, argumentando que a autogestéo facilita
a tomada de decisbes. Destacam a participacdo ativa do quadro de cooperados,
mas ressaltam que no caso da COOPERTINGA o quadro é de apenas cinqlenta e
quatro (54) associados facilitando o relacionamento e, conseguentemente, o
endosso para as decisdes a serem levadas a cabo, Kruel (1999) relata que As
cooperativas sdo organizacdes democraticas, controladas pelos seus associados,
que participam ativamente na formulagéo de suas politicas e na tomada de decisdes.
Os homens e as mulheres, eleitos como representantes dos outros membros, sao

responsaveis perante estes.

Conforme o Manual de Cooperativismo ( Unido Disciplinada de Forcas
para o Bem Comum), da Organizacdo das Cooperativas do Distrito Federal (1998,
ed.2, p.28), a autogestdo é entendida como sendo proprios cooperados, lideres e

dirigentes, assumindo a total responsabilidade pela gestdo da Cooperativa.
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Apenas um dos entrevistados considera como regular o relacionamento,
alegando falta de agilidade na tomada de decis6es que poderiam corrigir distor¢cdes
gue ocorrem com bastante freqiiéncia na atividade agricola, uma vez que o setor
sofre com alteracdes climéticas, impossiveis de serem contornadas na maioria das
vezes, mas também com a super valorizacdo do real, com a variagdo cambial e

oscilacbes das commodities.

Todos concordam que a Cooperativa € benéfica, e as citacdes mais
freqientes ao tema € de que a unido de forcas entre os participantes facilita a
barganha de precos nos insumos e na comercializacdo e diminui custos de
prestacdo de servicos como infra-estrutura de armazenamento e beneficiamento de
produtos. Numa linguagem mais tedrica Kruel (1999, p.06) diz: “Cooperativa é um
sistema econdmico-social, autogerido em bases democraticas, operacionalizados
através de ajuda mutua, que se destina a satisfacdo das necessidades econdémicas

e a promocao moral dos membros a ele integrados”

4.3.2 A Cooperativa e suaimportancia nos segmentos sociais

Em relacédo a cooperativa e sua importancia nos segmentos sociais, um
dos associados usou uma citacdo popular para responder: “um feixe de varas é bem
mais dificil de quebrar do que uma vara isolada”. Outro, cita que: “para cada
problema existe uma solugcdo cooperativista”. Ou seja, com o trabalho coletivo os

problemas se resolvem com mais facilidade.

As respostas aos citados questionarios refletem de forma abrangente
de como o econdGmico e o social sdo contemplados. A evolugcdo do sistema
cooperativo é evidente, se expandindo hoje em dia as areas de educacédo, saude,

cargas, taxistas, créedito, etc.

Segundo o Manual de Cooperativismo (Unido Disciplinada de Forcas
para o Bem Comum), da Organizacdo das Cooperativas do Distrito Federal (1998,
ed.2, p.17), as Sociedades Cooperativistas poderdo adotar por objeto qualquer
género de servico, operacdo ou atividade licita, de acordo com as atividades

econdmicas de interesse dos cooperados.

A coletividade propicia que mais individuos venham a ter oportunidade,

uma vez que ocorre naturalmente um intercambio maior entre pessoas de diferentes
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niveis intelectuais e econémicos, fazendo com que diferentes situacdes comecem a

ganhar viabilidade perante um grupo, permitindo mudancas sociais profundas.

4.3.3 A Cooperativa Agricola e a Globalizacao

No processo de globalizac&do, considera-se importante a participacéo
da cooperativa na cadeia produtiva sendo responsavel também por um numero
consideravel de emprego e € um setor que no Brasil trabalha com tecnologia de
Ultima geracao, participando ativamente no sistema de comercializacao globalizado.

O desemprego € um dos maiores males da humanidade, pois gera
muitos problemas sociais e psicolégicos e neste inicio de século esse mal se
acentuou devido a diversos fatores, como a globalizagdo e alguns especificos de
cada regido ou pais.

O quadro abaixo demonstrar a importancia que as cooperativas tém na

geracdo de empregos nas comunidades que estéo inseridas.
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Grafico:4 — Empregos Diretos Gerados pela Agricultura
Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego - Elaboragdo: GEMERC/OCB
Levantamento: Jan/2006

Em entrevista a Revista Cotrijal (2002, p.114), Rodrigues (Presidente

da ABAG — Associacao Brasileira de Agrobusiness) fala que:
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Que o0 novo papel da cooperativas, especialmente as do Setor
agropecudrio: ser a locomotiva cluster. Como se insere numa doutrina com
principios e valores que transcendem o econdmico, a cooperativa acaba
cuidando dos interesses da comunidade toda, cumprindo o papel de braco
econdmico da organizacdo social, de face humana da economia. Por outro
lado, sé a cooperativa pode tratar de agregar valor ao produto primario,
gerando bens e servicos de alta qualidade e custo adequado para
conquistar também mercados externos.

Para Gramacho e Rodrigues (apud Antonialli, 2000, p136), 0 processo
de globalizacdo da economia, as mudancas no cenario econdmico nacional e o
inevitavel aumento da competitividade global vém exigindo das cooperativas
brasileiras uma revisédo de seus principios e doutrinas, como forma de se adaptarem

a esses novos tempos.

4.3.4 A Cooperativa e a Comunidade

Dos dez questionarios aplicados, oito afirmam que os projetos sociais
séo de fato desenvolvidos com apoio a educacao e a cultura da comunidade em que
esta inserida. O aumento da demanda de emprego com cursos de capacitacdo e
treinamento ndo s6 do empregado como do proprio associado permite a qualificacéo

da mao-de-obra.

Na opinido de Fuchida, Superintendente da OCB, em entrevista a
Revista Globo Rural (2005, p.35) fala que o setor cooperativista entrou num ciclo de
evolucdo muito importante. Além da maior profissionalizacdo, tem proporcionado o
aumento das exportacbes, e as cooperativas tem obtido um desenvolvimento
sustentavel. “Muitos avangcos sdo obtidos com transferéncia de tecnologias em

gestédo e educacao”.

A Cooperativa faz a manutencéo das estradas de acesso ao municipio
de Formoso com maquinas proprias, em substituicdo aos poderes publicos que

mostram ineficazes e ineficientes.

Foi citado também que, no caso da COOPERTINGA, sua criacdo foi
fundamental para o desenvolvimento da regido onde esta inserida e que sem ela as
terras continuariam ociosas e a comunidade desempregada e sem perspectivas até
mesmo de escolaridade. A citada colocacéo se refere a localizacéo e as dificuldades
de acesso ao local onde se instalou a Cooperativa.
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A Cooperativa vem se esforcando no sentido de fazer chegar até seus
associados a tdo prometida energia elétrica que ainda ndo é uma realidade para a
comunidade rural. A COOPERTINGA produz sua energia através de geradores
movidos por motores a diesel. Os Pivds (sistema de irrigacdo) também funcionam a
diesel, o que acaba provocando um aumento no custo de manutencao do escritorio
da Cooperativa, dos armazéns, das sedes de cada fazenda (lote) e,

consequentemente um aumento no custo da producdo agricola local.

Encerrando a discussao depreende-se que, a COOPERTINGA sempre
buscou a satisfacdo dos principios do cooperativismo e pautou pelo enfoque maior
na autogestdo. Tem, € claro, divergéncias entre seus membros quanto a formas de
solucionar os problemas e conduzir seus negdcios, mas mantém o lema de que uma

vez decidido o assunto, a decisdo deve ser encampada por todos.

Reforcando a idéia sobre as divergéncias entre cooperados, Kruel
(1999, p.07) diz:

Geralmente as pessoas lutam para crescer individualmente, mesmo que
para isso tenham de ganhar a custa de seus companheiros mais intimos.
Para despir-se desse individualismo e procurar crescer junto com 0s outros,
ajudando-se mutuamente, € indispensavel que a pessoa seja reeducada

A competicdo é uma constante na vida dos individuos. De repente, de um
momento para outro, ao ingressar na cooperativa, ele tem de se unir aos
demais para se superarem em conjunto. E muito mais facil compreender
isso e requer uma total reciclagem de nosso comportamento.

A Cooperativa cumpre, efetivamente seu papel social, seja mantendo
estradas e escolas em sua area de atuacao, seja criando oportunidade de emprego

e treinamento para seus contratados e associados.

A COOPERTINGA busca o desenvolvimento tecnoldgico em sua
administracdo e em sua producao, proporcionando oportunidade aos novos métodos

produtivos e aos novos empreendedores, com a divulgacdo do cooperativismo.

Pode-se afirmar, enfim, que a COOPERTINGA desempenha o seu
papel no que respeita ao desenvolvimento moral e intelectual de seus associados e

cumpre muito bem o seu papel no que tange ao segmento social onde esta inserida.
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5 Conclusao

s

O objetivo deste trabalho € analisar a autogestdo e a organizacao
dentro da Coopertinga diante do advento da globalizagdo da economia mundial e
sua relacdo com seus cooperados, considerando a importancia do sistema de auto-
gestdo que contribui para o0 sucesso ou insucesso dos empreendimentos

cooperativos.

Na atual conjuntura sécio-econdmica do Brasil, compreender como
acontece o processo administrativo e organizacional das Cooperativas de Producéo,
considerando que o0s instrumentos orientadores para solucdo dos problemas
advindos do rapido processo de modernizacdo sdo insuficientes para desenvolver

estratégia tecnoldgica e biotecnoldgica que oriente seus associados.

Faz-se necessario, também, avaliar como acontece o desenvolvimento
de estratégias na comercializacdo de quantidades expressivas de produtos para
atingir nichos de mercado significativos na riqueza nacional, o que resultara no real

desenvolvimento do Setor Agricola. O aumento de producdo e da competitividade
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dos produtos considerados participes da cadeia agro-alimentar vem proporcionando,

nos ultimos anos, um aumento nos lucros do produtor que se organiza para produzir.

E fundamental que se passe a compreender o porqué da necessidade
de que tais sociedades, principalmente as ligadas ao setor primario da economia,
sejam estimuladas em sua criacdo e manutencdo, mantendo-se uma rigida
fiscalizacdo para que sejam expurgados 0s maus elementos existentes em todas as

atividades humanas.

E importante citar pois varias das dificuldades hoje alegadas pelos
produtores rurais sdo muito mais fruto da falta de uma politica permanente para o
setor do que realmente pelos motivos alegados (valorizacdo do Real, com a variacéo
cambial e oscilagbes do commodities) vez que existem mecanismos dentro do

préprio mercado que podem abrandar tais consequéncias.

Cabe ainda observar que o sistema de autogestao existente no sistema
cooperativista muito se assemelha as reuniées de condominio, pois uns poucos que
nao comparecem se julgam no direito de criticar as decisfes tomadas pela maioria
dos presentes. Esse comportamento s6 € combatido com a conscientizacdo de
todos os associados antes de sua associacao e durante toda a sua permanéncia no

quadro social.

Este trabalho teve como limitacdo a realizagcédo de entrevistas somente
com pessoas que trabalham ou trabalharam na administragdo da Coopertinga. Para
agenda futura, sugere-se um trabalho que pesquise a opinido de todos o0s

cooperados para subsidiar a tomada de decisdo na gestdo da cooperativa.

Por fim, faz-se uma profissdo de fé no cooperativismo por se entender
que essa € a uma das formas, talvez a mais tangivel, de externar a nossa crenga na

sabedoria e na redencéao da humanidade.
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Apéndice - A

Roteiro de entrevista a agricultores socios de Cooperativas de

Producao Agricola em Formoso-MG e Distrito Federal.

Trabalho académico de Aline Machado Marchese (Administracdo de Empresa -
UniCEUB), com o objetivo de analisar as estratégias utilizadas na modernizacao de
gerenciamento e organizacdo das Cooperativas de Producdo Agricola diante do
advento de globalizacdo da economia mundial e se estas respeitam o0s interesses

dos associados no contexto social e econdémico.

01- Qual Cooperativa é associado?

02- Sua propriedade € responsavel pela producao de que tipos de graos?
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a) Qual a area destinada para a producdo de cada cultura de graos?

04- Como é o relacionamento entre a Cooperativa que participa e 0s

associados? 6timo () bom () regular () péssimo ( )

Justuifique:

05- Em sua opinido a Cooperativa lhe proporciona beneficios com a prestacao
de servicos e o gerenciamento da comercializacdo dos produtos de sua

propriedade?

Se existem beneficios, fale sobre eles:

06- Em sua opinidao qual a importancia desse tipo de associa¢cdo na organizacao

dos segmentos sociais do pais?

07-Como o Sr. analisa a participacao das Cooperativas de producédo agricola no
mercado interno e externo. Como essa participacdo contribui no

desenvolvimento econémico e no processo de globalizacdo?

08-Qual é a maior contribuicdo que a Cooperativa Ihe proporciona?

09-Sua Cooperativa desenvolve projetos sociais que beneficiam a comunidade

ou o quadro social de sua cooperativa? sim( ) nédo( )

Comente a importancia desse tipo de trabalho:



