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RESUMO

O objetivo do presente trabalho foi fazer uma analise da situacao funcional de uma
cooperativa como uma associagcdo autdbnoma de pessoas que buscam atingir
objetivos em comum, por meio de ferramentas administrativo-financeiras, de modo a
sugerir meios de maximizar os lucros. Para tanto, buscou-se fundamentar a analise
do balanco patrimonial através de teorias que correspondessem a sua finalidade. O
pressuposto que serviu de motivacdo foi & necessidade de estar se adequando as
variagbes constantes na politica econbmica e mostrar a importancia da
administracao financeira para gerenciar o capital por meio de atividades que criam
valor, como o investimento, financiamento e gerenciamento da liquidez da empresa,
além da obtencédo e captacdo de recursos. Um vez que as atividades agroindustriais,
na maioria das vezes, sdo desenvolvidas diante de recursos insuficientes como a
terra, o trabalho e o capital. Faz-se necessario que os gestores de agronegdcios
procurem as melhores alternativas de utilizacdo, tecnicamente recomendaveis e
economicamente viaveis. Os dados analisados demonstram do ponto de vista
cooperativista a empresa esta bem, e, no entanto, do ponto de vista financeiro nota-
se uma dificuldade, uma vez que as sobras sdo pequenas, dificulta a expansao e o
investimento da Cooperativa.
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1 INTRODUCAO

Até o inicio da década de 80, a agroempresa sobrevivia na dependéncia de
subsidios, pregcos minimos favoraveis e menor competitividade do mercado de seus
produtos. Nao havia a necessidade de ser eficiente e eficaz para obter bons
resultados econ6micos. Nos anos 2000, os empregadores da producao de alimentos
estdo enfrentando fortes mudancas em termos de competitividade. O sucesso

depende cada vez mais de um bom gerenciamento.

O agronegocio precisa ser diferenciado dos demais segmentos, procurando
uma lucratividade maxima sobre o faturamento para compensar prejuizos ocorridos
por fatores fora do controle dos empresarios (fatores climaticos, por exemplo).
Somente com alta produtividade dos fatores de producdo sera viavel alcancar a
maxima rentabilidade. Isso depende do nivel alcancado pela gestdo da empresa.

Antes de citar o tema desta monografia, € importante conhecer o que € uma
empresa rural. Sendo assim, € uma empresa cuja unidade de producdo das
atividades exercidas diz respeito a culturas agricolas, criacdo do gado ou culturas
florestais, com a finalidade de obtencé&o de renda.

O agronegdcio foi enunciado como sendo a soma das operacdes de producao
e distribuicdo de suprimentos agricolas, das operacdes de producdo nas unidades
agricolas, do armazenamento, processamento e distribuicdo dos produtos agricolas

e itens produzidos a partir deles.

O objetivo desta monografia foi analisar o balanco patrimonial de uma
cooperativa inserida no contexto do agronegocio. Como objetivos especificos, (a)
analisar a participagédo percentual de cada item das demonstragdes financeiras em
relacdo a somética do grupo que pertencem e (b) desenvolver uma analise da

evolucéo financeira do periodo de 2003 a 2006.

Assim o0s estudos desta monografia buscaram o levantamento de
informacdes e analise em relacdo ao grau de dependéncia das receitas, liquidez e
lucratividade desta empresa rural, de forma que a questdo central foi: Como as
ferramentas da Administracdo Financeira podem ser usadas para a andlise e

otimizacdo de resultados econdmicos de uma organizagéo? Para buscar respostas a



esse problema foi feito um estudo realizado na sede da Cooperativa da Regido do
Piratinga LTDA - Formoso/MG.

A regido noroeste destaca-se pela producdo agropecuaria, apresentando
resultados expressivos em alguns produtos e sendo responsavel por boa parte da
producdo do Estado. Através do agronegocio se geram rendas e o setor emprega
aproximadamente 55% da populagcdo economicamente ativa. Uma vez que o ano de
2005 apresentou os piores resultados para o0 agronegdcio brasileiro nos ultimos seis
anos, segundo uma analise feita pela area econdmica da CNA, e a agricultura foi o
segmento que registrou as maiores perdas, ocasionando a queda do PIB da
atividade agricola numa ordem de 15,46%, a importancia deste estudo € justificada
pelo fato da Coopertinga ser considerada uma grande produtora e, no entanto, esse
cenario adverso da economia tem refletido nos niameros da cooperativa. E esse
retrocesso é inconveniente se for levado em conta a repercussao no plano social,

em relacdo a empregos e a promoc¢ao do ser humano.

Nesta monografia utilizou-se a metodologia de uma analise do quadro
financeiro com a proposta de indicar as contas que geram maior receita e as que
geram maiores despesas, assim como o0 grau de participacdo de cada uma no
balanco patrimonial, para em seguida apontar medidas de solucdo para retencéo de

recursos financeiros.

Foi realizado um estudo de caso de uma empresa voltada para as atividades
agricolas. A pesquisa € de natureza aplicada por objetivar gerar conhecimentos para
a aplicacao pratica, dirigidos a solugcdo de problemas especificos de planejamento e
gestdo econdOmica. Buscou-se trabalhar com a interpretagcdo dos fendmenos
ocorridos nas decisfes de investimentos e financiamentos e a analise do ambiente

interno da empresa e da sua gestao econdomica.

Para a realizacdo desta pesquisa utilizou-se de dados primarios coletados
junto ao departamento financeiro e dados secundarios coletados por meio de

pesquisa bibliografica, estudo de caso.

Esta monografia esta subdividida em trés partes. Na primeira, encontra-se o
embasamento tedrico, na segunda é feita a analise do balanco patrimonial e na

Gltima seréo apresentadas as consideragdes finais.



2 EMBASAMENTO TEORICO

Este capitulo desenvolve um breve histérico da Gestdo Financeira e o respectivo
papel dos profissionais que atuam nesta area. Em seguida mostra como é aplicada
em empresas agroindustriais e conta um pouco sobre a histéria do cooperativismo e
0 que é uma empresa cooperativa. Apos apresenta-se a descricdo dos conceitos
contabeis utilizados no desenvolvimento do estudo. E os conceitos da administracao
financeira, como andlise vertical e horizontal, de liquidez, de endividamento e de

lucratividade.

2.2 Histérico da Administracdo Financeira e o Papel do Gestor

Sua importancia vem crescendo a partir da depressao ocorrida em 1930,
guando a énfase estava nas faléncias e reorganizagles, liquidez empresarial e
regulagédo dos mercados de titulos. Nas décadas de 40 e 50 era mais analisada sob
perspectiva de alguém de fora do que pela prépria administracao.

Na década de 60, os objetivos da administracdo financeira passaram a ser as
decisdes administrativas ligadas a escolha de ativos e passivos para maximizar o
valor das empresas. Ja na década de 80 esta analise foi expandida para incluir os
efeitos da inflagdo sobre as decisbes empresariais, desregulamentando as
instituicdes financeiras com tendéncias a diversificar 0s servigos prestados,
aumentando a utilizacdo de computadores para andlise e transferéncias eletrénicas
de informagcBes e dando maior énfase as operacdes empresariais no mercado
global. As tendéncias mais importantes da década de 90 provavelmente foram a
continua globalizacdo das empresas e o largo emprego da tecnologia de informacéao.

(WESTON & BRIGHAM, 2000, p.6)

Weston & Brigham (2000) ainda afirmam que se torna cada vez mais
importante a analise e a tomada de decisdes do responsavel pela area financeira
num mercado globalizado, extremamente competitivo, onde as informacbes sao
disponibilizadas dinamicamente, e os recursos devem ser obtidos e utilizados de

uma forma que maximize o valor de suas empresas.

Essa andlise é confrmada quando Gitman (2002, p.04) caracteriza a

administracdo financeira como sendo uma atividade que diz respeito as



10

responsabilidades de um administrador financeiro numa empresa, pois é por meio
dela que se torna possivel tracar objetivos mais precisos e com um menor
comprometimento dos fundos da organizacdo, indicando onde a empresa pode
investir, como reter recursos financeiros e como controlar as atividades monetarias.
Sendo assim pode-se considerar que a administracao financeira gerencia o capital e
lida com as obrigacbes do administrador financeiro na empresa de negdcios,
desempenhado o importante papel de orientar as decisdes dos gestores nas

organizagoes.

O papel de um administrador financeiro € gerenciar ativamente as questfes
financeiras de qualquer tipo de negdcio, seja ele publico ou privado, grande ou
pequeno com ou sem fim lucrativo, criando valor nas atividades de investimento,
financiamento e gerenciamento da liquidez da empresa e obtendo uma maior

captacéo de recursos do que a de consumo.

2.3 Administracdo Financeira em Empresas Agroindust riais

A administracdo em empresas agroindustriais € muito ampla, que envolve um
namero muito grande de atividades ligadas ao setor. Os empresarios desta area séo
aqueles que exploram de maneira intensiva os recursos disponiveis na terra, e que
investem em tecnologia e controle de informacdo, levando o negécio de uma
maneira empresarial e obtendo, assim, maior rentabilidade. E tratando-se de
empresas, sejam elas rurais ou ndo, os administradores devem se preocupar com a
funcdo social da terra e com a fungéo ecolégica do meio ambiente (ANTONIALLI,
2001, p.5).

De maneira geral, o empresario agroindustrial visa atingir objetivos
previamente determinados que possam ser de sobrevivéncia, crescimento, prestigio

e lucro.

Antonialli (2001) afirma que a sobrevivéncia surge como objetivo nos
momentos de crise, ou seja, quando o empresario luta para manter-se na atividade
na esperanca da situacdo melhorar. Os gestores empresarias buscam a
maximizagdo dos lucros e a conquista de retornos financeiros compensadores do

capital investido em seus empreendimentos agroindustriais.
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Diante do exposto, as atividades agroindustriais sdo conduzidas dentro de um
contexto em que, geralmente, os recursos sdo escassos (terra, trabalho e capital).
Esse fato faz com que os empresarios que atuam nestas empresas rurais procurem
escolher adequadamente as alternativas de utilizagdo que sejam tecnicamente

recomendaveis e economicamente viaveis.

2.4 Historia do Cooperativismo

O cooperativismo surgiu na Inglaterra em 1844 por meio de 28 teceldes que
fundaram uma sociedade com o resultado da economia mensal de uma libra de
cada participante durante um ano. Tendo o homem como principal finalidade o
homem, e ndo o lucro, os teceldes buscavam naquele momento uma alternativa
econbmica para atuarem no mercado, frente ao capitalismo ganancioso que 0s
submetiam a precos abusivos, exploracdo da jornada de trabalho de mulheres e
criancas e do desemprego crescente advindo da revolugdo industrial. O sucesso
dessa iniciativa passou a ser um exemplo para outros grupos. O cooperativismo
evoluiu e conquistou um espaco proprio, definido por uma nova forma de pensar o
homem, o trabalho e o desenvolvimento social. Por sua forma igualitaria e social o

cooperativismo € aceito por todos 0s governos e reconhecido como férmula

democrética para a solucéo de problemas sécio-econémicos (SESCOOP/SP, 2007).

A valorizacao da unido entre as cooperativas existe desde o seu surgimento,
e hoje elas estdo organizadas internacionalmente. A entidade que coordena esse
movimento nos cinco continentes é a Alianca Cooperativa Internacional (ACI).
Criada em 1895 e atualmente sediada em Genebra, Suica, essa associacdo nao-
governamental e independente relune, representa e presta apoio as cooperativas e
suas correspondentes organizacdes, objetiva a integracdo, autonomia e

desenvolvimento do cooperativismo.

Em 1946, por meio de um movimento cooperativista, a ACI foi uma das
primeiras organizagbes ndo governamentais a ter uma cadeira no Conselho da ONU

— Organizagéo das Nagdes Unidas.

A representagdo de todo o sistema cooperativista nacional cabe a
Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB), constituida no dia 2 de dezembro

de 1969, durante o IV Congresso Brasileiro de Cooperativismo. E em 1997 foi eleito
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para presidente da ACI o primeiro brasileiro, produtor agricola e professor - Roberto
Rodrigues. (SESCOOP/SP, 2007)

Cooperativa € definida como uma associacdo autbnoma de pessoas que se
unem, voluntariamente, para satisfazer aspiracdes e necessidades econdmicas,
sociais e culturais comuns, por meio de uma empresa de propriedade coletiva e
democraticamente gerida. E uma organizacéo de, pelo menos, vinte pessoas fisicas
unidas pela cooperacao e ajuda mutua, gerida de forma democratica e participativa,
com objetivos econbmicos e sociais comuns, cujos aspectos legais e doutrinarios
sdo distintos de outras sociedades. Fundamenta-se na economia solidaria e se
propde a obter um desempenho econdmico eficiente, através da qualidade e da

confiabilidade dos servi¢cos que presta aos proprios associados e aos USUArios.

As cooperativas baseiam-se em valores de ajuda mutua e responsabilidade,
democracia, igualdade, equidade e solidariedade. Os membros das cooperativas
acreditam nos valores éticos da honestidade, transparéncia, responsabilidade social

e preocupacéo pelo seu semelhante.

No segmento agropecuario os primeiros modelos foram criados no Brasil, em
Minas Gerais, a partir de 1907. Os colonos europeus influenciaram decisivamente a
opcdo por esse tipo de organizagdo social, principalmente no sul do pais. E o
segmento mais forte do cooperativismo brasileiro, responsavel pela organizagédo da
producdo agropecuaria, possibilitando uma inser¢éo eficiente nos mercados. Atua ao
longo das cadeias produtivas e possibilita a compra em comum de insumos (adubos,
agroquimicos, maquinas agricolas) e a venda da producédo dos cooperados. Presta
servicos de assisténcia técnica, armazenamento, industrializacdo, comercializacéo,
assisténcia social e educacional (COOPERTINGA, 2007).

2.5 Conceitos Contabeis

E através do histérico da empresa que se analisa sua capacidade de
investimentos. E feita uma analise da situacdo econdmico-financeira, ou seja, um
estudo do patriménio liquido juntamente com a sua evolucéo, as fontes de recursos,
a rentabilidade, o lucro e o prejuizo em um determinado processo estatico da
organizacdo. Essa analise permite verificar as disponibilidades existentes e que sé&o

capazes de liguidar os compromissos da empresa, sejam pagamentos a curto prazo



13

ou ndo. Analisa-se a sua real capacidade de pagamentos, o ciclo financeiro e a sua

efetiva necessidade de capital de giro.

A elaboracdo do planejamento financeiro e a tomada de decisbes sao
impulsionadas pela andlise do Balan¢o Patrimonial, seja por meio dos fluxos de
caixa ou pela demonstracdo de resultado do exercicio de cada periodo social da

empresa.

Gitman (2002, p.40) destaca a importancia do fluxo de caixa para a tomada
de deciséo:
A énfase nos fluxos de caixa consiste em desenvolver e prover dados para
mensurar a performance da empresa, avaliando sua posi¢éo financeira para
0 pagamento de impostos. A énfase na tomada de decis6es, consiste em
coletar e apresentar dados financeiros que permitam ao administrador

financeiro optar pela melhor alternativa que possa maximizar a riqueza da
empresa e dos acionistas.

O balancgo patrimonial representa as fontes e aplicagdes da empresa em um
determinado instante, evidenciando assim, a liquidez da empresa e a propor¢éo do

capital préprio.

O Balango Patrimonial € uma das mais importantes demonstracdes
contabeis, por meio da qual podemos apurar (atestar) a situa¢éo patrimonial
e financeira de uma entidade em determinado momento. Nessa
demonstracdo, estdo claramente evidenciados o Ativo, o Passivo e 0
Patrimonio Liquido da entidade. (IUDICIBUS, 1998, p.29)

Juntamente com o balanco patrimonial que é elaborado a demonstragdo do
resultado do exercicio, relatério do qual se tem condigbes de mensurar o resultado
liquido de um determinado periodo de tempo, seja ele os lucros ou prejuizos

acumulados pela organizacdo em analise.

Para ludicibus (1998) o ativo envolve os bens e direitos da empresa, ou seja,
sdo recursos cujo direito ela possui, e que lhe podem fornecer beneficios
econdmicos futuros, tendo a capacidade de gerar entradas ou reduzir saidas futuras
de caixa. E importante destacar trés grupos pertencentes ao ativo. O primeiro deles
€ o Circulante, representado pelas disponibilidades (caixa, bancos com movimento,
aplicacbes com liquidez imediata), pelos direitos realizdveis durante o préximo
exercicio social (duplicatas e titulos a receber, estoques) e pelas aplicacbes de
recursos em despesas do exercicio seguinte. O ativo circulante a empresa pode

converter em caixa, vender ou consumir durante o seu ciclo operacional. O segundo
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grupo de é o Ativo Realizavel a Longo Prazo composto de bens e direitos a serem
realizados apos o término do exercicio em questdo, também representado por
contas a receber, empréstimos, entre outros. E o terceiro grupo é do Ativo
Permanente que esta subdividido em Investimentos e Imobilizado. Investimentos séo
contas representativas de bens e direitos por participagdes em outras sociedades,
ou seja, titulos investidos em empresas cujos ativos e passivos ndo foram
consolidados com os da empresa em questdo. E o ativo imobilizado corresponde as
contas de itens adquiridos sem qualquer intencdo de revenda, como imoveis,

veiculos, méveis e utensilios, marcas e patentes, depreciagéo.

Do contrério, passivo corresponde as obrigacdes a pagar, ou seja, as
guantias que a empresa deve a terceiros. ludicibus (1998) classifica 0 passivo em
circulante, que sdo as contas que vencem no exercicio social seguinte, ou seja, do
dominio da sociedade, como por exemplo, os fornecedores, 0s salarios e encargos a
pagar, impostos e contribuicdes a recolher, conta-corrente de associados e terceiros,
empréstimos. E o passivo exigivel a longo prazo, caracterizado pelas obrigacdes
com vencimento apés o exercicio social seguinte como os financiamentos, encargos

financeiros a pagar e retencdes contratuais.

O patrimdnio liquido é representado pelos investimentos efetuados em prol de
acles, quotas e outras participagdes, e, os lucros acumulados na organizagdo como
fonte de financiamento. Estes indicam, respectivamente, o0s tipos e as proporgdes do

endividamento e dos investimentos da empresa.

Dessa forma, pode-se dizer que cabe a administracdo decidir questdes do
tipo: deixar em caixa ou investir, vender a vista ou vender a prazo, alugar ou

comprar, e assim por diante.

2.6 Andlise Vertical e Horizontal

Segundo ludicibus (1998) trata-se de uma analise que mostra a participacédo
percentual de cada item das demonstra¢gfes financeiras em relacdo a somatica de
um grupo, a analise da evolucdo entre mais de um exercicio financeiro e indices
padrdo, produzidos por uma quantidade de empresas relativa aos ramos de
atividade, tamanho e regiao.
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A analise vertical mostra a participacdo percentual de cada um dos itens das
demonstracdes financeiras em relacdo ao total do grupo em que estdo inseridos,
permitindo verificar qual o que mais contribui para a formacdo do todo da analise. A
analise permite saber, por exemplo, quais as contas mais significativas do passivo,

do ativo, do lucro liquido em relagéo a receita total.

A analise horizontal permite medir a evolucdo dos itens que compdem o
balangco com a base em dois ou mais exercicios financeiros a fim de proceder a
andlise da sua tendéncia, ou seja, consiste em verificar a evolugdo dos elementos
patrimoniais durante um determinado periodo, possibilitando uma comparacéo entre

os valores de uma mesma conta em diferentes exercicios sociais.

A seguir decorrem 0s conceitos relacionados a liquidez, o endividamento e a
lucratividade que tiveram como referéncia o autor Gitman (2002). As férmulas para
calcular cada um dos indices podem ser observadas juntamente com os quadros

referentes a cada uma das analises feitas (APENDICE B).

2.7 Analise de Liquidez

A andlise de liquidez é feita com o objetivo de avaliar a capacidade de
pagamento das exigibilidades. O autor afirma como sendo a capacidade que uma
empresa tem em satisfazer suas obrigagdes a curto prazo, ou seja, relacionar os

bens e direitos com as obrigacdes da empresa.

2.7.1.1 indice de Liquidez Corrente

Reflete a capacidade de pagamento das obriga¢Bes a curto prazo através de
bens e crédito circulantes. Para mensurar esta capacidade divide-se o passivo
circulante pelo ativo circulante, e se o indice for superior a 1,0 (um) indica que o
capital circulante liquido é positivo. No entanto, se o indice de liquidez corrente for

inferior a 1,0 (um) indicara dificuldades no pagamento das dividas a curto prazo.

2.7.1.2 indice de Liquidez Seca

Tem como objetivo a avaliagdo da capacidade de pagamento das obrigagGes a

curto prazo assim como o indice de liquidez corrente, com a diferenca de que nédo se
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leva em consideragdo os estoques do ativo circulante, uma vez que s&o

considerados os de menor liquidez.

2.8 Andlise do Endividamento

Antes de abordar as formas de se medir o indice de endividamento, torna-se
importante conceituar alavancagem financeira - ampliacdo do risco e do retorno
ocasionada pelo uso de financiamentos a custos fixos. A situagao do endividamento
de uma empresa € avaliado tanto pelo seu grau de endividamento como pela sua
capacidade de pagar dividas. Esta andlise indica a quantidade de recursos de
terceiros que estdo sendo utilizados na tentativa de gerar lucros e pode ser
mensurado através do grau de endividamento, ou seja, 0 montante da divida em
relagdo a outras grandezas do balanco patrimonial. A seguir serdo apresentadas

duas destas.

2.8.1.1 indice de Endividamento Geral

"O indice de endividamento geral mede a propor¢cdo dos ativos totais da
empresa financiada pelos credores." (GITMAN, 2002 p. 117). De forma geral, quanto
maior for este indice, maior sera o montante de capital de terceiros, que vem sendo
utilizado para gerar lucros, ou ainda, maior sera a alavancagem financeira da

empresa.

2.8.1.2 indice Exigivel a Longo Prazo — Patriménio Liquido

Tem como objetivo indicar a relagdo entre os recursos de longo prazo
fornecidos por credores e os recursos fornecidos pelos proprios proprietarios da
empresa. E representado pelas contas do exigivel a longo prazo dividido pelo

patriménio liquido.

2.9 Andlise de Lucratividade

A rentabilidade de uma empresa pode ser avaliada de varias formas, cada qual
relacionada a um tipo de retorno da empresa, por exemplo, as vendas, aos seus
ativos, ao seu patrimonio liquido, ou ao valor das suas a¢gées. Como um todo, "essas

medidas permitem a quem analisa, avaliar os lucros da empresa em confronto com
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um dado nivel de vendas, um certo nivel de ativos, o investimento dos proprietarios,
ou o valor da acao." (GITMAN, 2002 p. 120).

2.9.1.1 Margem Bruta

“A margem bruta mede a porcentagem de cada unidade monetaria de venda
que restou apOs a empresa ter pago seus produtos. Quanto mais alta a margem
bruta, tanto melhor, e menor o custo relativo dos produtos vendidos.” (GITMAN,
2002 p.121)

2.9.1.2 Margem Operacional

Este indice mede o que o lucro operacional puro obtido em cada unidade
monetaria de venda, ignorando quaisquer despesas financeiras ou obrigacdes (juros
ou impostos de renda) e considerando somente os lucros auferidos pela empresa

em suas operagoes.

2.9.1.3 Margem Liquida

O indice em questdo tem por objetivo estabelecer a relagdo existente entre o
montante que a empresa obtém de lucro para cada unidade monetaria vendida,
apos todas as deduges. Por isso, quanto maior o valor aferido, mais elevado tera

sido o lucro liquido da organizacéo.

2.9.1.4 Taxa de Retorno sobre o Ativo Total (ROA)

A rentabilidade do ativo total (ROA) mensura a eficiéncia global da empresa na
geracao de lucros com seus ativos disponiveis. Determina o percentual de lucro

sobre o investimento total.

2.9.1.5 Taxa de Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE)

A rentabilidade do patriménio liquido (ROE) mensura a lucratividade do capital
préprio investido na organizacdo. Isto €, determina quanto a empresa obteve de

retorno sobre o investimento dos proprietarios da empresa.

Com base nas teorias abordadas neste embasamento teorico, o capitulo

seguinte apresenta a analise do balanco patrimonial da empresa.
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2.10 Metodologia

Através de uma pesquisa exploratéria desenvolvida na Coopertinga buscou-
se os dados financeiros dos ultimos quatro anos da organizagdo, assim como
informagdes relevantes que esclarecerem algumas das contas pertinentes ao
agronegécio e que estdo inseridas no balanco patrimonial. A partir destas
informacdes o estudo foi direcionado para uma analise na saude econémica da

empresa.

Foi um estudo de natureza aplicada por objetivar gerar conhecimentos para a
aplicacdo prética dirigidos a solugcdo de problemas especificos de planejamento e
gestdo econdmica. O problema pode ser classificado de natureza qualitativa, pois
buscou trabalhar com a andlise e a interpretacdo do quadro financeiro com a
proposta de indicar as contas que geram maior receita e as que geram maiores
despesas, assim como o grau de participacéo de cada uma no balancgo patrimonial,

para em seguida apontar medidas de solugéo para retengéo de recursos financeiros.

Para isso, utilizou-se de dados primarios e secundarios, sendo que os dados
primérios foram coletados junto ao departamento financeiro da cooperativa, e 0s

secundarios foram coletados através de pesquisa bibliogréfica.

E importante destacar que foi realizado o estudo de caso de uma empresa
voltada para as atividades agricolas, buscando trabalhar com a interpretacdo dos
fendmenos ocorridos nas decisdes de investimentos e financiamentos e a analise do

ambiente interno da empresa e da sua gestao econémica.
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ANALISE FINANCEIRA DA COOPERATIVA

3.2 Histo6rico

A Cooperativa da Regido do Piratinga LTDA foi fundada em setembro de 1990
por 33 produtores, integrantes do Projeto Piratinga implantado em 1988. Foi fundada
a partir de financiamento dos recursos do PROCEDER, um programa conjunto dos
governos japonés e brasileiro que representou a abertura de uma nova fronteira
agricola para desenvolvimento do cerrado brasileiro. O PROCEDER teve um
significado importante, do ponto de vista do aumento da producédo de alimentos e da
promocédo sustentdvel do desenvolvimento regional tendo contribuido efetivamente
com o aumento da oferta mundial de alimentos tornando-se o grande indutor na

criacdo de pdlos de desenvolvimento em diversas regides do Brasil.

E uma cooperativa agropecuaria cujo ramo de atividade é a comercializagéo de
cereais (soja, milho, sorgo e feijao), insumos agricolas, combustiveis e servicos de
armazenagem e beneficiamento. E formada pelo conjunto de 53 lotes do
PRODECER (4area de 21.823,00 ha.), 58 associados ativos e 59 funcionarios. Possui
uma capacidade estatica de armazenagem de produtos a granel de 39.000
toneladas, 6.900 toneladas de produto ensacado e 75.000 litros de produto liquido
(TRR).

O Projeto Piratinga envolve 165 familias, gera 300 empregos diretos e 950
empregos indiretos. Possui uma escola de 1° grau, e m convénio com a Prefeitura

Municipal do Formoso, com 312 alunos e uma equipe de 14 adolescentes.

A partir de sua implantacdo procurou se ajustar aos diversos Planos
Econdmicos e isto fez com que buscasse a sua autogestdo, onde os destinos da
Coopertinga e de seus associados passaram a ser discutidos previamente em
reunides mensais e, a partir desse momento, as decisées sdo tomadas via Conselho
de Administracdo ou Diretoria Executiva. Essa pratica adotada faz com que o
associado saiba de tudo o que acontece na empresa, seus planos, suas metas e sua

politica econémico-financeira.

A Cooperativa obteve aprovagéo do seu projeto junto ao RECOOP, programa

esse implementado pelo Governo Federal para reestruturacdo do Cooperativismo
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Agropecuario Brasileiro e também para fortalecimento do setor, objetivando adaptar-
se as questdes de competitividade e de abertura da economia. Foi uma das
primeiras cooperativas de Minas Gerais a ter seu Projeto analisado e integralmente
aprovado pelo Comité Executivo demonstrando viabilidade e forca econdémica no

noroeste mineiro.

3.3 Andlise do Ativo

A seguir apresenta-se a analise horizontal e vertical em cima das contas do
ativo da Coopertinga, mas antes de iniciar € importante ressaltar algumas das
contas que compdem o ativo desta empresa especifica e o que cada uma significa
no seu quadro contabil.

Primeiramente deve-se lembrar que a diferenca entre as contas a receber do
ativo circulante e para o realizavel a longo prazo é apenas o periodo de tempo em
gue cada uma ocorre. Num a empresa tera os valores convertidos em caixa durante

o ciclo operacional, noutro somente apds o término do exercicio em questao.

As disponibilidades sao representadas pelo caixa, bancos com movimento e
aplicacoes de liquidez imediata.

Os devedores por funcionamento que poderiam ser subdivididos em trés
categorias, associados, terceiros (outros produtores rurais da regido) e clientes
(externos a regido que muitas vezes sao empresas, como Bungue e Multigrain). As
Cédulas de Produtor Rural (C.P.R.) a receber séo originadas da compra de insumos
agricolas vinculadas a producgédo. Ja as Notas Promissérias Rurais (N.P.R) sao
originadas da compra de insumos garantidos simplesmente pelas notas
promissérias, ou seja, ndo precisam da producdo como garantia de
pagamento.Todas essas contas poderiam estar inseridas na conta movimento.

Constitui o ativo outras contas que podem ser identificadas no apéndice A

Os devedores por financiamento sédo representados, basicamente, pelas
Notas de Crédito Rural (NCR) a receber, tanto por financiamentos feitos pela propria
cooperativa, como em bancos. E por fim as receitas oriundas de bens de venda e/ou

formacdo, ou seja, estoques de insumos, produtos, combustiveis, entre outros.
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ATIVO 2006 indice 2005 indice 2004 indice 2003
CIRCULANTE 30.766.451,19 4,66% | 29.395.221.86 -3,94% | 30.600.894,12 2569% | 24.346.721,56
DISPONIBILIDADES 2.143.320,65 -8,35% 2.338.663,06 -14,19% 2.725.517,12 16,54% 2.338.663,06
DEVEDORES POR FUNCIONAMENTO 11.429.504,34 6,29% 10.753.628,40 -9,73% 11.912.654,23 66,35% 7.161.287,55
DEVEDORES POR FINANCIAMENTO 15.542.724,43 7,21% 14.497.514,89 9,56% 13.232.101,79 8,23% 12.225.443,18
BENS DE VENDA E/OU FORMAQAO 1.474.000,99 -30,60% 2.123.945,58 -21,97% 2.722.077,56 4,28% 2.610.463,89
PARTICIPACOES EM CONSORCIOS 86.073,68 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 90.827,10 997,76% 8.273,88 -3,15 8.543,42 -21,56% 10.863,88
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 944.592,11 -30,62% 1.401.806,36 87,35% 748.217,51 -36,28% 1.174.136,47
DEVEDORES POR FUNCIONAMENTO 944.592,11 -30,84% 1.365.794,97 230,14% 413.703,20 -27,48 570.439,48
DEVEDORES POR FINANCIAMENTO 0,00 -100% 36.011,39 -89,23% 334.514,31 -44,59% 603.696,99
PERMANENTE 5.762.477,32 13,14% 5.093.271,51 6,88% 4.765.597,57 0,79% 4.728.137,66
INVESTIMENTOS 35.553,31 82,38% 19.493,55 5,41% 18.493,55 0% 18.493,55
IMOBILIZADO 12.997.156,95 9,62% 11.856.915,49 6,86% 11.096.097,72 2,86% 10.787.564,39
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 7.270.232,94 7,18% 6.783.137,53 6,84% 6.348.993,70 4,46% 6.077.920,28
TOTAL DO ATIVO 37.473.520,62 441% | 35.890.299,73 -0,62% 36.114.709,20 19,39% | 30.248.995,69

Quadro n°1. — Andlise Horizontal do Ativo de 2003 a 2006.

FONTE: Elaborado pela aluna Viviane Cossul. Curso de Administracdo — UniCEUB.
Adaptado do Balancgo Patrimonial da Coopertinga.
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Com base na analise horizontal pode-se observar que investimento no ativo
circulante de 2003/2004 teve um avanco de 25,69%, ou seja, as receitas da
Cooperativa aumentaram. Esse indice pode ser explicado principalmente pelo
aumento de 66,35% nas receitas enquadradas em devedores por funcionamento,
além das disponibilidades, que subiram 16,54%, as contas a receber de devedores
por financiamento e bens de venda e/ou formacao tiveram seu percentual elevado

em 8,23% e 4,28%, respectivamente.

Outra justificativa para esse avanc¢o foi o fato do ano de 2004 ter sido
marcado como o0 ano de maior safra e com um recebimento recorde numa ordem de
80.368,02 toneladas de grédos. Por consequéncia houve o recebimento de contas
dos associados e terceiros durante o ciclo operacional, ocasionando uma queda de
36,28% nas contas a receber apds o término do exercicio, ou seja, do realizavel a

longo prazo.

Na relacdo 2003/2004, a situacao liquida do ativo permanente seu percentual
elevado em 0,79%. Os investimentos se mantiveram, e o imobilizado teve um
aumento de 2,86% ocasionado pela aquisicdo de terrenos e por obras iniciadas na
construcdo e ampliagdo de um armazém graneleiro. Contudo, os prédios e
benfeitorias, veiculos, equipamentos, instalagbes, implementos e maquinas

agricolas teve um percentual de 4,46% de depreciacgéo.

Visto que as quedas indicadas pelas taxas do ativo realizavel a longo prazo
sdo sindbnimos de maior quantidade de recursos financeiros a disposi¢cao da
empresa e um menor endividamento dos devedores, o aumento consideravel
observado no ativo circulante e no permanente tornam-se responsaveis pelos

19,38% de crescimento no total do ativo.

Na relagao 2004/2005, nota-se houve um desinvestimento no ativo circulante,
pois quase todos os indices diminuiram. Com excec¢do das NCR por financiamento,
gue obtiveram um acréscimo de 9,56%, ou seja, houve um aumento de recursos
financeiros a receber na mao dos produtores. E ao analisar a relacdo de gréos
entregados (APENDICE D - Ranking de entrega de Produtos pelos Associados)
observamos que houve uma diminuicdo de quase seis mil toneladas de produtos

entregados por associados. Isso significa que a queda dos indices ocorreu e funcéo
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dos fatores econdmicos registrados em 2005, como a redugdo nos precos dos
produtos, decorrente da desvalorizacdo cambial e da politica de juros altos que afeta

a atividade como um todo, assim como uma quebra de safra.

De um modo geral, os percentuais do ativo realizavel a longo prazo apontam
um grande aumento de contas a receber no préximo exercicio. Os devedores por
funcionamento chegaram a registrar uma aliquota de 230,84%, sendo assim, pode-
se sopesar que o balango patrimonial encerrado em dezembro de 2005, indicou que
o grau de endividamento entre os produtores e a Coopertinga aumentou em relagéo

a0 ano anterior.

Quanto ao ativo permanente de 2005, teve-se um aumento de 6,88% se
comparado com o de 2004. Os investimentos tiveram um equivalente de 5,41% de
aumento em capital integralizado e o imobilizado atingiu 6,86%, pois foram
concluidas as obras iniciadas em 2004. O indice das depreciagbes acumuladas
sobre o0 mesmo grupo continuou subindo, se comparado com 0s anos analisados

anteriormente, atingindo um percentual de 6,84%.

O total do ativo fechou com um déficit de 0,62%, resultado, esse, pelos
motivos contrarios supracitados na analise feita na relacdo 2003/2004. Pois quando
se tem em menores quantidades as contas recebidas durante o ciclo operacional em
guestao e, em maiores quantidades as contas a receber no exercicio seguinte, como
foi 0 caso do exercicio 2004/2005, entende-se que o ativo da Coopertinga ainda
estava sob dominio de associados e terceiros no encerramento do balanco, uma vez

gue a taxa do ativo total é oriunda da soma do passivo e do patriménio liquido.

A estrutura do ativo circulante de 2005 para 2006, apresentou um
investimento de 4,66%. As disponibilidades somaram uma queda de 8,35% e bens
de venda e/ou formacao de 30,60%. Ou seja, teve um grande desinvestimento em
estoques e em lavouras em formacdo (APENDICE A).

Nas contas devedores por funcionamento de 2006, em relagdo ao ano
anterior, vem apresentando um crescimento entre 6,29% indicando que a
Coopertinga vem se restabelecendo desde a queda registrada em 2005 por fatores
econdmicos. No ano de 2006 a empresa voltou a investir e a financiar associados e

terceiros. Nas contas devedores por financiamento apresentam um indice de 7,21%
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gue se comparado com o de 9,56% do periodo anterior, pode-se dizer que a

empresa diminuiu a disponibilidade de dinheiro para financiamentos.

O ativo da cooperativa, em 2006, também foi marcado pelo investimento em

consadrcios e um grande aumento em despesas do exercicio seguinte a resgatar.

Por consequéncia as contas a receber no realizavel a longo prazo diminuem.
De 2005 para 2006 essa diminuicao representou 30,62% e quanto aos devedores
por funcionamento, a queda da taxa percentual foi de 100% pois as parcelas da
concessdo de empréstimos aos cooperados foram quitadas, conforme as notas

explicativas do Apéndice A.

Os investimentos de 82,38% indicados no ativo permanente sao oriundos da
conta capital integralizado. O imobilizado teve um investimento de 9,62% em
implementos e maquindrios agricolas. E por fim, as depreciagcbes passaram de
6,84% para 7,18%, sendo que as maiores desvalorizacbes foram nos veiculos,

maquinas e equipamentos e implementos agricolas.
As contas a receber somaram no total do ativo um superdvit de 4,41%.

A seguir apresenta-se a analise vertical do ativo desta cooperativa.

indice/03 indice/04 indice/05 indice/06

ATIVO

CIRCULANTE

DISPONIBILIDADES 9,61% 8,91% 7,96% 7,00%
DEVEDORES POR FUNCIONAMENTO 29,41% 38,93% 36,58% 37,35%
DEVEDORES POR FINANCIAMENTO 50,21% 43,24% 49,32% 50,76%
BENS DE VENDA E/OU FORMAGAO 10,72% 8,90% 7,23% 4,82%
PARTICIPACOES EM CONSORCIOS 0% 0% 0% 0,28%
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 0,04% 0,03% 0,03% 0,30%

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

DEVEDORES POR FUNCIONAMENTO 48,58% 55,29% 97,43% 100%
DEVEDORES POR FINANCIAMENTO 51,42% 44,71% 2,57% 0%
PERMANENTE

INVESTIMENTOS 0,39% 0,39% 0,38% 0,62%
IMOBILIZADO 99,61% 99,61% 99,62% 99,38%

Quadro n°2. — Analise Vertical do Ativo de 2003 a 2006.
FONTE: Elaborado pela aluna Viviane Cossul. Curso de Administracdo — UniCEUB.
Adaptado do Balango Patrimonial da Coopertinga.
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A Andlise Vertical permite apontar quais contas sdo mais relevantes no total
do grupo em que estao inseridos. A partir deste principio observa-se que nos quatro
ultimos anos em analise, as receitas com um maior percentual de participagdo no
ativo circulante da empresa sao as de devedores por funcionamento com uma média
de 35,57% e devedores por financiamento com uma média de 48,39%, ambas
somam 83,96%. As disponibilidades e bens de venda e/ou formagdo somam 16,28%
das receitas, com média de 8,37% e 7,91% respectivamente.

Nas contas que compdem o ativo realizavel a longo prazo houve um equilibrio
equivalente a uma média de 50% entre devedores por funcionamento e por
financiamento nos anos de 2003 e 2004. JA em 2005, 97,43% representou as
receitas de devedores por funcionamento, ou seja, contas movimento e cédulas de
produtor rural tanto de associados como de terceiros. Em 2006 esse percentual
atingiu os 100%.

Nota-se que ao longo dos anos o grau de participagéo das disponibilidades e
0s estoques estdo diminuindo e indo para a mao dos devedores, ou seja, a
Coopertinga esta aumentando a quantidade de vendas a prazo.

Quanto ao ativo permanente 0S recursos concentram-se no imobilizado
(terrenos, prédios e benfeitorias, propriedades rurais, implementos e maquinarios
agricolas, reflorestamento, entre outros) num valor que cerca os 11.500.000 (onze
milhdes e meio) representando com uma média de 99,56%.

Em relagdo ao ativo da empresa é importante observar que em sua estrutura
a maioria dos recursos estdao investidos no circulante, ou seja, 82,26%,

considerando a média dos 4 anos.

No que diz respeito a liquidez desta empresa, nota-se que 0 ativo mantém um
indice de liquidez superior a 1,0 (um), isso significa que, apesar deste indice estar
diminuindo ao decorrer dos anos, a Coopertinga ainda tem condi¢des de honrar as
obrigacdes de curto prazo em pelo menos em 11,50% ([1,0 — (1,0/1,13)] x 100) no
ano de 2005 e de 2006 — liquidez corrente. Ja no de liquidez seca essa capacidade
vai para 6,54% ([1,0 — (1,0/1,07)] x 100) no ano de 2006. Esses indices podem ser
conferidos na tabela de liquidez do Apéndice B.
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3.4 Andlise do Passivo

Primeiramente sera o passivo sera analisado pelo método de horizontal e
posteriormente pelo vertical. As contas representativas do passivo sdo as mesmas
do ativo, a diferenca € que no passivo elas representam as saidas do balanco
patrimonial, ou seja, as contas a pagar da Coopertinga. Estdo melhores descritas no
apéndice A.
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PASSIVO 2006 indice 2005 indice 2004 indice 2003
CIRCULANTE 27.313.781,32 4,74% 26.076.515,00 -1,11% 26.370.011,43 28,06% 20.592.186,38
CREDORES POR FUNCIONAMENTO 2.406.946,53 -34,37% 3.667.296,37 -36,31% 5.758.059,49 49,85% 3.842.447,38
CREDORES POR FINANCIAMENTO 24.906.834,79 11,15% 22.409.218,63 8,72% 20.611.951,94 23,06% 16.749.739,00
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.707.463,69 13,96% 1.498.325,15 -3,73% 1.556.353,00 -3,49% 1.612.702,14
CREDORES POR FINANCIAMENTO 1.697.911,09 13,32% 1.498.325,15 -3,73% 1.556.353,00 -3,49% 1.612.702,14
CREDORES POR FUNCIONAMENTO 9.552,60 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS 11.498,13 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00
RECEITAS DE EXERCICIOS FUTUROS 11.498,13 100% 0,00 0% 0,00 0% 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO 8.440.777,48 151% 8.315.450,58 1,55% 8.188.344,77 1,79% 8.044.107,17
CAPITAL SOCIAL 8.128.107,34 0,61% 8.078.587,24 0,42% 8.045.054,11 0,48% 8.006.271,00
RESERVAS DE CAPITAL 2.345,56 0% 2.345,56 0% 2.345,56 0% 2.345,56
RESERVAS DE SOBRAS 290.830,59 78,34% 163.077,17 97,55% 82.548,47 -8,36% 90.076,41
SOBRAS OU PERDAS ACUMULADAS 19.493,99 -72,72% 71.449,61 22,35% 58.396,63 206,98% (54.585,80)
TOTAL DO PASSIVO 37.473.520,62 4,41% 35.890.299,73 -0,62% 36.114.709,20 19,39% 30.248.995,69

Quadro n°3. — Andlise Horizontal do Passivo de 2003 a 2006.
FONTE: Elaborado pela aluna VIVIANE COSSUL. Curso de Administragdo — UniCEUB.

Adaptado do Balancgo Patrimonial da Coopertinga.
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Segundo os indices apresentados no quadro 3, nota-se que houve uma
elevacdo de 28,06% das contas a pagar no circulante. Sendo que, credores por
funcionamento atingiram 49,85% de obrigagbes para com associados, fornecedores
e terceiros. E 23,06% de acréscimo nas obrigagBes que originam os investimentos,

ou seja, financiamentos feitos.

As obrigagbes com vencimento apds o encerramento do exercicio social

seguinte tiveram uma queda de 3,49% na relagcao 2003/2004.

Quanto aos indices do patriménio liquido, houve um aumento de 1,79% do
seu total decorrente da elevacao de 206,98% nas sobras de ou perdas acumuladas

durante o periodo de 2004 em relagdo ao mesmo periodo de 2003.

No ano de 2004 a Cooperativa ficou com mais obrigacdes a serem honradas
Nno exercicio seguinte, pois obteve uma elevacdo no indice total do passivo em

relagédo a 2003, com um aumento de 19,39%.

Em consequéncia do desinvestimento observado no ativo de 2004/2005, o
passivo circulante total teve seu percentual diminuido em 1,11% e credores por
funcionamento em 36,31%, ou seja, 0s mesmos fatores que atingiram o ativo
atingiram o passivo. Quanto menos disponibilidades financeiras a empresa tiver

(ativo), menos condi¢des ela tem de financiar seus clientes.

Os percentuais do exigivel a longo prazo continuaram registrando uma
reducdo de cerca de 3,73% nas contas a pagar ap6s o término do exercicio

seguinte.

O continuo elevamento dos indices supracitados na andlise do quadro 3
juntamente com os 97,55% de reservas e sobras, contribuiram para o acréscimo de

1,55% no patriménio liquido.

O total do passivo fechou com um déficit de 0,62% assim como no ativo.

O ano de 2006 teve o indice do circulante elevado em 4,74%, registrado por
uma maior quantidade dos deveres de financiamento, isso significa que buscou-se
menores quantidades de unidades monetarias nos fornecedores de fundo. Na
categoria das obrigacdes do funcionamento a queda da taxa em 34,37% indica que

0s recursos financeiros disponiveis para investir estdo diminuindo.
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Ao contrario dos indices registrados desde 2003, observa-se que o exigivel a

longo prazo do quadro 3, atingiu uma elevacdo no grau de 13,96% dos deveres a

serem liquidados, tanto na categoria de credores por funcionamento como na de

credores por financiamento.

Esse resultado de exercicios futuros, registrado apenas em 2006, foi uma

venda de gréos a serem entregados apos o término do exercicio social seguinte.

A seguir apresenta-se a andlise do passivo pelo método vertical.

PASSIVO

indice/03

indice/04

indice/05

indice/06

CIRCULANTE

CREDORES POR FUNCIONAMENTO

18,66%

21,84%

14,06%

8,81%

CREDORES POR FINANCIAMENTO

81,34%

78,16%

85,94%

91,19%

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

CREDORES POR FINANCIAMENTO

100%

100%

100%

99,44%

CREDORES POR FUNCIONAMENTO

0%

0%

0%

0,56%

RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS

RECEITAS DE EXERCICIOS FUTUROS

0%

0%

0%

100%

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL

99,53%

98,25%

97,15%

96,39%

RESERVAS DE CAPITAL

0,03%

0,03%

0,03%

0,03%

RESERVAS DE SOBRAS

1,12%

1,01%

1,96%

3,45%

SOBRAS OU PERDAS ACUMULADAS

-0,68%

0,71%

0,86%

0,23%

Quadro n°4. — Andlise Vertical do Passivo de 2003 a 2006.
FONTE: Elaborado pela aluna Viviane Cossul. Curso de Administracdo — UniCEUB.
Adaptado do Balan¢o Patrimonial da Coopertinga.

A Andlise Vertical indica que ao longo dos ultimos quatro anos o passivo
circulante esta dividido em duas categorias, credores por financiamento e credores
por funcionamento, e estas atingiram uma média de 86,16% e 15,84%,
respectivamente. Isso significa dizer que o maior nivel de comprometimento, do
passivo circulante, desta empresa esta nas contas a pagar, fornecedores, conta-
corrente de associados e terceiros, impostos a recolher, produtos a entregar,
provisdes constituidas e créditos de terceiros — Fundo de Aval.

As contas de financiamento para investimento (credores por financiamento)
representaram 100% do passivo exigivel a longo prazo, com excec¢do de 2006.
Neste ultimo ano, houve uma pequena participacao financiamentos FINAME BNDES
nas contas de credores por financiamento e fornecedores a pagar nas contas de
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credores por funcionamento. Sendo assim, cada qual ficou representada por um
percentual de 99,44% e 0,56%.

No que diz respeito ao patrimbénio liquido da Coopertinga, o capital social
representa cerca de 97,81% dos recursos. Esta representado por quotas-partes,
cujo valor unitirioem éde R$ 1,00 (hum real) e apresenta um montante
integralizado de cerca de R$ 8.000.000 (oito milhdes). A forma de subscri¢éo,
integralizacdo e restituicdo esté prevista nos artigos 15 a 20 do Estatuto Social. Os

demais subgrupos tiveram sua importancia somada em uma média de 2,19%.

Quanto as analises feitas no passivo, é pertinente observar que ao considerar
a média dos quatro anos, 71,82% do nivel de endividamento estdo nas contas do
circulante. O patrimonio liquido corresponde um percentual de 23,61% e as contas
classificadas como exigiveis a longo prazo a 4,56%.

Ainda com base no passivo, foram realizadas as analises de endividamento
da Coopertinga. Quanto ao grau de endividamento geral (APENDICE B) nota-se que
os indices oscilam entre 5,33% a 4,56%, ou seja, esse € 0 percentual que a
cooperativa financia os ativos com capital de terceiros. Diante deste fato, pode-se
afirmar que a alavancagem financeira é baixa, pois o capital de terceiros € pouco
utilizado para gerar lucros. No indice exigivel a longo prazo-patriménio liquido indica
gque o capital de terceiros a longo prazo representa cerca de 20% do patriménio

liquido, ou seja, dos recursos fornecidos pelos associados da cooperativa.

Tendo encerradas as andlises do ativo e passivo, analisa-se a demonstracao
do resultado do exercicio.

2.5 Andlise da Demonstra¢do do Resultado do Exercic  io

Nota-se, no quadro um, que na classificacdo do Ativo utiliza-se o critério das
contas serem dispostas em ordem decrescente pelo grau de liquidez dos elementos
nela registrados. E, no quadro trés, utilizou-se a ordem decrescente para dispor as
contas pelo seu grau de exigibilidade. A demonstracdo do resultado do exercicio
(DRE) é feita a partir das despesas reduzidas das receitas, durante o periodo.
Diante destas observagfes, a analise da DRE é realizada pelos mesmos métodos
utilizados para o ativo e passivo, primeiramente pelo método horizontal e em

seguida pelo vertical.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

2006 indice 2005 indice 2004 indice 2003

1. RECEITA BRUTA

32.601.175,89 -18,43% 39.967.569,58 -11,95% 45.393.735,24 26,68% | 35.834.497,46

2. (-) DEDUCOES

(685.815,50) | -29,12% | (967.604,61) | -52,98% | (2.057.923,43) | 9,67% | (1.876.520,56)

3. (=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

31.91 5.360,39 -18,17% 38.999.964,97 -10,01% 43.335.811,81 27,62% | 33.957.976,90

4. (-) CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS

(29.088.675,08) | -20,77% | (36.713.529,54) | -10,34% | (40.945.231,89) | 26,07% | (32.479.181,10)

5. (=) SOBRA BRUTA

2.826.685,31 23,63% 2.286.435,43 -4,36% 2.390.579,92 61,66% 1.478.795,80

6. (-) DESPESAS OPERACIONAIS

(3.778.389,54) | -8,93% | (4.149.099,32) | 9,92% | (3.774.757,24) | 29,04% | (2.925.227,14)

7. (+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

1.083.262,08 -43,99% 1.934.067,65 34,80% 1.434.788,55 5,45% 1.360.634,68

8. (=) SOBRA OPERACIONAL 131.5 57,85 84,24% 71.403,76 41,08% 50.611,23 158,99% | (85.796,66)
9. (+) RECEITAS NAO OPERACIONAIS 13.275,15 -81,32% 71.052,32 6,76% 66.550,38 154,11% 26.189,37
10.(=) RESULTADO ANTES DAS PROVISOES 144.8 33,00 1,67% 142.456,08 21,59% 117.161,61 296,56% | (59.607,29)
11.(-) PROVISAO P/CONTRIBUICAO SOCIAL (9.941,60) 114,44% (4.636,04) 35,82% (3.413,27) 100% 0,00
12.(-) PROVISAO P/IMPOSTO DE RENDA (16.569,33) | 110,96% (7.854,24) -5,30% (8.293,85) 110% 0,00
13.(=) RESULTADO DO EXERCICIO 118.322,07 -8,96% 129.965,80 23.24% 105.454,49 276,92% |  (59.607,29)

Quadro n°5. — Andlise Horizontal da Demonstracdo do Resultado do Exercicio de 2003 a 2006.
FONTE: Elaborado pela aluna VIVIANE COSSUL. Curso de Administragdo — UniCEUB.
Adaptado do Balanc¢o Patrimonial da Coopertinga.
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A receita bruta teve seu indice elevado em 26,68% de 2003 para 2004 e esta
relacionado ao aumento das vendas de produtos e servigos prestados, gerando
maiores receitas. Ja na relacdo 2004/2005 e 2005/2006 nota-se que houve uma
reducédo do faturamento numa ordem de 11,95% e 18,43%, respectivamente. Em
funcdo dos impostos (deducgdes) serem calculados sobre a receita bruta, observa-se
gue os valores a serem descontados aumentam ou diminuem conforme o
investimento ou desinvestimento realizado durante o exercicio. O mesmo acontece
nos indices da receita operacional liquida, uma vez que, quando h& maiores
faturamento, ha um aumento das deduc¢bes (2003/2004) e, quando ha menores
faturamentos, os impostos diminuem (relacéo de 2004 a 2006).

Quanto ao custo de mercadorias vendidas, o indice varia de acordo com a 0s
analisados anteriormente, uma vez que, depende do investimento feito no ativo. Um
outro fator que interfere é a politica econémica, pois o preco de compra e venda de

produtos agricolas varia constantemente.

Sendo assim, observa-se que o maior indice de sobra bruta foi o de
2003/2004, registrando 61,66%. De 2004 para 2005 registrou uma queda de 4,36%,
justificado pelo desinvestimento observado no ativo do mesmo periodo.

A sobra operacional é registrada de acordo com a variagcdo das despesas
com pessoal, vendas, tributos, entre outros. No indice de 2003/2004, a sobra
operacional foi negativa, ou seja, a sobra bruta foi inferior as despesas operacionais
num valor de 85.796,66. Esse saldo somado as receitas ndo operacionais diminuiu
para 59.607,29, mas mesmo assim o resultado do exercicio fechou com déficit.

O ano de 2003 para 2004 foi 0 que atingiu os maiores indices em funcao
deste saldo negativo contrastado com os investimentos feitos no ano de 2004. A
sobra operacional dos anos seguintes foi superior a sobra bruta reduzida das
despesas operacionais. As altas taxas registradas a partir do item oito da DRE
(2003/2004) sao decorrentes da diferenca entre os saldos negativos do primeiro ano

e 0S positivos no ano seguinte.

O resultado antes das provisées vem diminuindo a cada ano, de 296,56%
passando para 1,67%, e, no entanto, as provisées vém aumentando, passando de
35,82% para 114,44%. No comparativo ente 2003 e 2004, houve um aumento de
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100% nas provisdes em funcdo de no caixa negativo registrado, ja que estas sao

calculadas sobre a receita.

A taxa de crescimento do resultado do exercicio cresceu nos dois primeiros
comparativos, e na de 2005 para 2006 caiu numa ordem de 8,96%, causado pelo
aumento das provisfes, uma vez que o resultado antes das provisdes foi superior ao

resultado da relagéo anterior numa ordem de 1,67%.

As seguir apresenta-se a andlise vertical da DRE por meio de duas maneiras.
A primeira delas identificar4 o grau de participacao dos descontos e das receitas em
relacdo ao subgrupo a que pertencem. E a segunda analisara o grau de participacao
dos resultados em relagdo aos seus respectivos subgrupos. Dessa forma pode-se
identificar em quais momentos a empresa apresenta seus maiores resultados, e em
que quantidade percentual é feito cada um dos descontos. Nesta primeira andlise os
indices negativos ndo significam a queda das taxas, eles apenas indicam quando

item analisado é subtraido ou somado as resultado em questéo.

indice/03 indice/04 indice/05 indice/06

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

1. RECEITA BRUTA

2. (-) DEDUCOES

-5,24%

-4,53%

-2,42%

-2,10%

3. (=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

4. (-) CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS

-90,64%

-90,20%

-91,86%

-89,23%

5. (=) SOBRA BRUTA

6. (-) DESPESAS OPERACIONAIS

-8,16%

-8,32%

-10,38%

-11,59%

7. (+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

3,80%

3,16%

4,84%

3,32%

8. (=) SOBRA OPERACIONAL

9. (+) RECEITAS NAO OPERACIONAIS

0,07%

0,15%

0,18%

0,04%

10.(=) RESULTADO ANTES DAS PROVISOES

11.(-) PROVISAO P/CONTRIBUICAO SOCIAL

0%

-2,91%

-3,25%

-6,86%

12.(-) PROVISAO P/IMPOSTO DE RENDA

0%

-7,08%

-5,51%

-11,44%

Quadro n°6. — Analise Vertical de Descontos/Receitas na DRE de 2003 a 2006.
FONTE: Elaborado pela aluna VIVIANE COSSUL. Curso de Administracdo — UniCEUB.
Adaptado do Balan¢o Patrimonial da Coopertinga.

O quadro acima indica o grau de participacdo dos descontos e das receitas

somadas a receita bruta. Diante do item “deducdes” observa-se que ao se partir do
indice de 5,24% os impostos sem vendas e servicos vem diminuindo, chegando a
2,10%. Esta queda esta acontecendo porque ao longo dos ultimos quatro anos a
soja exportada ndo esta mais sendo tributada (Lei Complementar n° 87, de 13 de



setembro de 1996 - Lei Kandir). O maior desconto feito para se chegar ao resultado
do exercicio esta no custo de mercadorias vendidas com um percentual mediano de
90,48%.

As despesas operacionais estdo aumentando ao longo dos anos, passando
de 8,16% em 2003 para 11,59% em 2006. J& o grau de participacdo das receitas
operacionais somadas a sobra bruta do exercicio, de um modo geral estédo
diminuindo, passando de 3,80% (2003) para 3,32% (2006), com excecao de 2005,
gue atingiu o maior percentual dos ultimos quatro anos, chegando a ter 4,84%.

No que diz respeito as provisfes de contribuicdo social e imposto de renda
observa-se que aumentou o grau de participacdo, o que significa que o resultado do
exercicio antes destas provisdes aumentou nos ultimos quatro anos como indica no
apéndice A. E importante destacar que no ano de 2003 ndo houve contribui¢&o, pois
o resultado do exercicio fechou com déficit.

No quadro a seguir analisa-se o grau de participacdo dos resultados apdés

descontos em relacao a receita bruta.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO indice/03 indice/04 indice/05 | indice/06
1. RECEITA BRUTA
2. (-) DEDUCOES
3. (=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 94,76% 95,47% 97,58% 97,90%
4. () CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS
5. (=) SOBRA BRUTA 4,13% 5,27% 5,72% 8,67%
6. () DESPESAS OPERACIONAIS
7. (+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
8. (=) SOBRA OPERACIONAL -0,24% 0,11% 0,18% 0,40%
9. (+) RECEITAS NAO OPERACIONAIS
10.(=) RESULTADO ANTES DAS PROVISOES -0,17% 0,26% 0,36% 0,44%

11.(-) PROVISAO P/CONTRIBUICAO SOCIAL

12.(-) PROVISAO P/IMPOSTO DE RENDA

13.(=) RESULTADO DO EXERCICIO -0,17% 0,23% 0,33% 0,36%

Quadro n°7. — Anadlise Horizontal dos Resultados na DRE de 2003 a 2006.
FONTE: Elaborado pela aluna VIVIANE COSSUL. Curso de Administracdo — UniCEUB.
Adaptado do Balango Patrimonial da Coopertinga.

A receita operacional liquida representa mais de 90% da receita bruta e de
acordo com os indices apresentados no quadro anterior (n°. 6), observa-se que
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conforme o grau de participacdo das dedugcBes aumentam, o da receita liquida
diminui. E 0 mesmo ocorre a para todos os resultados da receita bruta, quando

comparados com seus subgrupos.

As sobras brutas terminam por representar um indice entre 4% e 10% da
receita. Esse percentual também vem aumentando nos ultimos anos, e, no entanto,
€ interessante lembrar que esses valores estédo relacionados ao total de vendas de
produtos e mercadorias, além dos servi¢os prestados ao decorrer de cada ano. 1sso
significa dizer que a Coopertinga esté investindo menos e retendo mais lucro neste

tramite.

Em funcdo destes primeiros itens observaos, os demais indices também vem

aumentando ao longo dos anos, uma vez que um esta diretamente ligado ao outro.

Em seguida apresenta-se uma andlise dos indices de lucratividade da
Coopertinga, podem ser verificados no Apéndice B.

Os percentuais da margem bruta aumentam ao decorrer dos ultimos quatro
anos, passando de 4,13% para 8,67%. Isso significa que a sobra monetaria com a
venda de produtos e servicos aumentou. Quanto a margem operacional, teve seu
percentual negativo no ano de 2003 numa ordem de 0,24%, indicando que um
prejuizo obtido com as vendas antes dos juros e impostos de renda, ja nos anos de
2004 a 2006 esse percentual foi positivo, representando um lucro entre 0,11% e
0,40%. E, por fim, a dltima margem analisada foi a liquida, onde o ano de 2003 teve
seu percentual de 0,17% negativo, decorrente do mesmo prejuizo registrado na
margem operacional, com a diferenca de que esse indice é calculado apds as
deducbes. J& nos anos seguintes esse percentual ficou superior aos 0,23%, mas

nao chegou nem a 1% de lucro.

A taxa de retorno sobre o ativo total (ROA) ndo foi superior a 1%, isso
significa que h& uma ineficiéncia da administracdo na geracdo de lucros sobre o
ativo total. E a taxa de retorno sobre o patriménio liquido (ROE) passou de 0,74%
negativo em 2003 para 1,40% em 2006, ou seja, o retorno obtido sobre o

investimento dos proprietarios da empresa aumentou.



36

4. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo desenvolvido proporcionou bases suficientes para o entendimento
dos principais aspectos teoricos referentes a analise das demonstragdes financeiras.
Com isso, possibilitou compreender também a importancia desse processo de

analise como importante subsidio para a tomada de decisdo nas organizagdes.

Quanto a andlise vertical no ativo, nota-se que a maioria dos recursos da
Coopertinga encontram-se investidos no circulante, ou seja, 82,38%. Em seguida
esta o permanente com 14,56% de participacdo e por ultimo o realizavel a longo
prazo com apenas 3,06%, considerando a média dos 4 anos. O mesmo acontece no
passivo, visto que 71,82% obrigacdes estdo no circulante, 4,56% no exigivel a longo

prazo e 23,61% no patriménio liquido.

Dentre as contas do ativo e passivo circulante, as que tém um maior grau de
participacao sao as de devedores por funcionamento e as de devedores e credores
por financiamento, isso significa que a Coopertinga aumentou o nimero de vendas a
prazo e estd financiando associados e terceiros, com vencimento para exercicio
seguinte, o que é um aspecto negativo do ponto de vista financeiro, pois isso diminui

a sua liquidez, ou seja, sua capacidade de cumprir com as obrigacdes a curto prazo.

No que diz respeito ao endividamento observou-se que o0 percentual que a
cooperativa utiliza de capital de terceiros para gerar lucros é pouco, oscilando entre
4% e 6%.

A sobra monetéria com a venda de produtos e servi¢cos (margem bruta) vem
aumentando ao decorrer dos anos. A margem operacional calculada sob as vendas
antes dos juros e impostos de renda tem representado um lucro entre 0,11% e
0,40% nos ultimos trés anos. E a margem liquida de vendas calculada ap6s as
deducdes tem seu percentual superior aos 0,23%, mas nao atinge nem a 1% lucro.

O mesmo foi observado na taxa de retorno sobre o ativo total (ROA)
indicando uma ineficiéncia da administracéo na geracao de lucros sobre o ativo total.
E o retorno obtido sobre o investimento dos associados da Coopertinga (ROE) vem

aumentando.
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A analise feita na demonstracdo do resultado do exercicio indica que as
maiores despesas descontadas da receita bruta sdo do custo com mercadorias
vendidas, sendo assim, seria interessante se a empresa adquirisse produtos com
precos melhores e repassar num momento mais oportuno, propiciando uma melhor

otimizacdo de resultados econdmicos para a cooperativa.

O ano de 2004 ficou marcado como 0 ano em que O agronegdocio se
consolidou como a grande alavanca da economia brasileira, significou a ancora
verde das exportacdes. No segundo semestre os pre¢os de arroz, milho, soja e trigo
despencaram, pois todos registraram producfes recordes em nivel mundial. A
producédo mundial de milho, tendo-se o maior estoque nacional de passagem dos
altimos anos. Com relagdo a soja, 0os numeros indicaram 23,20% de crescimento no
mundo e 32,10% no Brasil. Esses fatores econdmicos explicam a queda nos precos
desses produtos, derrubando a renda rural brasileira. Tais dados explicam os piores
resultados do agronegécio brasileiro registrados em 2005, sendo que a agricultura
foi 0 segmento que apresentou as maiores perdas em relagcdo ao ano anterior. Outro
fator foi o expressivo aumento dos custos de producgdo, aliado a uma queda
constante da cotacao do dodlar, que afeta diretamente o prego pago ao produtor.

Tais fatores justificam o desivestimento feito pela cooperativa no ano de 2004
para 2005. Mas de um modo geral, os resultado do balanco patrimonial, se
analisados do ponto de vista cooperativista estd bem, uma vez que tem como
finalidade a satisfacdo das aspiragcbes e necessidades econdmicas, sociais e
culturais de um grupo, e ndo o lucro em si. Porém ao analisar do ponto de vista
econdmico, observa-se as sobras sdo muito pequenas, o que dificulta a expansao,

reinvestimento e capitalizacado da Cooperativa.

Visto que a analise financeira fornece os meios para tornar flexiveis e
corretas as decisdes de investimento, no momento mais apropriado e vantajoso, 0s
gestores desta area devem buscar formas de orgamentar 0s recursos escassos e

investir os fundos em projetos que tragam uma maior rentabilidade.
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BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

2006

2005

2004

2003

CIRCULANTE

30.766.451,19

29.395.221,86

30.600.894,12

24.346.721,56

DISPONIBILIDADES 2.143.320,65 | 2.338.663,06| 2.725.517,12| 2.338.663,06
Caixa 3.995,96 6.065,33 1.332,62 3.5637,74
Bancos c/Movimento 104.061,67 | 1.690.293,39| 1.170.519,66| 2.153.032,03
Aplicacgdes de Liquidez Imediata 2.035.263,02 315.500,39| 1.553.664,84 182.093,29
DEVEDORES POR FUNCIONAMENTO 11.429.504,34 | 10.753.628,40| 11.912.654,23 | 7.161.287,55
Conta Movimento Associados 103.735,34 532.916,96 730.004,44 | 1.283.166,97
Conta Movimento Terceiros 6.994,44 248.491,28 203.244,58 99.351,34
Clientes 644.486,80 | 1.346.459,82 911.245,43 948.910,23
Conta Empréstimo Vinculada 40.714,93 40.714,93 40.714,93 40.714,93
C.P.R. a Receber de Associados 2.663.723,30| 1.635.332,74| 9.618.407,30| 4.509.756,44
C.P.R. a Receber de Terceiros 64.662,90 57.842,91 65.027,64 46.322,91
N.P.R.a Receber de Associados 4.317.237,99| 4.404.115,91 0,00 0,00
N.P.R. a Receber de Terceiros 425.590,35 113.750,61 0,00 0,00
N. Ps. a Receber de Associados 2.175.853,80| 1.357.627,41 0,00 0,00
N. Ps. a Receber de Terceiros 0,00 62.340,13 0,00 0,00
Cheques Pré Datados a Receber 6.935,51 0,00 0,00 0,00
Adiantamento a Fornecedores 168.569,98 260.241,07 164.675,13 19.155,77
Impostos a Recuperar 810.999,00 693.794,63 179.334,78 213.908,96

DEVEDORES POR FINANCIAMENTO

15.542.724,43

14.497.514,89

13.232.101,79

12.225.443,18

NCR a Receber de Associados 31.198,94 297.507,08 281.137,66 285.560,54
NCR a Receber de Terceiros 0,00 20.105,46 19.123,71 0,00
Cooperados Subscricdo NCR BNCC 9.132.187,71| 8.309.124,16| 7.543.127,23| 6.958.374,67
Cooperados Subscricdo NCR BCO. BRASIL 6.379.337,78| 5.870.778,19| 5.388.713,19| 4.981.507,97
BENS DE VENDA E/OU FORMACAQO 1.474.000,99| 2.123.945,58| 2.722.077,56| 2.610.463,89
Estoque de Insumos Agricolas 1.264.683,37 | 1.339.041,09| 1.042.123,24 848.380,86
Estoque de Produtos Agricolas 70.486,06 227.018,89| 1.172.001,91| 1.481.436,67
Estoque de Embalagens 17.693,20 44.346,39 60.026,24 95.631,74
Estoque de Combustiveis e Lubrificantes 121.138,36 108.784,09 142.465,88 138.311,01
Lavouras em Formacao 0,00 404.755,12 305.460,29 46.703,61
PARTICIPACOES EM CONSORCIOS 86.073,68 0,00 0,00 0,00
Consorcio BRADESCO Grupo-5468 8.206,73 0,00 0,00 0,00




41

Consorcio JOHN DEERE Grupo 542 77.866,95 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 90.827,10 8.273,88 8.543,42 10.863,88
Prémios de Seguros 5.659,16 8.273,88 8.543,42 10.863,88
Juros FINAME a Apropriar 85.167,94 0,00 0,00 0,00
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 944.592,11 1.401.806,36 748.217,51 1.174.136,47
DEVEDORES POR FUNCIONAMENTO 944.592,11 1.365.794,97 413.703,20 570.439,48
CPR a Receber de Associados 944.592,11| 1.253.557,62 190.428,50 459.316,59
CPR a Receber de Terceiros 0,00 0,00 0,00 46.322,91
Conta Movimento Terceiros 0,00 90.637,36 43.199,98 64.799,98
Conta Movimento Associados 0,00 21.599,99 180.074,72 0,00
DEVEDORES POR FINANCIAMENTO 0,00 36.011,39 334.514,31 603.696,99
NCR a Receber de Associados 0,00 36.011,39 315.390,60 603.696,99
NCR a Receber de Terceiros 0,00 0,00 19.123,71 0,00
PERMANENTE 5.762.477,32 5.093.271,51| 4.765.597,57| 4.728.137,66
INVESTIMENTOS 35.553,31 19.493,55 18.493,55 18.493,55
IMOBILIZADO 12.997.156,95| 11.856.915,49| 11.096.097,72 | 10.787.564,39
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 7.270.232,94| 6.783.137,53| 6.348.993,70| 6.077.920,28
TOTAL DO ATIVO 37.473.520,62 | 35.890.299,73 | 36.114.709,20 | 30.248.995,69

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO 2006 2005 2004 2003
CIRCULANTE 27.313.781,32| 26.076.515,00| 26.370.011,43| 20.592.186,38
CREDORES POR FUNCIONAMENTO 2.406.946,53 3.667.296,37 5.758.059,49 | 3.842.447,38
Fornecedores 144.827,43 1.791.690,98 2.995.302,40 1.819.821,17
Conta-Corrente Associados 910.840,52 677.392,11 378.404,00| 1.162.543,65
Conta-Corrente Terceiros 75.620,63 9.351,26 38.035,73 0,00
Créditos de Terceiros — Fundo de Aval 10.000,00 114.347,06 1.320.958,37 0,00
Impostos e Contribui¢gdes a Recolher 14.813,98 77.000,69 72.674,53 243.241,73
Contas a Pagar 6.935,51 0,00 0,00 0,00
Produtos a Entregar 1.153.931,18 905.629,00 782.613,54 478.601,92
Provisdes Constituidas 89.977,28 91.885,27 170.070,92 138.238,91
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CREDORES POR FINANCIAMENTO

24.906.834,79

22.409.218,63

20.611.951,94

16.749.739,00

Financiamentos p/Investimento

22.431.148,21

20.179.908,64

17.615.950,44

15.728.678,81

Financiamentos p/Crédito Rural 2.386.099,72 2.229.309,99 2.996.001,50| 1.021.060,19
Financiamentos FINAME BNDES 89.586,86 0,00 0,00 0,00
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.707.463,69 1.498.325,15 1.556.353,00 1.612.702,14
CREDORES POR FINANCIAMENTO 1.697.911,09 1.498.325,15 1.556.353,00 1.612.702,14
Financiamentos p/Investimento 1.438.567,90 1.498.325,15 1.556.353,00| 1.612.702,14
Financiamentos FINAME BNDES 259.343,19 0,00 0,00 0,00
CREDORES POR FUNCIONAMENTO 9.552,60 0,00 0,00 0,00
Fornecedores 9.552,60 0,00 0,00 0,00
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS 11.498,13 0,00 0,00 0,00
RECEITAS DE EXERCICIOS FUTUROS 11.498,13 0,00 0,00 0,00
Vendas Soja P/Entrega Futura 11.498,13 0,00 0,00 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO 8.440.777,48 8.315.459,58 8.188.344,77 8.044.107,17
CAPITAL SOCIAL 8.128 .107,34 8.078.587,24 8.045.054,11 8.006.271,00
Capital Integralizado 8.128.107,34 8.078.587,24 8.045.054,11| 8.006.271,00
RESERVAS DE CAPITAL 2.345 ,56 2.345,56 2.345,56 2.345,56
Reserva de Incentivos Fiscais 2.345,56 2.345,56 2.345,56 2.345,56
RESERVAS DE SOBRAS 290.830,59 163.077,17 82.548,47 90.076,41
F.A.T.E.S. 90.119,50 45.647,90 36.512,41 0,00
Fundo de Reserva 200.711,09 117.429,27 46.036,06 90.076,41
SOBRAS OU PERDAS ACUMULADAS 19.493,99 71.449,61 58.396,63 (54.585,80)
Sobras ou Perdas a Disposi¢do da A.G.O. 19.493,99 71.449,61 58.396,63 (54.585,80)

TOTAL DO PASSIVO

37.473.520,62

35.890.299,73

36.114.709,20

30.248.995,69
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO
DO EXERCICIO

2006

2005

2004

2003

1. RECEITA BRUTA

32.601.175,89

39.967.569,58

45.393.735,24

35.834.497,46

Venda de Produtos e Mercadorias

32.361.850,69

39.796.545,42

45.231.276,34

35.719.004,88

Prestacéo de Servicos

239.325,20

171.024,16

162.458,90

115.492,58

2. (-) DEDUCOES

(685.815,50)

(967.604,61)

(2.057.923,43)

(1.876.520,56)

Impostos s/Vendas e Servicos

(685.815,50)

(967.604,61)

(2.057.923,43)

(1.876.520,56)

3. (=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

31.915.360,39

38.999.964,97

43.335.811,81

33.957.976,90

4. (-) CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS

(29.088.675,08)

(36.713.529,54)

(40.945.231,8)

(32.479.181,1)

5. (=) SOBRA BRUTA

2.826.685,31

2.286.435,43

2.390.579,92

1.478.795,80

6. (-) DESPESAS OPERACIONAIS

(3.778.389,54)

(4.149.099,32)

(3.774.757,24)

(2.925.227,14)

Despesas c/Pessoal

(1.481.682,24)

(1.501.044,76)

(1.518.477,42)

(1.167.567,72)

Despesas c/Vendas

(119.080,53)

(36.895,07)

(40.460,76)

(42.328,31)

Despesas Tributérias

(207.946,92)

(187.523,06)

(222.782,48)

(167.259,84)

Despesas Financeiras (juros sobre credores por
fin.)

(2.759.836,59)

(3.079.963,83)

(2.260.487,72)

(2.164.334,68)

(-) Receitas Financeiras

(2.670.521,82)

(2.685.564,52)

(2.454.321,19)

(2.430.529,55)

Depreciacao

(503.477,44)

(458.609,51)

(467.263,52)

(471.732,29)

Despesas Administrativas

(579.704,64)

(668.898,64)

(660.652,18)

(471.774,67)

Outras Despesas Operacionais

(797.183,00)

(901.728,97)

(1.058.954,35)

(870.759,18)

7. (+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 1.083.262,08| 1.934.067,65| 1.434.78855| 1.360.634,68
8. (=) SOBRA OPERACIONAL 131.5 57,85 71.403,76 50.611,23 (85.796,66)
9. (+) RECEITAS NAO OPERACIONAIS 13.275,15 71.052,32 66.550,38 26.189,37
10.(=) RESULTADO ANTES DAS PROVISOES 144.833,00 142.456,08 117.161,61 (59.607,29)
11.(-) PROVISAO P/CONTRIBUICAO SOCIAL (9.941,60) (4.636,04) (3.413,27) 0,00
12.(-) PROVISAO P/IMPOSTO DE RENDA (16.569,33) (7.854,24) (8.293,85) 0,00
13.(=) RESULTADO DO EXERCICIO 118.322.07 129.965,80 105.454,49 (59.607,29)




APENDICE B — indices de Liquidez, Endividamento e Lucratividade.

Liquidez

Capital de Giro Liquido: Ativo Circulante — Passivo Circulante

2006 2005 2004 2003
3.452.669,87 | 3.318.706,86 | 4.230.882,69 | 3.754.535,18
Liquidez Corrente: Ativo Circulante
Passivo Circulante
2006 2005 2004 2003
1,13 1,13 1,16 1,18

Liquidez Seca:

Ativo Circulante — Estoques

Passivo Circulante

2006 2005 2004 2003
1,07 1,05 1,06 1,06
Liquidez Imediata: Disponibilidades
Passivo Circulante
2006 2005 2004 2003
0,08 0,09 0,10 0,11
Endividamento
Grau de Endividamento Geral: Exigivel Total
Ativo Total
2006 2005 2004 2003
4.56% 4.17% 4.31% 5,33%

indice Exigivel a Longo Prazo - Patrimonio Liquido:

Exigivel a Longo Prazo

Patrimonio Liquido

2006

2005

2004

2003

20,23%

18,02%

19,01%

20,05%




45

Lucratividade

Margem Bruta:

Lucro Bruto

Vendas
2006 2005 2004 2003
8,67% 5,72% 5,27% 4,13%
Margem Liquida: Lucro Liquido
Receita Liquida
2006 2005 2004 2003
0,36% 0,33% 0,23% -0,17%

Margem Operacional:

Lucro Operacional

Vendas
2006 2005 2004 2003
0,40% 0,18% 0,11% -0,24%
ROA: Lucro Liquido
Ativo Total
2006 2005 2004 2003
0,32% 0,36% 0,29% -0,20%
ROE: Lucro Liquido
Patriménio Liquido
2006 2005 2004 2003
1,40% 1,56% 1,29% -0,74%
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APENDICE C — Notas explicativas que Integram as Demonstracdes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS QUE INTEGRAM AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A — CONTEXTO OPERACIONAL

A Cooperativa tem por objetivo promover a defesa comum dos interesses sociais € econémicos
de seus associados, podendo, para tanto, comprar, em comum, bens de produgdo e de consumo e
vender, em comum, sua producdo agricola ou pecuaria nos mercados locais, nacionais ou
internacionais.

B — PRINCIPAIS CRITERIOS CONTABEIS ADOTADOS

B.01 - ESTOQUES

Os estoques de Insumos Agricolas, Produtos Agricolas, Embalagens, Bens de Consumo,
Combustiveis e Lubrificantes, foram avaliados pelo critério da média modvel dos custos de
aquisicdo/entradas, mais fretes e menos os impostos geradores de créditos.

B.02 — LAVOURAS EM FORMACAO

Nesta conta foram contabilizados todos os custos e dispéndios realizados no preparo e formacdo
de 2.000.000 (dois milhdes) de mudas de palmeira real. Desse total, foram selecionadas 1.200.000
(hum milhdo e duzentos mil) mudas para implantacdo numa area irrigada de 40,0 ha, arrendada para
esse fim. Em 2006, por decisdo do Conselho de Administracdo e amparado por Laudo Técnico, onde
foi constatado que desde o plantio e, mesmo durante o desenvolvimento vegetativo, a cultura ndo
respondeu satisfatoriamente as praticas adotadas, motivando a decisso de ndao mais dar
prosseguimento ao empreendimento pelo fato e expectativa de ndo se obter receita, portanto, foi
tomada a decisao de se eliminar a cultura que havia sido iniciada no ano de 2003.

B.03 — EFEITOS INFLACIONARIOS

Em funcdo do disposto no artigo 4° da Lei 9.249/95, as contas do Ativo Permanente e do
Patrimoénio Liquido deixaram de ser corrigidas a partir de 01/01/96, devido a extingdo da Correcdo
Monetaria do Balanco.

B.04 - DEPRECIACOES
Foram calculadas pelo método linear com base nas seguintes taxas:

Veiculos: 20%

Mdveis e Utensilios: 10%

Maquinas, Equipamentos e Instalacdes: 10%
Implementos e Maquinas Agricolas: 10%
Prédios e Benfeitorias: 4%

B.05 — N.C.R. A RECEBER DE ASSOCIADOS

Em data de 02/10/97, realizou-se uma Assembléia Geral Extraordinaria onde foi aprovada a
concessdo de empréstimos aos Cooperados, destinado a diversificacdo, investimentos em correcdo de
solo e refinanciamento de débitos junto a Cooperativa.

Para a modalidade diversificagdo, o prazo foi de quatro parcelas anuais, com juros de 9% a.a.,
cujos titulos ja foram honrados pelos associados e, para correcdo de solo e refinanciamento de
débitos, o prazo foi de nove parcelas anuais com juros de 5% a.a.
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O valor total de recursos liberados foi de R$ 2.034.120,00 (dois milhdes trinta e quatro mil e
cento e vinte reais).

B.06 — NOTAS PROMISSORIAS E N.P. RURAL A RECEBER

No final do exercicio de 2005, a Cooperativa implantou o sistema de N.Ps e N.P.Rural, para
consolidar débitos diversos e principalmente o fornecimento dos insumos aos associados para acerto
por ocasido da colheita da safra. Essa nova metodologia da carteira de cobranga, por recomendacgao
do Departamento Juridico, visa instrumentalizar a empresa de titulos mais dinamicos e exeqiiveis,
permitindo dessa forma uma maior agilidade na realizacdo e recebimento dos créditos.

C - CAPITAL SOCIAL

O Capital Social esta representado por quotas-partes, cujo valor unitario em é de R$ 1,00 (hum
real) e apresenta um montante integralizado de R$ X. A forma de subscricao, integralizacao e
restituicdo esta prevista nos artigos 15 a 20 do Estatuto Social.

D - PROVISOES CONSTITUIDAS

A Sociedade constituiu a Provisdo para Férias com base nos Valores integrais e proporcionais
que cada funcionario tinha direito, na data de cada Balanco, acrescido do 1/3 constitucional e dos
encargos previdenciarios incidentes.



APENDICE D - Ranking de Entrega de Produtos pelos Associados

RANKING DA ENTREGA DE PRODUTOS PELOS ASSOCIADOS

Posicdo
10
20
30
40
50
60
70
80
90
100
110
120
130
140
159
169
170
180
190

200
210
220
230
240
250
260
27°
280
290
300
310
320
330
340
350
360
37°
380
390
400
410
420
430
440
450
460
470
480
490
500
510
520

Nome do Produtor

Irineu Emilio Cossul

Geovani Zanini

Ademir Antonio Fellini

Irineu José Balbinot

Idezio Antonio Mazocco

Itacir Rabaiolli

Itamar Luiz Marchese

Elton Luiz Benetti

Sergio Antonio Ghisleni

Aliceu Kogler

Antonio Carlos Bonato
Ernesto José Pierdona

Adolfo Gallert

Luiz Carlos da Silva

José Carlos Muller

Aldo Tomé Marchese

Tomaz Fernando de Bastos
Leonardo Pedro Muller

Julio César Marchese

Clovis Ricardo Galvagni
Losuir Zuffo

Roque Afonso Desconzi

Luiz Carlos Galvagni

Fabricio de Castro Vidal
Bruno Albino Saifert

Milton Luiz Saifert

Joao Alberto Muller

Flavio Jodo Pierdona

Manoel Antonio de Carvalho Filho
Etelvino Artifon

Anselmo Nadir Marchese
Jodo Edgard Ribeiro de Carvalho
José Olario Rodrigues
Achilles Artifon

Eduardo Botelho de Bastos
Nilson Saifert

Sigmar Germano Germendorff
Gerson Luiz Benetti

Ademir Zuffo

James Carlos Nardi

Juliano Beust Guimaraes
Elton Armin Germendorff
Altair Lavall

Heliomar Antonio Beffart Machado
Onorino Regalin

Celson Kogler

Edson Luiz Marchese

Fabiano Marchese

Leonardo Nanetti de Carvalho
Alexandre Frederico Marchese
Antonio Pena Teixeira

Pedro Seibel

TOTAL

Producao
Em Kgs 06
2.811.852
2.808.794
2.649.774
2.615.712
2.573.894
2.556.094
2.546.581
2.237.367
1.967.291
1.815.624
1.725.460
1.637.252
1.570.215
1.499.349
1.465.348
1.411.768
1.367.778
1.261.596
1.224.466
1.192.499
1.185.854
1.179.150
1.109.691
1.061.151
1.043.779
1.014.263
993.432
937.088
930.913
915.229
827.662
787.892
767.660
761.311
742.522
706.443
699.009
688.902
619.072
612.058
585.719
583.875
568.497
518.887
506.719
482.237
447.980
439.738
277.256
277.084
250.536
248.285
62.597.397

Producao
Em Kgs 05
3.435.378
3.303.239
3.282.719
3.095.365
2.547.747
2.496.056
2.162.212
2.104.834
2.049.329
2.007.802
1.750.199
1.726.841
1.702.705
1.549.641
1.515.221
1.393.045
1.382.633
1.359.564
1.355.863
1.350.307
1.307.977
1.293.408
1.245.697
1.235.281
1.222.623
1.202.686
1.039.273
1.015.961
984.374
953.219
920.613
919.521
909.075
905.459
801.717
796.949
763.788
761.034
755.917
716.114
671.875
623.792
616.132
613.931
613.401
601.256
557.893
443.762
420.394
358.123
34.080
31.800
66.907.825

Producao
Em Kgs 04
3.909.241
2.901.729
2.815.173
2.671.854
2.350.586
2.336.744
2.325.331
2.270.570
2.256.474
2.248.132
2.189.707
2.153.156
1.916.816
1.909.733
1.902.350
1.787.416
1.684.624
1.668.406
1.648.371
1.593.288
1.580.337
1.554.265
1.449.332
1.427.332
1.341.046
1.275.682
1.245.735
1.242.502
1.235.209
1.203.910
1.162.890
1.135.739
1.071.073
1.026.561
969.385
891.772
884.253
852.184
765.381
760.328
705.181
701.088
679.271
623.296
546.286
542.333
531.778
524.668
167.075
73.456
46.320
22.800
72.778.169
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