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RESUMO

O presente trabalho foi realizado na instituicdo publica Tribunal Superior do Trabalho
(TST) com a intencéo de abordar a importancia da implantacdo de um programa de
Responsabilidade Ambiental nas atividades administrativas do TST, dando énfase
tanto na necessidade da preservacdo do meio ambiente como também na
construcdo de uma imagem ecologicamente correta que o tribunal passou a ter apos
a implantacdo. Essa pesquisa buscou evidenciar a crise ecoldgica que ocorre no
mundo e, diante disso, a necessidade da conscientizacdo da sociedade com relacao
a questdes ambientais e as vantagens ao implantar esse tipo de programa na
estrutura organizacional em um setor publico. Os objetivos desse estudo sé&o
evidenciar os principais projetos realizados pelo nucleo responsavel pelo programa
TST Ambiental, observar a influéncia que obteve com relacdo a conscientizacao dos
servidores e discutir, com base na pesquisa de campo realizada, os beneficios
causados em funcdo dessa implantacdo, tanto para o tribunal como para o meio
ambiente. Este trabalho baseou-se em pesquisas bibliogréficas, observacdes na
empresa estudada, sites, entrevistas aplicadas, métodos dedutivos, bem como
pesquisa descritiva e analise documental para levantamento de dados. Concluiu-se
entdo que, com a realizacdo da pesquisa de campo tanto o problema central como
0s objetivos desse trabalho foram alcancados de forma satisfatéria.

Palavras-chaves: Marketing ambiental; Responsabilidade ambiental; Gestéo
Ambiental.
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1. INTRODUCAO

Foi a partir do século XX que a sociedade comecou a se conscientizar da
importancia da responsabilidade com o meio ambiente, o qual passou (e ainda
passa) por inumeras crises ecoldgicas, devido aos desastres ambientais e,
principalmente, pela exploracdo inadequada das organizagdes sem a minima
preocupacao com os efeitos que poderia causar no planeta.

Desse modo, essa probleméatica ambiental, por tornar-se uma preocupacéo
crescente em todo o mundo, passou a exigir das organiza¢gdes que adotassem uma
postura de responsabilidade com o meio ambiente, inserindo esses fatores
ambientais em suas metas, politicas e estratégias da empresa.

Diante desses fatos, as organizagcdes comecaram a implementar em sua
estrutura organizacional as atividades relacionadas a consciéncia e a
responsabilidade ambiental, pois observaram que com essa atitude n&o sé o meio
ambiente como também a prépria organizacdo poderia beneficiar-se, utilizando esse
meio como um diferencial competitivo entre outras empresas e atendendo as
expectativas de seus consumidores.

Enfim, as organiza¢des que adotam essa postura relacionada a preservacao
do meio ambiente buscam um processo continuo de capacitacdo para enfrentar
essas questdes ambientais, além de garantir o futuro de seus negdécios, pois
perceberam que ndo ha necessidade em degradar o meio ambiente para realizar
altos investimentos, alcancar crescimento e lucratividade decorrentes de seus
servigos e/ou produtos.

Este trabalho esta composto pelas seguintes fases: na primeira é
apresentada a introducédo e a metodologia do trabalho; a segunda fase consiste no
embasamento tedrico; na terceira etapa € apresento o estudo de caso no TST, seus
resultados obtidos nas entrevistas e a discusséo dos dados correlacionados com o

embasamento tedrico e; por fim séo realizadas as consideracdes finais.

1.1Tema
O presente trabalho trata da analise da importancia de implantar um programa

de responsabilidade ambiental no setor publico.



1.1.1 Delimitacédo do tema

Para realizar uma pesquisa mais detalhada, que possa ser feita uma coleta
mais a fundo de informacdes relacionadas ao tema abordado, apresentar dados
mais relevantes e descrever um caso real que foi implantado em um setor publico,
este trabalho delimitou seu estudo de caso no Tribunal Superior do Trabalho - TST,
estudando o programa nele inserido e apresentando quais foram seus beneficios e
resultados.

Desta forma a delimitacdo do tema é: A importancia de implantar um
programa de Responsabilidade Ambiental no TST.

1.2Problema

Esse é o problema apresentado:
Qual a importancia de implantar um programa de Responsabilidade Ambiental no
Tribunal Superior do Trabalho?

1.30bjetivos
1.3.1 Objetivo geral
Analisar a importancia em implantar um programa de Responsabilidade
Ambiental no Setor Publico, citando o caso do TST.

1.3.2 Objetivos especificos

a) Estudar os principais projetos realizados em algumas empresas
publicas, dando enfoque no caso do programa inserido no TST;

b) Discutir os beneficios e consequiéncias relacionados a implantacao do
programa no TST,;

c) Confirmar, com base na pesquisa realizada, a importancia da

implantacdo do programa no Setor Publico.

1.4Justificativa

Este estudo justifica-se pelos problemas ambientais que estdo se tornando
cada vez mais invasivos nos lares de milhares de pessoas, sendo tratados de forma
global e, com isso, obrigando os executivos das empresas a tomarem atitudes

urgentes para superacao dessa crise ecologica (DIAS, 2008).



No final do século XX, as preocupac¢des com esses problemas ambientais nao
pararam de crescer e acabaram atingindo o préprio mercado de tal forma que se
tornou uma questao indiscutivel pelas empresas em adotarem um modelo de gestéo
ambiental em sua organizacdo. As empresas adquiriram conscientizacdo dessa crise
e comecaram a incorporar estratégias relacionadas as questdes ambientais que,
além de ajudar na preservacdo do meio ambiente, ser& uma relevante vantagem
competitiva (DONAIRE, 1999).

De acordo com os autores May, Lustosa e Vinha (2003), um programa de
gestdao ambiental pode ser definido como “estrutura organizacional que permite a
empresa avaliar e controlar os impactos ambientais de suas atividades”. Diante
disso, a pesquisa justifica-se também pelo ponto de vista do Setor Publico, pois
permitira conhecer mais a fundo a importancia da responsabilidade ambiental e
fatores que beneficiam e motivam a empresa a adotar uma filosofia de negdcios que

dé énfase aos assuntos ambientais.
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2. METODOLOGIA

Neste capitulo serdo tratadas as formas de pesquisas utilizadas neste
trabalho. De acordo com Cervo (1996), “0o método cientifico € a ordem que se deve
impor aos diferentes processos necessarios para atingir um fim dado ou num
resultado desejado”. Ou seja, método cientifico € uma forma de o ser humano

demonstrar a verdade de um fato ou de uma investigacao.

2.1Método de abordagem

Tratou-se de uma pesquisa exploratdria e qualitativa, pois proporcionou uma
visdo geral dos fatos do problema de pesquisa, e, no caso abordado, analisou a
importancia da implantagdo de um programa de responsabilidade ambiental no TST,
e com isso, estudou suas caracteristicas em termos de qualidade, em que a
implantacdo desse programa péde beneficiar tanto o setor publico como seus
servidores.

O método de abordagem utilizado neste trabalho foi o método dedutivo que,
segundo Lakatos e Marconi (2001, p. 92), “tem o propédsito de explicar o conteudo
das premissas”, ou seja, parte de um principio para uma consequéncia em geral,
buscando analisar a importancia do programa de responsabilidade ambiental

inserido no TST.

2.2Método de procedimentos

2.2.1 Procedimentos Empiricos

Primeiramente foi analisado e estudado o programa de responsabilidade
ambiental ja inserido no tribunal, seus pontos fortes e fracos, os beneficios e
conseqUéncias que esse programa proporcionou ao TST; Em seguida, entre o
periodo do dia 06 de abril ao dia 20 de abril, foram feitas entrevistas abertas com os
trés (03) responsaveis pelo programa, no proprio departamento e nos horarios
combinados entre as partes envolvidas, com perguntas focadas no tema abordado,
com intengcéo de responder o problema central da pesquisa e alcancar o objetivo
geral e os especificos. Todas as entrevistas foram registradas em paper e alguns
dados informados que 0s responsaveis possuiam em seus materiais eletrénicos de

trabalho foram gravados em pen-drive para, posteriormente serem transcritos.
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2.2.2 Procedimentos analiticos

Depois de feitas as entrevistas com o0s responsaveis pelo programa,
coletadas todas as informacdes necessarias e relevantes para o estudo do caso no
Tribunal, as respostas foram reproduzidas e categorizadas de forma com que
pudessem ser comparadas umas as outras e, desta forma, chegado ao objetivo
principal do trabalho, a conclusdo da importancia da implantacdo do programa de

responsabilidade ambiental no TST.

2.3Técnicas de pesquisa

Esta pesquisa tratou-se de um estudo de caso no departamento responsavel
pela implantacdo de programas de responsabilidade ambiental no TST, com
complementa¢cfes de pesquisas bibliograficas e documentais relacionadas ao tema
relatado e pesquisa participante, pois junto com as entrevistas, foram feitas

observacdes participantes e analiticas no setor.
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3. EMBASAMENTO TEORICO

Neste topico foi abordada uma andlise geral sobre Responsabilidade
Ambiental, seu surgimento, seu conceito, a conscientizagdo da sociedade com a
questdo ambiental. Procurou-se contextualizar os beneficios, conseqiéncias e as
principais caracteristicas que a empresa deve adotar ao implantar um programa de

responsabilidade ambiental em sua organizacéo.

3.1Breve histdrico sobre Responsabilidade Ambiental

O historico sobre esses assuntos e crises ambientais poderia comecar a
séculos atras, onde um fenbmeno, um meteorito, atingiu o planeta Terra,
modificando totalmente a estrutura dos ecossistemas existentes (VALLE, 2002).

No entanto, a questdo ambiental ganhou importancia apenas a partir do
século XX, mais precisamente na década de 60, com a intensificacdo do
crescimento econdémico decorrente da Revolucdo Industrial, os problemas
ambientais se agravaram e com isso se tornaram mais visiveis para os paises
(DIAS, 2008).

Em 1968, durante debates entre cientistas, educadores, funcionarios
publicos de diferentes instancias do governo a respeito dos dilemas atuais e futuros
relacionados ao meio ambiente criaram-se o Clube de Roma (VALLE, 2002).

Segundo Meadows (1973, apud DIAS, 2006), o Clube de Roma tinha como
principal objetivo fazer com que, ndo s6 a populacdo em geral, mas também os
responsaveis pelas tomadas de decisGes de diferentes areas de atuacdo, porém
interdependentes, compreendessem a crise ecologica que o0 mundo estava
passando e incentivar iniciativas para a preservacao do meio ambiente.

Em setembro do ano de 1968, mais um encontro fundamental para
estratégia de resolucdo dos problemas ambientais ocorreu. Este foi em Paris, no
qual a UNESCO promoveu uma Conferéncia que estabeleceria as bases para o
lancamento do Programa Homem e Biosfera (DIAS, 2006), o qual teria como objetivo
proporcionar os conhecimentos necessarios para utilizacdo consciente dos recursos
naturais (UNESCO, 1971 apud DIAS, 2006).

Diante disso, observa-se que a crise ambiental atingiu diversas areas de
diferentes hierarquias, fazendo com que, tanto 0s executivos responsaveis por

tomadas de decisbes globais como também uma extensa parte da populacao, se
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conscientizassem a respeito dessa questdo ambiental e, principalmente,
compreendessem que ela nado influenciard somente no meio ambiente, mas
principalmente dentro de seus lares e ambientes de trabalho.

Na década de 70, em Estocolmo 1972, a atencdo pelos problemas
ambientais que estavam afetando todo o mundo se inicia com a realizagdo da
primeira Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente, na qual foram
discutidas, entre o0s representantes de governos, ocorréncias de poluicbes
ambientais que influenciavam a saude humana e a qualidade de vida (LIMA et al,
2005).

Até meados de 1980, os representantes das empresas questionavam se 0s
custos adicionais resultantes dos gastos relacionados aos problemas ambientais
irlam comprometer a competitividade e a lucratividade de suas organizacdes. Nesse
contexto, as empresas utilizaram como estratégia a transferéncia desses custos com
guestdes ambientais para a sociedade (DEMAJOROVIC, 2001).

A partir desta década de 80, as mudancas em relacdo as causas ambientais
se tornaram elementos essenciais na estrutura organizacional das empresas,
obrigando-as a inserir os modelos organizacionais, com propdsito de conscientizar a
populacdo a respeito da responsabilidade ambiental, que surgiram nesta época
(ARGYRIS E SCHON, 1996 apud DEMAJOROVIC, 2001).

A década de 90 se destacou com a realizacdo da Carta Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel, documento cujo objetivo era ajudar as organizacdes a
melhorar os resultados relacionados as atividades com o ambiente; a edicdo da
Agenda 21, a qual se preocupava com problemas no século XXI e preparava o
mundo para os futuros desafios; e a Conferéncia Mundial do Meio Ambiente,
realizada no Rio de Janeiro, na qual a série ISO 14000 foi editada (VALLE, 2002).

De acordo com Seiffert (2005), a série ISO 14000 € um conjunto de normas
que tém como propdsito estabelecer medidas de como implantar, de forma uniforme
entre 0s paises, um sistema de gestdo ambiental nas empresas que afetam o meio
ambiente.

Desta forma, as empresas que pretendem manter-se no mercado
competitivo, procuram se ajustar com esse novo ambiente de negdcio, tomando
novas posturas, pois percebem que as exigéncias estdo cada vez maiores diante

dessas questbes ambientais.
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Foi somente em 1997, quando firmado o Protocolo de Kyoto, o qual
comprometia os paises industrializados a diminuirem suas emissdes de gases que
influenciam no aquecimento global, que a preocupacdo com as questdes ambientais
atingiu o apice. A aceitacdo desse compromisso pelos paises envolvidos iria
financiar a implementacdo de projetos que contribuissem para reducdo das
emissOes dos gases na atmosfera (ANDRADE, TACHIZAWA E CARVALHO, 2002).

O Protocolo de Kyoto foi um contrato firmado por meio da 32 Conferencia
das Partes da Convencado sobre Mudancas do Clima, em 1997, que comprometia 0s
paises com maior participagdo no aquecimento global a reduzir, até 2012, a emisséo
de seus gases poluentes. A importancia da implementacdo do Protocolo de Kyoto
obteve uma conscientizacdo mundial, pois se observou a necessidade da reducéo
desses gases que influenciam no aquecimento global (VALLE, 2002).

No final do século XX, em Roterda, foi adotada a Convencéo a respeito do
Consentimento Previamente Informado (PIC) que possibilitou o pais importador a
escolher quais produtos quimicos perigosos aprova receber. E em Estocolmo, 2001,
foi aprovada a Convencéao dos Poluentes Organicos Persistentes (POPSs), que proibe
0 uso de doze tipos de substancias toxicas (VALLE, 2002).

Nos ultimos anos do século XX, conforme Lima (et al, 2005), governos em
parcerias com iniciativas privadas, se mobilizaram em busca de solugbes para o
conflito do desenvolvimento social versus preservacdo ambiental, entre diversos
outros conflitos sociais, tendo em vista resolver 0s problemas ambientais
decorrentes dessas atividades.

O surgimento de novas normas, assim como a busca por parte das
empresas em adotar uma imagem ambientalista, vem sendo influenciada por uma
mudanca de habitos de consumo, decorrente do aumento da preocupacao com as
questbes ambientais, a qual influencia na compra de produtos que possam ser
prejudiciais ao ambiente. Essa mudanca de habito é um ponto essencial para
despertar o interesse nas organizacdes pela gestdo ambiental (LIMA et al, 2005).

Corroborando com o0s autores citados neste tépico a respeito da crise
ecologica que afetou todo o planeta, pode-se concluir que as medidas de
preservacao e implantacdo de sistemas de gestdo ambiental estdo sendo tomadas
pelas empresas, principais responsaveis pela degradacdo do meio ambiente, pois

perceberam que esta crise esta afetando também sua estrutura organizacional.
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Desta forma, conclui-se entdo, que a implantacao desses sistemas, de acordo com
as normas da série 1ISO 14000, podera, além de reduzir gastos das empresas, servir

como um fator de competitividade entre as outras.

3.2Conceito de Responsabilidade Ambiental

O conceito de responsabilidade ambiental, embora seja usualmente
discutido nos dias atuais do século XXI, sO recentemente comecou a ser aplicado na
sociedade. A populacdo s6é comecou a participar efetivamente dessas questdes por
meio de influéncias realizadas pelas organiza¢cfes que defendiam essa causa (DIAS,
2008).

Valle (2002) afirma que a gestdo do meio ambiente é um fator essencial para
o desenvolvimento e crescimento de uma organizacéo, e ndo deve ser considerado
como um problema, mas sim, uma solucdo para uma crescente melhoria na
estrutura organizacional.

Tachizawa (2007, p. 24) define a gestdo ambiental como a “resposta natural
da empresa ao novo cliente, o consumidor verde e ecologicamente correto. A
empresa verde € o sinbnimo de bons negdcios de forma duradoura e lucrativa”

No ponto de vista de Andrade (2000, apud SEIFFERT, 2005) gestéo
ambiental é entendida como um processo no qual as empresas determinam seus
objetivos, metas e estratégias de forma que eles estejam relacionados a
preservacdo do ambiente externo e interno, envolvendo assim, seus funcionarios e
clientes.

Neste contexto, a gestdo ambiental integra em seu significado
(SEIFFERT, 2005):
1. A politica ambiental, compostas por conjunto de principios responsaveis pela
conservacgao do ambiente;
2. O planejamento ambiental, caracterizado pela busca de melhorias
relacionadas ao controle e preservacdo do ambiente;
3. O gerenciamento ambiental, o qual compromete acbes que regulam o

controle, protecdo e conservacao do ambiente;

Do ponto de vista empresarial, segundo Dias (2006, p. 89), gestdo ambiental

€ “a gestdo cujo objetivo € conseguir que os efeitos ambientais ndo ultrapassem a
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capacidade de carga do meio onde se encontra a organizacao, ou seja, obter-se um
desenvolvimento sustentavel”.

Desta forma, gestdo ambiental engloba tudo aquilo que pode influenciar o
ambiente, ou seja, é a forma com a qual o ser humano reage com 0s impactos
causados pelo meio ambiente, tanto em seu ambiente pessoal como o profissional, o
gue pode afetar na estrutura organizacional das empresas e as medidas que devem
ser tomadas para a prevencao desses impactos.

A gestdo ambiental busca o comprometimento dos executivos da
organizagdo em redefinir os principios doutrinarios da politica ambiental para que se
tornem claras e objetivas as atividades relacionadas a preservacdo do meio
ambiente (VALLE, 2002).

Iafhoria
Chonfinua
Revisiio
gay
Revisio Geral Politica
pela Al Ambiental
sdmini 5o
AN
Verificagio e : Planejamento
Acbes Implementagio Ambiental
Corretivas e Operagio
e e
. Marmtengio e medicio . Estuhra e responsabilidade . Aspectos Awmbiert ais
. Hic-confoamudades,  aples . Tremamerto, ocomsciedizacio e . Requisitos legais
cowetiras & prevertivas corpeténcia . Ohjettms & metas
. RBegistios . Conmrucagio . Programa de zern
. Anditorias . Domurertagio clatherto ambiertal
. Comrok Opermciomal

. Preparacio parawma emergéncia

Figura 1 — Sistema de gestao ambiental.
Fonte: http://www.eps.ufsc.br/disserta98/bogo/cap3a.html

Atualmente, a partir do século XXI, ha diversos fatores que estédo implicando
as empresas a relacionar o marketing com a questao ambiental, pois & medida que
as pessoas tém um envolvimento maior com essa tematica, passa a existir a
necessidade de obter novas estratégias comportamentais, inovagées dos produtos e

processos da organizacao para que ndo se perca o foco do tema (DIAS, 2008).
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Corroborando com essa idéia, Dias (2008) relata que marketing ambiental
tem a intengcdo atender as necessidades dos consumidores, de forma com que as
organizacdes consigam alcancar seus objetivos, sem que 0 meio ambiente seja
prejudicado.

Diante disso, pode-se afirmar que a gestdo ambiental inserida nas
organizacbes € de extrema importdncia para a lucratividade das mesmas. A
implantagdo do marketing ambiental favorece as organizacbes na medida em que
apresenta estratégias inovadoras que influenciam as pessoas a adotarem posturas
responsaveis para a colaboragéo da preservacdo do ambiente.

Marketing ambiental, ainda de acordo com Dias (2008), possui dois aspectos
relevantes: um relacionado a causa social, no qual se refere a conscientizacdo da
sociedade para preservacdo do meio ambiente; e outro relacionado aos termos
comerciais, em que o marketing ambiental pode ser considerado como um fator
competitivo entre as organizagdes, atendendo as necessidades dos consumidores
relacionadas a responsabilidade com o ambiente.

Portanto, conforme citagbes relatadas acima referentes ao marketing
ambiental, conclui-se que para as organizagcdes que desejam fazer parte do mercado
competitivo, € necessario que se insiram neste novo segmento, além de terem sua
imagem como a de uma empresa que procura atender as necessidades da

sociedade, preservando o meio ambiente.

3.3Conscientizacdo Ambiental

Durante décadas, o meio ambiente viu-se como alvo de agressdes causadas
pela insensatez humana, porém a partir do século XX comecgou-se a despertar o
interesse e a preocupacdo ecoldgica, ndo somente para a humanidade como
também para os legisladores que regem os direitos humanos, a qual deu inicio a
movimentos de defesa do meio ambiente (REVISTA CEJ, 1997).

A gualidade de vida e a efetiva participacdo da sociedade com questbes
relacionadas ao meio ambiente sO se tornaram reconhecidas e consideradas como
um direito fundamental quando promulgadas no texto que consiste na Constituicao
Federal do Brasil, de 1988 (DIAS, 2008), a qual dispde no art. 225, § 1°, capitulo VI,
que:

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de
uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao
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Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para
presentes e futuras geracgdes... VI — promover a educacdo ambiental em
todos os niveis de ensino e a conscientizacdo publica para preservacao do
meio ambiente (...).

A educagdo ambiental consiste nos valores sociais, de conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias, 0os quais sdo atribuidos pela sociedade, em
prol da preservacdo do meio ambiente, oferecendo, desta forma, uma melhor
qualidade de vida para o povo (Lei n°®9.795, art. 1°).

De acordo com o artigo 2° da Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, “A
educacdo ambiental € um componente essencial e permanente da educacao
nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos o0s niveis e
modalidades do processo educativo, em carater formal e ndo-formal”.

Pode-se observar que, apds a promulgacao desta lei referente a educacéo
ambiental, a postura da sociedade e das organizacbes teve uma reagao positiva,
pois puderam compreender melhor os problemas que ocorriam no meio ambiente e
suas influéncias na qualidade de vida pessoal e profissional.

Por meio de informacdes disseminadas pelas organizacdes sobre as areas
de atuacdo e os processos envolvidos a essa abordagem ambiental, conforme
imposto na lei, art. 3°, inciso IV, a sociedade obteve uma crescente participacéo e
interesse nestas causas ambientais ao longo da segunda metade do século XX,
desenvolvendo uma consciéncia critica em relacdo a essas atuacdes das empresas
com o meio ambiente. Esse tipo de comunicacdo transmitida pelas organizacdes
continua sendo o principal meio de obtencéo de informacdes sobre essa tematica e
uma importante forma de conscientizacdo ambiental da sociedade (DIAS, 2008).

Com a maior conscientizagdo da populacdo em questbes ambientais, o
consumismo ambientalmente correto aumenta, pois ao manifestarem sua
preocupacdo, a populacdo busca produtos que causam menos impactos ao meio
ambiente, priorizando aqueles que séo produzidos por empresas gque seguem essa
postura de responsabilidade ambiental, obrigando assim, as empresas a adotarem
acoOes preventivas ao meio ambiente (DIAS, 2008).

A empresa que deseja adotar essa postura ambientalmente responsavel,
além de modificar a forma de fabricacdo de seus produtos, deve ter instalacdes que
otimizem o consumo de energia e materiais utilizados na producdo, minimizando
residuos; buscar por fornecedores responsaveis, que também adotem esses
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principios; inserir programas empresariais e governamentais de responsabilidade
ambiental que valorizem e incentivem a conscientizagdo da conservagdo ambiental
(ANDRADE et al, 2002).

Essa nova realidade dos consumidores ambientalmente corretos implica
numa rapida mudanca na postura responsavel por parte das empresas (publicas e/
ou privadas) com a sociedade e, estdo ao mesmo tempo, influenciando no processo
de decisdo de compra dos produtos ecologicos. Esse processo consiste em cinco
etapas até que a decisdo seja concluida pelo consumidor que sdo demonstradas
abaixo (DIAS, 2006):

PERCEPAO DA RECOLHA DE AVA[EK‘SCAD DECISAQ DE COMPORTAMENTO
NECESSIDADE INFORMACAO ALTERNATIVAS COMPRA POS-COMPRA

Figura 2: Processo de decisdo de compra
Fonte: http://fixe.com/marketing/images/isabel?.jpg

Diante destes fatos relatados, pode-se observar que os impactos causados
ao meio ambiente ndo influenciaram somente nas acdes das organizacdes, mas
também conscientizaram a sociedade, que apdia o consumismo ecologicamente
correto dos produtos, de tal forma que envolve todas as areas de atuacdo das
organiza¢des governamentais e as ndo governamentais.

Embora ndo tenham uma posi¢do politica muito relevante nas tomadas de
decisfes relacionadas aos interesses da sociedade em geral, as organizacbes nao
governamentais conseguem interferir diretamente nas agdes das empresas, fazendo
propostas, criticas e/ ou sugestfes, o que influencia muito na reputacdo destas,
podendo até mesmo afetar a relacdo existente com seus clientes (DIAS, 2006).

Pode ser citado como exemplo o aumento da participacdo das ONGs nestas
questdes, as quais tém como papel fundamental com a sociedade identificar e
solucionar grandes problemas do mundo atual, alguns relacionados ao meio
ambiente, esclarecendo a necessidade da participagcdo da populagdo e das
organiza¢des governamentais no combate desses problemas (AMBIENTE BRASIL,
2009).
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Similar as atitudes das ONGs perante a sociedade com a conservacdo do
meio ambiente, o Ministério do Meio Ambiente - MMA possui um programa de
implementacdo de uma gestdo ambientalmente saudavel nas atividades das
Administracfes Publicas do Estado, a A3P — Agenda Ambiental da Administracéo
Publica. Esse programa visa prevenir, reduzir ou controlar os impactos ambientais
decorrentes das atividades administrativas (PORTAL DO MINISTERIO DO MEIO
AMBIENTE, 2009).

Conclui-se, entdo, que, a participacdo das organizacbes vem aumentando, o
que influencia no desenvolvimento da conscientizagdo da sociedade a favor da
preservagao do meio ambiente, a busca por melhorias de qualidade e condi¢cbes de
vida e, até mesmo, na reducdo de gastos nas empresas. Desta forma, com a
percepcdo e o entendimento da real situacdo do meio ambiente e a influéncia que
ele possui na vida das pessoas, a conscientizacdo ambiental tornara o foco principal
das exigéncias da sociedade e com isso, a prioridade nas atividades das

organizacoes.
3.4Marketing Verde

O produto é considerado como objeto essencial para o empreendimento de
uma organizacgdo, pois € responsavel por atender as necessidades e desejos dos
consumidores, proporcionando-lhes satisfacdo ao consumo e beneficios oferecidos
por aquele produto. Esses produtos tornam-se ecologicos, ou verdes, quando
continuam atendendo as necessidades de seus clientes, porém causando um
impacto muito menor ao meio ambiente e sem comprometerem suas qualidades e
caracteristicas, simplesmente pelo fato de serem menos prejudiciais a saude
humana em questdes de poluicdo e degradacao do ambiente (DIAS, 2008).

Os produtos verdes sao caracterizados como um novo paradigma de
consumo, no qual os consumidores dao importancia ao preco e a qualidade desses
produtos de acordo com os impactos que serdo causados ao ambiente e também
com a preocupacgao no processo de producao dos mesmos, de forma que haja uma
reducdo no consumo de matéria prima utilizada em sua fabricacdo e na quantidade
de residuos gerados, ou entdo podendo ser reaproveitados ao maximo (MAIMON,
1996).
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Diante disso e, principalmente por causa do aumento das exigéncias por
parte dos consumidores e do mercado, as organizacdes deverdo adaptar-se a essas
novas tendéncias, implementando os processos ecoldgicos em todas as fases de
producdo, em suas areas de atuacOes e deixando seus funcionarios conscientes
dessas mudancas para que, desta forma, essas empresas consigam fazer parte da
concorréncia desse novo segmento do mercado.

Conforme Kotler e Armstrong (1999), essa nova tendéncia ambientalmente
correta adotada pelos consumidores estd fazendo com que eles mudem suas
posturas perante as escolhas pelos produtos que compram e qual empresa esta
apresentando mais beneficios em relacdo a fabricacdo desses produtos para que
devam ser comprados.

Com isso, por se tratar de um produto ecoldgico, se torna um fator essencial
e decisorio no momento da compra, podendo até mesmo influenciar no valor pago
por esses produtos. O surgimento deste novo consumidor que se preocupa, além da
satisfacdo de suas necessidades, também pela preservacdo do meio ambiente,
exige que as empresas adotem uma nova forma de entender o marketing, visando
sempre a protecado do ambiente e a sadia qualidade de vida (SEBRAE, 2009).

Com o aumento dessa demanda, que busca por produtos verdes, o numero
de empresas ingressadas nesse novo segmento do mercado também aumenta
rapidamente, fortalecendo-o e colaborando cada vez mais com a preservacao do
meio ambiente (KANTER, 2007).

Segundo Kotler (2000), foi a partir dessa conscientizacdo a favor da
conservacdo da natureza que deu origem a um novo impulso do marketing, o
Marketing Verde (marketing ambiental ou ainda ecomarketing), o qual é
caracterizado como uma ferramenta para apoiar e monitorar todo um processo
produtivo até seu descarte, ou seja, dando énfase nos problemas socioambientais,
na exploragdo inadequada de recursos naturais entre outros que devem ser
considerados nas estratégias das organizacoées.

De acordo com Peattie (1995, apud MAIA e VIEIRA, 2003), marketing verde
e definido como um processo no qual a organizacdo tem a intencdo de identificar,
antecipar e satisfazer as necessidades exigidas pela sociedade de forma com que
seja favoravel para ambos, deste modo, oferecendo lucratividade para a empresa e

boa qualidade do produto para seus consumidores.
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O Marketing verde pode ser considerado, ainda, como um desenvolvimento
de produtos ecologicamente correto, ou seja, produzidos de forma que sejam menos
invasivos a natureza, menos residuos descartados que agravem a poluicdo e
guardados em embalagens reciclaveis e biodegradaveis (KOTLER E ARMSTRONG,
1999).

Corroborando com o0s autores supracitados, esse novo segmento, O
marketing verde, vem ganhando espac¢o no mercado e na sociedade, pois apresenta
os beneficios e as vantagens que causa ao meio ambiente, como a diminuicdo da
poluicdo e degradacdo do mesmo; a humanidade, proporcionando uma vida sadia; e
também, na lucratividade das organizagbes, reduzindo custos, desperdicios e
colocando-as em posicéo de concorréncia com as outras.

Para Felix (2003), marketing verde pode ser definido como uma estratégia
da organizacdo ao incluir uma postura ambientalmente correta em sua imagem,
porém, para que isso se torne um fator competitivo no mercado € necessario que a
empresa organize suas atividades de forma que sejam constantemente revisadas e
alteradas, se preciso, para que estejam de acordo com as mudancas do mercado,
buscando sempre a melhoria nas suas acdes preventivas a natureza.

Contudo, a organizacdo que desejar adotar essa postura ambientalmente
correta em sua estrutura devera deixar seus consumidores a par de todo seu
processo produtivo, informando os componentes utilizados, o modo de distribuicéo,
os produtos que oferecem e, principalmente, os impactos por eles causados ao meio
ambiente (MAIMON, 1996).

Ainda de acordo com Maimon (1996), o modelo de ecomarketing deve ser
seguido pelas organizacdes que tém a intencdo implantar esse novo segmento em
sua estrutura. O roteiro, que se encontra no anexo | deste trabalho, apresenta a
forma na qual se deve inserir a politica ambiental na organizacdo sem que interfira
em sua estrutura; como integrar em sua producao o produto ecologicamente correto,
sem alterar as caracteristicas basicas dos produtos; como a empresa deve se
apresentar a sociedade e ao mercado com a imagem ambiental positiva; e por fim,
disseminar a conscientizacdo e as acdes ambientais por toda a organizacao, para
gue todos os funcionarios possam fazer sua parte dentro e fora da empresa.

Conclui-se entdo que o marketing verde além de surgir como uma

ferramenta para auxiliar as organizagdes na construgdo de uma imagem
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ambientalmente correta perante o mercado e seus consumidores, ele incentiva a
humanidade a obter uma maior conscientizacao da atual situagdo do século XXI que
ocorre em todo o planeta e, deste modo, influenciando em suas escolhas por

produtos que causam menos impactos ao ambiente.

3.5Licenciamento Ambiental

No Brasil, até o inicio da década de 70, ja possuia normas e regulamentos
gue abordavam temas ambientais e sociais, como por exemplo, a saude publica,
seguranca e higiene industrial e protecdo a fauna e a flora, porém até meados dessa
década ainda ndo haviam sido criadas legisla¢cGes especificas que tratassem desse
tema ambiental. No entanto, a partir do século XX essa legislacdo passou a existir
(VALLE, 2002).

A Lei Federal n® 6.938/1981, que se refere a Politica Ambiental do Meio
Ambiente, estabeleceu o licenciamento e a revisdo de atividades poluidoras do
ambiente, ou seja, o causador do dano ambiental, sendo considerado culpado ou
nao, é responsavel pela atuacéo e devera corrigi-la (BRASIL, 1981, art. 9°. IV apud
BARBIERI, 2004).

A Resolucdo Conama 237 de 1997, € uma das legislagbes nacionais
responsavel por definir os conceitos e caracteristicas dos licenciamentos, a validade
dessas licencas ambientais, os Orgdos responsaveis pela fiscalizacdo do
empreendimento e quais empresas que necessitam dessas licencas para seu
funcionamento adequado (ASSUMPCAO, 2004).

O licenciamento ambiental € um instrumento essencial para o recebimento
de uma certificacdo ambiental, como por exemplo, a ISO 14001. Essa licenca
ambiental € responsavel por verificar se o empreendimento se encontra em
condicdes legais para seu funcionamento, como a localizagdo, a instalagéo e a
utilizagdo dos recursos ambientais nas atividades que serdo realizadas, ou ainda,
qualquer fator que cause degradacdo ambiental (ASSUMPCAO, 2004; VALLE,
2002).

O processo de licenciamento pode ser dividido em trés etapas (VALLE,
2002, p. 81):
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. Consulta prévia do local que o empreendimento se encontra para a
implantacdo do sistema; se estiver em conformidade com as exigéncias, a
organizacao recebera uma licenca prévia;

. Licenca de Instalacdo, que sera recebida ap0s a analise da planta da
obra e suas caracteristicas;

. Licenca de Funcionamento, que sera entregue apds a conclusdo das
obras, se estiverem em condicdes legais.

A empresa que deseja implantar o SGA em sua organizacao devera manter
atualizado o inventario de leis, normas e regulamentos que possam afetar em sua
estrutura, nas suas atividades e operacgdes. Estando sempre em conformidade com
essas exigéncias regidas pela legislacdo federal, a empresa, além de permanecer
em condi¢cdes legais sem que ocorra qualquer tipo de influéncia em seu meio, tera
sua imagem ambientalmente correta reforcada, tanto para o poder publico como
para a sociedade (VALLE, 2002).

Sendo assim, obter um licenciamento ambiental é o primeiro passo para que
a organizacdo possa operar em seu empreendimento usufruindo o SGA. Sem o
licenciamento ambiental, a organizacdo que possua qualquer tipo de
empreendimento que utilize recursos ambientais em suas atividades e que possam
ser considerados como potencialmente poluidoras ou que cause degradacdo ao

meio ambiente, ndo podera utilizar esse sistema em sua estrutura.

3.6Certificacdo 1ISO

Em 1906 se iniciou as atividades de normalizacéo internacional, as quais
ocorreram primeiramente na area de Engenharia Elétrica, pela Comissao
Eletrotécnica Internacional (IEC) e, posteriormente atuou em diversas outras areas
(D’LSEP, 2004).

J4 em 1946, em Londres, durante uma reunido com representantes de
diversos paises, surgiu a idéia de criar uma nova organizacdo de normalizacao
internacional, a qual tinha como objetivo facilitar a comunicacdo internacional e
unificar as empresas de forma padronizada. Essa organizacdo recebeu o nome de
ISO e deu inicio as suas atividades em 1947 (D’LSEP, 2004).

A ISO, Organizacdo Internacional de Padronizagdo (International

Standardization for Organization), é uma organizacdo ndo governamental fundada
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em 1947, com sede em Genebra, Suica, a qual € responsavel por organizar todos 0s
sistemas. Essa organizacdo ndo governamental foi criada com o proposito de ser
uma entidade internacional de normalizacdo das diversas agéncias nacionais, ou
seja, tem como objetivo desenvolver e promover normas e padrdes para que sejam
mundialmente reconhecidas e traduzidas para os consensos dos paises de forma
que facilite o entendimento para o comércio internacional (AMBIENTE BRASIL,
2009).
Observa-se entdo que essa certificacdo surgiu para unificar os paises de
forma com que melhorasse o entendimento entre eles e assim, facilitando o
comércio exterior para que ndo ocorram irregularidades entre acordos e todos sejam
tratados com igualdade, com mesmos direitos e obrigacdes.
A I1SO possui mais de uma centena de paises - membros, aproximadamente
161 paises, e a ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas), que € a
representante do Brasil. As certificacbes ISO tém a intencdo de solucionar as
necessidades das empresas, como os problemas de producéo e distribuicdo, e da
sociedade, garantindo que as empresas oferecam produtos e servicos de qualidade
(URSINI e SEKIGUCHI, 2005).
A 1SO visa normalizar:
v O desenvolvimento da manufatura e o suprimento dos produtos e
servicos com maior eficiéncia, seguranca e clareza;
v Facilitar a comunicacao entre os paises;
v Incentivar governos a utilizarem técnicas direcionadas para a saude,
seguranca e envolvimento da legislacéo, e que sejam de facil acesso;
v Compartilhar os avancos tecnoldgicos;
v Disseminar a inovagao com 0s outros paises;
v Oferecer produtos e servigcos de qualidade para os consumidores;
v Facilitar a vida providenciando solugdes para problemas usuais;

Quadro n°2: ISO Standards.
Fonte: http://www.iso.org, adaptado pela aluna Tatiana M. de H. Cavalcanti.

Em Paris, no ano de 1949, foi quando ocorreu a inauguracdo da primeira
Assembléia Geral da 1SO, no anfiteatro da universidade de Sorbonne. Apds esse

acontecimento, nos anos de 50 e 60, houve um crescimento no numero dos paises -
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membros da ISO vindo de todo o mundo, além do aumento da atencdo das
organizacfes em relacdo as necessidades de seus paises (ISO, 2007).

De acordo com Slack et al (2002), ao se integrar a alguma série 1ISO as
organizacdes adquirem diversas vantagens, as quais beneficiam tanto a empresa
quanto a populacdo, como por exemplo, o indice de erros e, consequentemente, de
reclamacdes é reduzido; ocorre a reducdo de custos por meio de eliminagdo de
algum procedimento pouco eficiente; e com isso, a empresa passa uma imagem
positiva a sociedade, demonstrando que a satisfacdo de seus consumidores com
relacdo a qualidade de seus servigos e produtos estdo em primeiro plano.

Desta forma, conclui-se que as séries ISO fizeram com que as organizacdes
a elas integradas se comportem de uma maneira mais adequada e correta em
relacdo ao mercado e aos seus consumidores, pois estas visam principalmente a
qualidade de seus produtos e servigos e a imagem de uma empresa ambientalmente

responsavel com aquilo que oferece.

3.6.1 Certificacdo ISO 14000

Em 1993, com o intuito de uniformizar as acdes preventivas ao meio
ambiente, foi instalado pela ISO o Comité Técnico 207. Esse Comité por sua vez
criou um sistema de normas com codigo ISO 14000, as quais sado individuais e
abrangem os diferentes aspectos de uma gestdo ambiental e com isso, definem
(D’SLEP, 2004):

a. Os elementos que consistem em um sistema de gestao ambiental;

b. A avaliacdo da atuacdo da organizacao;

c. A analise de ciclo de vida de produtos.

A série I1SO 14000 visa padronizar as questdes ambientais das
organizacdes, regulando sua aplicacao e direcionando as empresas como implantar,
monitorar, certificar e manter um programa de gestdo ambiental de forma
ecologicamente correta e que seja menos evasivo ao ambiente (ASSUMPCAO,
2004).

Para as organizagbes conseguirem que seus produtos e servicos nao

percam suas caracteristicas e qualidades e ainda agirem de forma favoravel a
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preservacdo ambiental € um desafio e um requisito essencial para que as mesmas
consigam manter-se competitiva (D’'SLEP, 2004).

As organizacfes que utilizam essa série de normalizacdo em sua estrutura
sao protegidas por essas normas contra aquelas que atuam de forma irregular, fora
dos padrdes exigidos pela legislacdo e pelos principios de conservacdo ambiental
(VALLE, 2002).

Desta forma, constata-se que a linha de pensamento é a mesma, a qual
todos concordam que a série ISO 14000 € uma ferramenta essencial para qualquer
organizagdo que queira inserir em sua estrutura um sistema de gestdo ambiental,
além de se posicionar bem no mercado.

Com o aumento da participacdo das organizacdes, como exemplo, TST,
TRT, Camara dos Deputados, em questdes ambientais, ocorreu a necessidade de
uniformizar os procedimentos e acfes tomadas pelas mesmas, certificando-as
ambientalmente. Por isso criou-se um Sistema de Gestdo Ambiental — Especificacéo
e Diretrizes para Uso, a série ISO 14001. Nesse sistema estéo integradas a politica
ambiental, objetivos e metas definidos, a verificacdo da eficiéncia desse sistema
inserido na organizacéo, a correcdo de problemas causados pelo mesmo e sua
revisdo para melhor desempenho (TIBOR e FELDMAN, 1996, apud SEIFFERT,
2005).

Essa certificacdo € um fator vantajoso para as organizacdes que a utilizam
de forma correta em sua estrutura, pois além de serem obrigadas a comprovarem a
adequacao de seus produtos em conformidade com o sistema de gestdo ambiental,
se estiverem cumprindo as exigéncias impostas, o nimero de auditorias ambientais
€ reduzido, o que é considerado como fator essencial no mercado competitivo
(VALLE, 2002).

Irias apud Hammes (2004, p. 97) apresenta os beneficios causados pela ISO
14001 para as organizag0es e para 0 meio ambiente:

Beneficio para a Organizagao Beneficio para o Meio Ambiente

Criacéo de uma imagem Diminuic&o do uso de recursos naturais;

ecologicamente correta;

Participagdo  em um novo Conservacdo do meio ambiente e dos

segmento do mercado; recursos naturais disponiveis;
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Menor risco de intervencdes Diminuicdo e controle dos poluentes

publicas; emitidos ao ambiente;

Reducdo de custos e gastos com Harmonia da empresa com 0 meio

recursos naturais; ambiente;

Conservacao de energia;

Quadro n° 3: Beneficios da ISO 14001 para a organizacdo e para 0 meio ambiente.
Fonte: Irias apud Hammes, 2004 p.97.

Observa-se, com o quadro acima apresentado, que ao aderir a série 1SO
14001, na implementacdo de um sistema de gestdo ambiental, a organizagéo se
beneficiara em duas distintas posicdes, uma em seu ambiente interno, reduzindo
gastos e aumentando sua area de participacdo no mercado, e a outra com o
ambiente externo, conservando 0s recursos naturais utilizados pela mesma, ou seja,
0 meio ambiente como um todo.

Segundo D’Slep (2004, p. 162), a série ISO 14001 “fornece as
especificacdes verificaveis (a linha) na qual se assenta um sistema habil a ser
certificado para a utilizacdo em sua auto-avaliagao/ autodeclaragao”.

De acordo com Valle (2002), para que a organizacéo alcance a certificacao
ambiental é necessario que cumpra algumas exigéncias impostas na ISO 14001

a. Ter implantado o Sistema de Gestdo Ambiental em sua estrutura;

b. Estar em conformidade com a legislacdo ambiental local;

c. Se comprometer a desempenhar acdes a favor da preservacdo do meio

ambiente continuamente;

Diante disso, conclui-se que as normas da certificacdo ISO 14001 foram
elaboradas para que as empresas se conscientizem e se orientem no que se refere
a responsabilidade ambiental e como aplica-la em sua organizacdo. A empresa que
desejar implantar um SGA podera optar por aderir ou ndo essas normas, no entanto,
as empresas que estiverem de acordo com as exigéncias dessa norma estdo em
vantagem competitiva, sera um fator essencial para seu posicionamento no

mercado.
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4. ESTUDO DE CASO

Neste topico sera abordado o estudo de caso passo a passo realizado no
TST Ambiental, no qual as informacgdes foram obtidas por meio de entrevista com a
Coordenadora Geral do nucleo, contando com ajuda de seus estagiarios, e também
por meio de documentos e videos apresentados pela mesma, que posteriormente
serdo confrontados com o embasamento tedrico deste trabalho.

A pesquisa engloba o historico desse nucleo de gestdo ambiental, que sera
abordado de acordo com as informacdes disponibilizadas na Intranet do tribunal; e
posteriormente, de acordo com a coleta de dados obtida por meio da realizacéo da
entrevista, serdo abordadas as etapas de implantacdo do programa de
responsabilidade ambiental até sua efetiva integracdo no Tribunal Superior do
Trabalho.

4.1Breve Historico do surgimento do TST

Segundo a contextualizacao informada na pagina da intranet do TST (2009),
no Brasil do inicio do século XX, a tematica da necessidade de fixar as relacdes de
trabalho através de uma legislacdo especifica ganhou impulso sob a influéncia das
mobilizacdes operarias, tendo por cenario o Parlamento Nacional.

Houve, portanto, algumas tentativas liberais de estabelecimento de leis
trabalhistas, ainda nos primeiros anos do século passado, como 0 projeto
apresentado em 1905, pelo deputado baiano Joaquim Inacio Tosta (converteu-se em
lei pelo Decreto Legislativo n® 1637, de 05/01/1907). Esse projeto facultava a criagao
de sindicatos profissionais e sociedades cooperativas mediante registro e
independentemente de autorizacdo governamental. No entanto, teve impacto social
nulo.

Augusto Viveiros de Castro, primeiro presidente do Conselho Nacional do
Trabalho (CNT), propbs, em 1920, a criacdo de Juntas Industriais dentro das
fabricas, com representantes de empregados e patrdes. A finalidade dessas juntas
deveria ser a de “organizarem o trabalho nas industrias, disciplinando questdes
relativas ao salario minimo, jornada de trabalho, admissdo e dispensa de
empregados (...), etc. Tal proposta, considerada imprescindivel por seu idealizador,

também nao chegou a ser implementada na pratica”.
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S6 em 1923, com o estabelecimento do Conselho Nacional do Trabalho pelo
Decreto n° 16.027, faz-se algo mais consistente para se instituir um o6rgéo, de
carater administrativo, que cuidasse de assuntos trabalhistas.

Vinculado ao Ministério da Agricultura, Industria e Comércio (depois ao
Ministério do Trabalho, Industria e Comércio), o CNT (Conselho Nacional do
Trabalho) era composto de 19 membros, divididos numa Céamara de Justica do
Trabalho e numa Camara de Previdéncia Social. Contava com 08 CRTs (Conselhos
Regionais do Trabalho) e 36 JCJs (Juntas de Conciliagdo e Julgamento).

O CNT surgiu, portanto, ndo no ambito do Poder Judiciario, mas no ambito
do Poder Executivo e, nas decisfes finais em matéria de trabalho, podia-se recorrer
para o Ministro do Trabalho.

Uma Justica do Trabalho sé seria efetivamente institucionalizada anos
depois, em 1939, através dos decretos 1.237 e 1.346 (que também reorganizaram o
CNT). E valido lembrar que, somente com a Constituicio de 1946, essa Justica
passou a pertencer ao Poder Judiciario - o que deu a seus juizes prerrogativas de
magistratura e concedeu-lhes, finalmente, independéncia diante do Poder Executivo.

Antes da promulgacado daquela Constituicao, alias, a estrutura da Justica do
Trabalho j& estava manifesta no Decreto-Lei n® 9.797, de 9 de setembro de 1946: o
Conselho Nacional do Trabalho convertia-se em Tribunal Superior do Trabalho; os
Conselhos Regionais do Trabalho em Tribunais Regionais do Trabalho. Além disso,
ja se idealizava a formacdo de uma carreira dentro da judicatura togada da Justica
Trabalhista, bem como a outorga das garantias prOprias da magistratura a seus
membros - vitaliciedade, inamovibilidade e irredutibilidade de vencimentos para
juizes togados.

Embora, muitas vezes, a Justica do Trabalho tenha se convertido numa
forma de o Estado substituir a composicdo livre na sociedade brasileira e,
aparentemente, ‘eliminar’ os conflitos, é verdade que também foi e é “instrumento de
resposta, sem a formalizacdo que enreda o processo civil, as demandas de direitos
constituidos dos empregados”.

Demandas essas exigentes de uma maior celeridade que, para ser
alcancada, impde mudancas do poder normativo e da Justica Trabalhista — ja que o
proprio trabalho passa por profundas modificacdes nas sociedades contemporaneas,

chegando alguns autores a proclamarem a crise da “Sociedade do Trabalho”.
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Diante dessa conjuntura, a Justica do Trabalho tem buscado, por exemplo, a
implementagdo da sumula vinculante (para tornar o andamento do processo
trabalhista mais célere) e a reducdo de recursos processuais (para torna-lo mais
simplificado). Vale lembrar que outro esforco no sentido de se tornar mais célere a
resolucdo de conflitos pode ser traduzido pelo Procedimento Sumarissimo, cujo
projeto de lei é de autoria do TST (Lei n° 9.957/2000): de acordo com essa lei,
causas no valor de até 40 salarios minimos seréo submetidas a rito sumarissimo e a
solucdo de suas demandas dar-se-4 em audiéncia Unica, no prazo de 15 dias ou,
havendo necessidade de producéo de prova pericial, no prazo de 45 dias.

Quanto a tendéncia moderna de se favorecer a composi¢do nos conflitos
trabalhistas, esta pode ser notada em mudancas ja ocorridas no ambito da Justica
do Trabalho, como por exemplo, o fim da representacéo classista.

Além dessas e outras iniciativas, originadas ou apoiadas pelo TST, pode-se
verificar, em recentes Orientacdes do Tribunal, seu compromisso com a composi¢céo

nos conflitos e com a celeridade processual, tdo demandada pela sociedade.

4.2Surgimento da idéia de implantacdo do Programa de Responsabilidade
Ambiental no TST

Em 2006, foi designado a Secretaria Administrativa de Orcamento e
Financas um processo que tratava de perfuracdo de poco artesiano no tribunal para
molhar o gramado, para que assim ndo fosse necessario utilizar a agua da CAESB,
mesmo sendo uma agua nobre. Feito um trabalho de pesquisa a respeito desse
processo, observou-se que nao era viavel realizar essa perfuracdo no gramado para
gue nao influenciasse nos lencois de Brasilia, podendo assim prejudica-la. Esse
processo causou certa polémica para a diretoria do tribunal, porém néo teve éxito.

Ap6s o0 encerramento desse processo, e outros que também foram
demandados, e com a mudanca da presidéncia e das diretorias do TST, inclusive a
diretora da Secretaria Administrativa, o novo diretor apresentou o Decreto
5.940/2006 do Ministério do Desenvolvimento Social que estabelece a coleta
seletiva nos oOrgados publicos, e solicitou que verificasse a possibilidade de
implementar essas acoes transcritas no decreto no tribunal.

Depois da realizagdo desta pesquisa com o0s outros 6rgdos publicos e
tribunais diversos, como exemplo o TRT 102 Regido e TRT 182 Regido, observou-se

gue a maioria deles ja possuia um nucleo de gestdo ambiental em sua estrutura.
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Diante disso, surgiu a idéia da criacdo e implementacdo de um Nucleo de Gestdo
Ambiental no TST.

4.3 A implantagéo efetiva do programa

Inicialmente, criou-se dentro da instituicdo um nucleo de gestdo ambiental
coordenado por uma Unica funcionaria do tribunal. Esse ndcleo recebeu atribuices
da presidéncia e ficou responsavel por qualquer atividade e/ ou processo
relacionado a questao ambiental.

Na mesma época do desenvolvimento desse nucleo e da infiltracdo de
pessoas interessadas que gostariam de colaborar, estava saindo uma declaracéo do
CNJ (Recomendacédo n°® 11, de 22 de maio de 2007) indicando que os tribunais
criassem condicdes, aderissem a esse decreto, tomando atitudes ecologicamente
responsaveis. Com isso, o tribunal resolveu instituir essa recomendacdo em sua
estrutura e solicitou ao nucleo de gestdo ambiental que criasse uma comissao para
coordenar e ser responsavel pelas atividades que seriam tomadas posteriormente.

Antes da criacao oficial do programa, o nucleo de gestdo ambiental realizou
algumas atividades que seriam importantes para a implementacdo e divulgagao
desse programa, tanto no ambiente interno como no ambiente externo do tribunal.
As principais atividades desenvolvidas por essa equipe foram: a elaboracdo de um
pré-projeto de criacdo; a elaboracdo de proposta de atuacdo do programa TST
AMBIENTAL,; foram feitas visitas ao Nucleo de Gestdo Ambiental da Camara dos
Deputados — Ecocamara, para melhor conhecimento daquele programa e ao servigo
de jardins da Camara dos Deputados, para informacdes a respeito de paisagismo
adaptado ao cerrado; visitas a UNB, para reunido com professores pesquisadores na
area de tecnologia ambiental e saneamento, e a ADASA, buscando conhecimentos
a respeito da situagéo hidrica do DF; foi realizada também uma pesquisa sobre a
implantagéo de pogos artesianos no TST, como alternativa para redugéo da conta de
agua; reunidao no Ministério do Meio Ambiente para saber a respeito da Agenda
Ambiental da Administragdo Publica (A3P) e com isso proposto um Termo de
Adesédo a A3P; e finalmente, foi feita uma visita ao programa ambiental do STJ para

conhecimento e obtencéo de informacdes a respeito de Coleta Seletiva.
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As primeiras reunides da Equipe, designada por meio do ATO. GDGCA. N.°
253, de 21 de junho de 2007, ndo foram registradas em ata. Apenas a partir de

agosto iniciou-se o registro, e as duas Ultimas ja estéo registradas em atas.

4 ATST Ambiental

wranen | 1ST Ambiental, programa de gestdo ambiental implementado no TST,

foi criado em 8 de junho de 2007, pelo Exmo. Sr. Ministro Presidente do Tribunal
Superior do Trabalho, e tem como principal objetivo cumprir a Recomendacéao n° 11,
de 22 de maio de 2007 (vide anexo), a qual recomenda aos tribunais a instituirem
comissdes responsaveis para realizar acfes relacionadas a recuperacdo e a
preservagcdo do meio ambiente, bem como conscientizar seus servidores e
jurisdicionados sobre a importancia da conservacdo do ambiente e diminuicdo de
uso e desperdicio de recursos naturais nas empresas, como, por exemplo, utilizando
papéis reciclados ndo colorado e impresséo frente e verso, quando necessario.

Com a implantacdo efetiva desse programa e a devida adequacdo a
Recomendacao n° 11 imposta pelo Conselho Nacional de Justica, o TST Ambiental
pbdde dar inicio as atividades no tribunal.

As atividades de maior relevancia desenvolvidas no ano de 2007 foram:
Residuos de Servicos de Saude, na qual foram feitas pesquisas sobre os residuos e
sua destinacdo; Qualidade da Agua Mineral/ Agua Filtrada, buscando analisar em
termos de custo beneficio, qual dos dois tipos o TST deveria adotar, Semana de
Qualidade com o tema de Meio Ambiente, oferecendo oficinas relacionadas ao tema;
Projeto Quintas Ambientais, o qual disp6e de um ciclo de palestras e filmes visando
conscientizar os servidores e funcionarios quanto a situacdo do planeta; Utilizacédo
do papel reciclado e impressdo frente e verso, instituindo-os em todos os
departamentos para diminuicdo de uso de recursos naturais; Montando um
bicicletario ao lado do TST, para que incentivasse os servidores a virem de bicicleta
para o trabalho e assim, reduzindo os gases poluentes liberados no ar; Festa de
Natal com os funcionarios para montar uma arvore de materiais reciclados, para que

0S mesmos valorizassem seu trabalho; Coleta Seletiva; Participacdo em Cursos,
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Congressos e Seminarios relacionados a responsabilidade ambiental; Incentivando a
reducdo do uso de Copos Descartaveis, mostrando o prejuizo a salude e ao meio
ambiente; Reduc&o do Consumo de Agua, tanto para o ambiente profissional como
para o ambiente pessoal; e finalmente foi criada a pagina do TST Ambiental na
Intranet, disponibilizando informacbes a respeito das atividades realizadas,
palestras, forum, entre outras.

Ja em 2008, o Programa TST Ambiental além de dar continuidade as acdes
iniciadas em 2007, realizou novas atividades visando minimizar 0s impactos
causados pelo TST no meio ambiente e conscientizar ainda mais seus servidores
para a situacdo critica do meio ambiente e a melhor forma para preserva-lo e
conserva-lo.

As principais atividades realizadas no ano de 2008 e que deram
continuidade ao ano de 2007 foram: o ciclo de palestras com o projeto Quintas
Ambientais; utilizacdo do papel reciclado nos departamentos; bicicletario; maior
énfase na coleta seletiva; realizacdo de cursos, congressos e seminarios; incentivo a
reducdo do uso de copos descartaveis; dia da arvore, no qual os servidores plantam
mudas na area externa do TST; participacdo dos debates no forum da A3P; incentivo
a criacao de um estacionamento ecoldgico/ Bosque, ao invés de desmatar a area
verde e construir um estacionamento em local indevido; licitagdo sustentavel
incentivando a diretoria do TST a incluir critérios de sustentabilidade nas compras
publicas; participacdo no PIS (Programa de Inclusdo do Servidor); parceria com
outros Org&os, como por exemplo, CNJ, os TRTs, Camara dos Deputados, Senado
Federal, MDS, CGU, Caixa, podendo participar de eventos e encontros sobre 0s
temas relacionados ao meio ambiente; eficiéncia energética para reducédo de gasto
de energia.

A razéo pela qual o TST Ambiental obteve diversas agdes com sucesso no
ano de 2008 foi o apoio da Administracdo do Tribunal e a colaboracdo de muitas

Unidades do TST para a realizacdo das acdes propostas pelo programa.
4.5Divulgacédo do Programa TST Ambiental no tribunal

Primeiramente a comissdo criou um projeto nomeado Quintas Ambiental,
descrito acima, que foi um ciclo de palestras e filmes, iniciado em novembro de

2007, que teve como principal objetivo a sensibilizacdo dos servidores, estagiarios e
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funcionarios terceirizados do TST, quanto a atual situacdo de risco ambiental do
planeta e quanto a responsabilidade de cada um.

Esse projeto, que teve continuacdo no ano de 2008, porém com um formato
modificado, contou com o patrocinio do Banco do Brasil, para aquisicdo de material
para confeccdo de pecas de divulgacao.

ApOs esse projeto, o TST Ambiental divulgava suas agfes e atividades por
meio de:

a. E - mails enviados diariamente aos servidores, funcionarios e
estagiarios do tribunal com o tema: “Pequenas ag¢des fazem toda a diferenga”;

b. Respondendo duvidas dos servidores a respeito do tema relatado com
o titulo: “Vocé sabia?”, também enviados por e-mail;

c. Colocando em janelas pop-up nha péagina principal da intranet,
informando sobre palestras que seréo realizadas;

d. Montando um mural no andar de maior movimentacdo do tribunal
apresentando suas acdes, pesquisas realizadas, reportagens relacionadas ao meio
ambiente, que sdo constantemente atualizados;

e. Colocando um cartaz na entrada dos blocos informando as palestras e
atividades realizadas;

f. Distribuindo panfletos no refeitério do tribunal,

g. Fazendo parceria com a A3P (Agenda Ambiental da Administracédo
Pulblica, coordenada pelo Ministério do meio Ambiente), que € um meio de divulgar
suas acbes para 0s outros 6rgdos e despertar interesse para que eles também

participem das palestras, incentivando seus funcionarios;

4.6 Perspectiva dos servidores e do TST Ambiental com a implantagcdo do
programa na instituicao

De acordo com as informacdes passadas pela coordenadora entrevistada, o
programa de responsabilidade ambiental foi muito bem recebido no 6rgao pelos
servidores, porém nem todos participam das atividades propostas pelo nucleo e
assistem as palestras ministradas por diversos palestrantes que atuam nessa area
ambiental.

Existem servidores que realmente se interessam pelo assunto e participam
de reunides, vao as palestras, ddo sugestdes para melhoria do programa e acodes

inovadoras para instituicdo. No entanto, existem servidores que participam uma
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Unica vez somente com a inten¢cdo de ver como € que funciona esse sistema, porém
nao retornam.

A maioria dos servidores aprova esse programa e suas acles realizadas,
reagem positivamente com essa implementacéo, acreditam que ele mudara a visao
e atitude dos servidores perante 0 ambiente. Porém ele s6 sera realmente aderido
no ambiente profissional do TST quando os préprios servidores tomarem iniciativas
para agirem de forma pré-ativa, fazendo sua parte para preservacdo do ambiente, e
ndo somente concordando e aprovando essas ac¢fes, mas sim participando
efetivamente.

J& no ponto de vista da equipe do nucleo de gestdo ambiental, a perspectiva
€ que esse projeto cresca e conscientize cada vez mais os servidores do tribunal.
Inserir essa nova cultura nesse ambiente profissional e mostrar a importancia para
essa mudanca.

O TST Ambiental tem a intencdo de que o Tribunal Superior do Trabalho
seja referéncia em gestdo ambiental no Poder Judiciario, como um érgdo que tenha
iniciativas que promovam a melhoria da qualidade de vida e o uso racional dos
recursos naturais, minimizando 0s impactos causados por sua atuacado e
contribuindo para que as necessidades da sociedade atual sejam satisfeitas, sem
comprometer as necessidades de futuras geracoes, a fim de garantir a existéncia de
um mundo melhor e mais fraterno.

Diante disso, pode-se observar que a verdadeira intencdo da equipe do TST
Ambiental € atingir um maior nimero de pessoas e conscientiza-las da real
importancia da preservacado desses recursos naturais, pois além de proporcionar um
ambiente profissional muito mais agradavel e saudavel, ira contribuir para um melhor

futuro das préximas geracoes.
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5. ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Neste capitulo serdo abordados os dados obtidos na entrevista realizada
com a coordenadora do programa TST Ambiental e sua equipe, e relacionado-os
com o embasamento tedrico utilizado nesta pesquisa.

Em relacdo a responsabilidade ambiental, observou-se que o
posicionamento das organiza¢des nos ultimos anos do século XX ocorreu de forma
positiva, desenvolvendo projetos com propostas a favor da preservacdo do meio
ambiente, alocando recursos para areas especificas de protecdo ambiental,
conservando recursos naturais e buscando sempre a melhoria dos processos.

O fato questionavel é o comeco de esta responsabilidade ser assumida tanto
pela sociedade como pelas organizacfes, pois até meados do século XX nao teve
uma postura pro-ativa para inicia-la, porém a partir do final deste mesmo século,
como defende Dias (2008), visto na p. 12 deste trabalho, foi quando despertou o
interesse e a preocupagado por esta causa ambiental, crescendo assim a
conscientizacdo da humanidade a favor da preservagcdo do meio ambiente,
principalmente por parte das organizacfes, que Sao as maiores responsaveis pela
degradacéo.

Essa maior conscientizacdo que deu inicio a criacdo de programas de
responsabilidade ambiental nas empresas, pois corroborando com Dias (2008), visto
na p. 18 deste trabalho, a populacdo passou a manifestar sua preocupacdo com 0s
produtos utilizados diariamente e seus impactos no meio ambiente, o que
impulsionou as organizacdes a criarem nudcleos responsaveis por acdes que
beneficiem a saude dos funcionarios e um melhor ambiente, o qual foi o caso do
TST, que implantou o programa para melhorar a qualidade de vida de seus
servidores sem que afetassem o ambiente de forma negativa.

Segundo Andrade (2002), visto na p. 18 deste trabalho, para uma empresa
adotar essa postura ecologicamente correta € necessario modificar toda sua
estrutura. O TST Ambiental buscou aderir a instituicdo acfes que evitassem o0
desperdicio e reduzisse 0s gastos com 0S recursos naturais utilizados pelos
servidores, como, por exemplo, otimizando instalacdes que para reducdo no
consumo de energia, dispondo de materiais reciclados para realizacédo das tarefas, e
principalmente conscientizando os servidores da importancia da preservagao desse

ambiente natural.
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O TST Ambiental implantou como estratégia para divulgar suas a¢des e dar
énfase no incentivo a conscientizacdo dos servidores em relacdo ao seu ambiente
profissional o marketing verde, que conforme Félix (2003), visto na p. 22 deste
trabalho, marketing verde é definido como uma estratégia para que a empresa adote
uma imagem ambientalmente correta, tanto interna como externamente.

Diante desse contexto, o marketing verde segue uma nova orientacao
direcionada para as causas ambientais visando atender as necessidades comuns de
melhoria de qualidade de vida da sociedade que se encontram ameacadas pela
degradagcdo e mau uso da exploragdo do meio ambiente. A exposicao de temas
ambientais na midia, a intensificacdo de debates e pesquisas cientificas junto as
pressbes do governo, conforme relatado por Dias (2008), visto na p. 18 deste
trabalho, propiciaram o aumento da conscientizacdo da problematica ambiental na
sociedade, exigindo das empresas adoc¢ao de novas posturas.

Além de realizar atividades relacionadas a protecdo do meio ambiente, como
palestras, murais com pesquisas e reportagens abordando o tema, o programa do
TST busca chamar a atencdo dos servidores com peguenas atitudes, como, por
exemplo, incentivando-os a participarem de atividades ao ar livre com plantios de
mudas, montar arvore de natal com materiais reciclados apresentando a importancia
dessa reutilizacdo. Todas essas acdes sdo sempre informadas e disponibilizadas
para o acesso de todos na intranet do tribunal que, de acordo com Maimon (1996),
visto na p. 22 deste trabalho, a organizacdo que desejar adotar essa postura deve
deixar seus funcionarios cientes de todo o processo utilizado e seus possiveis
impactos ao ambiente.

O programa TST Ambiental vem sendo implantado no tribunal ha cerca de
dois (2) anos que, mesmo sendo consideravelmente pouco tempo, 0 programa ja
obteve éxito em quase todas as acdes realizadas nesse periodo. Ja conseguiu
influenciar diversos servidores para a preservacdo do meio ambiente, o0s
funcionarios da limpeza para a separacdo de materiais e reducdo nos residuos
despejados, e finalmente influenciou o préprio érgédo a tomar medidas preventivas ao

meio ambiente e reducao de gastos com recursos naturais na empresa.
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6 CONCLUSAO

O problema proposto neste trabalho foi analisar e posteriormente concretizar
a importancia da implantacdo de um programa de responsabilidade ambiental em
uma instituicdo publica, observando seus possiveis impactos na estrutura da
empresa e na conscientizagcdo dos servidores. Para responder a esse problema foi
realizado um estudo de caso no Tribunal Superior do Trabalho, no ndcleo
responsavel pela realizacdo de acbes preventivas ao meio ambiente, incentivando
assim, os servidores e funcionarios a terem consciéncia e postura ambientalmente
correta, ajudando na preservacao dos recursos naturais utilizados diariamente no
ambiente profissional.

Foi constatado que adotar uma postura ambientalmente correta beneficia
ndo somente o meio ambiente, mas também na estrutura organizacional da
empresa, pois a mesma passa a reduzir desperdicios de recursos naturais, reduzir o
consumo de energia, reciclar residuos que possam ser reaproveitados na realizacao
das tarefas e passa a utilizar estratégias de marketing voltadas para adocdo de
praticas economicamente sustentaveis, que influenciam na atitude de todos que
compdem a empresa a favor da protecdo do meio ambiente.

Diante disso, pode-se concluir que o problema central da pesquisa pode ser
respondido da seguinte forma: a importancia da implantacdo de um programa de
responsabilidade ambiental no TST é que, além de apresentar uma imagem positiva
da instituicdo perante os outros 6rgaos, o programa favorece o relacionamento da
empresa junto aos seus funcionarios, que se tornam mais conscientes da
necessidade da preservacdo do meio ambiente e passam a ter posturas e atitudes
ecologicamente corretas, como, por exemplo, reduzindo desperdicios de recursos
naturais, o que consequentemente diminui os gastos da empresa. Esse programa,
uma vez implantado no ambiente profissional dos funcionarios e fixado na
consciéncia dos mesmos, podera se disseminar e influenciar também os publicos
externos da empresa, fazendo com que esses também passem a aderir essa causa
ambiental.

Conclui-se também que tanto o objetivo geral quanto o0s objetivos
especificos propostos neste trabalho foram alcancados de forma satisfatoria, pois

além de observados os projetos implementados na instituicdo e os beneficios que
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foram atribuidos & mesma, pbde-se concretizar que é de extrema importancia a
implantacéo de projetos de responsabilidade ambiental em um setor publico.

A sugestdo € continuar implantando estratégias organizacionais
relacionadas a questdo ambiental como o potencial pra melhorar a imagem da
instituicdo, conscientizar seus funcionarios e assim, minimizar a¢ées invasivas ao
meio ambiente. Transformar ainda o nucleo responsavel pelo programa de
responsabilidade ambiental como um departamento aberto e que trabalha
harmonicamente principalmente com o crescimento econémico e a responsabilidade
social dos servidores e funcionérios do tribunal. Sugere-se ainda que o tribunal, apos
0 éxito em sua proposta da implementacdo do programa, dissemine seus
conhecimentos e acfes para 0s outros 6rgaos que ainda ndo adotaram essa postura
em sua organizacdo, fazendo que os mesmos insiram em suas estratégias a

guestao ambiental e que assim, conscientize cada vez mais pessoas.
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APENDICE A — CARTA DE APRESENTACAO

|~
Uni€CEUB

Cenfro Universitirio de Braslia

Prezado (a):

As perguntas em anexo tém como objetivo levantar informacdes a respeito do
Programa TST Ambiental e sua implantagcdo na instituicdo, fazendo parte do estudo
da Monografia, que é uma disciplina apresentada como requisito para a concluséo
do curso de bacharelado de Administracdo do UniCEUB — Centro Universitario de

Brasilia.

Agradeco a colaboracéo,

Tatiana Machado de Hollanda Cavalcanti
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ANEXO |

ROTEIRO DE ECOMARKETING
Adequar a politica de marketing a politica ambiental
v Assegurar a competitividade em longo prazo dos produtos;
v" Definir a respectiva participagdo no mercado;
v Definir prazos e novos nichos de mercado para produtos verdes;
v Ampliar o grau de conhecimento dos consumidores em relacdo a questédo
ambiental;
Planejar as acGes de marketing integradas com a producéo
v" Desenvolvimento de novos produtos verdes;
v" Reducédo do impacto ambiental na producéo;
v' Desenvolver produtos e embalagens com materiais reciclaveis e/ ou
biodegradaveis;
Implantar uma acéo integrada de publicidade, relacfes publicas e midia
v" Manter um bom relacionamento com a comunidade ambientalista;
v Reforcar a sensibilidade ambiental através da propaganda;
v" Criar uma imagem ambiental forte da empresa,;
v Utilizar argumentos ecologicamente corretos que possam ser verificados e
controlados;
Consolidar uma acao ecologicamente correta
v' Verificar se todos os funcionarios da empresa estédo vestindo a camisa verde;
v Treinar o pessoal de marketing na questdo ambiental;
v' Criar na empresa uma identidade ecolégica que garanta comportamentos

adequados;

Quadro n° 1: Roteiro de Ecomarketing.
Fonte: Adaptado pela aluna Tatiana M. de H. Cavalcanti, a partir de Maimon (1996, p. 30).
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ANEXO I

Quintas Ambientais 2008
Palestra do Professor Gustavo Souto Maior

Coleta Seletiva 2007/2008
Coletores distribuidos nos halls dos elevadores e em eventos no tribunal
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Plantio de mudas do cerrado ao lado do TST
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Arvore de Natal

48



ANEXO Il

Oly

o y e ; 7
C/{r;mr/% :/-"//’m'z'mza/ oA %4{2;(&

CERTIDAO DE JULGAMENTO
40* SESSAO ORDINARIA

PEDIDO DE PROVIDENCIAS N° 1435

RELATORA: CONSELHEIRA GERMANA MORAES

REQUERENTE: MOISES ANDERSON COSTA RODRIGUES DA SILVA
REQUERIDO: CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

CERTIFICO que o PLENARIO, ao apreciar o processo em epigrafe, em
sessdo realizada nesta data, proferiu a seguinte decisdo:

“O Conselho, por unanimidade, julgou procedente o pedido, aprovando a
proposi¢do de recomendagdo, cujo texto final serd apresentado na sess@o seguinte, tudo
nos termos do voto da Relatora que acolheu sugestdo do Conselheiro Paulo Lébo. O
Conselheiro Eduardo Lorenzoni propds, ainda, a criagdo de Comissdo para estudo do
tema. Ausentes, justificadamente, os Conselheiros Ellen Gracie (Presidente), Anténio de
Pddua Ribeiro (Corregedor Nacional de Justi¢a), Marcus Faver e Jirair Aram Meguerian.
Presidiu o julgamento o Excelentissimo Senhor Conselheiro Vantuil Abdala. Plendrio, 15
de maio de 2007".

Presentes a sessdo os Excelentissimos Senhores Conselheiros Vantuil
Abdala, Douglas Rodrigues, Cldudio Godoy, Germana Moraes, Paulo Schmidt, Eduardo

Lorenzoni, Ruth Carvalho, Oscar Argollo, Paulo L6bo, Alexandre de Moraes e Joaquim
Falcdo.

Ausentes, justificadamente, o Procurador-Geral da Republica e o Presidente
do Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil.

Brasilia-DF, 15 de maio de 2007.

Pk At e

Diretor de Secretaria
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RECOMENDACAO N° 11, de 22 de maio de 2007.

Recomenda aos Tribunais relacionados nos
incisos I a VII do art. 92 da Constituicdio
Federal de 1988, que adotem politicas
piblicas visando a formacdo e recuperagio
de um ambiente ecologicamente
equilibrado, além da conscientizacio dos
proprios servidores e jurisdicionados sobre

" a necessidade de efetiva protecio ao meio
ambiente, bem como instituam comissdes
ambientais para o  planejamento,

~ elaboragio e acompanhamento de medidas,
com fixagio de metas anuais, visando a
correta preservacio e recuperacio do meio
ambiente.

A Presidente do Conselho Nacional de Justica, no uso de suas
atribuigdes, e ‘

Considerando a recente discusso mundial sobre.o aquecimento global,
suas causas e conseqiiéncias nefastas para a existéncia de vida no planeta;

Considerando a efetiva influéncia do Poder Publico na atividade
econdmica nacional, especialmente através das compras necessarias para o bom
desenvolvimento de suas atividades e efetiva prestagdo de servigos ao puiblico em
geral; ‘ .



Considerando que a Administragdo Piblica tem papel preponderante na
criagdo de novos padrdes de consumo e produgdo, na condigdo de grande consumidora
¢ usuaria dos recursos naturais;

Considerando o disposto no art. 225 da CF/1988, estabelecendo que todos

- tém direito a0 meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo

e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder pablico e & coletividade o
dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragdes;

Considerando a decisdo plenéria na sessdo do dia 15/05/2007, exarada nos
autos do Pedido de Providéncias n° 1435;

RESOLVE:

RECOMENDAR aos Tribunais relacionados nos incisos IT a VII do art. 92
da Constituigdo Federal de 1988 que adotem politicas publicas visando a formagio e
recuperagdo de um ambiente ecologicamente equilibrado, além da conscientizagdo dos
préprios servidores ¢ jurisdicionados sobre a necessidade de efetiva protegdo ao meio
ambiente, bem como instituam comissdes ambientais para o planejamento, elaboragdo
¢ acompanhamento de medidas, com fixagio de metas anuais, visando a correta
preservagdo e recuperagdo do meio ambiente, tais como, por exempla;

a) utilizagdo de papel reciclado e ndo clorado nos impressos do Poder
Judicidrio, sejam de natureza administrativa ou processual;

b) instituigdo da coleta seletiva de residuos, destinando recipientes
individuais para plastico, papel, metal e vidro, € a ulterior doagiio do material coletado
a entidades assistenciais que se responsabilizem pela correta utilizagdo do material
para a devida reciclagem,

-~

¢) aquisi¢do de impressoras que imprimam, automaticamente, em frente e
Verso;

d) aquisi¢do de bens e materiais de consumo que levem em consideragdo o
tripé basico da sustentabilidade: ambientalmente correto, socialmente justo e
economicamente viavel;



e) utilizagdo sustentivel da energia e dos combustiveis; e
f) utilizagdo de edificios com observancia da protegdo a0 meio ambiente.

Publique-se e encaminhe-se copia desta Recomendagdo a todos os

Tribunais acima referidos.

Presidente



ANEXO IV
Decreto n° 5940 Pagina 1 de 3

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N° 5.940, DE 25 DE QUTUBRO DE 2006,

Institui a separagdo dos residuos reciclaveis
descartados pelos orgéos e entidades da administracao
publica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a
sua destinagdo as associagbes e cooperativas dos
catadores de materiais reciclaveis, e d& outras
providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 84, inciso VI, alinea “‘a”, da
Constituicdo,

DECRETA:

Art. 1¢ A separacdo dos residuos recicléveis descartados pelos o6rgdos e entidades da administragédo
publica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinagdo as associagdes e cooperativas dos
catadores de materiais reciclaveis sao reguladas pelas disposigdes deste Decreto.

Art. 22 Para fins do disposto neste Decreto, considera-se:

| - coleta seletiva solidaria: coleta dos residuos reciclaveis descartados, separados na fonte geradora, para
destinacéo as associacdes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis; e

Il - residuos reciclaveis descartados: materiais passiveis de retorno ao seu ciclo produtivo, rejeitados pelos
6rgaos e entidades da administragdo publica federal direita e indireta.

Art. 3° Estardo habilitadas a coletar os residuos reciclaveis descartados pelos 6rgaos e entidades da
administragado publica federal direita e indireta as associagdes e cooperativas de catadores de materiais

reciclaveis que atenderem aos seguintes requisitos:

I - estejam formal e exclusivamente constituidas por catadores de materiais recicléaveis que tenham a
catagdo como Unica fonte de renda;

Il - ndo possuam fins lucrativos;
IIl - possuam infra-estrutura para realizar a triagem e a classificagéo dos residuos reciclaveis descartados; e
IV - apresentem o sistema de rateio entre os associados e cooperados.

Paragrafo unico. A comprovagéo dos incisos | e I sera feita mediante a apresentagdo do estatuto ou
contrato social e dos incisos I e IV, por meio de declaragdo das respectivas associagdes e cooperativas.

file://K:\2007\Pessoal Modelos Propostos\Ana\TST\Comissio Descarte de Materiais\Dec... 17/04/2007



Decreto n° 5940 Pagina 2 de 3

Art. 42 As associagbes e cooperativas habilitadas poder&o firmar acordo, perante a Comissao para a Coleta
Seletiva Solidaria, a que se refere ao art. 52, para partilha dos residuos reciclaveis descartados.

§ 12 Caso n&o haja consenso, a Comiss&o para a Coleta Seletiva Solidaria realizara sorteio, em sessao
pablica, entre as respectivas associagdes e cooperativas devidamente habilitadas, que firmardo termo de
compromisso com o 6rg&o ou entidade, com o qual foi realizado o sorteio, para efetuar a coleta dos residuos
reciclaveis descartados regularmente.

§ 22 Na hipétese do § 19, deverado ser sorteadas até quatro associagbes ou cooperativas, sendo que cada
uma realizara a coleta, nos termos definidos neste Decreto, por um periodo consecutivo de seis meses, quando
outra associagdo ou cooperativa assumira a responsabilidade, seguida a ordem do sorteio.

§ 3¢ Concluido o prazo de seis meses do termo de compromisso da Ultima associagdo ou cooperativa
sorteada, um novo processo de habilitagéo sera aberto.

Art. 52 Sera constituida uma Comisséo para a Coleta Seletiva Solidaria, no ambito de cada 6rgdo e
entidade da administragéo publica federal direita e indireta, no prazo de noventa dias, a contar da publicagédo
deste Decreto.

§ 1° A Comissdo para a Coleta Seletiva Solidaria serda composta por, no minimo, trés servidores
designados pelos respectivos titulares de érg&os e entidades publicas.

§2° A Comiss&o para a Coleta Seletiva Solidaria devera implantar e supervisionar a separagéo dos
residuos reciclaveis descartados, na fonte geradora, bem como a sua destinagdo para as associagbes e
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, conforme dispde este Decreto.

§ 3% A Comiss&o para a Coleta Seletiva Solidaria de cada orgéo ou entidade da administracio publica
federal direita e indireta apresentara, semestralmente, ao Comité Interministerial da Inclusio Social de Catadores
de Lixo, criado pelo Decreto de 11 de setembro de 2003, avaliagio do processo de separacio dos residuos
reciclaveis descartados, na fonte geradora, e a sua destinac@o as associagdes e cooperativas dos catadores de

materiais reciclaveis._

Art. 62 Os 6rgaos e entidades da administragéo publica federal direta e indireta deverao implantar, no prazo
de cento e oitenta dias, a contar da publicacéo deste Decreto, a separagio dos residuos reciclaveis descartados,
na fonte geradora, destinando-os para a coleta seletiva solidaria, devendo adotar as medidas necessarias ao
cumprimento do disposto neste Decreto.

Paragrafo unico. Deveréo ser implementadas agées de publicidade de utilidade publica, que assegurem a
lisura e igualdade de participagdo das associagbes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis no
processo de habilitagéo.

Art. 72 Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.

Brasilia, 25 de outubro de 2006; 1852 da Independéncia e 1182 da Republica.

file://K:\2007\Pessoal Modelos Propostos\Ana\TST\Comissdo Descarte de Materiais\Dec... 17/04/2007
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ANEXO V

28

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE e L

TERMO DE ADESAO 0 7 -MMA-A3P/

F s e W ‘ © . . 2008, QUE ENTRE SF CELEBRAM A
‘ ; - UNIAO, . POR INTERMEDIO DO
' MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, E

O TRIBUNAL SUPERIOR DO

TRABALHO, PARA ‘OS FINS QUE -

k : ESPECIFICA.

. . \ . ™
. " . A Uniflo por intermédip do MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, orgdo da
Administragio Federal nos termos da Lei no 10.683, de 28 de maio de 2003 e o Decreto n° 6.101,
_ de.26 de abril'de 2007, com sede na Esplanadp dos Ministérios, Bloco "B", 50 andar, Brasilia-DF
- € jurisdi¢do sobre todo o Territério Nacional, inscrito no CNPJ/MF sob o 1o 37.1 15.375/0002-98,
. Jjuntamente com & SECRETARIA DE ARTICULACAO INSTITUCIONAL E CIDADANIA
AMBIENTAL, neste. ato representada pelo Ministro de Estado’ CARLOS MINC, brasileiro\,

i <casado; Carteira de Identidade 023814593, IFP/R], CPF 694.1 86.527-34, residente e domiciliado’

em Brasilia/DF, nomeado pelo Decreto 'de, 27 de maio de 2008, ¢ o TRIBUNAL SUPERIOR
DO TRABALHO, inscrito no CNPJ/MF com 0-n°_00.509.968/0001-48, com sede no Setor de

~- Adzn}rustragao Federal Sul (SAFS), Quadra 8 — Late 1, Brasilia DF, neste ato representado pelo.

*  doravante denominado INSTITUICAO, firmam o presente TERMO DE ADESAOQ, sujeitando-

- s¢'aps termos da Lei n° 8.666,-de 21 de junho de 1993, e alteragdes posteriores, no que-couber,
niediahte as clausulas e condi¢des seguinfes: - : ) . '

- CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

WS S O presente Termo de’Adesdo tem por ﬁnalida{de integrar esforgos para desenv,olver ;
projetos.destinados A implementacgo do Programa Agenda Ambiental na Administragio Piblica

‘A3P, no-ambito da INSTITUICAO, visando a insergdo da varivel ambiental no seu cotidiano e

+  naqualidade de vida do ambiente de trabalho.
CLAUSULA SEGUNDA - DA EXECUCAO
i : | s :
Durante a execugda do objeto do presente Termg fica estabelecido que os  participes

; adotbrﬁo a metodologia constante-do “Manual da Agenda Ambiental na Administragio Publica -
Cartilha A3P”, assim como as orientag®es do Programa A3P. ~ ‘

e Par;igrafo Primeiro. Poderdio ser acrescidas outras a;ﬁes;_sugen'dés ‘pelos préprios
agentes implementadores do. Programa A3P de ambos os participantes, ap6s’ aprovag3o pelas -
partes. st | ’ , Wt T - A g

SO

P e 1 Paﬁigrafo Segundo. Na implementégﬁo,do presente Termo de Adésio deverio ser
'ebrigateriamente observados, pelos participantes, os seguintes objetivos: : 3 S
G [ i i - A

B ¥ 2z I
INSTITUICAO; .

- promover, a reflexio - sobre os problemas' ambientais no ambito da
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: . SRR 1
s II - estimular a adogBo de atitudes e procedimentos, que levem' a0 uso racional dos
“ 47 recursos naturais e-dos bens piiblicos, a fim de maximizar a eficiéncia dos servigos prestados;
‘ I - garantir a' gestdo integrada de residuos pés-con,_suino, inclusive a destinagdo
i alnlgienmhnen;e correta; e - ‘ : S
i IV - mejhorar a qualidade do ambiente do trabalkio. : : \' H

‘. Parigrafo Terceiro. Para a consecugdo do objeto tragado no -presente Tertno, o
MMAJ/A3P ¢ a INSTITUICAO podefdo, em conjunto ou. separadamente: gerenciar a- .
i " implementagdo de agBes cooperativas, em parceria com agéncia e 6rgéos piiblicos e privados,
v * “particularmente junto a universidades € centros de pesquisa com atuagdo e interesse.na 4rea de

.-, gestdo ambiental, a fim de'melhorar a eficiéncia e a eficicia dos planos de agdo. — :

1. CLAUSULATERCEIRA-DAS OBRIGAGGES DOS PARTICIPES
Y I-CabersdINSTITUICAO:

AR ‘ a) criar comiss3o que serd responsavel pela iinpleniehta‘qéo das a¢des de melhoria do
* _-desempenho ambiental da INSTITUICAO; ' ~ o :

' PR ",b),realiza‘r, com - participagdo dos servidores, diagnéstico ambiental (avaliago .
RN ambiental inicial), identificando os aspectos dmbientais, mais relevantes para a INSTITUICAQO; |
K RS 3 "c)‘elaborar, com base no diagnéstico, o plano de dgles estratégicas, incluirido
TR ,aspectos, ambientais como: a gestdo de resfduos sdlidos e perigosos gerados, a reducgdo de

' eonsumo e reaproveitamento de materiais, o combate ao desperdicio- de energia € de dgua entrg -
. outras medidas necessérias para a implementagfio, detectadas nos diagnoésticos; \,

. d) estalSeléc_er cronégraina para implementagio das agdes; : ‘ :
e & prdmdver{ metodologia para mcnéuragao do desempenho ambiental da -
., INSTHIUICAQ; - ; . . o M e ' e ot 3
« f) estabelecer agdes de sybstituigdo de insumos e materiais que provoquem danos ou

T v o g satide do servidor,ou da populagio e a0 meio ambiente; '

# . g) estabelecer ava.liagﬁb-‘ periédica da implementac#o das agBes previstas divulgando

- os.resultados alcangados na prépria INSTITUICAO para redirécionamento das agdes de acordo

{ ¢om os resultados; - : il SR :

PN h) desenvolver sub—pr.égram‘ a de formagdio do _“éervidor educador ambiental”
' comprometido com o enraizamento e consolidago da A3P, S R :

114 Caberd a0 MMA/A3P:

) auxiliar’ a INSTITUICAO, por meio da A3P. na realiza¢do do seu diagnéstico
u .. ambiental, bem como na elaboragdo de sua agenda-ambiental, incluindo agGes de implementag3o;

b . b) auxiliar a identificagio de pontos de coleta de residuos, bem como a definigdo do
e “quantitativo de recipientes e contémneres necessarios a0.correto acondicienamento dos residuos;

;- . -, c)compartilhar experiéncias e conHecime‘n’tos_sobre aspectos ambientais;

e 2ot T compartilhar conhecimentos técnicos, assessorando a INSTITUICAO nas fases do
; - processo de implementagdo da Agenda Ambiental; - . #

- ‘) viabilizar a diéuibuii;ﬁo do material de divulgagdo, quando houver;

\ » °
_ 2 /0 N 2
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' ‘t) estimufar. o cumprimenfo da politica naéiomil e as diretrizes fixadas para o meio
‘ambiente no &mbito da INSTITUICAO; poted o v :

; '8) promover intercAmbio técnico para difundir informagdes sobre objetivos,
met_odologiq'eAimplemen’tac;iodaAgéncia Ambiental; - Ty S :

- ,h) auxiliar a INSTITUICAO na promogdo de agdes educativas e na-formag3o de
" educadores visando: melhorar a qualidade. do.meio ambiente em todos os 'locais dé trabaiho;
conscientizar.os servidores, estagiarios e terceirizados sobre a importancia de s¢ conservar o meio
ambiente e ter responsabilidade no que se refere a0’ uso correto dos bens e servigos da
" Administraggo Publica; - - ° . . SO g L ;
...+ .. i) incentivar a exceléncia da gestio ambientat visando melhorar a qualidade de vida,
'no ambiente de trabalho da INSTITUIC.fO. . : po

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA !

© . . O presente Termo vigorard pelo prazo de dois anos, a contar da data de sua

assinatira, podendo ser prorrogado por- acordo. entre 0s-participes e/ou prorrogado por igual

- periodo, mediante Termo Aditivo, conforme prescreve o inciso Il'do art. 57 da Lei n° 8.666, de
: 1993, se houver interessé dos. participes. . 3 .

' “CLAUSULA QUINTA - DOS RECURSOS i
N ; 0 presente. Termo ndo prevé a transferéncia de recursos finariceiros entre os
' CLAUSULA SEXTA - DA PARTICIPACAO NO RESULTADO DOS TRABALHOS ~

. v ¢ 2

i +, “Os resultados técnicos € todo e qualquer desenvolvimento ou inovagdo tecnoldgica

- decorrente de trabalhos no dmbito do presente instrumento, serdo atribuidos aos participes, sendo
‘vedada a sua divulgagio total ou parcial sem o consentimentp prévio e formal dos signatarios.

~ CLAUSULA SETIMA - DA PUBLICIDADE '

. . ' _:Apublicidade dos atos, programas, obras ¢ campanhas dos érgdos publicos devera ter
caréter educativo, informativo ou de orientag3o social, dela n3o podendo constar nomes, simbolos
ou imagens que caracterizam promog#o pessoal de autoridade ou servidores publicos. - - '~ .
e ‘ S ; 3 . LA ¢ . = \
;. . Parégrafo Unico. Em qualquer agdo promocional relacionada com o _objeto do
_presente instrumento, seré-obrigatoriamente destacada a participagio das instituicses envolvidas.

: ‘CLAUSULA OITAVA - DAS ALTERACOES E MODIFICAGOES

2" Este Termo de Adesdo poderd ser modificado em qualquer de suas cléusulas e
.~ condig¢des, exceto quanto ao seu objeto, mediante registro. por Termo Aditivo, de comum acordo -
_entre os partfcipo;s, desde que tal interesse seja manifestado, previamente, por, escrito.

" CLAUSULA NONA - DA PUBLICACAO |

¥l A Cabera ao Ministério do Meio Ambiente providenciar a' publicagdo deste Termo de
Adeslio em extrato, no Di4rio Oficial da Unido, até quinto- dja Gtil do més seguinte ao da sua
assinatura, devendo esta_correr no grazo de vinte'dias a contar daquela data; nos termos do
pardgrafo tinico do artigo 61 da Lei n® 8.666, e 1993,

\
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'CLAUSULA DECIMA - DA DENUNCIA '

A Sen, B . 'Este Termo podera ser denuhci;ido por qualquer dos participes, mediamé notificagdio
.1 por escrito, com antecedéncia minima de trinta dias, sem prejuizo das agdes ou atividades em )
Ay - .curso. : S : |

/CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS CONDICOES ,

X

L O presente Termo de Adesdo serd executado em consonincia com o Plano de
L . Trabalho, parte integrante deste Instrumento, independentemente de sua transcrig3o.

. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO PESSOAL | '

- Os recursos humanos a serem uﬁliz.ados na execugio do presente Termo de ‘Adesio

iy nfio sofrerfio ‘qualquer alterag3o na sua, vinculagdo empregaticia por desempenho.de atividades
~ . relacionadas ao eumprimento deste Instrumento. . ook ‘

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO GERENCIAMENTO E DA FISCALIZACAO
: Nos termos do. art. 67 da Lei n® 8.666, de 1993, fica _éonéignado o Diretor do

T 5 Departamento de Cidadania e Responsabilidade Socioambiental para acompanhar a fiel execugio -
@ presente Termo de Adesdo. : . , ;
. CLAUSULA DECIMA QUARTA -~ DA SOLUCAO DE CONFLITOS .

: Na evéhtuhlidade de dcorrerem controvérsias entre os participes, com respeito a
+ interpretagdo e/ou cumprimento do presenté Termo, os participes concordam preliminarmente em
» solucioné-las administrativamente. e

g s :@AUSULA DECIMA QUINTA -DO FORO 2

: Os casos omissos do ‘presente Termo de Adesdo serdo resolvidos pelos participes,
. Mficando eleito o Foro da Justica Federal, Se¢do Judicidria do Distrito Federal, com rentincia .
-expressa de qualquer outro, por mais privilegiado ‘que s¢ja, para dirimir quaisquer controvérsias
decorrentes do mesmo e para as ‘quais ndo sobrevier acordo amigével, ressalvado os casos de
;:xfg:lténc;a originéria do STF, nos termos do artigo 102, inciso I, alinea “f’ da Constituigio
v

E por estarem de’ acofdo, os participes asgmam o presente ins}fument‘o em 2 (duas)

3 . vras,de igual teor, para que produza, éntre si, os efeitos legais na presenca das testemunhas, que
. o também o s‘ubxrevem. , ¥ b
s % o Brasili/DF, de .~ de2008.
".*. - CARLOS MINC ' T!
Ministro.de Estado do Meio Ambiente Ministrg' Presidente do Tribunal Syperior

; e Bk ' do Trabalho. © -

Nome: KA 2 S Nome:

CPF: 16056 S3¥R-S3 . CPF: ~ "7

)
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O Tenmo de Reforéncia ¢ demais informngdes acerca do
processo deverio ser oblidos por ¢-mail nn endercso clelronico ed-
mir.ncloGAmds gov.be

VERNON PEIXOTO LEAG DE SOUZA
Coordenador-Geral
Subsitte da Unidode de Implementacio
de Mrojcies

SUBSBCRETARIA DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E ADMINISTRACAO

EXTRATO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO N* 532008

N Procesto: 71000560253200841 _ Objte I Inserigho do servidor
Gusiavo Louly Correa no curso de Especializagho em Orgamento ¢
Poliens Piblcss, n:-hzndn em nmﬂm-Dl‘m periodo de 22/09/200%

promovido pela UnD de Drasilia cm por-
“eria com ABOP-Associnsho o 1e Onacoto Tublice. To
e Tiens Licitados: 00001 . Fundsmente Legal: Artigo 25, inciso 1, da
Lei 66493  Jusificaivn: nscristo de servidor em curio de -

54‘)'}[1(1!7!

Declarngho
MAURICIO SALGADO . Subseeretirio hnrj Ovvnnam
¢ Adminisiragio. . Ratificogho em ISI()WZM )0§C MAURK:IO
SALGADO . Subscerotdrio de Plancjamento, Orgament © Admic
nis . Valor: RS 12,000,00 . Contratada : 'UCM(IM) DBRA-
SILEIRA 'DE ORCAMENTPUBLICO

(SIDEC - 15/09/200%) 55000500001 20NSNEVG09T

Industria

inistério do D Ivil
e Comércio Exterior

SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E ADMINISTRAC. AO
(‘OORDBQACAO-GiE_Irl_]I‘\:LODE RECURSOS
0OGIS

RESULTADO_DE JULGAMENTO
PREGAO N* 32/2008

Objeto; Contratagdo de empresa especializds e p pmﬂnc!o de ser

vigos de dmw\ vumndo atender is necessidades bito do
MDIC, o mmlm do cename Iv:||d|)vm “
LTDA-ME.

cmpresa (‘IIA\‘FIRO s

(SIDEC - |5/09/200%) 2K0101-00001-2008NEV00537

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO F. SOCIAL

EXTRATO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO N* 96/2008

CONTRATADO: SINDICATO DOS TRABALIADORES, NAS IN-
DUSTRIAS QUIMICAS, PETROQUIMICAS. FARM, EUTICAS.
NIZES, PLASTICOS, RESINAS SINTETICAS.
“SVILARLS DO ABCD, MAUA, RIBEIRAD PIRES
¢ IIO (m;mmz DA SERRA.

CONTRATANTE: Banco Nacional de Descavolvimento Econdmico &
Soeal - UINDES

OBJETO: Patrecinio Flm 13 MlMﬂ do Publicaglio "Meméria dos

70 Anos - Sindicato Uos Quimicos do ABCT. com langamenio pre-
jisto_parn outubro de 200K,

CSPCCIE conirato de palrocini

R el e wd RS, 100.000,00 (cem mil reais).

I'RA () (K» (‘ll) mﬂlﬂ‘ contndos da dntn da nssinatura do contralo,

promogive 0 vez, por igual perlodo.

UBRICA OR(AMENTAKIA SF41.11.0800:0 - Apoio a Evenlos

¢ Publicagdos de

ru;oml:mu b Attigo 25, "capu®, da Lei n* X666, de

21

PRONUNCIAMENTO JURIDICO: % el wvogada do GP/DEIUR, na
EPOC mitida cm 07,07

a de Codlumtueio da Pn

cmitidt em O
Rio de Jnnelro. |S de -=\=mm de 2008,

INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA,
"URMAUZACKO E QUALIDADE INDUSTRIAL

EXTRATO DE CONTRATO N* 612008

N* Proc 927/200K, Contratante: INMETRO INSTITUTO NAL
DP. ME Tll()l -N(‘RM £ QUAL INDUSTRIAL CNPI Comirat:
97201362000506. Contratado : RENOVADORA DE PNLUS HUFF
LTDA -Objelo: Prestacfio de servie de conserio de veicuio oficial,

caminhlo Ford Carpo 2!27. ano 1997, dicscl, Placa BVZ 6571, pa-
trimdnio n* 5622, c & Frota do Inmetro-SURRS, com lor-
nucimento de material Fundnm:mu Legnl: Inciso IV, Arfiga 24, da
Lei n° K666/93, Vigencia: 10/09/200K a 22/19/200%. Valor Total
RS1.024.00, Fonte: 250183023 « IMNIZ!D)HI lelc 250183023 -
200KNE90)430. Data de Assinatura: 15/09/200

(SICON - 15/09/2008)
EXTRATO DE TERMO ADITIVO K" 3372008
Niimero do Contrato: 2172008, N* Processo: K64X/2005. Contralantc:
ITUTO

N
INMETRO INSTY NAC DE METROL -NORM E QUAL IN-
USTRIAL. CNI Centratado: Gﬁlﬂﬂﬂls Coniratado : FABIO

CID!I SHOJI -Ohjeto: Proroga n.-af ic do volor do
Conirato que fen '37 objeto a locagh n do lpd\‘cl localizado n Kua
Beato Gengalves, $62, na cidnde de Santo Anue)n. RS, composto d¢

fres pom esritii, s para depéito ¢ gamge pan oo el
cuios.para o Setor Regional do samo Amgelo do Inmciro-RS. Fun-
mumm. "irogo €7, nciso 1 1 ¢ arigo G, incis 1 alfoca &, do
Lei K Vi 1S/0Y2008 M/WJR‘KN Valor Total
RSIR920,64. Dota de Assinawm: 1270972008

(SICON - |5/0972008)
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N* 382008

Nimero do Contae S02007, N Processo: (92272008 Conirnani:
METRO INSTITUTO NAC DI METROL :NORM £ QUAL IN-
DUSTRIAL. CNP) Conimaindo: 02646694000 imido : CO-
PYBRAS - COPIADORAS l)() BRASIL LTDA Prorrogagio
do prezm e vignci ¢ oo do valor mensal do Cantrato gque 15210

cipe/Exccutora sun Clicke-Geral, MARIA DO ROSARIO LO«

DATO RUDKI(-UES C1 N 0390135-1-SSD/AM.  CPF
1505201 nchisdo dn CMPRESA BRASILEIRA | DE
P S UISA Abll)PELUAIlA .EMBRAPA como  PARTICI
jcw pactundo.  Processo 0

ECUTORA
smn.msssmanﬁ.zv « SUFRAMA.
SUPERINTENDENCIA ADJUNTA
DE ADMINISTRAGAO
AVISO DE PENALIDADE
ino, da

Adjumo
Mpennluli&uln prproiy L qrefidt N RANA i vl
compeiéncia delcgada pela Portaria n* 699, de 23 do owubro de 2006,
q

em m-mmnunwedn.muu-uwm 0 Processo n'
52710, 1, decide com no nrt icol'l 1, dn
Lei n® K666, d: 2| uu,wmdc l\m © antigo 7° da Lei n® 10.520,
de 17 de LOURIVAL LIMA MA-

RINHO NMERCIAL “EPR, CNI'I 0K.796.903/0001-32, sangio do
impedimento de ligitar ¢ de contrtar com a Aﬂminmm;ho pelo prazo
de 01 (um) ano. O presenic alo sert E hicado no Dndm Oficinl dn
Unidlo, ¢ no Boletim de Servigo dn UFMMA m o
Purtaria n* 310, de 16 de dezembro de , do S¢ r:um Executivn
dn Imprenss. Nacionnl, ¢ registrdo no m de Cadastro Unificado

Fomecedores - SICAF, de aconlo © disposto no item 6.1 dn
Inllml,bv Normuliva MARE n* 05, ¢|c, 21 \k nllho de 1995, pars que
produza seus cliitox legais.

Lm 15 de sctembra de 2008
PLINIO VAN PESSOA DA SILVA

da locagho de 1] (ona]
¢ scinner) Fumhmcma Legal: Avtigo 87, inciso Il ¢ ar-

copiadors

obS.paragralo 1° da Lei 8066793, Viglnei: 12092008 »

T 2009, \hlm Total: RS47.520,00, Data de  Assinatum:
K.

(SICON - 15/M09/200%)

EDITAL

OBIETIVO: Abir processe slcivo piblico pors eadssiruncnty de
oficinas parn insisagto ¢ manuicncle de ronotassgrals ¢ erede

Ministério do Meio Ambi

GABINETE DO MINISTRO
EXTRATO DE ADESAO

Espécic: Temmo de Adesdo que enirc si celebram o Unide, pur it
lenmédio do Ministério do Mcio Ambienic-MMA, CRESMF: o
37.115.375002:9K, junlamenic com sua Secrelaia “ fitakehy
2 Ambicntal - SAIC ¢ o Tribunal Superior do

ciamento du posios de ensal
termos da Resoluglo (mmclm 032007 ¢ ah: acondo com ox l\-
os contidos nas ancxos desic Edinal

A o processo sclelivo ficars em aberio por prazo inde-

tenmina
I‘RBENTA(,AO DE PROPOSTA: Os processos de cadasiramento
: md:mammc iniciar-se-io & parir da data de publicagho desse

NUMERO DE POSTOS CREDENCIADOS: Serfo passivels de crce
dencimenta |00 (cem) postos duranie o |-uim|n de vigéncin desic
Flal, podendo e ndmera ser ampliado dc acordo com uy ne-
cessidaes o

LUCAL: Av. Derin, 27, Porto Alegre, Rio Grinde do Sul, (051)

33751
AL diger@inmeir r govbr
Poders ser relifado nn site o INMEIro (wivw.inmetro.gov.br).

JOAQ ALZIRO HERZ DA JORNADA
Presidente do Inin

) m‘, SUSPENSAQ
P N* K3/200K
Comunicamos 2 suspensio da licitagho supr citada, publi-
cada no D). em 092008 . Objeto: Progie Elcteinico » Con-
ruiacoo d¢ emipress ap«mlmuh na prestacno de servicox teenicos
de informaticn

LVEIRA DE OLIVEIRA
Pragocirs

HERACLIDES

(SIDEC - 15/09/200%)
SUPFRINTENDEY\%';A DA ZONA FRANCA
DE

SUPERIN'I’ENDE'NCIA ADJUNTA DE
PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

REGIONAL
COORDENAGAO-GERAL DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

Fapécie: Tormo Aditivo n" 10172008, de TII(I)UZNI( mnnnumumc
no I‘nllﬂm Termo Aditive a0 Convénio n* 0662006, Paries:
FRAM. n* 04.407.029/0001-43, a SECRI:I‘AIIA DE ﬁ.‘r
TADO DA I’l(()DUC}\O RURAL - SCPROR/AM, CNIJ N°
05.560. IK’/MI)H?L © » EMPRFSA BRASILEIRA DE PBOUISA
AGROPECUARIA - EMBRAPA, CNP) o 000, 34R 003/0001-
natnos: Pcl‘! ((Inuukm:(-wu Slu!:nllﬂkkmc I’LAVIA SKR()II_)UT
o] H M

/AM, CIF/
LRONILDO BRA-
(, I " "’M) bbl"ML' (,PF n‘UZI)ZZﬂHZ GR, ¢ pela

« Cida 8

Trihalho, .mm\n o CNPUMF com o 8”00 500.96%0001 .48, Oh-
fetu: v presente Tormo de Adesda tem por finalidade integrar exturyos
pam descavolver projetos destinados 4 vmmm.wnu do Programi
Agenda Ambicntal o Admingsirag fica - AIP, no dmbio da
Instiluigie, visando 2 inserg3o da va amhwm.ﬂ ||n scw covdiano
¢ mt gualidede de_vida do ambicate de Ira T

2IMI0002328/200K- 73, Assinatura; | 2009/200K, \\lwm.n O presenie
Tarmo vigorach pelo prazo de 2 (dois) anos, 0 paric da daia de
saninitur Assini on Minc. Mmmm .lc istido do Meio Ame
biente, CPF: (94, K 2734 ¢ R ieivo. Minisirg
Fresidentc do Tribunal Superiee do 'h,xhﬂllm o CDE 004 59077234

SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANLCIAMENTO,
ORCAMENTO E ADMINISTRACAO
COORDENACAO GERAL DE GESTAO

DMINISTRATIVA

RES! UI T/mo OE U ertwro
EGAO N 1072

o Pmp:;lm o MMA, loma piblico o resuliado de julgamento do
Pregiio Elctrinico o 102008, l:m |-n m a mnmu;» de cmpresiy
de servivos de nqmu,

montigem ¢ mstiakigho com & -nu wwlvo
Tinhit 10KO longo, localizado m&hﬂ:lo-/\mm(ﬂh 514, hhw'l'!" pnn
o novo Edificio-Ancxo do MMA, local zado no SEPN S0, bloco "0, em
BrsiliaDF. O it o possui mmmummunu‘um
toddns ofeniadas. Os istas franqueads,

VINICIUS MENDES MACHAI

(SINDEC - 1SA92008)

INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E
)OS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS

EXTRATO DE CONTRATO N° 12008

N" Processo: mmmmzul mezie: INSTITUTO BRAS DO
MEIO AMBIEN € DOS REC T RCNUVAVD‘ CNPJ Contmtado:
WIMNMW Conlmm T\IY‘SENKIWPELEVADWBV\ Oh-

A coniratagho de mprea expeclalizada prs © e ¢ instalado de 02
(‘hh)ckwun“ﬂmclmmliw da THYSSENKRUPP ELE-
'VADURES S/A.com forecimenin  plicnido de pesa oiginis pors o pédio
da Su mnﬂﬁmb IDAMAmRn;kJanclm Fundamento Le-
R\I Lei BGOY3. Vigencin 1RON2008 Vakr Total:
b ,’,('}(,7“‘7‘”' Fonte: 250193034 - :Ambamm Dt de Assintury

i

(SICON - ISTO2008) 193034-1921 |- 2ANXNESU42

3+
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