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RESUMO

A presente dissertacdo analisou a pratica esportiva por estudantes do
UniCEUB, como meio de alcance aos principios institucionais e sua
repercussao na formagdo ampla do estudante. Como objetivos especificos,
este trabalho buscou compreender o contexto da Educacao Superior que fez
o UniCEUB alterar o objetivo da pratica esportiva na instituigao, verificar se
os técnicos atuam pedagogicamente com o0s objetivos institucionais do
esporte, identificar se os estudantes de graduagédo do UniCEUB conhecem e
entendem os principios institucionais norteadores da formacéo e discutir a
percepcgao dos estudantes sobre a pratica esportiva como integragao entre a
instituicdo e eles. Dessa forma, além de revisar a literatura para poder
entender todo o contexto da educacgao superior Brasileira, entendendo seus
objetivos e mudangas nos ultimos 20 anos, também aplicou 2 questionarios:
um para técnicos, outro para estudantes. Foram entrevistados 5 técnicos e 15
estudantes. Foi apresentado que os principios institucionais do UniCEUB sao
alcancados superficialmente por meio da pratica esportiva, mesmo com
acdes intencionais dos técnicos. Ainda, levando em consideracdo a plena
vida académica do estudante, a pratica esportiva tem repercutido de forma
significativa e positiva nesta, contribuindo para a sua ampla formagéo e,
mesmo que sem um dominio conceitual dos estudantes, alcangando a

vivéncia e pratica dos principios institucionais.

Palavras-Chaves: Educacéo Superior, Esporte, Formacéao



ABSTRACT

The present dissertation analyzed the sport practice by students from
UniCEUB, as a way to reach institutional principles and it rebounds at student
large formation. As specific goals, this work sought to understand the college
education’s context that made UniCEUB change the objective of sport
practice in the institution, check if the coaches act pedagogically to catch up
the sports objectives of the institutions, identify is graduate students from
UniCEUB knows and understand the institutional principles that guides
formation and discuss the student’s perception about the sports practice as a
form of integration between them and the institution. So, beyond the review of
literature aiming understand all the context of Brazilian college education,
understanding her objectives and changes in last 20 years, also apply 2
questionnaires: one for coaches, other for students. Were interviewed 5
coaches and 15 students. Was introduced that UniCEUB'’s institutional
principles are reached superficially by sport practice, even with intentional
coach’s action. Still, taking consideration the full student’s academic life, the
sport practice is rebound significant and positive, contributing for his large
formation and, even without a concept domain of the students, reaching the

experience and the practice of the institution’s principles.

Keywords: College Education, Sport, Formation
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1 Procurando rumos

Sendo um dos objetivos da Educacdo Superior, conforme Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Brasileira (LDB), a promogédo do ensino,
pesquisa e extensdo (BRASIL, 1996) e considerando que o Centro
Universitario de Brasilia — UniCEUB € uma instituicdo privada, todas as agdes
para o alcance desses principios devem atender a um or¢camento advindo
quase que totalmente da receita das mensalidades pagas por seus
estudante. Essa caracteristica reflete diretamente ndo apenas no
planejamento das estratégias para o alcance dos objetivos do ensino
superior, bem como na necessidade da geragdo uma relagdo duradoura entre
instituicdo e estudante, visando transforma-lo de estudante a cidad&o e
profissional.

E natural que as estratégias escolhidas pela instituicdo repercutam na
formacgao do estudante. E, dentro das diversas estratégias possiveis para a
geracdo de um vinculo entre instituigdo e estudante, que extrapole ao
esperado ensino e que contribua com a sua formacgao, o UniCEUB escolheu,
também, o esporte para isso. Essa escolha comeca em 2006, quando decide
quebrar o paradigma do esporte universitario do Distrito Federal. Até entédo, o
entendimento predominante de esporte universitario era a competicao entre
instituicées, representadas, normalmente, por atletas bolsistas. Entretanto,
apos a constante retragcdo do esporte universitario como mercado/negécio, o
UniCEUB n&o vislumbrou mais a autossustentabilidade desse formato. O
custo da manutengdo de programas bolsas-atletas, ou similares, era muito
alto para um retorno prometido (midia e resultados) irrelevante e sem
sustentacao formal.

Essa nova estratégia, que utiliza a pratica esportiva como forma de
relacionamento entre instituicdo e estudante, escolhida pelo UniCEUB e
implantada por mim em 2008. A implantagdo caracterizou-se por algumas
acdes: contratacido de técnicos, os quais receberam orientagdo quanto a
nova situagéo da pratica esportiva; divulgagdo macica para os estudantes da
possibilidade de pratica esportiva no campus da instituicdo; e organizagao
das equipes representativas da instituicdo em competi¢gdes universitarias
advindas dessa pratica esportiva.
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Essa implantagdo levou o esporte universitario assumir um formato de
atividade de extensdo, com definicho de modalidades estratégicas
prioritarias, ofertadas sem custo para seus estudantes, e de outras
modalidades, ofertadas com custo para seus estudantes e também a
comunidade. Devido a alteragcdo do foco das atividades, de competitivo para
participativo, diversas mudangas ocorreram, dentre elas, a auséncia de bolsa
para a motivacdo da participacdo nos treinos. Especulou-se que este fator
seria substituido por outros motivos: diversdo, integragcdo, busca de saude
etc. Basicamente, alvos generalistas que podem ser alcangados pela pratica
de esportes e que, dependendo do direcionamento das atividades,
repercutem nos principios institucionais do UniCEUB: da liberdade e da
tolerancia, da ética e da solidariedade e¢ da responsabilidade social.

Esse direcionamento € resposta direta da forma de intervencgéao
aplicada pelo professor responsavel por cada modalidade. Com a pretensao
de colocar esses conceitos em pratica, claramente, a instituicdo define o
objetivo do Nucleo de Esportes do UniCEUB como “promogédo de praticas
esportivas no campus, visando a potencializacdo da integragdo da vida
académica na instituicdo” (UNICEUB, 2014a, p. 1).

Tal decisao fez com que o UniCEUB direcionasse as suas acdes
esportivas para seu publico interno, fazendo com que a pratica de seus
esportes fossem canalizadas para estudantes regulares da instituicdo, ou
seja: matriculados e pagantes. Essa alteragao foi gradual: em 2007, houve o
direcionamento de 48 bolsas para atletas; em 2008, apenas 12; e, a partir de
2008, nenhuma oferta de bolsa atleta pelo Nucleo de Esportes.

Destas premissas, inquietei-me com essa alteracdo de visdo da
politica institucional. A pratica esportiva € uma forma para concretizar os
principios de uma instituicdo de ensino superior? Qual o contexto da
Educacao Superior que fez o UniCEUB alterar o objetivo da pratica esportiva
na instituicao? Os professores da instituigdo atuam pedagogicamente de
forma consonante com a politica institucional do Esporte no UniCEUB? Os
estudantes de graduagdo conhecem e entendem os principios institucionais
do UniCEUB? Os praticantes de esporte no UniCEUB percebem a pratica
esportiva como uma forma de relacionamento entre eles e a instituicao? Com

o declinio da oferta de bolsa para atletas, ndo houve uma organizagdo
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cientifica desse impacto antes da pesquisa aqui apresentada, sendo os
dados somente vislumbrados sob o ponto de vista administrativo.

Com base neste preambulo, este trabalho tem como objetivo geral
compreender a pratica esportiva por estudantes de graduagdo como forma de
alcance aos principios institucionais do Centro Universitario de Brasilia —
UniCEUB - e sua repercussdo na formacdo ampla do estudante. Como
objetivos especificos: a) analisar o contexto da Educagéo Superior que fez o
UniCEUB alterar o objetivo da pratica esportiva na instituicao; b) verificar se
os professores atuam pedagogicamente de forma consonante com os
objetivos institucionais do esporte no UniCEUB; c) identificar se os
estudantes de graduagédo do UniCEUB conhecem e entendem os principios
institucionais norteadores da formagédo e; d) discutir a percepgdao dos
estudantes de graduagéao praticantes de esporte no UniCEUB sobre a pratica
esportiva como forma de integragao entre eles a instituigéo.
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2 Educacgao Superior: objetivos e formagao

Antes de entender o que é a Educagao Superior, destaco o conceito
de que a escola, segundo Medeiros (2013, p. 75), “é considerada a segunda
instancia mais relevante na formagao dos individuos, sendo sua importancia
sé é superada pela propria familia”. Essa ideia ilustra a representatividade
social da instituicdo escola e € natural que essa representatividade se reflita
na Educagdo Superior, gerando discussbes que buscam coeréncia e
sistematicidade, mas tantos e tdo complexos elementos, com componentes
sociais e publicos, que fazem o processo parecer ser irrealizavel, se nao
permanentemente enfrentada e renovada (SOBRINHO, 1995 e ZABALZA,
2004).

N&o € uma tarefa simples definir o que € Educagédo Superior. A LDB
estipula diversas finalidades a Educagao Superior, mas ndo a define de fato.
Calderon (2004) aborda, brevemente, como sendo um espago critico de
producao livre, desinteressado e autbnomo de conhecimentos. Pode-se,
também, pensar apenas no prisma conceitual da triade ensino-pesquisa-
extensdo, mas acredito veementemente que essa definicdo € ainda
incompleta perante a amplitude que a Educacado Superior pode ter. Sendo
assim, um outro prisma para essa concepc¢ao é desenvolvido por Carvalho
(2005, p. 58), quando afirma:

a grande marca do ensino superior ndo esta em fazer benemeréncias ou
atividades assistenciais, mas construir praticas pedagégicas que levem o
aluno em formagdo a empenhar-se pelo bem comum, diagnosticar
problemas e elaborar estratégias de intervengéo viaveis no cenario em
que atua.

Essa conceituagdo desdobra-se para a representatividade social da
Educacdo Superior, pois apesar da importadncia social do ambiente
académico, o que se prega no novo contexto das instituicbes, em termos de
publicidade, quando se vende a Educagao Superior apenas como uma forma
de alcance do mercado de trabalho, restringido a um cenario especifico e
especializado de formagdo quase despreocupada ou automatizada,
transformando, de forma equivocada, um bem cultural e amplo em um bem

exclusivamente econémico (ZABALZA, 2004), indo contra a busca conceitual
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da LDB, que, conforme seu art. 43, aborda a definicdo das finalidades do
Ensino Superior:

estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo; formar diplomados nas diferentes areas de
conhecimento, aptos para a insercdo em setores profissionais e para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na
sua formacgéo continua; incentivar o trabalho de pesquisa e investigagcéo
cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da
criagcao e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento
do homem e do meio em que vive; promover a divulgagdo de
conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patriménio
da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes
ou de outras formas de comunicagdo; suscitar o desejo permanente de
aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a correspondente
concretizacdo, integrando os conhecimentos que v&o sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracéao; estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente,
em particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de reciprocidade
(BRASIL, 1996).

Resumindo todos esses posicionamentos, Catani e Silva Junior (2013,
p. 173) afirmam que “a educagao torna-se um espaco social estratégico para
a producdo de valor’. Quanto mais entender-se que o espacgo social da
educacgao € o local ideal para que ocorram transformacdes individuais que
vao repercutir em revolugdes sociais, e esse entender vai muito além de
apenas estar escrito na lei, mas uma busca pela pratica cotidiana constante,

significativa e eficiente, com bases cientificas, pedagogicas e metodoldgicas.

2.1 - Principios institucionais

O documento Proposta Pedagogica Institucional — Referencial
norteador da formagdo de profissionais define os principios institucionais
basicos do UniCEUB. Essa definicdo € oriunda do Il Encontro da Alta
Administracdo em Mestre D’Armas do UniCEUB, em 2006, com a
participagdo dos gestores institucionais da Administracdo Superior da
instituicdo, cujo objetivo foi expor a situagcdo dos setores institucionais e, em
conjunto, apresentar propostas para atualizacdo e aperfeicoamento dos
processos e das relagdes humanas praticadas no ambito das atividades
desenvolvidas no UniCEUB, apresentando metas e diretrizes para a
elaboragcdo de um novo Plano de Desenvolvimento Institucional (UNICEUB,
2014b).
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Quando Cortella (2015, p. 37) afirma que "o principal papel da escola é
fazer com que a pratica dos principios ndo seja nem automatica, nem
robética, nem alienada, nem fingida”, demonstra a necessidade de conhecer
e praticar principios. Principios estes que podem nortear as decisdes de uma
instituicdo escolar. E quando afirmo podem €& porque mesmo a lei orientando
que a escola seja um lugar esponténeo e natural de ensino e aprendizagem,
algumas instituicdes escolhem a acdo de repeticdo pasteurizada de

conhecimento.

- Liberdade e Tolerancia

Dentro dos objetivos do UniCEUB, este principio visa dar ao estudante
liberdade de opinido, crencas e valores, pelo reconhecimento do direito a
existéncia e a expressdo dos diferentes grupos sociais e multiculturais
(UNICEUB, 2012).

Para entender mais, recorro a Freire (2015), que traz o estudo da
liberdade em consonancia com a educacido, que se deve descartar uma
possivel nog¢ao formal de liberdade, a fim de concebé-la como modo de ser o
destino do homem, com sentido apenas para os homens que a vivem. E a
educacédo, ainda para o autor, € a singela forma da pratica de liberdade,
sendo a matriz para que atribui sentido para a agéo.

Sobre a tolerancia, para Antunes (2016) € o que permite ao diferente
existir, concedendo-lhe o direito de circular pelos espacos outrora destinados
apenas as classes dominantes, revelando seu conceito verdadeiro e seus
limites ao colocar sob o mesmo denominador opressor e oprimido,
obrigatoriamente considerando a pressuposi¢cdo e formagao social. McLain
apud Ferreira et al. (2013) define, ainda, de maneira simples e precisa, que
tolerancia € aceitagao relutante (ao contrario de intolerancia, que trata de
rejeicado), percebendo e processando informagdes acerca de situagdes ou
estimulos ambiguos, confrontado com um conjunto de pistas que lhe sdo
desconhecidas, complexas ou incongruentes, devendo gerar um nova

resposta frente as realidades sociais.
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- Etica e solidariedade

Este principio é tratado, institucionalmente, com o objetivo de formar
educando para o fortalecimento da cidadania e da construcdo da sociedade
mais justa (UNICEUB, 2012).

Para Cortella (2015), ética €, no ocidente, de maneira geral (a ética
n&o é igual em todos os lugares), como se decide a conduta. E o conjunto de
valores e principios que orientam a conduta em sociedade. Beresford et al.
(2006) acreditam ser plausivel considerar ética como o fio condutor da
filosofia do esporte no Brasil e que ética, por sua vez, pode ser definida como
a ciéncia da moral. E justamente através de algum principio ético (como o
principio ético do dever, de Kant) que se pode avaliar se o agir ou o
comportamento de algum individuo ou de um determinado grupo social deve
ser considerado como moral.

A solidariedade é apresentada por Diniz (2007) como um principio que
acompanha a sociedade desde os primordios, implicando numa co-
responsabilidade, compreensdo da transcendéncia social das acdes
humanas, vindo a ser do coexistir e do conviver comunitario, exortando
atitudes de apoio e cuidados de uns com os outros, pedindo dialogo e

tolerancia

- Responsabilidade social

Quando se almeja a valorizagdo do espirito de cooperagdo, da
capacidade criativa e do senso empreendedor, voltada ao desenvolvimento
socioecondmico, a protecdo ao meio ambiente e a qualidade de vida
(UNICEUB, 2012).

Para Calderon (2005), a responsabilidade social trata da convergéncia
da instituicdo como um todo na promogao de principios éticos que sustentam

a nova compreensao do desenvolvimento humano.

2.2 — O posicionamento institucional ante um novo contexto

Apesar da proximidade temporal da LDB, recém “adulta”, a Educagao
Superior no Brasil ndo é um desafio novo, nem é recente a preocupacao de
sua contextualizacdo. E antigo e continuard sendo um enorme desafio. O

caminho desse desafio se desdobra em multiplos desafios menores, todos de
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inegavel e incébmoda relevancia. Entre os esses desafios, esta o de entender
0 seu crescimento quantitativo e, por consequéncia, o seu futuro influenciado
por este conhecimento, levando em consideragdo sua importancia social
(SGUISSARDI, 2000).

Os principios apresentados na LDB buscam, e resultaram, em um
aumento ao acesso dos concluintes do Ensino Médio a Educagao Superior.
Se aumenta a procura, aumenta a necessidade de oferta. Ha uma expansao
da educacao superior nos ultimos 20 anos, concomitante com mudancas
estruturais na cultura institucional universitaria, na possibilidade de incentivo
financeiros estatais aos estudantes, em um processo de mercantilizagcio
como parte do processo de mundializacdo da economia: as classes
dominantes, uma educacao voltada a pesquisa aplicada e ao saber cientifico;
as classes subalternas, uma educag¢ao de cunho profissional, atendendo as
demandas imediatas do mercado de trabalho (CATANI e SILVA JUNIOR,
2013).

Nos ultimos 20 anos ocorre uma clara mercantilizagdo da Educacéao
Superior como parte da repercussdao do processo de mundializacdo da
economia, sendo evidenciada pelas constante operagdes financeiras de
compra ou incorporagao de instituicdes de ensino superior (IES) de pequeno
porte por IES de porte médio e destas por grandes redes, com apoio maci¢o
de fundos de investimentos transnacionais (SILVA JUNIOR e SGUISSARDI
apud CATANI e SILVA JUNIOR, 2013).

Com isso, os desafios e exigéncias mercadolodgicas, como captagéo
dos estudantes concluintes do ensino médio, equilibrio entre qualidade e
custo, aumento da quantidade de autorizacdo de abertura de novas
instituicbes como politica educacional do estado, foram impostas as IES em
virtude das regras impostas pela LDB e desdobramentos destas, o que
motivou politicas determinantes para a mercantilizacdo e expansao do ensino
superior no Brasil a partir de 1990, com instituicdes preocupadas com o seu
marketing, sua promogao e seu posicionamento num mercado cada vez mais
competitivo (PIMENTEL, 2011).

Assim sendo, manifesta-se um cenario com fortes indicios de
influéncia de interesses comerciais. Esse contexto € reforcado pela expansao
da quantidade de IES, inicialmente percebido apds a aprovacao da LDB, em
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1996, e depois, significantemente constatada apds o ano de 2002. A Tabela

01, a segquir, apresenta a variagdo, desde 1991, da quantidade de IES,

publicas e privadas,

Educacao (MEC).

Tabela 01 — Evolugao do numero de instituicoes de educagao superior,

autorizadas o funcionamento pelo Ministério da

por categoria administrativa - Brasil 1991-2012

Ano Total | A% Pudblica A% Privada A%
1991 893 - 222 - 671 -

1992 893 0,0 227 2,3 666 -0,7
1993 873 -2,2 221 -2,6 652 -2,1
1994 851 -2,5 218 -1,4 633 -2,9
1995 894 5,1 210 -3,7 684 8,1

1996 922 3,1 211 0,5 711 3,9
1997 900 2,4 211 0,0 689 -3,1
1998 973 8,1 209 -0,9 764 10,9
1999 1.097 12,7 192 -8,1 905 18,5
2000 1180 7,6 176 -8,3 1.004 10,9
2001  1.391 17,9 183 4,0 1.208 20,3
2002 1.637 38,7 195 6,6 1.442 19,4
2003 1.859 33,6 207 6,2 1.652 14,6
2004 2.013 23,0 224 8,2 1.789 8,3
2005 2.165 16,5 231 3,1 1.934 8,1

2006 2.270 12,8 248 7.4 2.022 4,6
2007 2.281 54 249 0,4 2.032 0,5
2008 2.252 -0,8 236 -5,2 2.016 -0,8
2009 2314 14 245 3,8 2.069 2,6
2010 2.378 5,6 278 13,5 2.100 1,5
2011 2365 2,2 284 2,2 2.081 -0,9
2012 2416 1,6 304 7,0 2112 1,5

Fonte: BRASIL (2008) e BRASIL (2014)

Verifica-se que dos 22 anos apresentados, em 50% (11 anos) o

crescimento do numero de instituicdes privadas foi maior do que o
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crescimento do numero de instituicdes publicas. E em outros 2 anos
(aproximadamente 10%), a retracdo do mercado de instituigdes particulares
foi menor do que a retracdo da quantidade de instituicées publicas.
Verificando o grafico de expansdo na Figura 1, abaixo, fica nitido o
exponencial aumento das instituicbes particulares e o aritmético aumento das

instituicdes publicas, desde 1991.
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Figura 1 — Evolugdo do numero de instituicbes de educagéo superior, por categoria
administrativa — Brasil — 1992-2012
Fonte: BRASIL (2008) e BRASIL (2014)

Aprofundando a analise, enquanto o numero de instituicdes de ensino
superior publica cresceu 36,93% em 22 anos, a quantidade de instituicdes de
ensino superior privada aumento em 314,75% no mesmo periodo. Isso &,
definitivamente, um novo cenario de mercado, principalmente a partir de
1998, mudando a concorréncia deste, com alguns estudos denominando
como uma mercantilizagdo do Ensino Superior (CALDERON, 2004;
CALDERON, 2005), fazendo com que seja necessario que instituicbes
tracem novas estratégias para manter o estudante no seu quadro discente.

O UniCEUB, como instituicdo de Educacado Superior, procura formar
seus estudantes ndo s6 para a realizagao profissional, como também para o
proprio desenvolvimento pessoal e para os direitos da cidadania, acatando o
pregado pela LDB. Consequentemente, suas diretrizes devem direcionar
esforgos, agdes, programas e projetos para estes objetivos. O momento da
graduacgéo é crucial para essa insergédo do estudante ndo apenas ao mercado
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e trabalho, é também tarefa institucional a contribuicdo para a formag¢ao do
individuo cujo cerne de suas agdes € a formacédo humana (UNICEUB, 2012),
devendo ainda contemplar que a educagao vive o drama de ter o papel de
introduzir, no mundo dos homens em que vive, os recém-chegados (TUNES,
2013).

Entretanto, ha de se considerar que para esses conceitos serem
sustentados com qualidade em um novo cenario da educagao superior, com
0 aumento da concorréncia, € necessario agoes de gestdo que mantenham a
capacidade financeira da instituicdo. Essas ac¢des, no UniCEUB, repercutiram
nesse reposicionamento do esporte universitario, que até entdo era uma agao
abalizada por cessao de bolsas de estudo para atletas. Bolsas essas que nao
geravam receita para instituicdo, além de gerar despesas de competi¢cbes e
treinamento, indo de encontro a necessidade de sustentabilidade financeira,
para um meio (esporte universitario competitivo) sem nenhuma repercussao
significativa (OTTONI, 2013).

Essa auséncia de repercussdo € evidenciada quando avalia-se
historicamente a instituicdo responsavel pela organizacdo de competigdes
esportivas de ambito da Educacdo Superior, a qual o UniCEUB esta
vinculada: a Federagdo do Esporte Universitario do Distrito Federal — FESU-
DF. Enquanto em 2003 haviam 9 instituicdes de Educacao Superior filiadas a
FESU-DF, atualmente esse numero é de apenas 4 (FESU, 2015). Além de
ser um numero absoluto baixo, relativamente é menor ainda, alcangando
apenas 5,71% das 70 instituicbes de ensino superior de ensino presencial
credenciadas pelo Ministério da Educagao para funcionar no Distrito Federal
(BRASIL, 2015).

Obviamente, o esporte universitario tem sido usado por instituicées de
ensino superior privadas como ferramenta de comunicagdo em estratégias de
marketing face a competicdo por captacdo e retencdo de estudantes,
conforme Mandarino (2013), mas n&o mais exclusivamente no ambiente das
competigdes universitarias, como era o predominante até o inicio dos anos
2000, implicando, conforme analise de Hillebrand (2007), em forte resisténcia
de investimento na area esportiva e pouca atencdo para a gama de
possibilidades que podem ser extraidas com a gestdo competente do Esporte

Universitario. Destaca ainda que, mesmo em instituicbes que tém
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participagdo constante em competicdes oficiais universitarias, ndo é padrao
ter estratégias de marketing para a divulgagdo do nome da instituicdo na
midia.

Logo, ha de se considerar, também, a historicidade do ambito
competitivo  universitario, que incorreu em novos cenarios de
reposicionamento, sendo estes a utilizagcdo do esporte universitario com
outras intengdes ou a ndo mais a utilizagdo da pratica esportiva.

Diante desse cenario mercantil, influenciado pelo modelo neoliberal,
onde o econbmico dispensa a preocupagcdo com questdbes sociais,
internacionalmente divulgadas, tal processo resultando na ampliacdo das
desigualdades, pois, a educagao superior passa a ser considerada apenas
como uma prestacdo de servico a ser comercializado (LORENZET, 2011) e
diante do cenario esportivo, com um enfraquecimento do esporte universitario
competitivo, este desorganizado, n&o profissionalizado e sem recursos
(STAREPRAVO et al., 2010), qual o posicionamento do UniCEUB em relacéo
a pratica esportiva?

Levo em conta o alerta de Pimentel (2011, p. 67), que afirma:

As justificativas para a mercantilizagdo da educagéo superior sao inumeras
e estdo relacionadas com os pressupostos liberais de que a competi¢cao
gerada pelo mercado da educacgéo superior leva a qualificagdo da méo-de-
obra, como consequéncia uma maior produtividade e eficiéncia dos
sistemas, e ainda possibilita uma melhoria continua nos servigos
educacionais ofertados pelas instituicbes. Ainda emergem questdes
relativas a responsabilidade dos Estados que cada vez mais transferem a
responsabilidade da educacdo para a iniciativa privada, sendo assim
alocam recursos destinados a educagao em outros setores.

Apo6s um periodo de transformacdes profundas da Educacao Superior,
em virtude do desenvolvimento da LDB, da mercantilizacdo, da influéncia de
grupo econdémicos no mercado, do aumento da concorréncia (de 1998 a 2005
sdo 8 (oito) anos seguidos de aumento da quantidade de instituicbes
particulares de Educagdo Superior), as crises conceituais, sociais e
econbmicas da Educagao Superior, o UniCEUB, e, 2006, sensibilizado
também por seus anseios internos e pelas tendéncias de mudanga no setor
privado diante das a¢des reformistas do governo, escolhe, dentre as opgoes,
utilizar o esporte como meio de relacionamento com o estudante e
repercussao em sua formagao como politica institucional, pois como a pratica

esportiva gera custos, que estes gerem, por sua vez, retorno na formagao do
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estudante e no seu relacionamento com a instituicdo, e ndo apenas um custo
vazio visando competi¢cdes universitarias irrelevantes.

Essa escolha, que necessita uma nova organizagdo da pratica
esportiva dentro do campus, coincide com a profissionalizagdo da gestdo das
instituicdes de ensino superior privadas, como o UniCEUB, como tendéncia
de transformacdo. Considerando o esporte parte da area académica, este,
naturalmente, enquadrar-se-a a politica estratégica institucional. Tudo isso
contribuindo para a produ¢do de uma cultura organizacional, que n&o valoriza
a repeticdo, mas o consenso coercitivo e a imersao critica na sociedade civil
e no mercado (SGUISSARDI e SILVA JR., 2001).

Dai, o UniCEUB direciona o Nucleo de Esportes para atender o
estudante matriculado incentivando-o a pratica esportiva regular, por meio de
diversas modalidades, sem o incentivo de bolsa, ofertando infraestrutura
técnica, material e pessoal. Essa agdo se aproxima do carater progressista
da pratica esportiva, na qual o ensino é tao significativo, que o individuo
apropria-se dele criticamente, para poder exercer sua agao plenamente,
podendo ser como cidadao (BRACHT, 1999), alcangando um dos objetivos
da LDB (BRASIL, 1996).
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3 O Nucleo de Esportes e o processo formativo

ApGs o posicionamento institucional, como organizar a pratica
esportiva em uma instituicdo de Educagao Superior que, até entdo, tinha o
esporte com outros objetivos? Ha de se confirmar o entendimento que a
pratica esportiva pode alcangar diversos objetivos, de acordo com sua
manifestacdo ou a intervencdo do professor de Educacéo Fisica. E a vocagao
nata que a pratica esportiva decorra em efeitos fisicos, motores e fisioldgicos.
S&0 os principais objetos de estudo da Educagédo Fisica. Por outro lado, o
esporte tomado como linguagem, conhecimento universal, um patriménio
cultural humano que, quando transmitido para estudantes e por eles
assimilados, estes podem compreender a realidade dentro de uma viséo de
totalidade, inserindo-os na realidade social, por meio de agdes simbdlicas,
resignificando e revalorizando conteudos (DAOLIO, 2007).

De maneira mais ampla, os objetivos do esporte podem estar em
processos de funcionalizag&o, sociabilizagdo, ideologizagdo, mercadorizagao
e espetacularizagcdo (PIRES, 1998). Amplitude abalizada quando Bracht
(1999, p. 77) afirma que a Educacgao Fisica tem, como ciéncia responsavel
pela intervencdo em praticas esportivas, “o teorizar sobretudo de carater
pedagogico, isto &, voltado para a intervengcdo educativa sobre o corpo; &
claro, sustentado fundamentalmente pela biologia”.

Entendendo que o esporte, em sua pratica, € uma manifestagao social
e cultural (DAOLIO, 2007), o Nucleo de Esportes tem a possibilidade de
utilizar todas essas manifestagbes para integrar uma série de agdes de
carater esportivo, recreativo e cultural, dentre as quais se destacam a
representacdo do UniCEUB em competicbes universitarias regionais e
nacionais, a promocgado de integracdo e saude para funcionarios, a
organizacgao de eventos esportivos institucionais e a coordenagéo do espagos
esportivos do campus (UNICEUB, 2014a).

Guedes e Silverio Netto (2013), junto a atletas jovens brasileiros,
indicaram que os motivos mais importantes para a pratica de esportes foram
“‘Competéncia Técnica” e “Aptidao Fisica”, enquanto os menos importantes
foram “Diversao” e “Reconhecimento Social”, esse resultado vai ao encontro
das intengdes do UniCEUB. Ja Murcia et al (2007), quando considerou a

idade dos pesquisados, o grupo de maior idade (24-54 anos) mostrou maior
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motivacao relacionada ao desfrute do esporte e satisfacdo da necessidade de
relacdo com os demais, o que pode corroborar com as aspiragcdes da
institui¢ao.

Conceitualmente, o esporte é uma significativa forma de fortalecimento
da educacido do homem, e sua pratica cotidiana repercute na formacéo plena
e integral, sendo ferramenta de intervengdo psicossocial, com papéis
filosoficos e pedagogicos, aceito pela sociedade. Constatagdes direcionam
para o entendimento do esporte como uma privilegiada forma de educagéao,
considerando sua potencialidades para o desenvolvimento pessoal e social,
propiciados pela reflexdo sobre si proprio e outras pessoas, pelo estimulo a
imaginagdo, o autoaperfeicoamento e o agugamento da sensibilidade,
incidindo em varias alternativas de convivéncia social, colocando seus
praticantes em contato com o outro, anseios e valores, por meio de troca de
informagdes e experiéncias (TUBINO, 1996; RODRIGUES, 2008; SANCHES
& RUBIO, 2008; LUCCHINI, 2010).

Korsakas e Rose Junior (2002) trazem a visdo que o0 esporte € um
elemento importante na educagdo do homem desde a idade antiga.
Entretanto, tdo importante quanto esse fator histérico, € a assertiva de que
apds anos de debates e esforgos visando redimensionar as manifestacoes
esportivas de acordo com contextos socioculturais, a discussao em torno do
esporte e das suas possibilidades educativas continuam.

Nesse ponto, destaco a importancia que o proprio termo esporte tem
mais de uma interpretagcdo. Tanto pode se considerar esporte e, por
consequéncia sua pratica, como disputa para o melhor vencer, bem como
qualquer tipo de atividade corporal praticada com uma finalidade recreativa,
por prazer. Além disso, se o Brasil trata formalmente como esporte-
performance, esporte-participagao e esporte-formagéo (ZILIO, 1994), é claro
qgue o esporte tem diversas manifestagdes e uma delas é a educacao.

Fica mais perceptivel que o ambiente esportivo pode propiciar
diversos beneficios para o desenvolvimento social e afetivo do participante,
com o reforco de valores como cooperagdo, amizade, solidariedade,
capacidade de compartilhar e resiliéncia (SANCHES e RUBIO, 2011).

Consequentemente, a aplicacdo de toda essa conceituacdo, desde o

planejamento até a execugcdo ndo é simples, haja vista que, sendo um
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potente meio de educagdo, depende de boa implementacdo, pois a
inadequada pratica esportiva pode ser igualmente prejudicial ao jovem
praticante (SAENZ-LOPES apud SANCHES & RUBIO, 2011).

Bracht (1999) e Lucchini (2010), considerando o esporte como fator de
educacéo, vao ainda identificar, na pratica esportiva, elementos de ideologia
burguesa, se desenvolvendo ideias ou valores que levam ao conformismo,
como o respeito incondicional as regras e aos ideais do capitalismo. A parte
da discusséo ideoldgica burguesia x proletariado e capitalismo x socialismo, &
Obvio que pode-se usar o esporte para alienar.

Quando amplia-se a visao, descobre-se o lado do esporte que este é
um formador, por meio de uma abordagem educativa, repercutindo na
formagao integrado do ser humano (e, por consequéncia, do estudante),
priorizando-se aspectos como cooperagao, participacdo e solidariedade
(CAPITANIO, 2003). O esporte ndo € apenas esporte, pois ele vem
carregado de significados e sentidos, conferidos por um contexto histérico e
social (RODRIGUES, 2008). E, a aplicagdo de seus principios
socioeducativos, visando, novamente, ao desenvolvimento integral dos
praticantes (LUCCHINI, 2010) vao se encaixar ao que a LDB almeja da
Educacgao Superior.

Para Kosarkas e Rose Junior (2002), a pratica esportiva vem para
satisfazer as necessidades humanas, assumindo varios significados de
acordo com o seu contexto social e histérico. Ora, se um conceito aplicado
pode gerar mais de um resultado e ter varios significados, o que gera essas
diferencas?

Sanches e Rubio (2011, p. 829) dissertam sobre a “importancia da
atuagao do professor ou treinador em consonancia com a proposta educativa
do esporte”. Nesse caso, a estratégia utilizada pelo professor € o que
direciona o esporte como forma de alcance de um objetivo, conduzindo-se a
pratica esportiva de maneira adequada, beneficiando o praticante em
diversos campos de sua vida. A mudanca de intervencéo, por exemplo, de
comparagao de desempenhos para a auto-avaliacdo de cada participante
pode ser uma estratégia importante para alcance de objetivos como
autoconhecimento e o desenvolvimento de auto-estima (KORSAKAS &
ROSE JUNIOR, 2002).
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Luchinni (2010) aborda que, para essa possibilidade de intervencao
significativa do professor, existe a necessidade da direta relacdo entre
educagao e contexto sociocultural local, para desenvolvimento de um
planejamento pedagogico, visando a reflexdo do esporte pratica e sobre os
conhecimentos que dele emergem. Dessa forma, se aprende com o esporte,
nao apenas o esporte. Korsakas e Rose (2002, p. 90) frisam: “o esporte para
cumprir propésitos de uma educacao emancipadora”.

Consequentemente, com essa responsabilidade, a intervencdo do
professor necessita estar alinhada com os objetivos visados pela instituigao,
considerando a educabilidade do sujeito praticante do esporte. Essa
intervencdo possui, pedagogicamente, diversas caracterizagbes e
fundamentagdes, mas que, quando comprometidas com a transformacgao e a
problematizagdo, busca a formagdo de sujeitos conscientes, criticos,
reflexivos e autbnomos, inclusive contextualizando e valorizando um
ambiente formativo, mediado e facilitado pelo professor (REVERDITO et al,
2013).

Como as experiéncias vividas em ambiente esportivo possibilitam o
reconhecimento dos aspetos pedagdgicos nas intervengdes de um professor,
Ha a definicdo de o que fazer quanto a politica institucional do esporte; com
isso, se localiza a atuagao pedagdgica sob a abordagem e consciéncia dos
procedimentos pedagogicos para estimular o alcance dos objetivos
almejados (BALBINO, 2005).

Assim, sendo o professor claramente promotor ativo do destino que a
pratica esportiva pode ter, se torna necessaria a verificacdo da atuagao
pedagogica do professor em consonancia com os objetivos institucionais do
esporte. Ainda mais porque o movimento deixa de ser mero instrumento,
transformando-se em uma forma cultural de saber, transmitido pela escola,
comunicando-se com o mundo (BRACHT, 1999).

Entendendo assim a pratica esportiva, abordo, entédo, esta alcangando
as suas intengdes por simbologia. A técnica esportiva pode ser apenas uma
repeticdo constantes de movimentos, com preocupacdes exclusivas com
aspectos biomecéanicos ou taticos, quando deve haver, no caso, uma
consideragao da dimensao da eficacia simbdlica, permitindo compreender o

esporte e sua pratica como fenbmeno sociocultural e ndo somente como um
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conjunto de técnicas, taticas e regras especificas. Isso ocorre com um intento
de ndo separar a técnica esportiva da dimensao dos significados culturais,
dos rituais, das visbes de mundo, das caracteristicas de seus praticantes, das
especificidades do contexto (DAOLIO e VELOZO, 2008).

Mais enfatico ainda, Kunz (2000) aponta o esporte com 3
representagdes: pratica, imagem midiatica e simbolica, sendo essa ultima
com a construcdo de uma simbologia da realidade esportiva a partir de
conceitos tedricos especialmente desenvolvidos pelas ciéncias do esporte,
fundamentando que um sujeito reage, na verdade, muito mais ao significado
que tem para ele um estimulo e a maneira como é feita a abordagem sobre o
contexto externo (objetos), do que o estimulo pode representar em geral na
sua manifestagéo externa.

Para Almeida (2011), o aspecto simbdlico, baseado nos conceitos de
Habermas (filosofo e soci6logo alem&o, nascido em 1929), o cotidiano € o
local de desenvolvimento da sociedade e da sua producido simbdlica, que
representa estruturas normativas, subjetivas, objetivas e associativas
fundamentais para a consolidacdo da vida em sociedade. Essa producao
simbdlica se reflete no intento do Nucleo de Esporte como polo de promogao
de uma pratica esportiva participativa, formadora e significativa.

Dessa forma, a pratica pedagogica ha de se preocupar com aspectos
qgue se relacionam com a educacao numa situacao reforcadora da posicao da
escola como promotora dos processos educativos formais interagindo com
um cenario ndo-formal (pratica esportiva), configurando uma emancipagao na
vida dos estudantes e da sociedade (MADUREIRA, 2013).
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4 Trilhos e Trilhas

Apesar da aparente justificativa deste projeto em convicg¢des pessoais,
ja desestruturada anteriormente, na introducgdo, ha de se fortalecer o conceito
geral da construcdo desta pesquisa, que n&o se origina de crengas
arbitrarias, composta de acidentes pessoais ou historicos (KUNH, 2006). O
preceito do uso de praticas esportivas para alcance de objetivos esta bem
embasado na Educacgao Fisica, promovendo a reflexdo sobre cada um dos ja
citados recortes especificos do esporte (funcionalizagdo, sociabilizagéo,
ideologizagdo, mercadorizagdo e espetacularizagdo), com processos ja
interpenetrados (PIRES, 1998).

Além do mais, ja que Demo (2000) afirma que somente é cientifico o
que for discutivel, permitindo o questionamento como método, abre-se a
possibilidade de sua utilizagdo, ndo apenas como desconfianga esporadica
ou banal, fazendo com que a pesquisa possa basear-se em questdes para
buscar o entendimento e extrapolag&o do objeto.

Rodrigues (2012) enfatiza que a pesquisa deve buscar algo que
compreenda o método como uma criacdo do pesquisador para lidar com o
seu problema de estudo, em contraponto ao pensamento axiomatico na
pesquisa, que n&do permite que o pesquisador entre em confronto e dialogo
com o pesquisando. Algo que compreenda que a teoria ndo esta acabado,
mas em constante tensdo e desenvolvimento. Assim, aproveitando-se do
papel do pesquisador como um intérprete e construtor da realidade estudada,
realizo esta pesquisa com o método da epistemologia qualitativa, a partir dos
indicadores surgidos na relagdo recursiva entre pesquisador-instrumentos-
pesquisandos (GONZALEZ REY, 2005).

Para Bock (2004), abordar a subjetividade humana é abordar
objetividade onde vivem os homens. A contigua conexao de “mundo interno”
e “mundo externo” exige a compreensdo de um para o entendimento do
outro, pois “sao dois aspectos de um mesmo movimento, de um processo no
qual o homem atua e constroi/modifica 0 mundo e este, por sua vez, propicia
os elementos para a constituigdo psicolégica do homem.”

A relacédo subjetividade e objetividade, valorizando e legitimando a
singularidade do sujeito pesquisado, proporciona a interpretacdo e



32

compreensao da realidade pesquisada. Entendendo que o conhecimento é
producgao, respeita o empirico como momento inseparavel do processo de
construcao tedrica e processa novas ideias de acordo com o momento
trazido a tona pela prépria pesquisa, esta como um instrumento dindmico e
construtora de conhecimento (GONZALEZ REY, 2005).

Oliveira (2012, p. 6) assertiva que “a pesquisa qualitativa esta
estreitamente vinculada ao teorico e ao epistemoldgico”, o que faz com que a
pesquisa que toma esse caminho escolhe uma postura epistemologica,
tedrica e ideoldgica, que potencializa o papel do didlogo como um processo
de desenvolvimento de bem-estar emocional dos sujeitos que participam de
uma pesquisa (entrevistador e entrevistado), e que pondera que a
subjetividade é um continuo entre o social e o individual, permitindo
instrumentos nao-padronizados para que o objeto de estudo dé indicios de
sua expressdo, mesmo que em um momento especifico. Esses indicios se
desvelam na relagdo entre pesquisador e sujeito da pesquisa, aportados pela
teorizag&do envolvida no cenario.

Para realizagédo do estudo, defini o uso de livros e artigos relacionados
com o tema, buscando em indexadores as palavras-chave esporte, formagao
e educagao; além disso, a bibliografia resultante do aprofundamento do
estudo. Definiu-se, ainda, como fonte documental, o site oficial do UniCEUB
(www.uniceub.br) e sua ramificagao da area esportiva
(www.uniceub.br/esportes).

A pesquisa foi autorizada pelo Comité de Etica do UniCEUB, conforme
aplicacao na Plataforma Brasil, com o CAAE 51622115.5.0000.0023.

4.1 — A Instituicdo

O Centro Universitario de Brasilia — UniCEUB é uma instituicdo
privada de ensino superior, fundado em 1968, com o nome Centro de Ensino
Unificado de Brasilia (CEUB). Oferece 32 cursos nas areas de ciéncias
juridicas, sociais, exatas, da saude, da educagao e tecnologia, além dos
cursos de pos-graduacéo /ato e stricto sensu. Atualmente, sdo 3 (trés) campi,
sendo 1 (um) em Brasilia e 2 (dois) em Taguatinga, atendendo
aproximadamente 20 (vinte) mil estudantes.
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Estruturalmente, o UniCEUB comporta em seu complexo esportivo os

seguintes espagos:

« 1 Ginasio Poliesportivo
* 2 Quadras cobertas

* 1 Piscina Semi-Olimpica
« 1 Campo de Futebol

* 1 Tanque de Saltos

+ 1 Sala de Tatame

O Nucleo de Esportes conta com a seguinte estrutura de pessoal
(UNICEUB, 2014a):

1 Supervisor: responsavel pela organizagéo estratégica e tatica do
Nucleo, além de responder formalmente a Diretoria Académica,
setor responsavel junto a reitoria pelas a¢des do setor.

12 Técnicos: responsaveis pelas aulas, treinos e acdes
operacionais das modalidades ofertadas: futebol, futsal, voleibol,
basquetebol, handebol, corrida, handebol, submission, natagao, jiu-
jitsu, ai-ki-do e nin-jutsu.

3 Estagiarios: estudantes do curso de Educac&o Fisica do
UniCEUB, a partir do 3° Semestre, responsaveis por apoio aos
Técnicos.

1 Monitor: estudante do curso de Educagao Fisica do UniCEUB, a
partir do 3° Semestre, responsavel pela assessoria académica
junto ao supervisor do Nucleo.

3 Atendentes: funcionarios responsaveis pelo atendimento
administrativo ao estudantes, controle de material e espacos
esportivos, apoio aos professores e demais servigos inerentes ao
setor.

2 Salva-vidas: responsaveis por evitar afogamentos e realizar o
controle de acesso a piscina.

1 Piscineiro: responsavel pela manutengao e assepsia da piscina.
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As modalidades tinham, em 2016/1, a seguinte quantidade de
participantes, conforme Tabela 02, a seguir:
Tabela 02 — Quadro de Participantes por Modalidades

Futebol masculino 45
Futsal masculino 12
Futsal feminino 14
Handebol masculino 12
Handebol feminino 9

Voleibol feminino 12
Basquete Masculino 13
Basquete Feminino 16
Submission 8

Jiu-jitsu 21

Ai-ki-do 8

Nin Jutsu 15
Clube da Corrida 45
Natacao 115
TOTAL 345

Fonte: UNICEUB, 2016

4.2 — Interlocutores

Acata-se que os estudantes sdo o objetivo fim da pratica esportiva na
relacdo com a instituicdo e o “professor a variavel mais importante e
fundamental para se efetivar o processo de formacédo” (SCHLINDWEIN,
2010, p. 44), define-se esse 2 (dois) universos: estudantes e técnicos.
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Haja vista a necessidade de pesquisar nestes dois universos, a
populagdo foi delimitada com a quantidade de técnicos do Nucleo de
Esportes e de estudantes participantes das modalidades esportivas do
UniCEUB no 1° semestre de 2016; desse modo, a amostra foi composta por
todos os participantes que atendem aos critérios de incluséo.

Para participar da pesquisa, os interlocutores deveriam atender aos
seguintes critérios:

1) GRUPO 1: ser técnico do Nucleo de Esportes do UniCEUB,
regularmente contratado, homem ou mulher, de qualquer modalidade
esportiva.

2) GRUPO 2: ser estudante do UniCEUB, regularmente matriculado,
homem ou mulher, de qualquer curso de graduagao, de qualquer
idade, que esteja no inicio, meio ou final do curso, de acordo com a

Tabela 03, a seguir, conforme a duragéo do curso:

Tabela 03 — Relagao entre duragao de curso, semestre inicial, intermédio e final

Duracgao do Curso Inicio
3 anos 3° Semestre | 6° Semestre
4 anos 4° Semestre | 8° Semestre
1° Semestre
5 anos 5° Semestre | 10° Semestre
6 anos 6° Semestre | 12° Semestre

O intuito desse fracionamento foi poder comparar as respostas em
estudantes com diferentes tempos de vida académica.

Como critério de exclusao, se considerou os estudantes ausentes nos
dias da coleta e as modalidades ndo-realizadas nos dias da coleta.

Foram entrevistados um total de 20 pessoas, em virtude dos critérios
de inclusdo e, ainda, considerando a disponibilidade e a frequéncia dos
entrevistados. As entrevistas foram realizadas individualmente, em sala
anexa ao ginasio do Bloco 10 do campus de Brasilia do UniCEUB. Apds a

verificacdo dos critérios de inclusdo, o entrevistado era informado sobre o
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objetivo da pesquisa, do carater voluntario e anénimo da sua participagao.
Todos os relatos destacados foram identificados por um pseuddnimo, visando
“a preservacgao do anonimato dos interlocutores no relatério final da pesquisa”
(VEIGA, 1989, p. 33). Todos assinaram ao Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido — TCLE (ver apéndice A).

A entrevista era iniciada e o entrevistado tinha o tempo livre para
responder a cada pergunta. Dos 20 entrevistados, 5 pertencem ao Grupo 1 e

15 ao Grupo 2, como demonstrado na Figura 2, a seguir:

16
14 ' 15
12
10

o N A O
(¢

Grupo 1 Grupo 2

Figura 2 — Grupo do entrevistado

Na amostra apresentada na Figura 2, o Grupo 1 representa a 100% da
populagdo e a amostra do Grupo 2 representa a 4,34% da populacao.
Em relagdo ao semestre em que o estudante estava matriculado, os

entrevistados dividiram-se da seguinte forma, abaixo na Figura 3:

6 10 Semestre
Metade do Curso

Final do Curso

Figura 3 — Semestre de matricula do entrevistado



37

No que tange aos cursos em que os estudantes estavam matriculados,

a amostra mostrou-se da seguinte maneira, na Figura 4:

“ Direito

“ Educacéo Fisica
Nutricdo
Psicologia

& Engenharia Civil

& Enfermagem
Publicidade

Arquitetura

Figura 4 — Curso do entrevistado

Estudantes de 8 (oito) dos 32 (trinta e dois) cursos de nivel superior
ofertados pela instituigdo foram entrevistados, o equivalente a 25% dos
cursos. O curso com o maior numero de entrevistas foi Direito, com 5 (cinco)
estudantes. O curso de Educacao Fisica teve 4 (quatro) entrevistados. Os
outros 6 (seis) cursos (Nutricdo, Psicologia, Engenharia Civil, Enfermagem,

Publicidade e Arquitetura) tiveram 1 (um) estudante entrevistado.
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Quanto a modalidade praticada, verificamos na Figura 5 como

entrevistados apresentaram-se:

Futebol
2 6 Futsal
Clube da Corrida
Nin-Jutsu
2 & Voleibol

& Natacao
. 4

\3/

Figura 5 — Modalidade praticada pelo entrevistado

Dos 15 estudantes entrevistados, 6 (seis) eram praticantes de Futebol,
4 (quatro) de Futsal, 2 (dois) de Clube da Corrida, 2 (dois) de Nin-Jutsu, 1
(um) de Voleibol e 1 (um) de Natagéo.

4.3 — Instrumentos

Para averiguagéo da repercussao da pratica esportiva na formagéo do
estudante, foram realizadas entrevistas qualitativas, com 2 (dois) roteiros.
Para o GRUPO 1, as questbes verificaram a atuagdo pedagogica dos
professores/técnicos em relagao a politica institucional. Ja para o GRUPO 2,
as questdes buscaram identificar ndo apenas o conhecimento e
entendimento dos estudantes quanto aos principios institucionais, mas
também a percepgao deles quanto a relagcado da pratica esportiva como forma
de alcance dos principios. Esses questionarios buscam complementar toda a
acao da pesquisa, o entendimento do contexto de pratica esportiva no
UniCEUB, apresentado nos capitulos 2 e 3. A entrevista semi-estruturada,
neste caso, € uma ferramenta de interacéo, nao-limitadora e visando alcancar

qgue o entrevistado discorra sobre o tema proposto com base nas informacdes
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que ele detém, sendo a real razdo da propria entrevista (LUDKE e ANDRE,
2013).

Mesmo incorrendo na dificuldade de que a entrevista € uma forma
aberta, que demanda nao apenas a analise das respostas, mas também a
gestos, entonagdes e sinais nao-verbais (LUDKE e ANDRE, 2013), é uma
ferramenta adequada para que realmente possa aprofundar-se no tema e
buscar um entendimento de todo o cenario estudado. Complementa-se a
acao pratica da entrevista, conforme Alves e Silva (1992), a necessidade de
atitudes de aproximacéo, respeito e empatia do pesquisador, com o objetivo
enfatizar uma analise qualitativa com uma apreensdo abrangente do
fendbmeno estudado. Assim, a pesquisa para os técnicos do Nucleo de
Esportes foi composta com as seguintes questdes:

Roteiro do GRUPO 1

1a) Vocé conhece a politica institucional do Esporte do UniCEUB?

1b) Vocé foi/é orientado em relagdo a sua intervengdo pedagdgica nas
praticas esportivas?

1c) Vocé participa/participou de a¢des de qualificagdo da sua intervengao
pedagogica? Se sim, quais?

1d) Sua intervengado pedagdgica € influenciada pela politica institucional
do esporte? Como?

A pesquisa para os estudantes foi composta pelas perguntas a seguir:

Roteiro do GRUPO 2

2a) A pratica esportiva no UniCEUB influencia em sua vida académica
(sala de aula, relagdo com professores, outros estudantes)? Por qué?

2b) Vocé conhece os principios institucionais do UniCEUB?

2c) Qual o seu entendimento por liberdade e tolerancia?

2d) Qual o seu entendimento por ética e solidariedade?

2e) Qual o seu entendimento por responsabilidade social?

2f) A pratica esportiva é um fator importante para sua vida como
estudante do UniCEUB?

2g) Considerando que os principios institucionais do UniCEUB sao
Liberdade e Tolerancia, Etica e Solidariedade e
Responsabilidade Social, a pratica esportiva pode influenciar no
alcance desses principios? Por qué?
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5 A pratica esportiva no discurso dos técnicos e estudantes

A analise das respostas aos questionarios, objetivo deste capitulo,
considerou os aspectos relacionais dos estudantes e dos técnicos com o
Nucleo de Esportes, comparando com seus objetivos e contextos,
entendendo a percepcdo dos entrevistados quanto ao ambiente que
permeiam este trabalho.

5.1 — O posicionamento dos técnicos

Os 5 entrevistados do Grupo 1 sdo todos técnicos do Nucleo de
Esportes do UniCEUB, regularmente contratados. Foram entrevistados os
técnicos responsaveis das seguintes modalidades: futsal, basquetebol,
futebol, voleibol e clube da corrida.

Em resposta a entrevista, foi claro o entendimento de todos referente
ao conhecimento acerca da politica institucional do Esporte do UniCEUB. O
posicionamento diretivo dos técnicos pode ser observado nos seguintes
depoimentos:

“Temos que atender a todos os estudantes que buscarem o
esporte. Fortalecer a participacdo.” (Telmo)

“..Preparo as aulas para atender o maximo possivel de
alunos, independente do quanto ele sabe do esporte.”
(Tatiana)

Apresentaram também que o conhecimento era entendido pelo
posicionamento institucional e da coordenagao do Nucleo de Esportes de nao
ter programa bolsa-atleta ou similar, em virtude da leitura de toda a situacao
do esporte universitario, corroborada constantemente pela quantidade de
participantes em competigdes universitarias (FESU, 2015; STAREPRAVO et
al., 2010), desde a implantagdo da nova politica, em 2006. Entendem, haja
vista que na agdo pratica, as competigcdes universitarias organizadas pela
FESU-DF nado veem contando, nos ultimos anos, com mais de 3 participantes
em cada modalidade, o que nao fortalece possibilidade do uso do esporte
universitario como forma de marketing ou outro objetivo. Aponto os seguintes

destaques dos técnicos:
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“..e dificil fazer algo diferente no aspecto competitivo jogando
somente contra Upis ou UnB, dessa forma, acho acertado
focar no relacionamento com o aluno.” (Tadeu)

“Como ndo ha bolsas, acredito que a intengdo seja fazer o
que eu fago: atender toda a comunidade.” (Telmo)

Outra abordagem foi a relagdo entre a politica institucional e o
atendimento ao estudante, visto na seguinte forma de definigdo do
entrevistado:

“..alunos que participam sem nunca ter feito o esporte
anteriormente.” (Tatiana)

Essa possibilidade, claramente uma repercussdao da politica
institucional implantada, obriga ao técnico ter uma atuagdo pedagdgica que
respeite a heterogeneidade da modalidade, com estudantes que procuram a
atividade por ja serem praticantes, portanto acostumados com caracteristicas
técnicas e fisicas da modalidade, e outros estudantes iniciantes. Nesse caso,
o préprio técnico destacou a relagao direta dessa situagao com o principio da
tolerancia, em virtude da conjuntura dos participantes mais habeis
partilharem das mesmas aulas com os alunos iniciantes.

Essa situagcdo é um exemplo claro da possibilidade do esporte como
um meio de agugamento da sensibilidade dos praticantes, em virtude da
convivéncia social. Nao foi possivel perceber, nas entrevistas, a utilizacao de
outras situagdes, dentro do cotidiano das aulas, onde se aproveitou essas
possibilidades, potencializando concepgbes do esporte formador, ja
destacada de autores como Tubino (1996), Rodrigues (2008), Sanches e
Rubio (2008) e Zilio (1994).

Quando indagados sobre a orientacdo em relagdo a intervencéo
pedagogica nas praticas esportivas, ocorreram duas linhas de respostas
entre os técnicos. Inicialmente, enfatizo o lado de pensamento, com
seguintes respostas:

“.. acho que toda vez que nos reunimos nos inicios dos
semestre, estamos recebendo orientagdo.” (Teodoro)
“Creio que todo o semestre, desde quando fui contratado,

ocorre o reforgo toda vez que tem reunido.” (Tadeu)



42

Dos 5 técnicos, Tadeu, Tiago, Teodoro e Tatiana citaram estas
reunides pedagogicas semestrais do setor como ambiente para orientagao de
sua intervengao pedagdgica. Ao perceber a repeticdo inesperada da resposta
quanto as reunides pedagogicas, questionei especificamente qual o aspecto
de orientagao delas. Houve uma descricdo das reunides e confirmacido da
continua politica institucional no decorrer dos anos, expressada no seguinte
depoimento:

“..além de questbées administrativas, como cronograma de
competigbes ou confirmagbes de horarios, discuto com outros
professores sobre a acdo de atendimento a todos os
estudantes interessados nas praticas esportivas, até porque
como ha continuidade na organizagdo do Nucleo, acabamos
trocando vivéncias.” (Tadeu)

Ressalto que as reunides pedagogicas sao realizadas com todos os
funcionarios do Nucleo de Esportes que se relacionam diretamente com os
estudantes: supervisor, técnicos contratados, técnicos autbnomos,
estagiarios, monitor e atendentes. Sao realizadas, normalmente, no inicio de
cada semestre letivo.

Por outro lado, apenas o técnico Telmo nao reconheceu nenhum tipo
de orientacdo, exceto aquela ofertada para quando de sua contratagcdo ou
quando algum momento de reclamagdo do estudante quanto a pratica da
modalidade. Nas palavras dele:

“Acredito que ndo tem uma orientacdo aqui em virtude da
autonomia dada a mim.”

Quando questionados em relacdo ao aspecto da qualificagdo da
intervencédo pedagodgica, também o entrevistado Telmo respondeu que n&o
participa de nenhum tipo de qualificagcado de sua intervencdo pedagdgica. Ja
os técnicos Tiago, Teodoro e Tatiana, alegaram a realizag&o de outros cursos
como forma de qualificagdo de sua intervengcdo pedagogica. O técnico
Teodoro destacou a realizagdo de pés-graduacdo como uma busca de se
qualificar. O técnico Tadeu considerou ndo apenas as reunides pedagogicas
como momentos de qualificagdo, mas também a vivéncia cotidiana com os

estudantes.
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Ao analisar as respostas as questdes quanto a orientacdo e a
qualificagdo da intervengcdo pedagodgica, cabe uma incursao interpretativa
sobre tais respostas, no sentido de descrever alguns tracos que, em meu
modo de entender, possibilitam a constituicio de um contexto apto a um
melhor aproveitamento de oportunidades para melhor aproveitamento das
intervengdes pedagogicas.

Um primeiro aspecto é quanto a orientagdo para a intervengao
pedagogicas. A indicagdo dos técnicos de que ndo ocorre um
acompanhamento cotidiano na pratica esportiva € um indicio de fraqueza da
situacdo. Nao foi relatado nenhuma forma de acompanhamento cotidiano do
alcance aos principios institucionais, haja vista que as reunides pedagodgicas
semestrais ndo sdo 0s unicos meios para a orientacdo de uma intervengao
pedagogica plena. Essas reunides pedagdgicas sao realizadas ao
planejamento das agdes pelo periodo, ndo apenas nos aspectos praticos
(horarios, materiais, cronograma etc), mas também nos aspectos de
reforcamento da intervengdo pedagogica. Entretanto, se apenas 1 (um)
técnico percebe-as como um momento de orientagdo e, por conseguinte,
qualificacdo, ha um ponto de incoeréncia no intento da aplicagéo da politica
institucional.

Além disso, ha um entendimento entre os técnicos que a intervengao
pedagogica relacionada com os principios institucionais esta ligada a vivéncia
da pratica esportiva e suas ocorréncias em si mesmo, sem uma
potencializagao das possibilidades de extrapolacbes da sociedade, percebida
nos seguintes relatos:

“..eu uso o que ocorre nos treinos. Quando tem
competi¢bes, da pra buscar trabalhar com solidariedade
e toleréncia” (Tadeu)

“..com o desenrolar das atividades, eu intervenho com
influéncia das questbées de ética ou solidariedade.”
(Tiago)

Quando pensamos em uma Educacao Fisica progressista (BRACHT,
1999), a pratica esportiva deve formar plenamente, com veeméncia no social.
Sendo assim, a intervencdo pedagogica deveria também ser influenciada

pela sociedade que a cerca.
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Se a intervengdo pedagodgica dos técnicos ndo reforga os
pressupostos da politica institucional que o cerca, essa intervengao deve ser
direcionada para a identificagdo de elementos que revelem um indicio de
uma proposta reflexiva e critica e, por conseguinte, para uma pratica
esportiva comprometida com a formacgao dos estudantes.

Autores como Daolio (2007), Sanches e Rubio (2011) e Lucchini
(2010) tém apontado propostas no campo da pratica esportiva como meio de
vinculo com a formacgao, propondo articulagdes entre intervengdes, para que
sejam promovidas acgbes voltadas para a compreensdo das raizes
socioculturais da pratica esportiva que cerca as relagdes de aprendizagem
para vivéncia conflitos internos e a solugao para os problemas, assegurando
a qualificacdo plena dos estudantes no sentido de melhorar a vida
académica.

Sob esse ponto de vista, a intervengdo pedagogica dos técnicos do
Nucleo de Esporte deve ser aquela na qual os elementos da pratica
esportiva, tais como a convivéncia, 0 jogo, a saude, a disciplina, por exemplo,
ganham sua explicagdo a partir das transformagdes sociais e culturais que
embasam os principios institucionais do UniCEUB.

A ultima questéo, que inferia sobre a influéncia da politica institucional
do esporte na intervengdo pedagogica foi respondida, de forma unanime,
positivamente, com um adendo. O entrevistado Tadeu respondeu que o0s
objetivos buscados pelo Nucleo de Esportes ndo apenas influenciam em sua
intervencdo pedagogica, eles também reforcam seu entendimento do que é
uma intervencdo pedagogica do esporte que visa a formagao plena de um
estudante. E um pensamento, que apesar de Unico, d4 a dimens&o da pratica
esportiva, implicando a compreensao do processo de formacgao pelo esporte
em suas multiplas determinagdes e a busca de caminhos alternativos para

efetivagdo de uma intervengéo pedagogica mais consequente.

5.2 — A voz dos estudantes

A analise das entrevistas foi positiva nas respostas quanto a influéncia
da pratica esportiva no UniCEUB na vida académica dos estudantes. Na
pergunta, varios estudantes destacam situa¢gdes de amizade, coletividade,
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lideranga, adaptagao ao proprio ambiente académico e relacionamento com
outros cursos. Mais diretamente, detalho os seguintes depoimentos:
“.. aqui mal comecei a treinar, ja fiz novos amigos, sempre
participando dos treinos e de algumas competi¢ées.” (Eliza)

“

. no clube da corrida, como treina todo mundo junto,
conheco gente de um monte de curso diferente do meu.”
(Erica)

“.. como ha um ano sou capitdo do time em competicoes,
vejo a importancia da lideranga no futebol e tento levar isso
pra sala de aula.” (Eduardo)

“Vim de outra cidade, estou usando o esporte para me
integrar, ter mais amigos, me ambientar... dai acaba ficando
mais facil meu dia-a-dia aqui na faculdade” (Ezio)

De acordo com Zabalza (2004) e a LDB (BRASIL, 1996), no que tange
ao desenvolvimento da sociedade como proposito da Educacédo Superior, as
respostas apresentadas permeiam preeminentemente conceitos do
envolvimento dos estudantes em grupos, que pode potencializar os aspectos
sociais, se refletindo diretamente na vida académica dos estudantes.

Quando perguntados sobre o conhecimento dos principios
institucionais do UniCEUB, ocorreu uma hegemonia de resposta dos
estudantes. Todos responderam “ndo”, o que surpreendeu-me muito.
Nenhum dos estudantes sabia quais os principios apresentados no projeto
pedagogico do UniCEUB ou, sequer, que a instituigdo tinha principios
conceituais que direcionam o processo formativo.

Abalizada pela metodologia sugerida por Alves e Silva (1992), a qual
busca uma anadlise qualitativa sequenciada e sistematizada, havia uma
intuicdo, em virtude do contexto, de que pelo menos os 5 estudantes (33,3%)
que cursavam o ultimo semestre do seu curso teriam um dominio dos
conceitos dos principios institucionais, considerando o tempo de vivéncia na
Educacéo Superior (pelo menos 4 anos). Os estudantes Eduardo, Eder,
Edno, Edmara e Esdras, mesmo cumprindo o ultimo semestre de seus
respectivos cursos, ndo demonstraram nenhum indicio de saber dos

principios institucionais.
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Especificamente estes 5 estudantes apresentaram igual dificuldade
quando comparado aos outros 10 estudantes, que estavam no inicio ou no
meio do curso, em definir qualquer um dos principios institucionais, seja
liberdade, tolerancia, ética, solidariedade ou responsabilidade social. Assim,
observei nas questdes sobre o entendimento pelos 5 principios institucionais
que as respostas permeavam, independente do semestre, 0 senso-comum
sobre os principios. Nenhum estudante respondeu com confianga ou, quica,
com um respaldo académico ou empirico as questbes norteadoras aos
principios da instituigdo. Ocorreu, inclusive, em alguns entrevistados, uma
dificuldade em expressar o senso-comum.

Samulski e Noce (2000) realizaram um grande estudo entre
professores, alunos e funcionarios da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) que visava verificar os fatores que motivam a pratica regular de
atividade fisica. Concluiram que prazer, melhoria de saude e o desejo de se
manter em forma foram, em geral, o mais importante. Apesar da pesquisa
dos autores ser predominantemente determinada como quantitativa, a cito
em virtude da possibilidade comparar com as respostas dos estudantes a
questao da importancia da pratica esportiva para sua vida no UniCEUB, pois
quando questionados quanto a importancia da pratica esportiva,
responderam, repetidamente, da relevancia para a melhora da saude e para
um contraponto ao momento dos estudos, onde poderiam “desestressar”,
relaxar e utilizar o tempo para refletir. Evidéncias dessa analise estdo em
diversos depoimentos, que destaco os seguintes:

“.. aqui, alem de me desestressar, sinto-me muito melhor
para poder estudar. Me sinto muito mal mesmo, tanto no
corpo quanto na mente, quando eu falto.” (Edmara)

“.. quando venho nadar, consigo me desligar de tudo que
esta em volta. Depois fica muito mais facil me concentrar no
que tenho que fazer... Sim, principalmente nos assuntos da
faculdade.” (Edno)

“.. apesar de treinar s6 duas vezes por semana, sei que é
isso que, hoje, me da energia para poder fazer melhor meus

estudos.” (Eliane)
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Nesta questdo, ha ainda o0s seguintes posicionamentos, nao
recorrentes e mais singulares.

“.. a pratica esportiva ndo é importante para minha vida
académica. E legal, sei que me faz bem, mas s6 consigo ver
isso no pessoal mesmo” (Emival)

“.. ah... é importante, mas ndo fundamental. Gosto da pratica
esportiva, mas que se ocorresse algo e eu fosse impedido de
continuar sua atividade, ndo teria problema e acho que néo
atrapalharia minha vida académica” (Eurides)

Particularmente, acredito que essas respostas mostram a pluralidade
de objetivos que a pratica esportiva pode ter (BRACHT, 1999; PIRES, 1998),
potencializando o aspecto de que a politica institucional do esporte é
contemplada no ambito de atender a todos os alunos interessados e
intencionar integragao.

A ultima pergunta teve uma diregdo de respostas para a confirmagao
superficial da relacdo entre a pratica esportiva e a possibilidade de alcance
dos principios institucionais por meio desta. Superficial ndo s6 pelas
respostas as questbes anteriores, mas também pela simplicidade das
respostas dos estudantes, como nos exemplos a seguir:

“Claro... com certeza o esporte ajuda a alcancar,
principalmente quando participamos em competigées... Ah,
porque em competicbes temos que ser solidarios e
tolerantes.” (Enzo)

“Sim. Em todos os treinos ha a integragdo entre todos os
participante, ha respeito as diferengas.” (Emilia)

‘A partir do momento que trabalhamos em equipe, da pra
viver esses principios.” (Eva)

Acredito que as respostas refletiram a relacdo apontada no
questionamento, e ndo a um pré-entendimento da relagcdo da pratica
esportiva com os principios institucionais. Quando alertados, pela pergunta
da relagdo do esporte, conseguiram entdo relaciona-lo com situagbes de

liberdade, tolerancia, ética, solidariedade e responsabilidade social.
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Nas poucas respostas que nao foram superficiais ou que nao se

prenderam ao senso-comum, destaco os seguintes posicionamentos dos

estudantes:

“Como a minha pratica (Nin-jitsu, no caso) demanda de uma
disciplina muito grande, acredito que € natural que esta se
relacione naturalmente com aspectos de ética e tolerancia. O
que me faz ser melhor nos estudos, em casa” (Eurides)

“.. 0 esporte é reflexo da sociedade, entdo normal que tenha
todas essas caracteristicas... sim, solidariedade, ética,
responsabilidade social. Aqui no esporte do CEUB a gente
acaba reproduzindo o que ocorre na nossa vida. E, por

consequéncia, o contrario também” (Emival)

Ha indicios que a pratica esportiva esta, em aspectos da vivéncia de

situacdes especificas, permitindo contato com situacbes que envolvem

liberdade, toleréancia, ética, solidariedade ou responsabilidade social, em

razao de todo o simbolismo imediato ja identificado ao esporte (DAOLIO e
VELOZO, 2008; ALMEIDA, 2011). Obviamente, conforme ja apontado, a
dificuldade de concepgdo dos principios institucionais, junto com uma

intervencdo pedagogica limitada dos técnicos, resulta numa resisténcia da

possibilidade de extrapolacdo de momentos particulares para conceitos

sociais e amplos, buscando desenvolver o entendimento do estudante ao

meio em que vive, atuando ativamente em sua interagdes sociais, sejam elas

académica, familiares, profissionais ou interpessoais.
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6 Consideragoes Finais

O UniCEUB, apds avaliacdo dos aspectos circunstanciais do esporte
universitario, atuou modificando a politica da pratica esportiva na instituicdo a
partir de 2006, considerando n&o apenas alteracdo do mercado da educagao
superior, com o aumento significante da concorréncia, mas também o novo
contexto do esporte competitivo universitario, com a alteragado da importancia
das competicdes do segmento, suscitando a pratica esportiva no campus
como um meio de relacionamento com o estudante, buscando também
contribuir com a sua formacgéo.

No contexto de tomada de decisdo do UniCEUB, a diferenga entre o
direcionamento do uso do esporte como uma ferramenta de marketing no
nivel de competi¢cdes profissionais e no nivel de competi¢gdes universitarias.
Algumas instituicbes ainda utilizam programas de cessdo de bolsas de
estudo para atletas, o que é diferente de contratar por patrocinio um atleta
profissional para ser uma forma de divulgagdo de uma instituicdo, no entanto
ha a auséncia de dados quantitativos e significativos no grau do esporte
universitario que permitam justificar o uso do esporte universitario competitivo
como ferramenta de marketing. Ainda, independente do caminho escolhido,
seja do esporte na universidade ou da universidade, ha de se fortalecer o seu
valor frente ao que pode ser feito para bem da educacido superior
(MANDARINO et al., 2013).

Sendo propria acdo de estudo da pratica esportiva do estudante da
educacédo superior limitada (HILLEBRAND, 2007), € fundamental que esse
cenario altere-se, para que qualquer processo decisorio seja embasado nao
somente em vontades ou achismos, mas em um eficiente posicionamento
mercadoldgico, cientifico e cultural do esporte.

Dentro da intricada relacdo entre estudantes, professores e IES,
padroes pré-estabelecidos, como o esporte apenas como técnica ou com viés
competitivo, necessitam ser rompidos para que a valorizagdo da pratica
esportiva possa acarretar na relacdo com estudantes satisfeitos, com
contribuicdo para sua formagao plena como cidadaos e reafirmando as linhas
de gestdo da administracdo da instituicdo, baseadas na qualidade, na

inovacéo, no empreendedorismo e no relacionamento com a sociedade.
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Por conseguinte, um novo posicionamento requer uma nova agao de
quem iria intervir na pratica esportiva. Os técnicos tém o conhecimento dos
objetivos institucionais do esporte no UniCEUB e atuam com essa
preocupagao, poréem sem o aproveitamento pleno do que a pratica esportiva
pode ofertar.

Somando-se a isso as caracteristicas almejadas de intervencgéo
pedagogica da pratica esportiva da instituicdo, acredito que os técnicos
deveriam ser contratados, formalmente, como professores, conforme a clara
indicagdo do Nucleo de Esportes como agente ativo na formacédo do
estudante do UniCEUB, ministrando atividades com caracteristicas de aula,
nao de treino. Assim sendo, sugiro outros estudos aprofundando o tema.

Avancando na perspectiva dos estudantes, ao contrario do que se
esperava, 0s entrevistados desconhecem os principios institucionais do
UniCEUB (liberdade e da tolerancia, da ética e da solidariedade e da
responsabilidade social) como tal. Em todas as analises possiveis (curso,
semestre ou modalidade praticada), os estudantes valorizam a pratica
esportiva, percebem a influéncia em sua vida académica e a tratam
positivamente, conseguem relacionar os principios institucionais com a
pratica esportiva, porém ha uma dificuldade expressiva em defini-los sem
recorrer ao senso-comum.

Com isso, percebo que ha dois olhares importantes: a) o
desconhecimento dos principios institucionais; b) a dificuldade em defini-los.
Na primeira situagdo, creio em duas hipdteses para desconhecimento dos
principios institucionais: auséncia de divulgagéo institucional efetiva e/ou
caréncia na abordagem dos principios dentro de sala de aula. Na segunda
situacao, da dificuldade de conceituar os principios, creio na possibilidade de
natural imaturidade dos estudantes, em virtude de pouca vivéncia orientada
com os principios. Além disso, € necessario ampliar canais de dialogo entre a
instituicdo e os estudantes. Também sugiro, nesses aspectos, novas
pesquisas para elucidagao desses pontos.

A constante abordagem dos principios institucionais € o caminho para
o envolvimento dos estudantes, aumentando as possibilidades de vivéncias,
assimilagdo e desenvolvimento. Assim, concentrar esforgos e otimizar a

utilizagdo dos recursos € um primeiro passo para o alcance dos objetivos
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pretendidos; por fim, na situacdo onde os estudantes n&o sado capazes de
conceituagao dos principios institucionais, o Nucleo de Esporte, por meio da
pratica esportiva, deve assumir a responsabilidade além de oportunizar
vivéncias dos principios, mas também em aprendé-los como conceitos.

Nos ultimos decénios, tem ocorrido em nossa sociedade um intenso
processo de associagao entre o esporte e a formacado. Nao se trata apenas
do aporte de um crescente volume de pratica esportiva, tal como em
academias, clubes, parque e outras atividades similares. Além da
transformacgao da pratica esportiva em ferramenta de alcance de qualidade
de vida, visualizado como campo de saude, a pratica esportiva, pensada em
sentido irrestrito, tem invadido a vida do estudante, proporcionando-lhe novas
pautas de conduta, nas quais o coletivo tem um lugar central, na medida em
que esta associado a valores emergentes tais como respeito, disciplina, o
convivio e, fundamentalmente, um certo tipo de competicido formadora.

Diante desse cenario, acredito que foi apresentado que os principios
institucionais do UniCEUB nao sao alcangados completamente por meio da
pratica esportiva, mesmo com acgdes intencionais dos técnicos. Ainda,
levando em consideracdo a plena vida académica do estudante, a pratica
esportiva tem repercutido de forma positiva nesta, contribuindo para a sua
formagdo ampla e, mesmo que sem um dominio conceitual dos estudantes,

alcancando a vivéncia e pratica dos principios institucionais.
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Apéndice A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

A PRATICA ESPORTIVA DOS ESTUDANTES DE GRADUACAO
DO UNICEUB: FORMAGAO E REPERCUSSOES
Instituicao dos(as) pesquisadores(as): Centro Universitario de Brasilia -
UniCEUB
Pesquisadores responsaveis: Dra. lima Passos Alencastro Veiga, Esp. Daniel
Vasconcelos Veloso

Vocé esta sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa acima citado. O
documento abaixo contém todas as informagdes necessarias sobre a pesquisa que
estamos fazendo. Sua colaborag¢do neste estudo sera de muita importancia para nés,
mas se desistir a qualquer momento, isso ndo causara nenhum prejuizo.

O nome deste documento que vocé esta lendo € Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE).

Antes de decidir se deseja participar (de livre e espontdnea vontade) vocé devera
ler e compreender todo o contetdo. Ao final, caso decida participar, vocé sera
solicitado a assina-lo e receberad uma cépia do mesmo.

Antes de assinar faga perguntas sobre tudo o que néo tiver entendido bem. A
equipe deste estudo respondera as suas perguntas a qualquer momento (antes,
durante e apés o estudo).

Natureza e objetivos do estudo

* O objetivo especifico deste estudo € analisar a pratica esportiva por
estudantes de graduagcdo como meio de alcance aos principios institucionais
do Centro Universitario de Brasilia — UniCEUB — e sua repercusséao na
formacéo do discente.

* Vocé esta sendo convidado a participar exatamente por ser aluno do
UniCEUB, regularmente matriculado, que esta no inicio, meio ou final
do curso, de acordo com a duracao deste, e participante assiduo de
pratica esportiva dentro da instituicéo.

Procedimentos do estudo

* Sua participacédo consiste em responder a uma entrevista.

* O procedimento é ndo-invasivo, sendo uma entrevista realizada pelo
pesquisador.

* Na&o haverd nenhuma outra forma de envolvimento ou comprometimento
neste estudo.

* A pesquisa sera realizada no UniCEUB.

Riscos e beneficios

* Este estudo possui “baixo risco” que séo inerentes do procedimento de
entrevista.

* Caso esse procedimento possa gerar algum tipo de constrangimento, vocé
nao precisa realiza-lo.

* Sua participacdo podera ajudar no maior conhecimento sobre a préatica
esportiva como forma de educacéo individual e social.

Participacao, recusa e direito de se retirar do estudo

* Sua participacdo é voluntaria. Vocé néo ter4d nenhum prejuizo se nao
quiser participar.

* Vocé podera se retirar desta pesquisa a qualquer momento, bastando para
isso entrar em contato com um dos pesquisadores responsaveis.

* Conforme previsto pelas normas brasileiras de pesquisa com a participacao
de seres humanos vocé nao recebera nenhum tipo de compensacao
financeira pela sua participacdo neste estudo.
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Confidencialidade

* Seus dados serdo manuseados somente pelos pesquisadores e nao sera
permitido 0 acesso a outras pessoas.

* O material com as suas informacodes (fitas, entrevistas etc) ficara guardado
sob a responsabilidade do Daniel Vasconcelos Veloso, com a garantia de
manutencdo do sigilo e confidencialidade. Os dados e instrumentos
utilizados ficardao arquivados com o(a) pesquisador(a) responsavel por um
periodo de 5 anos, e apds esse tempo serao destruidos.

* Os resultados deste trabalho poderdo ser apresentados em encontros ou
revistas cientificas, entretanto, ele mostrara apenas os resultados obtidos
como um todo, sem revelar seu nome, instituicAo a qual pertence ou
qualquer informacéo que esteja relacionada com sua privacidade.

Se houver alguma consideracdo ou duvida referente aos aspectos éticos da
pesquisa, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa do Centro
Universitario de Brasilia — CEP/UniCEUB, que aprovou esta pesquisa, pelo telefone
3966.1511 ou pelo e-mail cep.uniceub@uniceub.br. Também entre em contato
para informar ocorréncias irregulares ou danosas durante a sua participacdo no
estudo.

Eu,
RG , apdés receber uma explicagdo completa dos objetivos do
estudo e dos procedimentos envolvidos concordo voluntariamente em fazer parte
deste estudo.

Este Termo de Consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que
uma copia sera arquivada pelo pesquisador responsavel, e a outra sera fornecida
ao senhor(a).

Brasilia, de de

Participante

Endereco dos(as) responsavel(eis) pela pesquisa (OBRIGATORIO):
Instituicdo: Daniel Vasconcelos Veloso

Endereco: SEPN 707/907 — Campus do UniCEUB

Complemento: Bloco 10 — Nucleo de Esportes

Bairro: Asa Norte

Cidade: Brasilia/DF

CEP: 70.709-075

Telefones p/contato: (61)3966-1482
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