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RESUMO

O presente trabalho se propbe compreender a insercdo da mulher no
mercado de trabalho mundial, sob a 6tica de um estudo de caso, o projeto Iniciativa
para uma moda ética. Este que tem apoio das NacBes Unidas e da Organizagéo
Mundial do Comércio a finalidade de conectar micro artesdos, a maioria mulheres,
de paises em desenvolvimento a grandes marcas de moda, envolvendo questdes de
comeércio justo, moda ética e moda sustentavel. Assim, o presente trabalho pretende
analisar, através de plataformas de monitoramento, se de fato o lema do projeto
“Nao é caridade, é trabalho” tem efetividade quanto ao beneficio mutuo. Além disso,
julga-se necessario relacionar os campos de estudos de moda e relacGes
internacionais, a fim de mostrar a importancia da industria da moda para a economia
mundial, através de dados mercadolégicos, e de como esse tipo de comércio

influencia nos aspectos sociais.

Palavras-chave: Moda ética. Mulher. Mercado de trabalho. Comércio justo.



ABSTRACT

The present study looks to understand the insertion of women in the labor
market under the perspective of a case study, the Initiative for an Ethic Fashion
project, which has the support of the United Nation and of the World Trade
Organization. The purpose of the project is to connect craftsmen, mostly women, of
developing countries to major fashion brands, involving issues of fair trade, ethic
fashion, and sustainable fashion. Thus, the present work intends to analyze, through
the monitoring platforms, if in fact the project’s slogan “It's not charity, it's work” has
effectiveness in relation to the mutual benefit. Furthermore, it is considered important
to relate the fields of study of Fashion and International Relations, through market

data, and of how this type of trade influences social aspects.

Keywords. Ethical fashion. Woman. Labour market. Fair trade.
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INTRODUCAO

A esfera econbmica mundial passou por transformacdes durante a
passagem do século XX para o XXI que influenciaram o mercado da moda e o
processo de expansao da participagdo feminina no mundo. Mediante esse contexto,
o presente trabalho de conclusdo de curso trard um estudo de caso que engloba o
papel da moda nas relacbes internacionais através de um projeto que visa a
insercdo de comunidades pobres, a maioria mulheres, no mercado de trabalho

mundial.

O nome do projeto aqui estudado é “Iniciativa para uma moda ética”
(IPME), fundado pelo Centro de Comércio Internacional (ITC) em 2009 e elaborado
com base num modelo de beneficio mutuo, que pretende apoiar comunidades de
paises em desenvolvimento, ligando micro produtores e artesdos a grandes casas
de moda e seus distribuidores, tendo em vista o0 projeto como catalizador de

desenvolvimento através da cooperacao.

Considerando-se a moda e as Rela¢des Internacionais como dois campos
de estudo distintos, com teorias e enfoques que se divergem, o trabalho se inicia
mostrando o quanto eles podem se relacionar. O primeiro capitulo trard essa
discussdo da moda e relacbes internacionais, primeiramente através do contexto
histérico do periodo entre guerras, importante para se compreender a evolucdo do
papel da moda na sociedade, razdo pelo qual povoados de paises como Mali,
Quénia, Burkina Faso, Camboja, Etidépia, Gana e Haiti estdo longe dos mercados de
moda de Paris, Mildo, Nova York ou Londres. Em seguida, o capitulo inicial abordaréa
como essa industria é ampla e geradora de capital, impactando economicamente o

mercado mundial e dando oportunidade de emprego para muitas pessoas.

O periodo do pOs guerra trouxe consigo certo aumento do género
feminino quanto a insercdo no mercado de trabalho, pois a mulher teve que assumir
o lugar de trabalho do homem em prol da defasagem de mé&o de obra masculina
demandada. Assim, através da satisfagdo da lei do mercado e da luta por direitos
iguais, o capitulo dois aborda a inser¢cdo da mulher no mercado de trabalho. A teoria
escolhida para compreender essa realidade foi com a teoria feminista, a partir das

desigualdades de género sempre tao presentes em nossa sociedade.



Os efeitos da globalizacdo atingem as mulheres de forma diferenciada
aos homens, assim como chega diferentemente a paises desenvolvidos e 0os em
desenvolvimento. E por essa razdo que o capitulo dois traz ndo s6 a questdo da
mulher no mercado de trabalho, mas também o contexto econémico em que ela se
insere, importante para se compreender o direito adquirido da proteg&o internacional
da mulher como conquista do género, cada vez mais engajado em prol da igualdade.

Nesse sentido, mediante a perspectiva capitalista das mudancas
ocorridas nas economias globais, serdo demonstrados no capitulo trés, alguns
desafios que devem ser enfrentados para a efetiva atuagéo desse projeto nos paises
menos desenvolvidos. Serdo explanados nesse capitulo informagBes coerentes ao
projeto em si, bem como quem séo os atores envolvidos no processo de producéo e
de que forma se da a oportunidade de trabalho oferecida. O trabalho envolve os
seguintes questionamentos: E oferecida alguma capacitagdo aos artesdos? Como
podemos saber se eles estdo mesmo recebendo por suas horas trabalhadas? O

projeto tem impactado em suas vidas de forma positiva ou negativa?

Algumas dessas perguntas serdo respondidas através de uma plataforma de
fiscalizacdo chamada Rise, que é disponibilizada no site oficial do projeto. Além de
um mapa que rastreia todo o caminho percorrido pela producéo dos artesaos, a
plataforma disponibiliza relatérios de todas as cole¢des confeccionadas. Assim, no
capitulo trés sera feito a andlise dos relatérios disponiveis para, entdo, avaliar o
impacto do projeto na vida das pessoas participantes, em especial as mulheres. Nao
se trata somente do estudo de caso de um projeto inovador, mas sim da
preocupacdo em entender os mecanismos de producao para verificar esta mesmo
ocorrendo o empoderamento de quem esta envolvido ou se s6 o0 projeto sai

beneficiado.

Como a proposta do IPME é voltada para paises em desenvolvimento, o
pouco que 0s participantes ganhassem, ja seria muito, mas nao € esse o lema do
projeto. Se trata de um trabalho com salério e condi¢Bes dignas de trabalho. Sendo
assim, o ultimo capitulo fara a ligagdo do fenbmeno da globalizagdo com a pratica de

uma moda ética e sustentavel, desafiadores para o projeto.

O objetivo aqui proposto vai além da primeira impressao logica das

implicagBes inerentes do sistema capitalista. O foco aqui estudado ndo sera o do
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mercado de trabalho que visa o lucro, mas sim daquele que valoriza o bem estar do

ser humano, em especial as mulheres.

A importancia de ter um estudo de caso voltado ao empoderamento do
género feminino nos faz pensar em que direcdo a sociedade civil tem caminhado, de
como o género feminino vem conquistando seu espa¢co como chefe, e ndo mais
como méae e dona de casa. Além disso, envolver moda é pessoalmente, algo
extraordinario, pois geralmente se vé essa industria como futii e que segue

tendéncias aleatorias, diferente dos dados e reflexdes que aqui trarei.

Assim, através da moda e relagdes internacionais, sera possivel fazer o
estudo do projeto IPME com foco na insercdo da mulher no mercado de trabalho
internacional, mostrando como a cooperacdo de diversos atores pode resultar na
criacdo de um projeto que impacta na vida de familias de paises em
desenvolvimento. Além disso, de como o capitalismo que rege o mercado, pode

trazer consigo ideais de comeércio justo, ético e sustentavel.
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CAPITULO 1 — MODA E RELACOES INTERNACIONAIS

A moda, como um setor amplo e estruturado, antagonicamente associa
dois polos: o desejo de criar e inovar, bem como a necessidade de produzir. Para
tanto, torna-se essencial a compreensédo da histéria do mercado da moda, a fim de
se compreender a influéncia da industria téxtil no mercado mundial, desde o inicio

da Revolucéao Industrial até a contemporaneidade.

Sabe-se que o campo de estudo da Moda e das Relagbes Internacionais
sédo diferentemente compreendidos em suas respectivas areas, dificultando para a
existéncia de producdes académicas que demonstrem a relacdo que ha entre eles.
No sentido bidirecional, os fluxos sdo eminentes tanto das Relacdes Internacionais
influenciar na moda, quanto da industria da moda no campo das Relacdes

Internacionais.

Historicamente, é possivel observar que a questdo da moda sempre
esteve agregada as pessoas de alto padrdo econémico, e que ao longo do tempo,
passou a ditar regras e comportamentos que influenciaram a sociedade por
completo. As pessoas poderiam, por exemplo, ser identificadas onde estavam
localizadas na sociedade através de suas vestimentas (muitos ainda pensam assim
nos dias de hoje). Assim, a dindmica industrial da moda vai ditar as regras conforme
as tendéncias determinadas pelos acontecimentos de ambito global, como os
impactos da Primeira e da Segunda Guerra para a industria da moda bem como
para o papel da mulher no mercado.

De fato, além de todo o arcabouco histérico de como a moda influencia os
aspectos socioldgicos, é surpreendente a relevancia deste mercado para com a
economia mundial, que permeia pela utilizacdo das matérias primas necessarias
para se chegar ao produto final adquirido pelo consumidor, através da criacdo de

iniumeros empregos geradores de forca produtiva.

Notando-se a necessidade de observar um crescimento empirico do
mercado da moda atuante na manufaturacdo e comercializagdo a partir de uma
cadeia produtiva habil, faz-se notério a caréncia de fontes académicas que discutam

a necessidade e importancia geradas pelo setor.
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Ainda, tratando Relacdes Internacionais como um campo multidisciplinar,
a integracao das disciplinas preocupadas com o entendimento e seguimento das
relacdes internacionais, possibilita que se discuta moda, empoderamento da mulher,
reducdo da pobreza e trabalho ético, num mesmo texto académico, como no
trabalho aqui presente, contribuindo para o avanco do conhecimento cientifico do

campo.

1.1 A trajetoria historica da moda no periodo entre guerras

A moda esté atrelada ao fendbmeno cultural e/ou social que acompanha
uma tendéncia. Ha, nesse sentido, o entendimento sobre o passado da moda para
gue se possa compreender, através das influéncias que originaram a dinamica

desse mercado, como ela se da hoje.

Boudot (2002) explica que desde o inicio do século XX as industrias de
moda de luxo sdo dominadas pela Franca, consolidadas devido a auséncia de
politicas suntuarias. Dentre os anos de 1878, 1889 e 1900, as industrias utilizam
das grandes exposi¢cdes universais organizadas em Paris como vitrine para o

mundo.

A partir dos primeiros anos do século XX, a industria de criagdo de moda
de Paris foi segmentada entre a alta-costura, que compila a criacdo sob medida, e a
confeccdo, responsavel pelas producdes em série. Do inicio desse século até os
anos 60, o progresso da moda é insociavel por essa alta-costura criada para as
elites da época. Entdo, somente apés a Segunda Guerra Mundial, que o modo de se

vestir deixou de identificar o tipo de trabalho que o individuo exercia.

Surge por volta dos anos 1960, em meio a tempos de crise, uma nova
vertente da histéria do vestuario contemporaneo: a prét a étre porté. Boudot (2002)
traz o significado de prét a étre porté, como pronto para vestir, € 0 segmento
semelhante ao modelo dos Estados Unidos da América (EUA): ready-to wear, e
ganha espacgo entre a alta-costura e a confec¢ao. Se trata de um esforgo de otimizar
a producdao industrial apos a Segunda Guerra mundial, como a producéo das roupas

em escala industrial, fazendo com que a producéo das pecas, que antes eram feitas
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sob medida, passasse a ser confeccionadas mais rapidamente e com um menor

custo.

Boudot (2002) traz ainda o historico pds guerras, a partir dos anos 1950,
momento no qual a moda sofre a maior mudanca que a historia do vestuario ja
conheceu. Ainda dependente do arbitrio da alta-costura, a confec¢do passa a
viabilizar o acesso das massas as criagbes da moda do momento. O consumo
popular ainda ndo possui seu proprio espaco, ja que o progresso desconhecido na
vida cotidiana de operarios ou camponeses oferece pouco estimulo as variacoes

no vestuario.

De 1960 a 1970 a moda passa a ser heterogénea e atrelada a cultura.
As roupas que antes pertenciam as classes operarias e camponesas Sao
redescobertas. H4 o aparecimento de um grupo conhecido como jovens criadores

ou criadores de moda, responsaveis pela ascensdo da moda jovem (ORTIZ, 1994).

Desta forma, o prét a porter passa a ganhar o mercado mundial com seus
precos mais acessiveis e pecas confeccionadas num menor tempo. Atualmente
podemos exemplificar marcas deste segmento como Versace, Dolce & Gabbana,
Prada, Gucci, Stella McCartney e Givenchy, que séo consideradas do segmento
prét a porter porém ainda assim, possuem o valor elevado para a maioria da

populacao.

As transformacgfes sociais e politicas vividas na época tiveram impacto
em diversos setores, inclusive na moda. Boudot (2002) indica que a Primeira
Guerra Mundial (1914-1918) ocasionou perdas que conduziram as mulheres a
tomar na sociedade posi¢cdes que antes eram ocupadas por homens, fazendo com
gue a mudanca do cenario das atividades influenciasse na producdo de roupas
para atender as novas demandas da sociedade. Logo mais afrente, o aumento do
custo das matérias-primas e das tarifas, a costura a mao perde espago no cenario

da industria téxtil e da lugar as tecnologias.

E entdo, a partir dos anos 1980, que as auténticas herdeiras da
fabricag&o téxtil europeia do inicio do século XXI, as “marcas conceitos”, surgem e
se desenvolvem atreladas a um estilo de vida baseada no avancgo tecnolégico e na

modernidade.
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Ortiz (1994) exemplifica o efeito do consumo advindo das transformacdes
tecnologicas através da criagdo da calga jeans:

Inventado por Levi Strauss, um judeu da Baviera, o jeans era uma calca
resistente, feita de denin, tecido originario de Nimes (Franca), pintado com
indigo. Nada de especial existia nessa vestimenta de trabalho. Ela atendia a
demanda de um mercado pouco sofisticado, e sua Unica qualidade era
resistir por mais tempo ao uso e as intempéries. No entanto, por volta da
década de 30, o jeans adquire uma outra conotacéo. Ele é descoberto pela
moda dos duke ranch que revaloriza o Oeste. Americanos ricos, citadinos,
comegcam a comprar ranchos como residéncia secundéaria. Durante suas
férias eles querem “viver a aventura do oeste”, adotando, simbolicamente,
0s costumes populares. A firma Levi Straus Co. aproveita esta onda
mercadolégica para remarcar seu produto. Patrocina rodeios, distribui
prémios entre os campebes de montaria, € agora, uma “auténtica” camisa
faroeste acompanha suas calgas tradicionais. Em 1935 a revista Vogue traz
a seguinte publicidade: “O verdadeiro chic do oeste foi inventado pelos
vaqueiros, se vocé se esquecer deste principio, estara perdido”. (ORTIZ,
1994, p. 114 — 115)

Assim, uma peca de roupa que antes que era considerada caracteristica de
um trabalhador, configurando simplicidade, transformou-se em um sinal de
diferenciacdo marcado pela sociedade de consumo que emerge com a era da

tecnologia e da modernidade.

Essa realidade da nova conjuntura tecnoldgica é fruto da estrutura
capitalista, desenvolvido por Wallerstein (1974) pela teoria do “sistema-mundo”, em
qgue a divisdo internacional do trabalho resulta na divisdo do mundo por paises
centrais, periféricos e semiperiféricos. Nessa perspectiva, 0os paises do centro sao
responsaveis pela producdo de alto valor agregado da producdo, enquanto o0s
periféricos fornecem produtos basicos como matéria prima e commodities. Como

dito pelo autor:

A marca do mundo moderno € a imaginacdo dos seus beneficiarios e a
contra-afirmacdo dos oprimidos. A exploracdo e a recusa em aceitar a
exploragdo como inevitavel ou justa constituem a perene antinomia da era
moderna, unidas numa dialética que esta longe de alcangar seu maximo no
século XX. (WALLERSTEIN, 1974, p. 346).

Logo, as mudancgas ocorridas na historia da industria da moda ao longo
do tempo foram reflexos das transformacdes do mercado mundial, influenciadas pela

economia capitalista que visa o lucro, e consequentemente, a exploracéo.
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1.2 A influéncia da indlstria da moda no mercado mundial

Além do histérico de segregacao social causado pela industria da moda,
para se compreender ainda melhor a relacdo desse mercado com o campo de
estudo das Relacdes Internacionais, faz-se necesséario a investigagdo quanto a
dados que representem a preponderancia desta industria no cenario nacional e

internacional.

A movimentacdo do mercado da moda esta cada vez mais atrelada ao
setor da economia, empregando diversos profissionais que passam pelos processos
de confeccao até que o produto como resultado final chegue as lojas e passarelas

dos fashion weeks.

De acordo com a Associacdo Brasileira da Industria Téxtil (ABIT), uma
das mais importantes entidades dentre os setores econdmicos do Brasil, a forga
produtiva do mercado téxtil é de 33 mil empresas de todos os portes instaladas por
todo o territério nacional, que empregam mais de 1,6 milhdo de trabalhadores e

geram, juntas, um faturamento anual de US$ 53,6 bilhes.

Ja de acordo com a FashionUnited, plataforma independente de moda
B2B internacional, o mercado global de vestuario esta avaliado em 3,3 trilhBes de
doélares ao ano e é responsavel por 2% do Produto Interno Bruto (PIB) mundial. A
FashionUnited apresenta ainda alguns dados mundiais que chamam a atencéo: a
indastria de moda feminina é avaliada em 621 bilhdes de délares e a masculina em
402 bilhdes de dolares por ano, as roupas de crianca possuem o valor de varejo
global de 186 bilhGes, enquanto a industria de calcados esportivos chega a 90,4
bilhdes de ddlares por ano. Alguns desses exemplos mostram que a industria da

moda inclui varias subindustrias que se relacionam entre si.

Portanto, a cadeia de producdo da industria da moda, vista como
‘conjunto de atividades (elos) que se articulam progressivamente [...], incluindo
basicos, bens de capital, bens intermediarios, distribuicido e comercializagao”
(BRASIL, 2017), tem como resultado uma rede de atividades interdependentes,
sendo os mercados internacionais 0s responsaveis por ditar as tendéncias das

atividades produtivas téxteis e das confecgdes. Logo:
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Em nivel global, a cadeia produtiva da moda é um sistema que apresenta
certas singularidades abrangendo cinco elos: (a) fiacdo; (b) tecelagem; (c)
beneficiamento; (d) confec¢éo; (e) mercado. O esquema subsequente (sic)
[...] representa uma visd@o sindptica das diferentes fases que constituem a
cadeia produtiva em questdo, da fibra a distribuicdo do produto final.
Transversalmente operam, ao mesmo tempo, 0s servigos de suporte como
0 mecanico-téxtil e servicos intermedidrios como os fornecedores de
equipamentos; a producdo de softwares; editoras especializadas; feiras de
moda; agéncias de publicidade e comunicacéo; estudios de criagdo em
design de moda e fungdes corporativas (marketing, finangas, marcas, entre
outras) (RECH, 2006, p. 115).

Assim, a variedade dos servicos envolvidos caracteriza a cadeia produtiva
da moda como homogénea, jA que o porte das empresas que a compdem inclui

desde grandes empresas de carater transnacional até pequenas oficinas de costura.

EM ADIGAO:
» PRODUTORES E FORNECEDORES DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
» PRODUTORES E FORNECEDORES DE SOFTWARES
» OUTROS SERVICOS INTERMEDIARIOS
» SERVICOS DE APOIO

Figura 1 — Cadeia de producdo da industria da moda.
Fonte: EURATEX (2004 apud RECH, 2006, p. 70).
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Como mostra a figura acima, a cadeia de producdo da industria da moda
engloba desde a mais simples matéria-prima até o descarte do produto. Esse
processo de fabricacdo inclui: a industria quimica, a industria de fios quimicos, a
industria téxtil (fibras, fios, tecidos), os processos téxteis ndo convencionais, a
confeccdo do vestuario, o varejo e suas formas de venda do produto, os produtores
e fornecedores de méaquinas/equipamentos/softwares, servicos de apoio, marketing

e propaganda, e por fim, o desuso e reciclagem do produto.

Sendo uma subindustria dependente da outra a fim de se obter o produto
final, pode-se pressupor a alta movimentacéo dessa industria no sentido a oferecer
oportunidades de emprego para as pessoas.

Tabela 1 — Evolugéo de vagas de emprego na indistria da moda, em milhdes.

Ano
Item
1990 1995 2000 2014
Confeccao de vestuario 145 131 13.0 24.8
Téxteis 19,7 16,8 13,5 33
Téxteis e vestuario 34,2 29,9 26,5 57,8

Fonte: Adaptado de Fashion United (s. d.).

Ha, nesse sentido, um aumento exponencial de pessoas empregadas
pela industria da moda, envolvendo as subindustrias do tecido e da confeccao.
Parte-se, portanto, com o0 normativo de que esse tipo de negdécio engloba uma
cadeia de producéo extensa e de que ela € composta por crescentes oportunidades

de emprego ao redor do mundo.

Para se alcancar eficiéncia e produtividade no modelo de negdcio
internacional com uma elevada rentabilidade, a cadeia de producdo deve inovar

seus produtos de acordo com a demanda solicitada por seus consumidores.
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Figura 2 — Total do comércio téxtil e de vestuario.
Fonte: Fashion United (s. d.).
Neste cenério, podemos caracterizar o mercado da moda cada vez mais

abrangente e competitivo, movimentando 726 bilhdes de ddlares por ano somente

pelo comércio da industria téxtil e de confeccéo.

Influenciado pela determinacdo de novos habitos e desejos criados todos
os dias pelas camadas sociais, o0 tratamento da moda como campo da ciéncia € de
suma importancia, visto que ndo se trata somente de um segmento da estética ou
design, como luxo, mas é um setor de cadeia produtiva que movimenta milhares de
empregos e tecnologias. Trata-se de um setor industrial promissor na economia

mundial.
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CAPITULO 2 — INSERCAO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

Durante a historia da humanidade, o papel social da mulher foi visto por
muito tempo — pensamento que ainda permanece para alguns — como detentora da
exclusiva funcdo de ser filha, esposa e mae, marcados pela subordinacao
opressora ligada ao género feminino. Ter a mulher como forga produtiva no
mercado mundial determina sua insercdo no mercado de trabalho através da

conquista do género em ter seus direitos garantidos.

A Primeira e a Segunda Guerra Mundial marcaram ndo so a trajetéria
histérica da moda, como ja vimos, mas também a participacdo da mulher no
mercado de trabalho. Deste modo, a percepcao do papel do género feminino como
forca produtiva no mercado mundial é de suma importancia para esse estudo, ja
que o projeto aqui abordado, “Iniciativa Para uma Moda Etica” (IPME), beneficia

mulheres de paises em desenvolvimento.

Diante disso, o presente capitulo tera como objeto de estudo, a evolucao
da mulher no mercado de trabalho, observando-se as reflexdes tedricas a partir
das desigualdades de género, passando por breves fatos histéricos, e ainda, quais
sao os efeitos da globalizagdo como impacto no mercado mundial.

Observa-se, portanto, o capitalismo como sistema econdmico que rege a
forca masculina dominante concentrada na busca do poder, contraposto pela luta

da mulher em conquistar seu lugar na dominacéo do capital simbdlico do mercado.

Nesse sentido, a posteriori, ha de se analisar o slogan do projeto “Nao é
caridade. E trabalho”, analisando em que medida ha o empoderamento das
mulheres participantes através da efetiva insercdo no mercado de trabalho. Para
gue possamos fazer tal analise no capitulo trés, utilizaremos esse capitulo de
forma reflexiva, para tratar de assuntos que mais afrente irdo contribuir na busca
de respostas. O beneficio mdtuo que € proposto pelo projeto consegue ser
atingido? As mulheres patrticipantes sao de fato favorecidas? Qual € o impacto do

projeto na vida delas e de suas familias?
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2.1 Reflexdes teoricas a partir das desigualdades de género

O aumento da participacdo da mulher no mercado de trabalho é
perceptivel desde o século anterior. Os papéis de género e dessa divisdo sexual
do trabalho, que estamos tratando, € conceituado pela cartilha oficial global dos
Women's Empowerment Principles (WEPs), da Organizacdo das Nacfes Unidas
(ONU) Mulheres (2017), por referir-se a:

Divisdo dos trabalhos em produtivos e reprodutivos, os quais sdo definidos
com base nos papéis diferenciados atribuidos a homens e mulheres em
cada sociedade. Em geral, cabe as mulheres o cuidado com a familia e a
realizacdo das tarefas domésticas, atividades que constituem trabalho
reprodutivo. O papel principal dos homens esta vinculado a atividade
econdmica ou a atividade “produtiva” e eles sdo definidos como os
“provedores” da familia. O trabalho produtivo é valorizado, por ser
remunerado. O trabalho reprodutivo ndo tem remuneracdo e € percebido
como “natural”, nao sendo reconhecido em sua importancia e valor. Por
essas razdes, a divisdo sexual do trabalho é hierarquica, deixando as
mulheres em situacao de subordinagdo em relacdo aos homens.

A trajetéria historica percorrida até hoje, seja na moda ou em qualquer
outra area de atuacao profissional, € embutida por mudancas que tém transformado
radicalmente a natureza e qualidade do trabalho das mulheres em torno do mundo.
Harley (2007) acredita que estas mudancas nunca operam de maneira uniforme,
nem sao recebidas ou aplicadas uniformemente, ocasionando uma ampla gama de

respostas econdmicas e culturais.

Com o fim das Grandes Guerras, muitas mulheres precisaram assumir
posicbes no mercado de trabalho que antes eram executadas por homens, na
maioria das vezes por seus maridos que morreram guerreando. O cenario da época,
marcado pelo significativo crescimento da indUstria e pela auséncia de mao de obra,
propiciou a oportunidade para que a mulher do lar passasse a ser mulher operaria,

aberta ao mercado de trabalho.

As relacdes de género estdo presentes em todas as esferas sociais, como
dito por Miguel e Biroli (2014, p. 25):
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O género é, assim, um dos eixos centrais que organizam nossas
experiéncias no mundo social. Onde ha desigualdades que atendem a
padrdes de género, ficam definidas também as posicbes relativas de
mulheres e homens — ainda que o género ndo o faca isoladamente, mas
numa vinculagao significativa com classe, raca e sexualidade.

Deste modo, através do histérico ja explanado, identificamos que a
questdo da desigualdade de género na insercdo do mercado de trabalho sempre
esteve presente, e perdura até hoje. Ora, para compreendermos a disparidade que

0S géneros enfrentam, precisamos aprofundar quanto sua conceituacao teorica.

A escola feminista, estudada no campo das Relacdes Internacionais,
argumenta que as diferencas de género sdo materializadas numa oposicao
hierarquica que posiciona o homem como padrdo ou norma, naturalizando a
subordinacédo das mulheres e eliminando sua significancia politica na esfera privada.
Segundo Tickner (2012), Spike Peterson reafirma esse pensamento dizendo que,
embora o principio da igualdade esteja consagrado na elaboracéo de instrumentos
de direitos humanos, na prética, os direitos das mulheres sdo subordinados. A

vulnerabilidade das mulheres para exploracdo econémica € universal.

Tal disparidade das relacbes de género assimétricas e hierarquicas €&
tratada por Bourdieu (2007) sendo a afirmacdo da dominacdo masculina como
incorporada ao ser humano, ja desde o nascimento, tendo 0 sexo como o ponto que
define os seres dominados e os seres dominantes. A eficacia da manifestacdo da
ordem masculina é explicada devido a integracdo dos dominados sem ter a
consciéncia de sua propria dominagdo. O autor instiga 0 movimento feminista ndo
somente pela luta de dominagao que propde quebrar paradigmas, mas incita acdes
politicas que combatam as estruturas de instituicbes que realizam e se produzem
tanto na ordem masculina, como na social. Bourdieu (2007) ainda afirma que a
dominacdo masculina esta orientada ao nosso inconsciente e nas formas mais
simples de organizacdo do pensamento e da linguagem, jA que as relacdes de

género estédo diretamente ligadas as diretrizes de dominacao e poder.

E importante ressaltar que a atenc&o do feminismo € para o género e ndo
simplesmente para a mulher. Para Zalewski (1995), o género pode ser definido
como categorias construidas social e culturalmente sobre a masculinidade e a

feminilidade, e a énfase na constru¢cado natural dessas categorias significa que néo
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h& nada natural, inerente ou biologicamente inevitavel sobre os atributos, atividades
e comportamentos que sao definidos como maculinos ou femininos. Para se pensar
sobre o género devemos falar sobre as crencas das diferencas de género. Afinal, de
acordo com Barbieri (1993, p. 04), a categoria género € definida como o
reconhecimento “[...] de uma dimensdo da desigualdade social até entdo nao
trabalhada, subsumida na dimensao econémica, seja nas teorias das classes ou nas
teorias da estratificacdo social’, ou seja, relacbes sociais que se dao de forma

desigual, concedendo qual é o papel do homem e qual € o da mulher.

Observa-se, portanto, que as abordagens tedricas propostas pelo campo
das Relacdes Internacionais quanto as teorias de género, desafia os pressupostos
ontolégicos que dominam tradicionalmente o campo — o homem como principal
agente detentor de poder através do Estado, ator central da politica internacional.
Pois, o movimento feminista tem a igualdade como bandeira fundamental, sendo a
igualdade de direitos embasada na afirmacao de que homens e mulheres sao iguais

em sua humanidade.

A sub-representacao das mulheres nos cargos de alto escaldo na carreira
militar, diplomética e académica € dita por Tickner (2012), que explica por meio de
trés razdes principais: a tendéncia que as questbes prioritarias no campo de
Relacbes Internacionais possuem de serem definidos em linguagem que caracteriza
uma identidade nao-feminina; a visdo de algumas das mulheres serem vistas como
mais aptas a lidar com “questdes domésticas e privadas” do que se dedicar a outras
habilidades publicas; e a crenca de que a disciplina de Relacdes Internacionais e o
estudo académico do mesmo se faz pouco atraente e inOspito para as mulheres.
N&o ha a negacédo do poder como dominacdo ser uma realidade desse campo de
estudo, mas considera que ha instancias de cooperacdo que tendem a ser

obscurecidas quando o poder € visto apenas como dominacao.

N&o tratemos, ainda, dessa sub-representacdo somente em cargos
isolados, como o da inser¢cdo da mulher no campo de Relagdes Internacionais, pois
ja como foi dito, essa diferenciacdo de género esta presente em praticamente todas
as areas de trabalho no mercado mundial, indicando que somente as tarefas
tradicionais de ser mée e dona de casa sdo de fato pertencentes ao género

feminino.
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O impacto decorrente das desigualdades aqui citadas, acarreta numa
menor presenca de mulheres no mercado de trabalho, ndo s6 do Brasil, mas
principalmente do mercado internacional. Havendo, nesse sentido, a causa do
impacto das disparidades sendo néo so pela falta de oportunidade das partes, que
atinge diretamente a economia, mas também por sintomas cujo alcance social €

muito mais amplo e profundo.

Com a iniciativa da ONU Mulheres, a cartilha oficial global dos WEPs
(ONU Mulheres 2017) foi elaborada para mostrar os principios adequados para que
haja o empoderamento das mulheres em todo esse cenério de desigualdades. No

contexto do Brasil, sdo recomendados sete principios:

1 3

Estabelecer lideranca
corporativa de alto
nivel para a igualdade
de génera.

4

Promover a
educacao, a
formagao e o

desenvolvimento
profissional das
mulheres.

Garantir a salbde, a
seguranga e o bem-
estar de todos os
trabalhadores e as
trabalhadoras.

6 7

Promover a Mediar e publicar
igualdade atravées 05 progressos para
de iniciativas e alcancar a igualdade
defesa comunitaria. de género.

Figura 3 - Principios de empoderamento das mulheres no cendario brasileiro

Fonte: ONU Mulheres (2017).
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Para que haja o aumento da participacdo das mulheres no mercado de
trabalho, fazendo com que elas participem de todos os setores econémicos e em
todos os niveis de atividade, a cartilha oficial global dos WEPs (ONU Mulheres,
2017) acredita ser necessario o empoderamento das mulheres para que as
empresas e economias mudem em prol da igualdade de género, construindo
‘economias fortes, sociedades mais estaveis e justas; atingindo os objetivos de
desenvolvimento, sustentabilidade e direitos humanos internacionalmente
reconhecidos; melhorando a qualidade de vida para as mulheres, homens, familias e

comunidades; e impulsionando as operagdes e as metas dos negocios”.

De acordo com a cartilha oficial global dos WEPs (ONU Mulheres, 2017),

empoderar é:

Dar ou adquirir poder ou mais poder. O empoderamento significa uma
ampliacdo da liberdade de escolher e agir, ou seja, o aumento da
autoridade e do poder dos individuos sobre os recursos e decisdes que
afetam suas prOprias vidas. A pessoa empoderada pode definir os seus
objetivos, adquirir competéncias (ou ter as suas préprias competéncias e
conhecimentos reconhecidos), resolver problemas e desenvolver seu
proprio sustento. E, simultaneamente, um processo e um resultado. Fala-se,
entdo, do empoderamento das pessoas em situacdo de pobreza, das
mulheres, dos negros, dos indigenas e de todos aqueles que vivem em
relacdes de subordinacé@o ou sédo desprivilegiados socialmente.

O estudo de caso proposto por esse trabalho, IPME, visa o trabalho de
designers, principalmente de mulheres, de paises em desenvolvimento a fim de
promover talentos da moda local e incentivar a criacdo de empregos, atualmente
tendo a Africa como foco principal. Portanto, estamos tratando do empoderamento
de mulheres, negras em situacao de pobreza.

Nesse sentido, podemos afunilar ainda mais o estudo da insercdo da
mulher no mercado de trabalho, referindo-se a analise do posicionamento da mulher

negra no mercado mundial. Miguel e Biroli (2014, p. 30) destacam que:

O feminismo negro permitiu avancar na compreensdo dos mecanismos de
reproducéo das desigualdades justamente ao exigir que a igualdade de
oportunidades entre mulheres e homens néo correspondesse a um siléncio
sobre as mulheres que compartilham, com os homens que estdo na base da
piramide social, as desvantagens decorrentes de sua posicao de raca e de
classe.
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Assim, a luta das mulheres pelas mesmas oportunidades dos homens
envolve também questdes de raca e de classe social. Para Miguel e Biroli (2014), ha
dois extremos que determinam a renda dos individuos: os homens brancos e as
mulheres negras, sendo a dos primeiros quase trés vezes maior que a das ultimas e
ainda, apresentando o dado de que a renda média das mulheres negras é 44%
menor que a das mulheres brancas. Assim confere dizer, que ser mulher negra em
um pais em desenvolvimento € a condicdo humana mais desfavorecida de

oportunidades e igualdades de direitos.

A condicdo da mulher africana é discrepante das mulheres brancas dos
paises desenvolvidos, que traz consigo um espectro histérico, como tratado por
Strobel (1982, p. 515), onde “o trabalho doméstico e a agricultura de subsisténcia
sempre foram a grande maioria do trabalho das mulheres africanas”, enfatizando as

funcdes que historicamente atribuidas a elas.

No entanto, o destaque se da pelas diferentes funcbes do homem, que
teve uma crescente diferenciacdo do género quanto a natureza e pagamento do
trabalho realizado. As mulheres africanas puderam sentiram o impacto dessa
diferenciagdo de duas maneiras diferentes: os homens permaneceram no setor
agricola de subsisténcia e estavam limitados no emprego urbano e/ou emprego
assalariado. Além disso, quem recebia as instrugdes para realizar a extensao
agricola com a introducédo de culturas de rendimento em produtos primarios como
algodao, cacau, café e cha, era também o homem. Assim, a explicacdo para esta
politica ndo configura somente uma politica sexista dos administradores coloniais,
que sabiam que as mulheres constituiam a maioria do trabalho agricola, mas foram
também os responsaveis a entregar aos homens o emprego assalariado e o know-
how. Pode-se dizer, que ndo se trata somente da remuneracéo a que sao delas de
direito, mas também a capacidade que o homem é capaz de oferecé-las, criando
niveis da hierarquia de ocupac¢des divergente da igualdade de género.

O atual subdesenvolvimento do continente africano € caracterizado por
todo um contexto histérico complexo que permeia desde seu processo de
colonizacéo, até os conflitos internos. A questéo primordial € que a desigualdade de
género é presenciada na maioria das sociedades, se ndo em todas, mas tratando de
mulher negra e sem condi¢des financeiras, o impacto é ainda maior, englobando

desigualdades sexistas, racistas e classistas.
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2.2 Os efeitos da globalizagédo no mercado mundial

Acerca do que ja fora explanado, tratemos do mercado mundial ndo mais
somente sob a Gtica social, mas por uma perspectiva mercadolégica, tendo a
globalizacdo como fendmeno capaz de descrever a atual conjuntura do sistema

capitalista.

O fendmeno da globalizacdo determinado pela Nova Ordem Mundial
notavelmente integra as politicas sociais e econdmicas dos paises. Todavia, o
capitalismo traz consigo aspectos positivos e negativos. Trata-se de um plano
geopolitico internacional atrelado a uma crise de ética preocupada com poderes,

riquezas e prestigio.

A globalizagdo econ6mica consiste na integracdo das economias nacionais
em uma economia internacional através do comércio, do investimento
estrangeiro direto (por parte de corporagbes e multinacionais), fluxos de
capital de curto prazo, fluxo internacional de trabalhadores e pessoas em
geral e fluxos de tecnologia, fendmenos esses definidos e abordados de
forma mais completa adiante. (BHAGWATI, 2004, p. 25).

Nesse sentido, a globalizacdo se concentra numa disputa por grupos
econdbmicos que tém maior poder, controle de capital e mercados, porém suas
contradicbes abrem brechas de incerteza que constituem oportunidades para que 0s

trabalhadores fagcam progredir a luta por sua emancipacao.

Diferente de ter a globalizagdo como um processo que tem colaborado
para agravar as desigualdades em niveis econdmicos e sociais, Cohen (2003) se
convence de que a globalizacdo da sociedade civil trouxe importantes éxitos no
campo dos direitos humanos, incentivou a génese de um direito mundial, estimulou a
sensibilidade para problemas ecoldgicos e para o avanco da democratizagdo de

sociedades nacionais.

Diante contexto, surge uma ampla discussao sobre direitos humanos e
sociais, pois emerge junto a expansao dos mercados, a percepcdo de que valores
sociais e morais tém a necessidade de serem ampliados para todas as sociedades.

Por isso, com base em Barbosa (2003, p. 12-13), pode-se afirmar que:
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A globalizacdo caracteriza-se, portanto, pela expansdo dos fluxos de
informacbes — que atingem todos os paises, afetando empresas,
individuos e movimentos sociais -, pela aceleracdo das transacdes
econbmicas, capitais e aplicacdes financeiras que ultrapassam as
fronteiras nacionais — e pela crescente difusédo de valores politicos, morais
em escala universal.

Ainda de acordo com Barbosa (2003), globalizacdo né&o significa
uniformidade ou homogeneizacédo das condigcbes econdmicas, por se tratar de um
fendmeno de natureza complexa. Assim, os fluxos de informagdes e os valores
politicos e morais, citados no trecho acima, ndo atingem todos os paises da

mesma forma.

Os ritmos e resultados distintos ressalta que o efeito da globalizacéo
amplia desigualdades e contrastes. Assim, evidenciar o desafio do capitalismo
como um papel dubio: o de promover tanto as bases do bem-estar material quanto a
felicidade para toda a humanidade, ressalta a suma importancia do estabelecimento
de direitos e deveres da plena cidadania para todos os membros das sociedades
nacionais e da sociedade global.

A Africa, por exemplo, continente melhor explanado por atingir o estudo
de caso aqui proposto, apresenta dificuldades de suportar a concorréncia de
industrias do mundo desenvolvido. Todavia, o0 continente tenta lidar os as mazelas

da globalizag&o, como diz Ducrocq (2004, p. 20):

A Africa, pronta para essa nova aventura da comunidade internacional, ja
resolveu cooperar com todos o0s povos, especialmente o G8, na
reconstrugdo, agora em curso, das relagfes internacionais. Esse é todo o
novo espirito da nova parceria para o desenvolvimento da Africa.

Mediante postura da Africa para tentar sobreviver a economia mundial
gue constantemente é confundida com a as dos paises desenvolvidos, nos
perguntamos se a globalizacdo e os processos econémicos agregados a ela tém de

fato contribuido para o progresso dos paises mais pobres.

O crescimento desordenado dos mercados estd propenso a
desigualdades, desencadeando inimeros efeitos negativos na sociedade, causando

a dualidade dos aspectos a favor e contra a globalizagdo como crucial para o
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enfrentamento de probleméaticas que envolvam as popula¢cdes mais pobres do
mundo. O avanco tecnoldgico conjunto a reducdo da capacidade produtiva, por
exemplo, € uma das explicacbes para tratar a expansdo do desemprego e do

emprego informal como um dos pontos negativos.

De acordo com a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (DUDH),
podemos tratar o emprego como um objeto de direito inerente a todo ser humano,
empregado pelo art. 23, § 1°, in verbis: “Todo ser humano tem direito ao trabalho, a
livre escolha de emprego, a condi¢cdes justas e favoraveis de trabalho e a protecéo
contra o desemprego. ” Porém, quando posto em prética, o direito ao pleno emprego
nao possui efetividade.

O relatério do Panorama Social e de Empregos Mundiais, lancado
recentemente pela Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), diz que a economia
global deve avancar 3,4% este ano, em 2017, e o desemprego mundial deve chegar
a 201 milhdes. O diretor do escritorio da OIT em Nova York, Vinicius Pinheiro, citou

0s principais pontos do relatorio em entrevista concedida a ONU News:

O relatério mostra que o desemprego mundial vai aumentar em cerca de 3
milhGes de pessoas em 2017. Mas por outro lado, é importante criar novas
oportunidades de emprego para as pessoas que estdo entrando no
mercado de trabalho. H& uma frustragdo muito grande em relagdo a
performance econdmica, principalmente, dos paises emergentes, entre eles
o Brasil e a Russia. Mais da metade da populagdo empregada em paises
em desenvolvimento estd em trabalho de situagdo vulneravel. Além disso,
cerca de 30% dos trabalhadores nos paises em desenvolvimento estdo em
situacao de pobreza, eles ganham menos de US$ 3,20 por dia (EDGARD
JUNIOR, 2017).

A falta de oportunidade de emprego nos paises em desenvolvimento € um
indicador do baixo desenvolvimento socioeconémico. Deste modo, utilizando-se da
integracdo a nivel mundial através dos avancos proporcionados pela relacéo global
em diversos niveis, o projeto IPME dispbe desse fendbmeno do desemprego como
efeito causador da globalizacédo, a fim de criar novas oportunidades de trabalho para

mulheres africanas que desejam entrar no mercado.

Com base nesse fato, a iniciativa, que sera mais explorada no capitulo
seguinte, ndo se preocupa somente com a criagcdo de empregos atravées da unidao de

empresas africanas locais a micro produtores do mercado da moda de luxo, mas
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também das condicbes desse trabalho que estd sendo proposta. Acredita-se na
mudanca e melhoria de vida através da forga do trabalho.

De acordo com o Centro de Comércio Internacional — érgdo que trabalha
em cooperacdo da Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento e da Organiza¢cdo Mundial do Comércio (OMC), constata-se que
dentre as vagas de emprego ofertadas pelo IPME, 98% s&o ocupadas por mulheres.
Esse indice, disponibilizado num relatério do Centro de Comércio Internacional, nos
surpreende, ja que ha uma discrepante diferenca de oportunidade quanto a insercao

de mulheres e homens no mercado de trabalho.

Adentrando, entdo, ao viés da globalizacdo e desigualdade sexual,
tratemos das interconexdes causadoras desse fendmeno ndo sendo unicamente
econbmicas, mas também sociais e politicas. Molyneux (2004, p. 138) diz que nao

se pode ignorar a dimensao sexuada da globalizagao:

O género é uma categoria fundamental da organizagdo social e estrutura as
relagbes sociais, assim como as relagfes entre os homens e as mulheres;
isso se aplica também aos processos internacionais [...] Como demonstram
os estudos feministas, a guerra, o nhacionalismo e o imperalismo tém todos
uma dimensé&o sexuada.

A politica mundial atual é desafiada pela competitividade e expanséo das
oportunidades no mercado econdmico. O papel do sexo masculino e do sexo
feminino, bem como de suas identidades, sdo de efeitos diferentes na era
globalizada. Portanto, a mulher esta implicada no fenémeno da globalizacao através

de diversas formas complexas.

O Banco Mundial (BM) realizou uma pesquisa a respeito da expansao de
oportunidades econdmicas, baseada em dados de mulheres e homens em 20 paises

de todas as regides do mundo e obteve a seguinte conclusao:

Women's ability to work for pay, which most women in the study aspired to,
may be one of the most visible and game-changing events in the life of
modern households and all communities. (THE WORLD BANK, 2004, p. 38).
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Significa dizer que a participacdo das mulheres no mercado global néo
atinge somente o lado econ6mico, mas também influencia na ampliacdo de suas
aspiracdes a fim de tentar conciliar o papel de serem trabalhadoras, com o de
também serem maes e donas de casa. A igualdade de género ndo sO garante
importante papel a respeito da promog¢&o do crescimento econémico, mas também

visa os direitos basicos do ser humano.

O relatério do BM (THE WORLD BANK, 2014) apontou ainda que,
comparadas aos homens, as mulheres apresentam inimeras desvantagens no
mercado de trabalho, como pela disparidade salarial em relacdo ao género e a
dificuldade de se conseguir cargos elevados em setores mais rentaveis. E, ainda,
que estdo surgindo evidéncias de que programas econdémicos de empoderamento
da mulher podem reduzir a exposicdo do género a violéncia, quando se é possivel
alcancar a construgdo de uma voz feminina coletiva, ou seja, a criagdo de
programas que incentivem a insercdo de mulheres no mercado pode as encoraja-las
a ter voz ativa para a conquista de seu espaco, reforcando o discurso proposto pelo

Projeto aqui tratado.

E notdrio que a mulher, aos poucos, esteja conquistando seu lugar no
mercado de trabalho, porém cabe salientar o quanto elas passam por condi¢des de
existéncia muito desfavoraveis do que as predestinadas aos homens. De acordo
com Molineux (2004, p. 139):

Elas constituem a maioria dos seres humanos mais pobres e menos
educados (3 analfabetos em 4 sdo mulheres); seus oficios estdo entre os
mais precarios e menos remunerados; um numero crescente de mulheres
prové inteiramente as necessidades da familia, realizando trabalhos
ocasionais. A participacdo das mulheres na renda global do planeta
equivale a aproximadamente um terco dos homens.

Ora a conjuntura atual seja tendenciosa quanto ao impacto da
globalizacédo sobre as diferencas de género, o debate para quem a globalizagcéao
beneficia, € amplo e complexo. Entretanto, ndo se pode negar que as politicas

mundiais afetam diretamente os grupos desfavorecidos.
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O projeto Iniciativa para uma moda ética trata da insercdo do trabalho de
mulheres africanas no mercado mundial. Logo, estamos lidando com trés grupos em

desvantagem: o de ser mulher, negra e de um pais em desenvolvimento.

Harley (2007, p. 40) se mostra preocupada com a insercdo da mulher

negra no mercado mundial, como no trecho:

Lameting the relative absence of women of color in scholarship on labor and
economic practices, particularly in a global context [...] Transnational
corporations profit hugely at the greatest expense of women of color

Assim a autora retrata o fato de que mesmo as corporacdes
transnacionais lucrarem muito encima das despesas com mulheres negras,
geralmente estando na parte inferior da hierarquia do trabalho global, elas séo as
mais dispostas a demonstrar resiliéncia em suas vidas diarias. Provavelmente seja
porque os processos da globalizacdo levaram as mulheres a terem que trabalhar em

diversas areas do conhecimento para continuarem sobrevivendo.

Segundo dados da OIT, citados por Barbosa (2003, p. 110), ao final do
século XX cerca de 750 milhdes de pessoas estavam inseridas de forma precaria no
mercado de trabalho mundial, sendo 30% da mé&o de obra mundial sem emprego ou
vivendo sob péssimas condicbes de trabalho. Adda (2004) relembra que as
conquistas sociais das sociedades industriais nesse século ndo foram avancos
espontaneos do capitalismo, mas sim resultado de lutas sociais e de seus impactos
politicos e ideoldgicos na sociedade.

De fato, podemos assim refletir o quao impactante foi a transicdo do
mundo para a era globalizada, afetando diretamente relacdes de trabalho de

homens e mulheres, mas especialmente, as mulheres.

2.3 Protecéo internacional aos direitos da mulher e seus aspectos sociais

Em vinte de novembro de 2015, decorreu em Genebra, no ambito do
Forum das Nacdes Unidas sobre empresas e direitos humanos, ocorreu um debate

subordinado ao tema “Moda Sustentavel — dando poder as mulheres na inddstria
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africana de moda”, onde o projeto Iniciativa para uma moda ética esteve presente na
agenda (documentado pelo site Gabinete de Documentacéo e Direito Comparado).
O objetivo central do férum envolvia a importancia de se discutir politicas e praticas
empresariais sustentaveis no setor da moda para a capacitacdo das mulheres, bem
como a monitorizacao dessas atividades para potenciar o respectivo impacto. Nesse
sentido, torna-se de suma importancia para esse estudo evidenciar o quao
impactante é o aspecto social para a construcao do papel da mulher no mercado de

trabalho.

Sendo 0s movimentos sociais 0s responsaveis por produzirem inovagdes
no mercado, o desenvolvimento de novas categorias como resultado da interagéo
entre 0s movimentos e empresas, as identifica como responsaveis pela pobreza e

exploracdo dos trabalhadores e do meio ambiente.

Os desafios da era capitalista, jA& desenvolvidos pelo aspecto da
globalizacdo, torna fundamental a criacdo de atores da sociedade civil como
interlocutores de uma sociedade politica responsiva, que faca pressdo pela
institucionalizacdo da sociedade politica e por mecanismos de cobranca de
responsabilidade publica. E importante se forjar uma sociedade politica global e
regional a tornando forte no &mbito nacional, Cohen (2003, p. 452) diz que:

Poucos Estados podem fugir e resistir a pressdo da mobilizagdo
internacional em torno das questdes de direitos humanos, da ecologia, do
trabalho e da cultura. Isso porque os atores civis tém hoje condi¢cdes de
mobilizar Estados e organizacfes regionais por meio dos processos de
comunicacao e pelo exercicio da presséo politica.

Desta forma, significa dizer que a sociedade civil global possui a utilizagédo
de algumas formas de poder como a voz ativa, a da agcdo, como instrumento
transformador. Para as instituicdes globais torna-se indispensavel a construcao de
uma sociedade politica responsavel, a fim de adquirir uma relacdo saudavel entre a

sociedade civil, os direitos humanos, o Estado, a democracia e a justica social.

A construcdo historica dessa relacdo do homem com seus direitos
inerentes, de alguma forma sempre refor¢ou as ideologias patriarcais de excluséo da
mulher. E ardua a tarefa de transformar os documentos internacionais que tutela os

direitos humanos em real igualdade de género.
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De acordo com Miguel e Biroli (2014, p. 20), o documento escrito mais
importante é a “Declaragdo dos direitos da mulher e da cidada”, de Gouges, como

sendo:

A transcricao da “Declaragao dos direitos do Homem e do cidadao” para o
feminino, com alguns acréscimos significativos. Assim, o artigo X, que
estabelece a liberdade de opinido, é redigido por Gouges como uma
garantia de que, ja que pode subir ao cadafalso, a mulher pode igualmente
subir a tribuna. O artigo Xl, sobre a liberdade de expressdo, ganha a
especificacdo de que toda mulher pode indicar o nome do pai de seus filhos,
mesmo que, para tal, afronte os preconceitos. E, em patrticular, ela incluiu
uma peroracao final, conclamando as mulheres a romper com as idéias da
época e a exigir seus direitos.

A luta de Gourges nao alcanca as raizes da opressao sofrida pelo género,
mas ao longo dos anos sdo elaborados alguns documentos internacionais na

tentativa de continuar a luta pela igualdade.

Em 10 de dezembro de 1948 a DUDH ¢ ratificada, pela Assembleia Geral
das Nacodes Unidas, com a tentativa de criar uma normal comum a todos os povos e
nacodes, protegendo os direitos humanos. Ali, tem se que o direito do trabalho como

dever do Estado, livre de distin¢cdes, firmado no art. 23:

1. Toda a pessoa tem direito ao trabalho, & livre escolha do trabalho, a
condi¢cdes equitativas e satisfatérias de trabalho e a proteccdo contra o
desemprego. 2. Todos tém direito, sem discriminagdo alguma, a salério
igual por trabalho igual. 3. Quem trabalha tem direito a uma remuneracéo
equitativa e satisfatdria, que lhe permita e a sua familia uma existéncia
conforme com a dignidade humana, e completada, se possivel, por todos os
outros meios de protecdo social. 4.Toda a pessoa tem o direito de fundar
com outras pessoas sindicatos e de se filiar em sindicatos para defesa dos
seus interesses.

A conquista de um documento internacional que proteja legalmente os
direitos fundamentais dos trabalhadores €, sem duvida, uma conquista da sociedade

civil, sendo ela, a maior beneficiada.

Logo mais afrente na linha do tempo, em junho de 1993 em Viena, €
realizada a Conferéncia Mundial dos Direitos Humanos, reconhecendo no art. 18 de

sua Declaracao que:
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Os direitos humanos das mulheres e das meninas sdo inalienaveis e
constituem parte integrante e indivisivel dos direitos humanos universais [...]
Os direitos humanos das mulheres devem ser parte integrante das
atividades das Nacdes Unidas, que devem incluir a promocéo de todos os
instrumentos de direitos humanos relacionados & mulher.

O projeto IPME beneficia pessoas, a maioria mulheres africanas, que
participam do projeto porque ndo possuem o0 emprego assegurado pelo Estado.
Assim implica dizer que as mulheres estdo juridicamente asseguradas ao pleno
emprego por meio de tratados internacionais, mas é também legitimo afirmar que

esta ndo é a realidade em que elas vivem.

Ortiz (1994) trata o trabalho como sendo considerado “uma virtude
essencial, seja para o capitalista, que aumenta seus lucros, ou para o operario, que
nao s6 melhora suas condi¢cdes de vida, como se afirma enquanto parte de uma
classe social emergente”, afirmagao que enfatiza mais uma vez a importancia das

obrigacdes legais do direito ao emprego.
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CAPITULO 3 — PROJETO “INICIATIVA PARA UMA MODA ETICA”

A relacdo entre moda e relacfes internacionais proposta nesse trabalho

envolve inUmeras reflexdes que nos levam a analise do estudo de caso.

O modelo de negdcio internacional da industria da moda, além de
demandar diversas areas industriais como a do marketing, siderurgia, téxtil etc.,

também difunde a cultura de consumo da moda que se da através da inovacao.

As novas demandas e necessidades que surgem no mercado, aparecem
como evolucao da trajetdria historica da moda que acompanha cada momento do

ser humano no mundo.

O projeto “Iniciativa Para uma Moda Etica” (IPME) vém para cobrir
lacunas de comunidades que ndo acompanharam essa evolucdo. Dar a
oportunidade de emprego a pessoas, na maioria mulheres, de paises em
desenvolvimento, nos leva a perceber que a globalizacdo ndo chegou aos paises
da mesma forma. Sendo assim, nao fica dificil ressaltar como as oportunidades de
trabalho se dao de forma diferenciada quanto a questées econémicas, de género e

de raca, ou seja, ainda mais dificil para a mulher negra e pobre.

A participacdo da mulher no projeto € impar, responsavel por impactar a
vida de suas familias e comunidades através de sua inser¢do no mercado de
trabalho mundial, elevando a moda como modelo de negdécio importante para a

economia.

s

A iniciativa é uma forte defensora do potencial de crescimento da
indUstria de moda africana, pois trabalha com a crescente geracdo de talentos e
incentiva a criacdo de colaboracfes éticas, sustentaveis e criativas com artesaos

do continente.

Sera imprescindivel a analise do funcionamento da iniciativa, em todo o
seu processo de criacdo e desenvolvimento, para ditar de que forma se da o
empoderamento das mulheres que participam. Além disso, a plataforma chamada
Rise sera de grande contribuicdo para o estudo, ja que é uma ferramenta de
avaliacdo que assegura o impacto positivo do projeto, através de resultados que

serao aqui relatados.
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3.1 O projeto

O direito ao trabalho justo como inerente a qualquer género, bem como a
cadeia de producdo de moda com condi¢cdes basicas de servico, ambos estédo

atrelados aos direitos do ser humano.

Assim, fruto da busca pela dignidade e respeito a pessoa humana, criou-
se em 2009 pela oficial das Nag¢des Unidas Simone Cipriani, o Ethical Fashion
Initiative — Iniciativa para uma moda ética (IPME), em portugués.

O programa é proposto por uma agéncia conjunta da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU) e da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC), o
International Trade Center (ICT) e se esforca para a redugdo da pobreza global,
ligando micro produtores e artesdos — a maioria mulheres — a cadeia internacional

da indUstria da moda.

A proposta é utilizar o mercado da moda como forma de conectar os
artesdos de paises subdesenvolvidos, como veiculo para o desenvolvimento. Os
paises participantes atualmente sdo: Burkina Faso, Camboja, Etiopia, Gana, Haiti,

Quénia, Mali e Cisjordania, que entraremos em detalhes mais afrente.

Algumas marcas e estilistas renomados como Osklen, Mifuko, Stella
McCartney e Vivianne Westwood ja participaram do projeto a fim de colaborar na
fabricacdo de produtos de moda ética de alta qualidade, capacitando os micro-

artesdos através do acesso a emprego e conhecimento.

7

O lema do projeto é “Nao é caridade, apenas trabalho”, promete visar o
beneficio mutuo, tanto do artesdo quanto da marca que vai comprar os produtos
fabricados. Porém, o presente estudo vai além do lema do projeto. Com o olhar
critico, analisaremos como esses artesdos trabalham e quanto recebem pela mao

de obra para entdo, concluirmos se ha mesmo o beneficio mutuo proposto.

Para que se possa medir o impacto social e a sustentabilidade da
producdo dos itens de moda do projeto, desenvolveu-se uma ferramenta de
monitoramento chamada RISE. As informacdes recolhidas através da plataforma
de controle se tornam publicas, ja que os designers participantes devem preencher

relatérios detalhados de todo o processo produtivo, que quando concluidos, sao
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disponibilizados no site oficial do projeto (http://ethicalfashioninitiative.org/impact-
results/#rise), respondendo assim a crescente procura dos consumidores que se

preocupam com a transparéncia da cadeia de producéo.

A ferramenta RISE, aplicada a todas as entidades participantes, possui
trés etapas: a de avaliar a situacdo inicial dos beneficiarios e de como o projeto
pretende mudar essa realidade; a de controlar as atividades dos artesdos para
garantir o cumprimento do trabalho justo e o desempenho ambiental durante o
periodo de producdo; e o de tracar o monitoramento do impacto dos resultados,

credibilidade e transparéncia em toda a cadeia produtiva.

Ha, ainda, para os estilistas e marcas que participam do projeto, a op¢ao
de incluir um “passaporte do produto”, que nada mais € do que uma etiqueta,
podendo ser adaptada ao design que preferir, e que inclui todas as informacdes
sobre a localizacdo do produto e um cdédigo QR que orienta 0 consumidor para o
acesso de mais dados e informagOes quanto ao produto e ao projeto relacionado.
Além do mais, a etiqueta significa que o nome do estilista ou marca se preocupa e

apoia uma producdo ética e sustentavel.
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Figura 4 — Etiqueta da plataforma RISE.

Fonte: Ethical Fashion Initiative (s. d.).
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38

Apesar do projeto Iniciativa para uma moda ética ter sido criado em
2009, foi somente em 2015 que os relatérios de avaliacdo do impacto das cole¢cbes
passaram a permitir o acesso publico. Ao todo foram criadas 20 colecdes.
Portanto, 20 relatérios que visam a conscientizacdo da industria da moda e dos

consumidores para a constru¢cao de um mercado responséavel.

A Ultima colecdo do projeto foi para a famosa estilista inglesa Vivienne
Westwood, que contou com o trabalho de 33 arteséos do projeto do Quénia para sua

colecdo de Primavera/Verédo 20171

De acordo com o documento, foram produzidas no Quénia 300 como
parte de sua colecdo para consumidores especiais japoneses. No total, 28 artesdos
participaram da producéo, sendo 57% mulheres, 96% das pessoas tinham menos de
40 anos e ainda, 64% dos participantes utilizaram a renda recebida para financiar a

educacao de seus filhos e/ou dependentes.
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Figura 5 — Mapa da localiza¢@o das comunidades artesés envolvidas na cole¢do Primavera/Veréo
2017 da Viviane Westwood.

Fonte: Ethical Fashion Initiative (s. d.).

1 O relatério completo pode ser acessado em: http://ethicalfashioninitiative.org/wp-
content/uploads/2015/03/Vivienne-Westwood-Japan-Shopper-Final.pdf
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Para a realizacao das atividades exercidas pelos 28 artesaos envolvidos,
foram necesséarias diferentes habilidades como: corte, costura, acabamento,
encadernacao, controle de qualidade final e embalagem, tendo todos eles que

passar por um treinamento interno fornecido pelo projeto.

As bolsas confeccionadas para essa colecdo foram de dois modelos,
como documentado no relatorio:

Style Photo Quantity Groups involved in
production
Japan Special 150 Artisan.Fashion EPZ
Shopper-Red Ltd.
Japan Special 150 Artisan.Fashion EPZ
Shopper-Yellow Ltd.
Total 300

Figura 6 — Modelos de bolsas para colegdo primavera/verdo 2017 da Viviane Westwood 2
Fonte: Ethical Fashion Initiative (s. d.).

A colecao Primavera/Verdo 2017 da Viviane Westwood, aqui citada, foi
fabricada num periodo em que o clima do Quénia passou por tempos de seca e

escassez de agua, comprometendo a vida de muitas pessoas. Sendo assim, a

2 Decidiu-se fazer um recorte da tabela original, por isso ndo houve tradugdo da mesma.
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fabricacdo da colecédo impactou fortemente o cotidiano dos artesdos, como mostra
alguns dados do relatério:

e 100% eram artesdos pertencentes ao projeto Iniciativa para uma moda ética,
gozando de um salario regular suficiente para atender as suas necessidades

basicas;

e 68% dos participantes conseguiram economizar o dinheiro recebido
enquanto 44% investiram em suas rendas, investindo principalmente na
educacdo e habitacdo. Dos que investiram na renda, 64% disseram ser para

treinamento e desenvolvimento de habilidades;

e 24% dos supervisores receberam treinamento sobre habilidades de controle
de qualidade, necessarias para completar o pedido de compras da colecao

primavera/verdo 2017 da Viviane Westwood;

e 100% dos participantes foram capazes de fornecer uma refeicdo regular e

saudavel para o seu agregado familiar;

e 100% dos artesdos disseram sentir-se mais confiantes em suas tarefas

diarias e orgulhosos do trabalho que haviam produzido.

e 37,5 sacos foram produzidos em um dia pelos 28 artesaos trabalhando 8
horas por dia com dois intervalos, ao todo, foram gastos 8 dias para a

producéo das 300 bolsas.
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~ |
Figura 7 — Artes@os participantes da coleg@o de primaveral/verdo 2017 da Viviane Westwood.

Fonte: Ethical Fashion Initiative (s. d.).

Em entrevista ao relatério entregue por Viviane Westwood, a mulher da
foto da esquerda, de avental verde, se chama Asumpta Kanini e tem 32 anos.

Sobre o impacto da cole¢cdo em sua vida, disse que:

Eu sou mée solteira de dois filhos. Sou bordadeira, entretanto durante a
colecdo de Viviane Westwood eu trabalhei como alfaiate. A renda da
colecdo contribuiu para completar os gastos escolares para 0s meus
filhos, pagar aluguel e outras contas mensais, como a eletricidade e agua.

Ja a mulher da direita, de méascara azul, se chama Eunice Nashipai e

também possui 32 anos de idade. Seu relato quanto ao projeto foi:

Eu sou uma mée solteira de um filho. A colecdo primavera/verdo 2017 da
Viviane Westwood me deu esperancas para enfrentar o futuro sombrio
causado pela seca. Como sou uma massai, guardei parte da renda que
recebi para reabastecer as cabras perdidas durante esse periodo.



42

Em decorréncia dos numeros apresentados e pelos depoimentos
documentados pelo relatério, que aqui foram expostos, conclui-se, que mesmo a
colecao primavera/verdo 2017 da Viviane Westwood sendo pequena em termos de
guantidade de produtos e total de horas trabalhadas, ainda assim, trata-se de uma
boa oportunidade de trabalho. Apesar dos quenianos estarem vivendo em meio ao
caos das condi¢cdes climéaticas no pais, a colecdo beneficiou os participantes

guanto ao bem-estar e a qualidade de vida, contribuindo para o desenvolvimento.

Ter a transparéncia como elemento fundamental para a formacao de
uma inddstria mais ética e sustentavel, o projeto IPME langou, no dia 26 de marcgo
de 2017, o Rise map.

O Rise map é mais uma ferramenta de rastreabilidade e transparéncia
da cadeia de producéo, que funciona paralelamente a plataforma ja entédo existente
chamada Rise, que também visa medir o impacto econdmico, ambiental e social do

projeto na vida dos participantes, como ja dito.

Desenvolvido em colaboragdo com a Sourcemap, 0 mapeamento de
cadeias de producdo por especialistas através de um software especializado em
rastrear os produtos até a fonte, seu funcionamento € de modo on-line, visando
mapear a complexidade de todas as partes do processo até chegar ao cliente final,
utilizando-se de fotos e videos®.

Quando ha a fabricacdo de uma nova colecéo, cria-se um Rise map que
pode ser acessado pelo site oficial do projeto ou pelo cédigo QR disponivel na
etiqueta dos produtos, tornando os consumidores e marcas responsaveis pelo

consumo e producdo conscientes.

8 Acesso a plataforma Rise Map em: <https://open.sourcemap.com>.
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Figura 8 — Mapa interativo com os tipos de produtos fabricados pelo projeto
Fontes: Ethical Fashion Initiative (2017).

Ao clicar no tipo de produto fabricado, o site direciona para informacfes
detalhadas do que foi confeccionado. E possivel ver a localizacdo através do
Google Maps, que identifica o endereco e o local exato que os produtos se
encontram. H& fotos reais dos produtos, dos participantes e do processo de

producdo, e ainda, textos que expliquem as cole¢des, como na figura a seguir:
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Figura 9 — Mapa com o rastreamento do tecido de algodéo feito a m&o em Burkina Faso
Fonte: Ethical Fashion Initiative (2017).

Consolida-se, entdo, que o projeto IPME tem feito esforcos quanto a
criacdo de mecanismos de controle para monitorar a cadeia produtiva de seus
servi¢cos oferecidos. Contribuir para a reducédo da pobreza extrema e insercao de
pessoas carentes no mercado de trabalho é uma tarefa ardua, que prioriza paises
marginalizados em todo o mundo. Sendo assim, 0 monitoramento € uma
ferramenta indispensavel para a tentativa de se manter o bom funcionamento do

projeto.

E demasiadamente relevante os paises escolhidos para participarem do
projeto. Entretanto, por ora, qual seria o critério utilizado? Quem esta por tras de

todo o financiamento necessario?

Com o propodsito de fornecer um caminho para paises marginalizados
sairem da zona da pobreza, a Iniciativa para uma Moda Etica atualmente funciona
em Burkina Faso, Camboja, Etidpia, Gana, Haiti, Quénia, Mali e na Cisjordania,

porém visa a expansdo para novas areas como Brasil, india, México e Peru.
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Por se tratar de paises em desenvolvimento, foram recebidos
financiamentos de diversas entidades para a implementacdo do projeto nos paises

escolhidos.

O trabalho do Projeto no Haiti é financiado, desde 2015, pela Agéncia dos
Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional. A colaboracdo com artesdos
haitianos se baseia em habilidades como escultura de chifre, corddo de papel e
colcha de retalhos, assim havendo uma maior concentracdo na producao de joias e

acessorios.

J4 em Gana, o trabalho é financiado pela Secretaria de Estado dos
Assuntos Econdmicos da Suica (SECO). O objetivo neste pais é de ajudar jovens
designers africanos a construir marcas de moda dentro da economia formal,
criando um fluxo de trabalho para artesdos com habilidades de costura, alfaiataria

e corte padrao, relacionando todas as areas da moda.

Desde 2014, o programa da Unido Europeia EDF 10 Cotton financia o
projeto em Burkina Faso e no Mali. Anteriormente, a SECO também financiou o
trabalho no Gana de 2012 a 2015. As habilidades nesses locais sdo principalmente
o tingimento de fios, a tecelagem de algoddo a mao e técnicas de design téxtil. A
iniciativa opera em ambito regional em Ouagadougou e Bobo, a capital do Burkina
Faso.

No mesmo ano, também em 2014, o projeto se expandiu para a Etidpia
com uma parceria com a HAFDE Tannery, que produz produtos de couro de alta
qualidade de acordo com padrdes ambientais e de trabalho justo. Os artesaos
etiopes sao habeis no curtimento, tingimento e acabamento de couro e artigos de
couro de construcdo (fabricacdo de sacos e fabricacdo de calcados). O projeto
trabalha com a instituicdo de caridade Centro San Giuseppe para integrar micro

artesaos no processo.

O Camboja possui artesdos com a capacidade de produzir uma grande
variedade de tecidos de seda usando diferentes técnicas e tipos do produto. O
projeto esta se expandindo para trabalhar nessa vertente produzindo localmente
por comunidades de tecelagem do Camboja, empregando principalmente mulheres
artesas. O ultimo que cabe citar, mas que foi o primeiro projeto IPME, foi o centro
de criacdo de Nairobi, capital do Quénia. O Kenyan Ethical Fashion Artisans Ltd. é
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especializado na fabricacdo artesanal de acessorios de moda éticos como bolsas,
chaveiros, joias e sapatos. O centro de Nairobi organiza a producdo em todo o
Quénia, sendo a maioria dos artesdos mulheres. As habilidades mais exercidas

sao alfaiataria, bordado, trabalho com latao, chifre e osso.

Partindo do pressuposto acima, € possivel aferir o quao importante é a
cooperacdao internacional de paises desenvolvidos, para o progresso dos que ainda
estdo em desenvolvimento. Se trata da cooperacdo mundial a fim de combater as
mazelas sociais e econdmicas atreladas ao capitalismo. E importante ressaltar que
sempre h& algum interesse em troca, mas ndo foi possivel saber os reais

interesses das entidades de financiaram o IPME por falta de dados.

Ademais, o relatorio da colecdo primavera/verao 2017 da Westwood,
anteriormente explanado, é s6 uma das colecBes dentre as 20 que estdo
disponibilizadas no site oficial, pela plataforma Rise. Contudo, para que se possa
verificar a efetividade do projeto para ambos os agentes (0 artesdo e o projeto) €
necessario a analise dos outros 19 relatérios. Durante o estudo, verificou-se a
existéncia de trés formatos de relatdrios, cada um deles correspondendo a data no
qual foram disponibilizados no site. Os primeiros nove relatorios, entre os anos de
2014-2015 eram muito menores em comparacdo aos atuais. Nao possuia
informacbes completas como o tipo ou quantidade do produto que estava sendo
fabricado na colecdo. No segundo formato, jA em agosto de 2015, 6 relatérios
fizeram o uso de inumeras informacdes quanto ao projeto para inseri-las no
documento, se tornando menos funcional em razdo da sintese das informacdes.
Por fim, o de hoje utilizado € o mais completo, em que cinco colecdes ja o
adquiriram como modelo base, e € composto por fotos, entrevistas, dados dos
participantes e de mecanismos que demonstrem a funcionalidade do dinheiro no

qual os artesaos recebem.

Assim, podemos aferir, que fica evidente a preocupacdo do projeto
quanto a transparéncia e clareza das informacfes dispostas nos relatorios da
plataforma Rise. Por se tratar de uma iniciativa nova, as reformulagdes do modelo
de relatério condizem com a tentativa de se achar um que consiga conter todas as

informacdes da colecdo necessarias para controle da cadeia de producao.
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Referente ao formato de relatorio utilizado, percebe-se que os primeiros
postados no site, ou seja, 0os de outubro de 2014 até abril de 2015, sdo os Unicos
gue possuem informacgfes incompletas. Com a finalidade de nos aprofundarmos
guanto a analise do projeto IPME, segue a tabela completa dos relatérios dispostos

no site oficial.



Quadro 1 — Relatorios da plataforma RISE: Iniciativa para uma moda ética (continua).
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Total de .
~ . . - Produto - Investimento em
Nome da Colecédo Data da Producéo Pais Participante tabricado/Quantidade Participantes/Total Educacao*
de Mulheres

Vivienne Westwood Mar. 2017 Quénia Bolsas/300 unidades 28 pessoas/16 mulheres 64%
Spring/Summer
Sass & bide Out./Nov. 2016 Quénia Bolsas/350 unidades 82 pessoas/62 mulheres 82%
Spring/Summer 2017
Brother Vel Sandalias de salto/1000

rother Vellies ) ‘AN unidades . -
Sustainability Eti6pia . 70 pessoas/

Botas de salto/1200 unidades

Karen Walker Jul./Set 2016 Quénia Bolsas/900 unidades 132 pessoas/70 80%
Autumn/Winter 2016 mulheres
Vivienne Westwood A ; o
Autumn/Winter 2016 Mar./Jul. 2016 Quénia Bolsas/1639 unidades 33 pessoas/17 mulheres 82%
Mimco Spring/Summer Mar./Maio 2016 Quénia Bolsas/1230 unidades 142 pessoas/119 79.8%
2016 mulheres
United A Bolsas/180 unidades

nited Arrows A
Spring/Summer 2016 Fev./Mar. 2016 Quénia Pulseiras e colares/1860 79 pessoas/68 mulheres 69%

unidades

Mimco Spring/Summer Out. 2015-Jan. 2016 Quénia Carteira/2468 unidades 173 pessoas/151 729
2016 Chaveiros/643 unidades mulheres
Karen Walker - Bolsas/639 unidades 216 pessoas/165 .
Autumn/Winter 2015 Set/Out. 2015 Quenia Carteiras/132 unidades mulheres 61%
Vivienne Westwood Abr./Ago. 2015 Quénia Bolsas de variados 180 pessoas/57 88%

Autumn/Winter 2015

tamanhos/4466 unidades

mulheres




Quadro 1 — Relatérios da plataforma RISE: Iniciativa para uma moda ética (conclusao).

Nome da Colecédo

Data da Producéo

Pais Participante

Produto

Total de

Participantes/Total

Investimento em

i H an*
fabricado/Quantidade de Mulheres Educacéo

Mimco Autumn/Winter A Bolsas de variados 230 pessoas/120 o
2015 Jul/Ago. 2015 Quenia tamanhos/3732 unidades mulheres 84%
Karen Walker Out 2014-Jan. 2015 Quénia ) 51 pessoas/40 20%
Autumn/Winter 2015 mulheres 0
V|V|_enne Westwood Out. 2014-Jan. 2015 Quénia -/5302 unidades 265 pessoas/201 7%
Spring/Summer 2015 mulheres

Carmina Campus Jan./Fev. 2015 Quénia - 95 pessoas/63 70%
Spring/Summer 2015 mulheres

Bantu Wax Mar./Abr. 2015 Quénia -/600 unidades 20 pessoas/15 95%
Spring/Summer 2015 mulheres

Mimco Spring/Summer Dez. 2014 —Jan. 2015 Quénia - 293 pessoas/272 75%
2015 Collection mulheres

Stella McCartney Out./Dez. 2014 Quénia -/1337 unidades 46 pessoas/38 59%
Spring/Summer 2015 mulheres

Karen Walker 2nd ) Quénia ) 170 pessoas/163 #
Spring/Summer 2015 mulheres

Karen Walker Jan./Fev. 2015 Quénia - 95 pessoas/92 39%

Spring/Summer 2015

mulheres

Fonte: Adaptado dos relatérios do Ethical Fashion Initiative (s. d.).



http://ethicalfashioninitiative.org/wp-content/uploads/2015/11/IA_Full-report_MIMCO-2015_Kenya.pdf
http://ethicalfashioninitiative.org/wp-content/uploads/2015/11/IA_Full-report_MIMCO-2015_Kenya.pdf
http://ethicalfashioninitiative.org/wp-content/uploads/2015/10/IA_Karen_Walker_AW15_Kenya.pdf
http://ethicalfashioninitiative.org/wp-content/uploads/2015/10/IA_Karen_Walker_AW15_Kenya.pdf
http://ethicalfashioninitiative.org/wp-content/uploads/2015/03/IA_Vivienne-Westwood-SS15_Kenya-Online.pdf
http://ethicalfashioninitiative.org/wp-content/uploads/2015/03/IA_Vivienne-Westwood-SS15_Kenya-Online.pdf
http://ethicalfashioninitiative.org/wp-content/uploads/2015/10/IA_Carmina_Campus_SS15_Kenya.pdf
http://ethicalfashioninitiative.org/wp-content/uploads/2015/10/IA_Carmina_Campus_SS15_Kenya.pdf
http://ethicalfashioninitiative.org/wp-content/uploads/2015/03/IA_Mimco-2015_Kenya-Online.pdf
http://ethicalfashioninitiative.org/wp-content/uploads/2015/03/IA_Mimco-2015_Kenya-Online.pdf
http://ethicalfashioninitiative.org/wp-content/uploads/2015/03/IA_Stella-McCartney-SS2015_Kenya-Online.pdf
http://ethicalfashioninitiative.org/wp-content/uploads/2015/03/IA_Stella-McCartney-SS2015_Kenya-Online.pdf
http://ethicalfashioninitiative.org/wp-content/uploads/2015/10/IA_Karen_Walker_SS15_Kenya-2.pdf
http://ethicalfashioninitiative.org/wp-content/uploads/2015/10/IA_Karen_Walker_SS15_Kenya-2.pdf
http://ethicalfashioninitiative.org/wp-content/uploads/2015/10/IA_Karen_Walker_SS15_Kenya.pdf
http://ethicalfashioninitiative.org/wp-content/uploads/2015/10/IA_Karen_Walker_SS15_Kenya.pdf
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A primeira coluna corresponde ao nome da colecdo dos estilistas que
escolheram a IPME como mecanismo de confeccao de seus produtos. Percebe-se
que alguns deles aparecem mais de uma vez, como o da Viviane Westwood, da
Karen Walker e da Mimco. Esse fato demonstra, de certa forma, a satisfacdo por
participar do projeto, pois se o produto final ndo fosse de boa qualidade ou nao
atendesse as expectativas do mercado, ndo veriamos a Karen Walker aparecendo 4

vezes na tabela, por exemplo.

A segunda coluna diz respeito a data que a colecdo foi produzida,
variando entre 2014 e 2017. O projeto foi criado em 2009 e provavelmente houve a
confecgdo de alguma colecgéo entre esse ano e 2014, mas o IPME falha na auséncia
dessa informacéo. Nota-se ainda, que o tempo da producao varia de acordo com a

guantidade de pecas produzidas, dentre 1 a 5 meses.

Ja na terceira coluna estad o pais de producédo. O IPME é voltado para
paises em desenvolvimento e como ja foi dito, esta instalado em Burkina Faso,
Camboja, Etiopia, Gana, Haiti, Quénia, Mali e Cisjordania. Entretanto, chama a
atencdo o fato de que todas as cole¢cBes dos relatorios, exceto a Brother Vellies
Sustainability, foram confeccionadas no Quénia. Ao explanar o relatério completo,
constata-se que diferentes povoados quenianos participaram, ndo houve o foco em
somente um. Ainda assim, a auséncia de Burkina Faso, Camboja, Gana, Haiti e
Cisjordania no cenario representa uma lacuna entre os locais que o projeto IPME

pretende se instalar e os que efetivamente funcionam.

Dando continuidade a tabela, a quarta coluna condiz com o tipo de
produto que foi fabricado na cole¢céo e a quantidade, medida em unidades. Como
ndo ha uma especializacdo, podem-se fabricar os mais variados tipos de produtos,
mas através da tabela vemos a predominancia dos acessorios. Convém dizer que o
projeto consegue responder a demanda do mercado em relacdo a quantidade de
produtos fabricados, pois numa colecé&o da Viviane Westood foram fabricadas 5302

bolsas, correspondendo a uma maior quantidade de tempo e de artesaos.

A ideia de que o projeto beneficia as mulheres africanas é reforcada na
quinta linha da tabela, pois comprova-se que mais de 50% dos artesdos
participantes do projeto sdo do género feminino. Ao contabilizar 19 colecdes,
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isolando uma que nao possui o dado da quantidade de mulheres, chegamos ao
namero de que dentre 2.330 artesdos envolvidos no IPME, 1.729 sdo mulheres.

Ao fim de cada relatério, fica registrado o desenvolvimento das
habilidades dos arteséos, pois o IPME oferta cursos que capacitam a mao de obra.
Além disso, ha a parte que se preocupa com a renda e investimento do dinheiro
adquirido dos participantes através do trabalho. A sexta linha da tabela assim,
amplamente, envolve questdes como saude, nutricdo e bem estar social, mas o foco
estd no investimento em educacdo. A porcentagem de pessoas que dizem ter
investido em educacdo para seus filhos ou algum agregado a familia € muito
positiva, 0 que traz o pensamento de que € através da educacdo que se consegue

um futuro melhor para o mundo.

Assim, podemos concluir que no geral, a tabela traz dois resultados
positivos: a valorizagdo dos artesdos para com a utilizagcdo do dinheiro que eles
ganham e a grande oportunidade de trabalho que é atribuida as mulheres através do
projeto. Dentre as falhas, destaca-se que até agora sé se viu o efetivo impacto do
IPME em um pais, o Quénia. Ainda ha um longo a caminho a percorrer para que 0

projeto alcance os paises em desenvolvimento de todo o mundo.

3.2 Comércio justo

Para se engajar no estudo de caso do projeto IPME com a proposta de
um trabalho ético e sustentavel, tratemos o comércio justo como contribuidor das

condi¢Oes de troca de produtores e trabalhadores marginalizados.

Baudot (2008) afirma: “Nao resta davida de que hoje em dia o futuro da
moda tem cada vez mais a ver com 0s criadores sem preconceitos com a
industrializacdo. E paralelamente com os industriais dotados de espirito criativo”,
significando dizer que a trajetoria da moda passa por constantes mudancas no qual
tem de se adaptar aos moldes de cada época. Atualmente, ela tem se preocupada
mais com questdes de consumo e produc¢do ética e responsavel, com a perspectiva
de comércio justo embutida no ideal da sustentabilidade econémica e ecologica, do
estabelecimento de precos justos sem que haja exploracdo do trabalho, ideais que

também sao propostos pelo projeto. Aspectos que hoje despertam uma maior
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preocupagao e conscientizagao dos consumidores, do que comparada a toda a sua

trajetdria historica.

Para a Organizacao Mundial de Comércio Justo (OMCJ), uma rede global
de organizacbes que representam a cadeia de suprimentos do comércio justo, a

definicdo de comércio justo é posta da seguinte forma:

Fair Trade is a trading partnership, based on dialogue, transparency and
respect, that seeks greater equity in international trade. It contributes to
sustainable development by offering better trading conditions to, and
securing the rights of, marginalized producers and workers — especially in
the South.

Sendo assim, 0 comércio justo ultrapassa a fronteira da negociacdo e
engloba toda uma mudanca de regras e praticas cotidianamente ja impostas pelo

comércio internacional.

Sob o olhar da OMCJ, o comércio justo ainda é visto como uma forma de
contribuicdo para a luta contra a pobreza, as alteragcbes climaticas e a crise

econdmica, que se dao através de 10 principios:
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Figura 10 — Dez principios do comércio justo
Fonte: WFTO (s. d.).

Através da implementacdo e monitoramento de praticas que envolvam os
dez principios acima citados, acredita-se num comércio diferente do que

normalmente é feito, desprendido de mazelas e desigualdades.

O fair trade — comércio justo em inglés — levanta inmeras criticas, mas
elas sdo tendenciosas a serem classificadas como protecionismo tradicional
disfarcado, que visa proteger as atividades econémicas internas, representando um

desafio cada vez maior para o liberalismo.

Partindo desse principio, Ehlich (2003) reafirma essa tendéncia, ja& que
dados de pesquisa nos Estados Unidos mostra que o0s paises que apoiam o
comeércio justo tém propensao a ter caracteristicas opostas daqueles que apoiam a
protecdo econOmica. Através de pesquisas apresentadas pelo autor, verificou-se
gue a estratégia do comércio justo pode ser rentavel, pois ha um grande grupo de
pessoas que apoiam essa pratica e que se opdem ao protecionismo tradicional. Ele
classifica as perspectivas da rede de comércio justo diante de trés categorias: a
“vantagem moldada” sendo uma perspectiva que retrata 0 comeércio justo como um

projeto que auxilia grupos locais no desenvolvimento de capacidades para ajudar a
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compensar 0 impacto negativo da globalizacdo; a perspectiva “alternativa”, que
descreve o comércio justo como um modelo de globalizagdo que, em contraste com
o paradigma liberal, procura incluir os setores mais pobres nos supostos beneficios
do comércio interacional e; a perspectiva “decommodification” que retrata o
comeércio justo como um desafio para a mercantilizacdo dos bens sob o capitalismo

global.

As trés perspectivas apresentadas, mesmo que bem desenvolvidas,
continua sem trazer resposta para as vantagens e desvantagens do comeércio justo
para 0 mercado. Ao menos ha a preocupacdo da cooperagcdo como forma de
insercdo de determinados grupos excluidos no mercado capitalista global, para que

eles possam ter melhores condicdes trabalhistas.

Os ditos “grupos excluidos” de acordo com Santos (2000) sdo paises em
que a economia é condicionada pelo desenvolvimento e pela expansdo de outra
economia a qual esta subordinada, que é chamado de teoria da dependéncia. Como
é o caso da Africa, onde as relacdes produzidas pelo mercado sdo desiguais,
comparadas aos paises desenvolvidos, e que dependem da economia de outros

paises para seu desenvolvimento e expansao.

3.3 Moda sustentavel

Como ja se indicou, a moda no periodo entre guerras € caracterizada pelo
luxo. Hoje em dia, esse luxo tem sido substituido por uma maneira de consumir
moda de forma mais consciente, através da utilizacdo de materiais que possuem
uma proposta de eco design. Afinal, o desafio que vem embutido a esse “novo luxo”
€ ndo tratar a moda sustentavel como uma tendéncia mercadologica, mas como

uma necessidade para o futuro do meio ambiente.

O projeto IPME acredita no agir de forma responsavel e sustentavel em
relacdo as pessoas e ao meio ambiente. Para eles, o futuro é ser sustentavel tendo

produtos que séo bonitos por dentro e por fora.

4 A decommodification é a forca dos direitos sociais e o grau de imunizagao dos cidaddos em relacdo
a dependéncia do mercado; processo de visualizar as utilidades como um direito, e ndo como uma
mercadoria que deve ser paga ou negociada.
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Dentro dessa nova perspectiva, busca-se o valor do design agregado ao
produto que se utiliza de conceitos ecoldgicos, que é o eco design. Para a aceitagédo
desse valor agregado ao produto sustentavel, € preciso a conscientizacdo do
consumidor, que quando alcancada, ele passa a estar disposto a pagar um valor

mais alto por produtos que trazem consigo o valor do desenvolvimento sustentavel.

Schulte (2008) afirma que o desenvolvimento da moda e os desafios que
ela enfrenta para se adaptar as questdes sustentaveis vdo desde a origem da
matéria-prima até o descarte pelo consumidor. O autor acredita que é possivel haver
solugdo sustentavel e ecolégica para a moda, como diz no trecho “Com o
desenvolvimento de produtos de moda a partir da reutilizacdo de materiais e a
promocao de inclusédo social em comunidades carentes, a moda evidencia outra face
[...] Deixando de lado o estereotipo da futilidade e do efémero, para consolidar uma
nova era “a consciéncia ecoldgica” (2008, p.9). Assim, conclui-se que é possivel a
moda direcionar 0s consumidores a tratarem sustentabilidade como algo do

cotidiano, estimulando o consumo consciente como tendéncia de moda.

Além do papel dos consumidores na cadeia de producdo sustentavel, é
importante ressaltar o impacto de como a idéia global de sustentabilidade no
mercado da moda € influenciada por estilistas e marcas de moda de impacto
mundial. Cabe a eles, o dever de incorporar meios sustentaveis nas etapas de
criacao, producao, fornecimento, distribuicdo e preco. A atuacdo desses atores é
tida como fundamental no processo de transformacdo das praticas, incluindo

atitudes sustentaveis que visem o bem coletivo.

Segundo a Comissao Mundial sobre o Meio Ambiente (1987) o
desenvolvimento sustentavel é a “exploragao equilibrada dos recursos naturais, nos
limites da satisfacdo das necessidades e do bem-estar da presente geragcao, assim
como de sua conservagao no interesse das geragdes futuras”, pois 0 meio ambiente
tem se degradado de forma exponencial. Porém, infelizmente, por se tratar de um
problema a longo prazo, os Estados e a sociedade civil como um todo néo tratam a
questdo com a devida urgéncia, fato que agrava cada vez mais as alteracdes

climaticas.

O uso descontrolado que o ser humano da aos recursos provenientes da
natureza acompanham a era industrial e a globalizagéo cada vez mais intensificada,

mas como se sabe, 0 meio ambiente funciona como um organismo natural que
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possui seus limites. As alteracdes climéticas, a degradacdo dos recursos naturais, 0
aguecimento da temperatura do planeta devido a emissao de gases poluentes, bem
como inumeras mudancas no meio ambiente, sdo fruto do mal uso que o homem da

aos recursos disponiveis.

Diante desse contexto, a sustentabilidade tem sido um fator que aos
poucos, tem gerado preocupacdo para a gestdo empresarial. A matéria-prima
utilizada na fabricacdo do produto, o modo de como é produzido e ao fim
descartado, sdo questdes ligadas ao meio ambiente. Para Fletcher e Grose (2011, p.
11):

A experiéncia nos mostra que a maioria das pessoas comeca a mudar suas
praticas alterando aquilo sobre o que tem mais controle. Para os designers
de moda e as marcas de roupa, isso tende a ser seu produto, sua cadeia de
fornecimento e, ndo raro, 0os materiais escolhidos.

Ja Boff (2002) vai além dos designers e das marcas de roupa, trazendo a
sociedade civil organizada como ator preocupado com 0 consumo consciente. Surge
no final dos anos 1960/ inicio de 1970 novos movimentos sociais em que grupos
ligavam a producdo de consumo a questdes politicas ambientais e de
desenvolvimento. Através dessas primeiras movimentacdes, algumas empresas
passaram a desempenhar um papel politico central para se entender os atuais
processos sociais e politicos, impondo a aceitacdo de principios de direitos humanos

e a preocupacao com as questdes ecoldgicas a todos os atores politicos.

Para Ramén Lépez e Michael Toman (2006), a relacdo entre comércio e
meio ambiente tornou-se uma importante questédo politica nos ultimos anos. Alguns
ambientalistas afirmam que o comércio internacional intensificou a degradacédo
ambiental em todo o mundo e particularmente em paises em desenvolvimento. O
mercado afeta o meio ambiente através de uma variedade de canais: ele muda o
nivel global de atividade econbmica (um efeito de escala); ele muda o tipo de
atividade econdmica (um efeito de composi¢cdo), e isso pode conduzir a uma
mudanca na intensidade ambiental da producdo (um efeito técnico). Todos esses
canais sao afetados pela interacéo entre as forcas do mercado e o regime de politica
de um pais, ou seja, o regime de politica ambiental de um pais é o que determina

como 0 aumento do comércio ou investimento internacional afeta o meio ambiente.
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O aumento do comércio internacional entre paises ricos e pobres nao é
compativel com melhorias na qualidade ambiental. Em casos de paises em
desenvolvimento como os da Africa, ha inimeros problemas sociais como miséria e
pobreza que antecedem os do meio ambiente. Porém ao fim, a falta de agua por
exemplo, que envolve critérios de pobreza, atrela o problema ao mau uso do
abastecimento da agua no pais, seja por questdes de producdo ou distribuicao.
Torna-se entdo um ciclo vicioso de causa e efeito, onde a qualidade ambiental do
pais depende das condicbes de desenvolvimento do pais, ora, 0s paises em
desenvolvimentos necessita de recursos de um meio ambiente escasso e muitas

vezes sem oportunidade.

Portanto, para se chegar a uma producdo sustentavel € necessario uma
adequacao dos insumos, através de um pensamento consciente que envolva todos
os atores de uma cadeia produtiva, desde a criacdo do estilista ou marca até o

consumidor final.

3.4 Moda ética

O projeto IPME busca empregar principios que estao atrelados ao préprio
nome. Fazer uma moda ética € basicamente satisfazer a necessidade de fazé-la
justa e rentavel ao mesmo tempo. Além dar a oportunidade de emprego a inUmeras
pessoas, a projeto carrega consigo o principio da moda ética de reformar a industria
por meio da conscientizacdo, valorizando formas responsaveis de producdo e

consumo através de condi¢fes dignas de trabalho.

O capitalismo, sendo um sistema baseado na exploracéo do trabalho, visa
uma realidade de valores de consumo diferentes dos propostos pelo trabalho do
projeto Iniciativa para uma moda ética e da sociedade futura de Gorz (1998), ja que
ambos viabilizam vantagens para o trabalhador e ndo somente para a produgcédo em

massa.

Gorz (1998) analisa as mudancgas do sistema capitalista nos ultimos anos
e acredita na superacdo da subordinacdo do trabalho na esfera heterbnoma para a
autbnoma, ou seja, a substituicdo da exploracdo do modo de producdo capitalista

pela independéncia do individuo. Para que essa realidade fosse construida seria
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preciso uma sociedade do futuro liberta da alienacédo do trabalho fordista, fazendo
com que o trabalhador perca a sua centralidade em busca de “novas formas” de
trabalho. Com o trabalho ndo sendo mais o centro das atencdes, se instituiria uma
sociedade com o principio do “tempo livre”, onde representaria para Gorz (1998) a

grande demanda a ser conquistada pela sociedade.

O autor acima elucidado tocou num ponto a ser discutido, que é a
transformacdo da estrutura do sistema capitalista. Assim como qualquer outro
sistema, o capitalismo tende a sofrer mudancas para que consiga se manter no
poder. De acordo com a teoria de Gorz (1998), ao longo do tempo o trabalho
perderia seu papel central como gerador monetario e passaria a ter outras fungdes.
Mudando de sentido, os valores negativos agregados a esse sistema como a

exploracdo de pessoas e do meio ambientes, talvez deixem de existir.

Idealista, porém n&o impossivel, faz-se necessario repensar se estamos
caminhando para uma ruptura que beneficia o individuo ou se ainda assim estamos
atendendo aos interesses do Estado-Nacdo, mediante um sistema econémico

baseado no principio do lucro.

7

O modelo proposto de ética nos negocios é um desafio em todos os
tempos. Mas em que medida os consumidores se preocupam com a ética no
consumo de bens de luxo? Davies, Lee e Ahonkhai (2010) fazem uma analise para
verificar se existe alguma diferenca significativa se os consumidores estdo dispostos
a comprar mercadorias de luxo ético ou se eles ndo estdo dispostos a fazé-lo.
Conclui-se que € discutivel se ha padrdes de consumo éticos semelhantes em
compras de luxo, mas resultados apontam que a propensédo dos consumidores a
considerar a ética € significativamente mais baixa nas compras de luxo quando

comparado com compras de commaodities.

A preocupacdo da origem do produto adquirido para o consumidor
internacional, envolve questdes como as de suborno e corrupgao, ma remuneracao
de funcionarios, trabalho escravo e ainda, trabalho infantil. A importancia de uma
obrigacdo mutua dos agentes quanto a conscientizagdo do mercado ético, é
imprescindivel haver cooperacao entre os consumidores e o mercado, assim como
dito por Sir Adrian Cadbury na obra de Ehrlich (2010):



60

Business has to take account of its responsibilities to society in coming to its
decisions, but society has to accept its responsibilities for setting the
standards against which those decisions are made. (CADBURY, 1987, p. 73
apud Ehrlich, 2010)

Além das obrigacBes do mercado e de quem o consome, as agendas
internacionais possuem importante papel nesse cenario. Algumas organizacdes
internacionais como a Organizacédo Internacional do Trabalho (OIT) e a Organizacao
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) apresentam
recomendacdes para delinear os padrbes minimos de comportamento de empresas

que estejam tendo uma cadeia produtiva ética.

Segundo o Relatério Global sobre discriminacdo, de seguimento da
Declaracéo da OIT sobre os Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho (2007),
por exemplo, incentiva-se a igualdade no local de trabalho complementar as
medidas convencionais de politica anti-discriminacéo, podendo melhorar os servigcos
de intermediacdo de mé&o de obra, aumentando as oportunidades de emprego

daqueles vulneraveis a discriminacéo.

Agora quanto a projetos desenvolvidos pela sociedade civil, Balsiger
(2014) realizou um estudo comparativo entre duas campanhas que lutam por moda
ética: o Bern Declaration na Suica e Artisans du Monde na Franca. Ambas as
iniciativas lutam por mais justica social nos mercados - 0 comércio justo, a producao
em cooperativas, ou a promocdo de empresas locais e de desenvolvimento
autbnomo — e foram vistas como instrumentos para trazer um mundo com menos
desigualdade e pobreza, concluindo que esse tipo de campanha impacta

positivamente no surgimento de novos mercados para a moda.

Portanto, podemos aferir que cada individuo possui 0 seu papel nessa
longa jornada. Para que se alcance um mercado mundial ético e sustentavel é
preciso da ajuda dos Estados, das empresas, dos trabalhadores e dos

consumidores, todos lutando em prol do ser vivo e do meio ambiente.
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CONCLUSAO

Foi tratado, conforme dito no principio desse estudo académico, a
problematica da insercdo da mulher no mercado de trabalho através do projeto
“Iniciativa Para uma Moda Etica” (IPME), bem como os impactos dessa industria

para o mercado de moda global.

Discorre-se sobre um panorama historico da moda que mostrou o quéo
impactante ela é para o mercado mundial, verificando sua influéncia nos aspectos
sociais ha milénios, ditando até mesmo a posicdo hierarquica agregada a pessoas
de alto e baixo padrdo econdmico. Além do aspecto socioldgico, a indUstria da moda
movimenta fluxos comerciais de uma maneira que nem mesmo a autora tinha
conhecimento, pois a cadeia de producdo que a envolve é extensa, e se faz

necessario que todos os setores devam ser valorizados.

Diante todo o histérico da moda aqui mencionado, bem como seus
aspectos econdbmicos no mercado mundial, percebe-se que o campo das relacdes
internacionais deveria trata-la como de seu interesse, fato que néo ocorre, pois
pensa-se a industria da moda como sendo de Ultima prioridade para os Estados,
nem perto de se alcancar investimentos que envolvam intercambio e cooperagao
como areas da saude e educacdo. Todavia, 0 que se pode constatar através do
IPME € que iniciativas que sejam de cunho social estimulando a capacitacédo

profissional, podem ser capazes de transformar a realidade das pessoas envolvidas.

Assim, através das plataformas de monitoramento Rise e rise map, foi
possivel fazer a analise do projeto IMPE e concluir que os relatérios apresentados,
compostos de entrevistas e porcentagens reais do projeto, caracterizaram o IPME
com potencial de empoderar os artesaos, logo, empoderar as mulheres africanas.
Ao tratar o género feminino, em especifico, verificou-se que em todas as colecdes
apresentadas no site do projeto, era caracteristico se ter mais de 50% de mulheres
no total dos artesdos participantes, significando dizer que a iniciativa da a

oportunidade de emprego as mulheres.

O lema do projeto “Néo é caridade, é trabalho”, aparentemente, com as
ferramentas disponibilizadas para a analise (relatorios, fotos, entrevistas, localizac&o

dos produtos), obtém éxito atendendo aos dados observados. O tempo de conclusao
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das cole¢bes condiz com a quantidade de produto fabricado pelo tempo de
confeccgdo, o que significa ser um tempo diario de trabalho digno, a0 mesmo tempo
que as fotos dos relatérios mostram os artesdos em locais de trabalho também
dignos. Em relacdo ao dinheiro pago aos micro produtores, o0s mesmos relatam
investi-lo em educacao, saude, negécios e diversas outras formas de aplicacao, fato
que condiz com um valor justo. Conclui-se, portanto, que os ideais de comércio justo
e moda ética implementados pelo projeto, estdo no caminho certo de se alcancar

esse obijetivo.

A mulher sempre esteve em luta para a conquista de seus direitos e nao
diferente, 0 mesmo ocorreu para sua inser¢cao no mercado de trabalho. De fato, sua
presenca foi marcada na era industrial e no periodo pds-guerra, pela substituicdo do
papel do homem no mercado de trabalho, mas mesmo com toda a revolucéo, ainda
€ uma tarefa ardua para a mulher o alcance de cargos elevados e a igualdade
salarial. Ainda com toda a evolugdo que ja tivemos, as mulheres ainda sofrem
violacbes humanas que se torna necessario a implementacdo da protecdo
internacional para a garantia de direitos. E claro que a pratica se difere muito da
teoria, mas € preciso dar especial atencdo as protecdes legais, pois a positivacao
desses direitos sdo muito importantes para as causas de género, que foram trazidas

nas reflexoes tedricas.

Verificamos, ainda, a globalizacdo com um papel primordial nesse
trabalho, pois se explica as dificuldades que o IPME apresenta ao se voltar para
paises em desenvolvimento, constatando que para paises como do continente
africano, ha uma discrepancia de oportunidades em relacéo a paises desenvolvidos.
O fluxo natural da era capitalista ndo favorece os marginalizados, por isso a
perspectiva da globalizacdo relacionada ao projeto torna-se essencial para a luta

pela emancipacao dos individuos que buscam por vidas melhores.

A criacdo de uma iniciativa como o IPME, que abrange inUmeros paises
ao redor do mundo (os em desenvolvimento), exige um planejamento estratégico de
crescimento gradual, que atinja um pais de cada vez. Porém, o0 que ocorre, € que 0
projeto esta implementado em 8 paises - Burkina Faso, Camboja, Etiopia, Gana,
Haiti, Quénia, Mali e Cisjordania — mas nos relatorios sO presenciamos a atuagao

no Quénia e na Etidpia. Assim, podemos dizer, que apesar de estarem presentes
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em quase todo o continente africano, a efetiva oportunidade de emprego, até maio
de 2017, so de fato ocorreu no Quénia.

Outro aspecto que deixa a desejar é quanto as politicas comerciais
utilizadas pelo projeto, pois ndo ha informacdes disponiveis quanto as tarifas,
subsidios ao comércio, quotas de importacdo e exportacdo, barreiras ou qualquer
outro dado que facilite e estimule a compra dos estilistas/marcas dos produtos
fabricados, por uma taxa de mercado reduzida.

Nesse sentido, conforme fora relatado, € imprescindivel a criacdo de
politicas publicas ou de iniciativas da sociedade civil que possam produzir
mecanismos de inser¢cdo de mulheres no mercado de trabalho, bem como em
oportunidades de cooperacdo e capacitacdo de paises desenvolvidos para 0s em
desenvolvimento, de forma conscientemente ética, justa e sustentavel.

A dignidade a pessoa humana é um preceito dotado a todo ser humano,
que so6 cabe a nos incorpora-lo, portanto, a partir do momento em que o individuo se
encontra na busca pelo consumo consciente valorizando a vida ao invés do capital,
essa mesma comunidade deve se sentir responsavel por um mundo de
desigualdades socio-econdémicas.

Em perspectivas futuras, poderia se dar continuidade a essa pesquisa
através de diversas vertentes. Seria interessante incorporar aspectos de
sustentabilidade, ja que o projeto esta associado a esse principio e € um tema que
cada vez mais precisara estar na agenda internacional, ja que o homem continua a
usufruir de todos os recursos naturais. Podera se aprofundar o tema pela Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, adotado pelos Estados-Membros da
ONU, que é composto por 17 metas relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Por fim, conclui-se que os objetivos propostos pelo trabalho foram
atingidos, a medida que foi possivel analisar um estudo de caso por meio de
perspectivas histéricas da moda envolvendo a inser¢cdo da mulher no mercado de
trabalho, assim como questdes de moda ética e sustentavel que estdo divergentes

aos conceitos do capitalismo tradicional.
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