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RESUMO

O presente trabalho visa analisar as melhores opcbes para a
formacdo de uma joint venture corporate. Diante das leis que delimitam e orientam
para a formacdo das sociedades anbnimas e das sociedades limitadas, surge a
preocupacdo, na hora de fechar um contrato de joint venture, de como
responsabilizar e alcancar os responsaveis da empresa. Diante disso, a limitacdo da
responsabilidade que as sociedades andnimas e limitadas possuem, se torna muito
importante e viavel para a formac¢do de uma joint venture. A responsabilizacdo dos
socios, em ambas, se delimitara diante da quota e do valor investido no capital social
da empresa. Por mais que na sociedade limitada necessite do “affectio societatis”
para sua formacdo e que na sociedade andonima seja uma sociedade de capital,
todas as duas, com suas caracteristicas particulares, alcancariam o objetivo de
resguardar os patrimoénios particulares dos sécios e de trazer uma seguranca
juridica para os terceiros envolvidos.

Palavra-chave: Direito empresarial. Direito societario. Joint venture. Ato de

concentracdo. Sociedade limitada. Sociedade anénima.



ABSTRACT

The present work aims to analyze the best choices to form a joint
venture corporate. With laws that narrow and regulate the formation of S/A
corporation and limited liability company (corporation), the preoccupation appears, at
the moment of making a joint venture contract, how to reach and charge the owner of
companies. Thinking about that, the limitation of responsibility that these companies
have, makes essential to the viability to the formation of a joint venture. The partner's
responsibility, in both, is limited to the quote and the value invested in the shared
capital (stock capital) of the corporation. Besides the fact that the limited liability
company needs the “affectio societatis” to be established, and the S/A corporation is
a society of capital, both, with their particular characteristics, reach the purpose of
cover the owner's patrimony, as well as the ensure the legal reliability to a third party.

Keywords: Business law. Corporate law. Joint venture. Merger. Limited liability
company. S/A corporation.
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INTRODUCAO

O tema deste trabalho versa sobre joint venture e as formas
societarias convenientes para sua existéncia. Essa problematica surgiu porque néo
sdo todos os tipos de sociedade que trardo para o contrato de joint venture a

seguranca juridica desejada pelos socios.

Este trabalho visa explicar e analisar a importancia do contrato de
joint venture e a efetividade deste, para quem o adota. E um contrato que esta cada
vez mais presente nos negoécios para facilitar e fornecer condi¢cdes para que

empresas de pequeno e médio porte crescam.

Com a integracdo mundial decorrente do processo de globalizacéo,
0 mercado esta exigindo cada vez mais das empresas, de forma criativa, meios para
sobreviver. O contrato joint venture seria uma forma que as empresas
independentes teriam para se associarem com a finalidade de alcancar um objetivo

determinado e em comum.

As espécies de associacdes podem ser corporate ou non corporate,
o que vai diferencia-las é a criacdo de uma pessoa juridica na hora de se fazer o

contrato.

No primeiro momento, vamos abordar a concentracdo empresarial e
0os principios da ordem econbémica em topico especificos, para mostrar a
necessidade de trazer este tipo de contrato para a nossa realidade econdmica, sem
entrar em atrito com a defesa da concorréncia instituida no Brasil. Esse capitulo é
usado para situar o leitor a respeito da importancia e da influéncia que o Estado tem

sobre atos de concentragédo que ultrapassam limites constitucionais.

No segundo capitulo vamos apresentar e analisar as caracteristicas
do contrato de joint venture, dissecando o contrato joint venture em corporate e non
corporate. Mais a frente, sera o ponto de partida para a andlise das sociedades
usadas para a criagcdo de uma joint venture corporate. Neste capitulo, além de
apresentar as caracteristicas do contrato de joint venture, sera de grande

importancia ressaltar o0s requisitos, que deverdo ser observados pela



Superintendéncia do CADE, para viabilizar a aceitacdo da constituicdo de uma joint

venture.

Apés isso, no terceiro capitulo sera feita uma analise mais
aprofundada das sociedades anénimas (S.A) e das sociedades limitadas (Ltda), para
entender como se da a constituicdo da responsabilidade em cada uma. Essa analise
vai ser feita primeiramente de forma individual, ressaltando assuntos importantes

para aprender a diferencia-las e ver as caracteristicas mais relevantes de cada uma.

A partir dai, mais a frente do capitulo, serdo comparadas as
principais diferencas entre elas. Neste ultimo capitulo, ser4 essencial concluir o
trabalho mostrando que as sociedades tém aspectos diferentes, mas ambas irdo
suprir a necessidade do contrato de joint venture corporate em razao da principal

caracteristica em comum, a limitacao da responsabilidade dos socios.

Em sintese, o trabalho comecar4 analisando o0s principios
econdmicos e a intervencdo do Estado quando existe abuso do poder econdmico
das empresas no mercado; no segundo momento, sera explicado o que seria o
contrato de joint venture, sua finalidade, suas distingbes e casos de joint venture que
foram analisados pela Superintendéncia do CADE e aprovados em vigéncia da Lei
12.529/11; e no ultimo capitulo, serdo apresentadas as caracteristica esséncias das
sociedades anonimas e limitadas para mostrar o motivo pelo qual elas seriam mais

adequadas para serem utilizadas no contrato de joint venture corporate.



1. CONCENTRAQA&O EMPRESARIAL E OS PRINCIPIOS DA
ORDEM ECONOMICA
Os principios da livre iniciativa e da livre concorréncia se entrelacam

guando falamos do desenvolvimento econémico.

Na medida em que buscamos e corremos atras de formas e
mecanismos para desenvolver e alcancar nossos objetivos econémicos, o principio

da livre iniciativa vem a tona.

E fundamental entender que por mais que existam os principios da
livre iniciativa e o da livre concorréncia, assegurados pela Constituicdo, eles vém
acompanhados de limites impostos pela propria sociedade para garantir um bem

estar coletivo.

1.1 Livreiniciativa e livre concorréncia

O Principio da livre iniciativa é assegurado pela Constituicdo em seu
art. 1°, inciso IV. Esse principio se iguala a outros fundamentos importantes para a
constituicio de um Estado democréatico. E um principio que visa o social e ndo tem
uma funcdo absoluta. Sua compatibilidade com outros principios constitucionais € o

que o torna importante.

De acordo com a andlise de Eros Grau, a livre iniciativa ndo pode
ser desassociada da valorizagdo do trabalho humano. Na concepcdo da ordem
econdmica existe a priorizacdo dos valores do trabalho humano sobre todos os

demais valores da economia de mercado.!

Quando trazemos esse principio para o ambito econémico,

analisamos junto ao principio da livre concorréncia.

“Art. 170. A ordem econdmica, fundada na valorizag&o do trabalho humano
e na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia digna,
conforme os ditames da justica social, observados os seguintes principios:
IV - livre concorréncia;”

Assim, o principio da livre iniciativa ndo representa uma liberdade

econbmica absoluta. O Estado pode limitar a liberdade empresarial, respeitando os

' GRAU, Eros Roberto. A ordem econémica na constituicdo de 1988: (interpretacéo e critica). 15. ed.
S&o Paulo: Malheiros, 2012. p.202.
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principios da legalidade, igualdade e proporcionalidade, ponderando os valores da

livre iniciativa e da livre concorréncia.?

O principio da livre iniciativa remete ao conceito de liberdade. De
acordo com Fernando Herren Aguillar®, o principio da liberdade de empreender é o
resguardo juridico ao agente econdmico de empreender o0 que desejar sem
interferéncia estatal. No entanto, para evitar o abuso de direito oriundo do agente
econdbmico e manter a ordem, a interferéncia do Estado € primordial para limitar o

espaco de liberdade econdmica.

A livre concorréncia ndo é uma consequéncia natural da livre
iniciativa. A livre concorréncia desempenha um papel fundamental para que a livre

iniciativa possa gozar a presuncéo de beneficiar a coletividade.*

Fernando Herren Aguillar, afirma que o agente econémico € livre
para empreender o que bem entenda, desde que né&o prejudique a liberdade, de

outros agentes econdémicos, de concorrer.”

Com a juncdo dos principios da livre iniciativa e o da livre
concorréncia surge o conceito de livre iniciativa concorrencial, se tornando uma
atividade legitima no contexto da ordem econdmica.® Esse principio adquire o papel
de uma prerrogativa na exigéncia de que o Estado atue como repressor do abuso do
exercicio de certos direitos individuais em pro6 da coletividade.

Na medida em que as empresas viam a necessidade de se
concentrarem para alcancarem suas metas, o0 conceito de livre iniciativa

concorrencial foi se moldando.

> PROENCA, José Marcelo Martins. Concentragéo empresarial e o direito da concorréncia. S&o Paulo:
Saraiva, 2001.p 4.

* AGUILLAR, Fernando Herren. Direito Econdmico: Do Direito Nacional ao Direito Supranacional. Sdo
Paulo: Atlas, 2006. p.227.

* PROENGCA, José Marcelo Martins. Concentracdo empresarial e o direito da concorréncia. S&o Paulo:
Saraiva, 2001.p 5.

®> AGUILLAR, Fernando Herren. Direito Econdmico: Do Direito Nacional ao Direito Supranacional. Sdo
Paulo: Atlas, 2006. p.228.

°® PROENCA, José Marcelo Martins. Concentragéo empresarial e o direito da concorréncia. S&o Paulo:
Saraiva, 2001.p 4.
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1.2 Concentracdo empresarial

A formacdo de empresas pelos dos atos de concentragédo, para o
mundo atual, € de grande importancia para o desenvolvimento e aperfeicoamento de

técnicas de producao e servicos.

O estudo dos atos de concentracdo empresarial e de seu controle é

fundamental para entender e manter a ordem econdmica.

1.2.1 Conceito

Para Calixto Saloméo Filho, para ocorrer uma concentracao

empresarial,

“(..) é fundamental que as empresas possam ser consideradas como
um Unico agente do ponto de vista econbmico para todas as
operagdes por elas realizadas. Tanto o comportamento no mercado
guanto a forma interna de producdo e comercializagdo deve estar
sujeita a um Unico centro decisério. Sendo necessaria uma mudanga
estrutural duradoura nas empresas que permita pressupor essa
ampla uniformidade econémica.”’

De acordo com Baptista, na concentragdo empresarial, duas
empresas tem o conddo de reunir capacidades econdmico-tecnolégicas para o

aumento de seus potenciais, e que lhe permitam melhor posi¢do no mercado.?

Ja para Beatriz Gontijo de Brito, a concentracdo empresarial € um
fenbmeno através do qual as empresas tendem a aumentar a sua dimensao, seja
eliminando a concorréncia (adquirindo concorrentes), seja ampliando sua extensao

geogréfica e setorial .’

E uma técnica utilizada atualmente como forma de potencializar a
logistica empresarial, aumentando a producédo, expandindo o mercado e obtendo,
assim, melhores precos para disponibiliza-los para os consumidores. Pode-se

ressaltar que a concentracdo permite também, a troca de conhecimentos e

’ SALOMAO FILHO, Calixto. Direito concorrencial: as estruturas, 2.ed. S3o Paulo: Malheiros,
2002.p.242.

® BAPTISTA, Luiz Olavo. Concentragdo de empresas. Revista de Direito Civil, Imobiliario, Agrario e
Empresarial, Sdo Paulo, ano 3, n° 9, p. 184, jul./set.1979.

° BRITO, Beatriz Gontijo de. Concentracdo de empresas no direito brasileiro. Rio de Janeiro: Forense,
2002.p. 105.
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tecnologias, principalmente quando analisada pelo ponto de vista das pequenas

empresas, que normalmente, ndo teriam recursos suficientes para tais negociagoes.

De acordo com o Art. 90 da Lei 12 529/11, as empresas praticam ato

de concentracdo empresarial quando:

“Art. 90. Para os efeitos do art. 88 desta Lei, realiza-se um ato de
concentracdo quando:

| - 2 (duas) ou mais empresas anteriormente independentes se
fundem;

Il - 1 (uma) ou mais empresas adquirem, direta ou indiretamente, por
compra ou permuta de acdes, quotas, titulos ou valores mobiliarios
conversiveis em acgfes, ou ativos, tangiveis ou intangiveis, por via
contratual ou por qualquer outro meio ou forma, o controle ou partes
de uma ou outras empresas;

[l - 1 (uma) ou mais empresas incorporam outra ou outras empresas;
IV - 2 (duas) ou mais empresas celebram contrato associativo,
consorcio ou joint venture.

Paragrafo unico. N&ao serdo considerados atos de concentracao,
para os efeitos do disposto no art. 88 desta Lei, 0s descritos no inciso
IV do caput, quando destinados as licitacbes promovidas pela
administragdo publica direta e indireta e aos contratos delas
decorrentes.”

E importante ressaltar que a andlise quanto a existéncia de
legalidade nos atos de concentracdo empresarial, de acordo com a lei 12529/11 é de
competéncia do CADE.

1.2.2 Finalidade

Com a globalizacdo, houve o advento de um namero exponencial de
empresas, uma vez que ha uma diminuicdo de barreiras que impossibilita a atuacao
de empreendimentos internacionais, além de surgirem cada vez mais oportunidades
a serem trabalhadas, atraindo assim novas pessoas para 0 ramo empresarial.
Portanto, percebe-se que a competicdo entre elas por diversas vezes se torna
complexa, nesse sentido as empresas de pequeno e médio porte, buscam meios
para inovar, expandir sua atuacao e até mesmo, disputar o mercado com empresas

multinacionais.

Para atingir essa finalidade, existem vérias alternativas para as
empresas desenvolverem seu papel no mercado. Do ponto de vista econémico, para

se expandir o capital, pode-se optar pela emissédo de debéntures, acdes ou bbénus,
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fazer uma arrecadagédo de recursos junto ao mercado financeiro, ou até mesmo

decidir pela integracdo a outras empresas.*°

A concentracdo empresarial, hoje em dia, esta sendo intensamente
utilizada pelas empresas, por diferentes motivos. Vale destacar, os quatro principais
motivos, que o0s doutrinadores trazem para justificarem e analisarem o
desenvolvimento da concentracdo empresarial. Sao eles: o aumento da eficiéncia, a

reducado de custos, a diminuicdo da concorréncia e a formacéo de poder econdémico.

Todos esses motivos trazidos pelos membros da academia estédo
ligados e séo escopos das empresas interessada em se manterem no mercado. Por
isso, quando falamos de eficiéncia estamos falando de uma producdo em escala,
com o intuito de diminuir os custos, e agilizar o processo de elaboracéo, sem afetar

a qualidade do produto final.

De acordo com David Kupfer e Lia Hasenclever,'' as principais
fontes de ganho de eficiéncia em atos de concentragdo sdo: economias de escala;
economias de racionalizacdo e especializacdo; de utilizacdo e de expansdo de
capacidade; sinergias e outras formas de interacdo entre ativos complementares;

economia de custos de transacao.

O primeiro tipo de concentracdo existente tem como propésito a
eficiéncia, ou seja, na conjugacao das empresas, consegui-se realizar uma producéo
em escala, tornando aquele produto mais barato. Os tipos de empresas envolvidas
nesse processo, normalmente, sdo aquelas que separadamente ndo teriam uma
carteira de clientes que justificassem essa producao maior, porém quando trabalham

conjuntas conseguem sustentar essa produtividade elevada.

Existem alguns tipos de concentracdes que ao invés de priorizarem
0 produto e a relacdo de consumo, se unem com a intengdo desenvolverem técnicas
de producdo e compartilhar formas de pesquisa para evoluirem tecnologicamente.
Nesse aspecto, ha de se explicar o motivo para essa juncdo. O custo do

desenvolvimento tecnolégico obstrui o crescimento das sociedades que néao

1 PROENCA, José Marcelo Martins. Concentracdo empresarial e o direito da concorréncia. S&o
Paulo: Saraiva, 2001.p. 65.

"' KUPFER, David; HASENCLEVER, Lia. Economia industrial. Rio de Janeiro: Campus, 2002. p.
500.



14

7

possuem um capital elevado, portanto é mais construtivo para elas dividir as
técnicas e estudos, sendo que a alternativa seria ter produtos com qualidade

obsoleta ou uma producao deficiente.

Ja outras concentracdes sado criadas por empresas de ramos de
mercados diferentes com o0 objetivo de compensar e repartir futuros riscos nos
empreendimentos. Nesse tipo de concentracdo, 0 mais importante, é que as
empresas sejam de areas totalmente diferentes, pois assim, uma ird compensar o

prejuizo da outra.

Esses diferentes perfis de necessidades empresariais, que levam a
execucado de uma concentracdo, por vezes dificultam a compreenséo da finalidade

desejada pelos envolvidos, impedindo um controle efetivo dos 6rgdos responsaveis.

1.2.3 Classificacéo

As diversas formas de concentragcdo empresarial podem envolver
empresas do mesmo ramo, de &reas ligadas ou completamente distintas.’> Em
razdo dessa diversidade de empresas envolvidas para atingir seus objetivos,
existem trés maneiras de classificar as formas de atuacao das empresas engajadas.
Sao elas: concentracdo horizontal, concentracdo vertical e concentracdo em

conglomerado.

A concentracdo horizontal, diante da doutrina e jurisprudéncia, €
considerada uma ameaca para a ordem econdmica, pois envolve concorrentes que
vendem o mesmo produto, no mesmo espaco geografico. Por exemplo: quando
varios produtores de matérias primas se reunem, apresentando-se no mercado

como um unico bloco, ou quando alguma empresa maior compra as demais.

Na concentragédo vertical, as empresas atuam cada uma em seu
tempo e na sua funcdo determinada, em uma mesma cadeia de producdo. Suas

funcdes se completam para chegar ao objetivo de sua juncéo.

A concentracao vertical pode ocorrer de trés maneiras. A primeira se

d& mediante o ingresso direto da empresa no mercado, na condicdo de nova

' TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: teoria geral e direito societario. 2.ed. S&o
Paulo: Atlas, 2009. v.1.p.614
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concorrente, passando a explorar atividade necessaria ao seu produto final. A
empresa abre o seu proprio negocio e passa concorrer também com suas antigas
fornecedoras ou prestadoras de servico. A segunda maneira € comprando uma
empresa ja existente no mercado em que se quer dar prioridade. Ja na terceira
existe a intencdo de contratar, com exclusividade, outra empresa para obter seus

bens ou servicos necessarios.™

Ja a concentracdo em conglomerado € uma forma residual de
concentracdo, ou seja, considera-se assim toda integracdo entre empresas que nao
pode ser classificada como concentracdo horizontal ou vertical.'* As empresas,
nesse tipo de concentracao, atuam em mercados geograficos distintos, ndo podendo
ser horizontal, e com diversidade em sua funcédo, mas sem envolvimento na mesma

cadeia de producéo.

A principal razdo econdmica dos conglomerados é a diversificacéo,
tendo em vista a redugdo de riscos. Operando em varios mercados, 0s riscos do
conglomerado sdo pulverizados e as eventuais perdas no mercado de um produto

em situacéo desfavoravel se compensam com os lucros auferidos em outro.™

1.3 Controle dos atos de concentracao

Para a analise do controle dos atos de concentragdo € importante
destacar que houve uma mudanca de legislacdo na estruturacdo do Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC. A Lei 12.529/11 veio revogar a Lei
8.884/94 para agilizar o processo de repressao e prevencdo dos atos de contratacao

abusivos.

O artigo 1° da Lei 12.529/11 tras além dos motivos de sua criacao,

0s principios protegidos por ela e o titular do bem juridico tutelado.

“Art. 1° Esta Lei estrutura o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia - SBDC e dispfe sobre a prevencgéo e a repressao as
infracbes contra a ordem econfmica, orientada pelos ditames
constitucionais de liberdade de iniciativa, livre concorréncia, funcéo

® PROENCA, José Marcelo Martins. Concentracdo empresarial e o direito da concorréncia. S&o
Paulo: Saraiva, 2001. p. 67

" SALOMAO FILHO, Calixto. Direito concorrencial: as estruturas, 2.ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2002.

® PROENCA, José Marcelo Martins. Concentracdo empresarial e o direito da concorréncia. S&o
Paulo: Saraiva, 2001. p. 74
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social da propriedade, defesa dos consumidores e repressdo ao
abuso do poder econémico.

Paragrafo Unico. A coletividade é a titular dos bens juridicos
protegidos por esta Lei.”

Para atender uma maior demanda e agilizar 0s processos
administrativos, o Conselho Administrativo de Defesa Econdémica — CADE foi
modificado. Houve a transferéncia do departamento da Secretaria de Direito
Econbmico (que era vinculada ao Ministério da Justica), foi criada uma
Superintendéncia-Geral (que tera a funcdo de investigar as condutas
anticompetitivas e instaurar e instruir os procedimentos dos atos de concentragao) e
criado um Departamento de Estudos Econdmicos (com a missao realizar estudos e

pareceres econdmicos, a fim de bem instruir técnica e cientificamente o 6rgdo).*®

Nos dias de hoje, cabe ao CADE prevenir a concentracdo abusiva
do mercado, fiscalizar e investigar qualquer abuso das empresas e do Estado, com o
intuito de preservar o direito da livre concorréncia. Por esse motivo, no artigo 88 da
Lei 12.529/11 apresenta 0s requisitos que os atos de concentracéo (descritos no art.
90) deverdo ser enquadrar para serem submetidos a uma analise prévia para sua

validade.

“Art. 88. Serdo submetidos ao Cade pelas partes envolvidas na
operacdo o0s atos de concentracdo econbmica em que,
cumulativamente:

| - pelo menos um dos grupos envolvidos na operacdo tenha
registrado, no dltimo balango, faturamento bruto anual ou volume de
negoécios total no Pais, no ano anterior & operagéo, equivalente ou
superior a R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais); e

Il - pelo menos um outro grupo envolvido na operacdo tenha
registrado, no ultimo balanco, faturamento bruto anual ou volume de
negoécios total no Pais, no ano anterior & operacgéo, equivalente ou
superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais).”

Antes da nova lei, esse processo de fiscalizagéo pelo CADE era feita
depois da concretizagdo do negdcio e o critério para enquadramento dos atos de
concentracdo eram feitos pelo percentual de mercado em que se enquadrava a

atuacao da empresa.

16 RI1ZZO, Guilherme Franzen. A nova Lei de Defesa da Concorréncia brasileira - Lei n°® 12.529/11.
Jus Navigandi, Teresina, ano 16, n. 3094, 21 dez. 2011. Disponivel em:
<http://jus.com.br/revista/texto/20688>. Acesso em: 6 nov. 2012.



ano%2016
http://jus.com.br/revista/edicoes/2011/12/21
http://jus.com.br/revista/edicoes/2011/12/21
http://jus.com.br/revista/edicoes/2011/12
http://jus.com.br/revista/edicoes/2011
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No art. 88, 82 da Lei 12.529/11, mostra o tempo maximo que poderé

durar a analise prévia do CADE.

“§ 2° O controle dos atos de concentracdo de que trata o caput deste
artigo serd prévio e realizado em, no maximo, 240 (duzentos e
guarenta) dias, a contar do protocolo de peticdo ou de sua emenda.”

Diante disso, se leva a crer que com essa nova lei, a analise prévia

do negdcio postergara sua concretizacao.

Na analise do CADE, o que é observado ndo é apenas a maneira
como é realizada a transacgéao, e sim, qual seria o resultado desse ato na economia,
se aquele procedimento poderia ou ndo obstar a oferta de determinado produto no

mercado, diminuindo, portanto, as op¢des do consumidor.

No Brasil, adota-se a ideia da concorréncia instrumento, que quer

dizer que a livre concorréncia é um meio para se alcancar a justica social.’

Paula A. Forgioni*® também concorda que a concorréncia é um meio
para conseguir alcancgar outro bem maior. Por esse motivo, as formas utilizadas para
alcancar um bem coletivo, seja ele dos consumidores, para um progresso
tecnologico ou a melhoria da producdo que venha a beneficiar um consideravel
namero de pessoas, sao encontradas por existirem brechas na lei que proporcionam

uma segunda interpretacdo em pré da coletividade.

Pode-se observar esse caso nos paragrafos 5 e 6 do artigo 88 da Lei
12.529/11, os quais discorrem sobre a possibilidade dos atos de concentracdo, que
eliminam a concorréncia e dominam o mercado, serem autorizados quando
observados os limites necessarios para atingir os objetivos de aumentar a
produtividade, melhorar a qualidade do servico prestado, propiciar a eficiéncia e o
desenvolvimento tecnolégico ou econdmico e que no final exista o repasse aos

consumidores dos beneficios das demais melhorias.

“g 5% Serdo proibidos os atos de concentracdo que impliqguem
eliminacdo da concorréncia em parte substancial de mercado
relevante, que possam criar ou reforcar uma posicdo dominante ou

' TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: teoria geral e direito societario.2.ed. S&o
Paulo: Atlas, 2009.v.1.p.620

¥ FORGIONI, Paula A. Os fundamentos do Antitruste. 4.ed.S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2010.
p.178.
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gue possam resultar na dominacdo de mercado relevante de bens ou
servigos, ressalvado o disposto no § 6° deste artigo.

§ 6° Os atos a que se refere o § 5%deste artigo poderdo ser
autorizados, desde que sejam observados os limites estritamente
necessarios para atingir os seguintes objetivos:

| - cumulada ou alternativamente:

a) aumentar a produtividade ou a competitividade;

b) melhorar a qualidade de bens ou servicos; ou

c) propiciar a eficiéncia e o desenvolvimento tecnolégico ou
econdmico; e

Il - sejam repassados aos consumidores parte relevante dos
beneficios decorrentes.”

A andlise € bastante simples. Inicialmente, pondera-se sobre a
existéncia de algum dos aspectos apontados no 8 5 do art. 88. Caso haja, no ato de
concentracéo sob crivo, alguma das vedagdes previstas, passa-se a avaliar se essa
particularidade, que normalmente seria prejudicial ao mercado, pode ser
compensada pelos beneficios advindos desse ato. E importante ressaltar nesse
ponto, que o artigo apresenta a possibilidade das vantagens serem alternativas,
ficando clara, entretanto, a maior abertura a essa excegcdo caso exista uma

percepcao que tais critérios foram atingidos de forma cumulativa.

Como Roberto Domingos Taufick,'® destaca em seu livro, a
diferenca trazida pela nova legislacdo € um rol de apreciacdo mais pratico para a
definicdo das eficiéncias obtidas pelo ato de concentracdo, atribuindo ao diagndstico
do CADE aspectos mais objetivos na avaliacdo do caso concreto. A andlise feita por
ele da antiga lei, remete antes de tudo ao conceito de eficiéncia econdmica da

concentracdo, que seria:

“Eficiéncias  econbmicas. S&o eficiéncias econbmicas da
concentracdo as melhorias nas condi¢gdes de producao, distribuicéo e
consumo de bens e servicos gerados pelo ato, que possam ser
obtidos de outra maneira (“eficiéncias especificas” do ato) e que
sejam persistentes a longo prazo.”*

O estudo comparado em seu livro mostra que essa pratica, ja
existente em outros paises, encontrou respaldo pela comprovacao pelas empresas

de que o objetivo buscado pelo ato de concentragdo, mesmo que inicialmente

¥ TAUFICK, Roberto Domingos. A Lei 12.529/11 Comentada e a Andlise Prévia no Direito da
Concorréncia. S&o Paulo: Método, 2012.

%% Anexo a portaria Conjunta SEAE/SDE n°50, de 1° de agosto de 2001: Guia para Analise Econdmica
de Atos de Concentracdo Horizontal.
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demonstre-se similar a uma dominacdo de mercado, ir4 posteriormente melhorar a

situacdo da economia naquela determinada area.

Como fica demonstrado nas analises das comissfes europeia e
americana, ressaltando que em um dos casos em voga foi sustentado que os
beneficios buscados teriam que ser presentes de forma cumulativa, ou seja, todos
os critérios de melhoria do mercado foram encontrados em um ato que no primeiro

momento seria considerado anticoncorrencial.

“(...) devido aos ganhos de eficiéncia, ndo existem motivos para
declarar a concentragdo incompativel com o mercado comum, tais
ganhos de eficiéncia tem de beneficiar os consumidores, ser
especificos da concentragéo e ser verificaveis. Estas condi¢cdes sé&o
cumulativas. (...)” %

“(...) podem levar a produtos com maior qualidade ou ao aumento da
inovagdo que resulta em custos e pre¢cos mais baixos, ou na
introdugdo mais célere de novos produtos que beneficiam
consumidores.” %

Outra mudanca importante que a lei trouxe foi a viabilidade da
intervencdo de terceiros no processo administrativo de apuracdo, nos quais eles

possam ser afetados.

“Art. 50. A Superintendéncia-Geral ou o Conselheiro-Relator podera
admitir a interveng&o no processo administrativo de:

| - terceiros titulares de direitos ou interesses que possam ser
afetados pela decisdo a ser adotada;”

Com essa lei, pode-se ver mudancas significativas na estrutura e na
delimitacdo dos procedimentos administrativos, na inclusdo no rol de condutas que
se caracterizam como infracdo da ordem econdmica, o exercicio e a exploracao
abusiva de direitos de propriedade industrial, intelectual, tecnolégica ou marca e por
fim a intervencgdo de terceiros interessados no resultado da decisdo da analise feita
pelo CADE.

! Comissdo Europeia. Orientacdes para apreciacdo das concentracdes horizontais nos termos do
regulamento do concelho relativo ao controle das concentracdes de empresas (2004/c 31/03)

?2 Federal trade Commission/ U.S. Department of Justice. Commentary on the Horizontal Merger
Guidelines, 2006
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2. Joint venture

O contrato de joint venture esta cada vez mais presente nos
negocios para facilitar e fornecer condicbes para que empresas de pequeno e medio

porte crescam.

O mundo interligado e totalmente conectado no contexto das
relagdes culturais, econémicas e comerciais faz com que o mercado seja cada vez
mais exigente com as empresas, que buscam na criagcdo de mecanismos juridicos,
alternativas que garantam a sua sobrevivéncia. O contrato joint venture seria uma
forma que as empresas independentes teriam para se associarem com a finalidade

de alcancar um objetivo determinado e em comum.

2.1 Historico

O primeiro momento, segundo Mario Pereira Neto,”® em que se

escutou a expressao joint (ligacdo) venture (aventure) foi no século XVII no Reino
Unido.

A expressdo era usada para descrever as organizacfes dos
Merchant ventures (ou gentleman adventures), criadas pelos mercadores ingleses
que naquela época ja atravessavam 0 oceano em busca de parcerias comerciais
para desenvolver suas técnicas de mercado e vender suas mercadorias

internacionalmente.

Depois de muito tempo, em meados do século XIX, os americanos

decidiram definir e qualificar o contrato de joint venture.

A partir dai, com a globalizagéo e a concorréncia aumentando, este
contrato de integragdo e associagao entre empresas independentes se tornou um

excelente meio para minimizar 0os impactos de um mercado competitivo.

2 PEREIRA NETO, Mario. Joint Ventures com a Nova Unido Europeia. Aduaneiras,1995.p.25
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2.2 Conceito

O contrato de joint venture € um assunto bastante especifico para a
maioria das pessoas, que acabam nado percebendo que com a globalizag&o exige-se
cada vez mais das empresas meios alternativos para sobreviver no mercado. O
contrato joint venture para os estrangeiros jA € bastante difundido e para os
brasileiros, ainda é considerado um meio muito estranho de juntar empresas
independentes com a finalidade de alcancar um objetivo que sozinhas néao

conseguiriam.

Ronald Charles Wolf define joint venture como uma forma particular

de fazer negécio em sua jurisdicdo ou nao.

“A particular form of doing business by one party in a jurisdiction,
either foreign or domestic, by means of a stable, permanent legal
entity with another party, for a term, usually indefinite, with economic
independence and a lawful commercial purpose.”*

Patricia Carvalho apresenta uma formulagdo de um conceito da joint

venture, como a “cooperacao de duas ou mais empresas independentes, a fim de

melhor desenvolver um projeto comum”.?®

“A joint venture pode ser entendida de maneira genérica, como o faz
o Dicionério Juridico da Academia Brasileira de Letras Juridicas, nos
seguintes termos: - (Associagbes para um determinado
empreendimento mercantil ou industrial, por cujos investimentos se
obrigam e ou de cujos resultados fruem o0s seus participantes, dentro

do plano assentado em contrato)”.?®

A independéncia das empresas em um contrato de joint venture é de
suma importancia para sua caracterizagdo, pois qualquer subordinagdo existente

entre elas caracterizara outro tipo de integragéo.

** WOLF, Ronald Charles. Effestive international joint venture management: practical legal insights for
successful organization and implementation. Armonk, New York: M.E Sharpe, 2002. p.6
Traducdo: Uma maneira especifica de se realizar negécios em uma jurisdicdo, sendo estrangeira
ou nacional, formando uma entidade estavel e permanente com outro interessado, por meio de um
contrato, normalmente por tempo indeterminado, com independéncia econémica e uma intencdo
dentro da legalidade.

* CARVALHO, Patricia. Joint Venture: Um Olhar Voltado Para O Futuro. Revista de Direito Privado
v.2 n.6 abr. / jun. 2001, p.168.

** REALE, Miguel. “Joint Venture” e grupo de sociedades. Revista da Academia Brasileira de Letras
Juridicas — ano VIII n.5, Rio de Janeiro/ 1° semestre de 1994.p.131.
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2.3 Finalidade

Com o mercado aquecido e integrado que o mundo vivéncia, fica

dificil para os empresarios desenvolverem seus negdécios individualmente.

O que se vé hoje em dia, s&o empresas pequenas serem compradas
por outras maiores com a finalidade de se manter o dominio de mercado.
Infelizmente, a falta de diversidade de produtos com diferentes marcas, acaba
gerando um poder de monopdlio. Consequentemente, a auséncia de concorréncia
acarreta a determinacéo de precos, na maioria das vezes muito superior ao custo de

fabricacdo, sem o compromisso com a qualidade, visando um lucro excessivo.

Por isso, os meios criados para o desenvolvimento de mecanismos
gue viabilize o ingresso de pequenas e médias empresas no mercado econdémico,

sao importantes para estudos e crescimento do mercado atual.

“‘As joint ventures tém exercido papel fundamental, dada a
possibilidade de se encontrar em parceiro ideal para o
desenvolvimento dos projetos objetivados. Sem tal forma de
associagdo, nao haveria a tao corrente expansdo empresarial,
porquanto a nova ordem econ6mica mundial exige ligagcdes mais
dindmicas, que permitam fugir das burocracias desnecessarias.”’

As joint ventures tém como vantagens a reducdo de custos no
ingresso de empresas internacionais no mercado interno e a formacéo de ligacdes
dindmicas para fugir das burocracias impostas, facilitando a comercializacdo e a

distribuicdo de produtos.
2.3.1 Distingdes da joint venture

As Pessoas Juridicas tém a prerrogativa de alterar sua estrutura,
reorganizando-se a qualquer tempo, quanto a mudanca do tipo social
(transformacado), concentracdo das empresas (incorporacdo e fusdo) e a

desconcentragéo (cisao total ou parcial).

?’ BASSO, Maristela. Joint ventures: manual pratico das associacdes empresariais. 3.ed. Porto

Alegre: Livraria do Advogado, 2002. p.159.
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Na transformacédo, existe a mudanca da forma societaria de uma
empresa, independentemente de dissolugdo ou liquidacdo. Essa operacao juridica

ndo é usada em sociedades despersonificadas.?

A incorporacdo € um processo de concentracdo empresarial pelo
gual uma ou mais sociedades sdo absorvidas por outra, que lhes sucede em todos

os direitos e obrigagdes.”

Ja4 a fusdo, é uma operacdo através da qual duas ou mais
sociedades se unem para formar uma nova que lhes sucede em todos os direitos e
obrigacdes.®® Neste processo, as empresas que se fundiram extinguem-se,

passando a ter uma nova personalidade juridica tornando-se uma Unica empresa.

Por fim, a cisdo que seria um processo de desconcentracdo. No

artigo 229 da LSA, diz que a ciséo:

“(...) é a operagdo pela qual a companhia transfere parcelas do seu
patrimbnio para uma ou mais sociedades, constituidas para esse fim
ou ja existentes, extinguindo-se a companhia cindida, se houver
versdo de todo o seu patrimbnio, ou dividindo-se o0 seu capital, se
parcial a versdo.”

Fabretti,®! fala que na cisdo a distin¢do entre a cisdo total e parcial é
que na total a empresa cindida é extinta, ja na parcial a empresa cindida continua

em funcionamento com o patrimdnio reduzido.

Como podem ver, em nenhum momento, as joint ventures se
confundem com esses tipos de alteracdo na estrutura da sociedade, pois a joint
venture € um contrato entre empresas independentes visando um objetivo em
comum. Com a constituicdo de uma nova empresa para colocar em pratica 0s

objetivos almejados, as empresas interessadas ndo deixam de existir, ndo podendo

*® FABRETTI, Laudio Camargo. Incorporacdo, fusdo, cisdo e outros eventos societarios: tratamento
juridico, tributario e contébil. S&o Paulo: Atlas, 2001. p.107.

29 LINKE, Ivanete. Reestruturagéo societaria. Disponivel em:
http://revistas.utfpr.edu.br/pb/index.php/CAP/article/viewFile/885/522. Acesso em 13 de outubro de
2012.

** ANAN JUNIOR, Pedro. Fusdo, Cisdo e Incorporacdo de sociedades:Teoria e Pratica S&o Paulo:
Quatrtier Latin, 2004, p. 24.

*' FABRETTI, Laudio Camargo. Incorporacdo, fusdo, cisdo e outros eventos societarios: tratamento
juridico, tributario e contabil. S&o Paulo: Atlas, 2001, p.111.
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se confundir assim com a fusdo, ndo se transformam, pois est4 sendo criada outra

empresa totalmente independente.

Outra figura que também poderia ser confundida com uma joint
venture, mas tem caracteristicas Unicas, € o0 consorcio. Este € um contrato entre
sociedades independentes ou subordinadas que ndo € dotado de personalidade
juridica, embora haja o arquivamento do contrato.®** O consoércio s6 pode ser
contratual, ndo ha participacdo de pessoa fisica e existe a necessidade de ser
registrado. Ja4 a joint venture tem a possibilidade de gerar uma pessoa juridica

(corporate) com a participacéo de pessoas fisicas e juridicas.

A sociedade em conta de participacao pode também ser confundida
com uma joint venture. Mas a sociedade em conta de participacdo ja tem sua

definicdo no Caodigo Civil Brasileiro. Em seu art. 991 expde a seguinte redacao:

“Art. 991 - Na sociedade em conta de participacdo, a atividade
constitutiva do objeto social € exercida unicamente pelo sécio
ostensivo, em seu nome individual e sob sua prépria e exclusiva
responsabilidade, participando o0os demais dos resultados
correspondentes.”

A joint venture e as associacdes também tém suas diferencas. As
associacdes ndo tem finalidade econdmica e apresentam auséncia de carater intuitu

personae, enquanto que na joint venture existe o interesse econdémico.
2.4 Classificacoes
2.4.1 Nacional e internacional

Uma joint venture nacional se caracteriza pela cooperacdo de
empresas da mesma nacionalidade. Ja uma joint venture internacional, pela

cooperacao de empresas de diferentes nacionalidades.

Uma joint venture internacional traz peculiaridades distintas. A
empresa estrangeira interessada em desenvolver um projeto de expansao de
mercado, conta com a parceria de uma empresa nacional que colabora com “o

conhecimento do mercado e do ambiente cultural, politico e dos negdcios do pais de

*> TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: teoria geral e direito societario. 2.ed. S&o
Paulo: Atlas, 2009. V.1. p. 607
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atuagdo”.*® Enquanto que a empresa estrangeira fornece conhecimento tecnoldgico

e experiéncia no mercado financeiro internacional.
2.4.2 Equity e non equity

Neste tipo de classificagdo, a escolha vai variar muito do interesse
gue as empresas tém uma com a outra. Pois o conceito de equity, neste caso, nédo
significa o que € justo e sim investimento. Como Ronald Charles Wolf traz em seu
livro: In common day business language, equity means an investment, ownwership

interests, or rights attaching to ownership.>*

Na equity joint venture existe a integralizacdo de capitais. “O
investimento direto de capitais em empresas estrangeiras, através de subscrices de
participacfes acionarias em sociedades nascentes de outros paises, ou entdo por

meio da aquisi¢do de participacdes em sociedades”.®

A non equity joint venture ndo aplica a associacdo de capitais entre
as empresas, e sim, a troca de conhecimentos sobre gestdo, tecnologia utilizada

para maior aperfeicoamento e desenvolvimento da empresa.
2.4.3 Corporate e non corporate

A joint venture pode ser constituida por meio de contrato de
cooperacao (non corporate joint ventures), ou pela constituicio de uma nova

sociedade (corporate joint ventures).

“As non corporate joint ventures, conhecidas aqui no Brasil como
joint venture contratual, caracteriza-se por ser uma associagdo de
interesses em que 0s riscos sdo compartilhados, porém néo se forma
uma pessoa juridica e, em geral, ndo existe contribuicdo de capitais.
Nessas associacbes, ndo se forma sociedade conjunta com

* BASSO, Maristela. Joint ventures: manual pratico das associacdes empresariais. 3.ed. Porto
Alegre: Livraria do Advogado, 2002.p.41

* WOLF, Ronald Charles, Effective international joint venture management: practical legal insights for
successful organization and implementation. Armonk, New York: M.E Sharpe, 2002. p.49
Traducgdo: Na linguagem dos negdcios o equity significa investimento, participacdes societarias, ou
direitos inerentes a propriedade.

* PEREIRA NETO, Mario. Joint Ventures com a Nova Unido Europeia. Brasil: Aduaneiras,1995. p.53
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personalidade juridica separada daquele dos co-ventures, nas quais
0s sécios possuam acdes de capital proporcional ao investimento.”3®

Apesar de ndo formar uma pessoa juridica, essa joint venture
contratual, pode trazer seguranca juridica para as empresas envolvidas no momento

em que o contrato prever todos 0s possiveis problemas e desavencas.

“As joint ventures non corporate resultam de acordos estabelecidos
no amplo campo do Direito das Obriga¢fes, visando a subordinar a
atuacdo de empresarios ou de empresas a um plano comum
obrigatério de operaces técnicas e econémicas, por tempo certo ou
por tempo indeterminado, sendo prevista ou ndo no contrato a
formacdo de um oOrgdo destinado & execugdo do conjuntamente
assente, mas sempre sem subordinacdo a uma pessoa juridica
distinta constituida pelas sociedades participantes para esse objetivo
especifico.”’

JA& nas corporate joint ventures ou joint ventures societarias ha
criacdo de uma personalidade juridica, gerando uma nova sociedade com objetivos

pré-determinados.

“Uma sociedade coordenadora ou controladora, na qual e através da
qgual se realizem os objetivos comuns da convencgdo, de maneira
autdbnoma e neutra, em relacdo a cada participante considerado de
per si, prevalecendo, de maneira permanente, a composicdo como
um todo unitério.”*®

A diferenca existente entre o contrato joint venture non corporate e
corporate concerne, no momento da associacdo entre as empresas, ao grau de
envolvimento entre elas. Esse aspecto é extremamente importante no campo do
direito das obrigacfes, quando utiliza-se o non corporate, ha responsabilizacao civil
de qualquer prejuizo causado a terceiro de acordo com o estipulado no contrato,
enquanto no corporate, envolve-se o direito mercantil, pois ha formacdo de uma

nova empresa, essa respondendo no previsto pela legislacdo daquele tipo societario.

% BASSO, Maristela. Joint ventures: manual pratico das associagBes empresariais. 3.ed. Porto
Alegre: Livraria do Advogado, 2002. p. 43.
* REALE, Miguel. “Joint Venture” e grupo de sociedades. Revista da Academia Brasileira de Letras
Juridicas, ano VIII n.5, Rio de Janeiro/ 1° semestre de 1994, p.132.
** REALE, Miguel. “Joint Venture” e grupo de sociedades. Revista da Academia Brasileira de Letras
Juridicas, ano VIII n.5, Rio de Janeiro/ 1° semestre de 1994, p.132.
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2.4.4 TransitOria e permanente

No momento em que as empresas se juntam visando um objetivo
em comum, elas determinam se aquela associa¢do vai ser por tempo determinado

ou nao.

Uma joint venture transitéria tem como finalidade e caracteristica, a
execucao de um determinado projeto. Apds concluido, a associacéo se desfaz. Para
facilitar essa dissociagdo sao utilizadas as formas societdrias em cota de
participacdo e o consorcio.

J& uma joint venture permanente ndo existe prazo determinado para

a finalidade da associacéo se concluir.

2.5 Ajoint venture e a defesa da concorréncia

As joint ventures sdao formadas buscando fugir das burocracias
impostas pelo Estado e para dinamizar a relacdo entre empresas para chegar a um

fim comum.

Para escolher um parceiro ideal para constituir uma joint venture, é
importante observar e verificar alguns aspectos relevantes vinculados a defesa da
concorréncia,® para que ndo haja gastos e esforcos em v&o. Para a constituicdo
desta joint venture, e no momento de concretiza-lo, ndo ser possivel, caso o 6érgao
de defesa da concorréncia dos paises em que pretendem atuar, considerem que a
cooperacao gera uma perigosa concentracdo de mercado, com consequente abuso

de poder.*°

Maristela Basso* trds em seu livro algumas questdes importantes
que devem ser analisadas, para viabilizar a aceitacdo da constituicdo da joint

venture, séo elas: concentracdo do mercado, faturamento anual, presenca de acordo

* BASSO, Maristela. Joint ventures: manual pratico das associacdes empresariais. 3.ed. Porto

Alegre: Livraria do Advogado, 2002. p.158.
BASSO, Maristela. Joint ventures: manual pratico das associacdes empresariais. 3.ed. Porto
Alegre: Livraria do Advogado, 2002. p.158
BASSO, Maristela. Joint ventures: manual pratico das associacdes empresariais. 3.ed. Porto
Alegre: Livraria do Advogado, 2002. p.158
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que vincula precos, a legislacdo e a politica econémica do pais em que se pretende
atuar, posicao da empresa nacional e da estrangeira (ou mesmo duas nacionais) no
mercado em que se deseja realizar o projeto, caracteristicas do mercado, forca do
marketing acerca dos consumidores e o comportamento dos mesmos frente a nova

marca.

Recentemente, a Superintendéncia-Geral do Conselho
Administrativo de Defesa Econ6mica (Cade) aprovou a joint venture voltado para o
mercado de crédito consignado entre o Itad Unibanco e o Banco BMG. A
autorizacdo dada para a formacdo desta joint venture ndo ira prejudicar os

consumidores devido o crescimento elevado do mercado de crédito consignado.

A joint venture foi notificada no dia 29 de agosto de 2012 e tem
como objetivo agilizar e aumentar o desempenho das instituicbes no mercado de

crédito consignado.

O Itat se beneficiara com o know how (conhecimento processual) e
a rede de correspondentes do BMG, enquanto este podera captar recursos com

menor custo por meio do Itad.

No despacho n°® 135, de 05 de setembro de 2012 da
Superintendéncia- Geral de Coordenacao - Geral de Analise Antitruste 5, sobre este
Ato de Concentracdo n° 08700.006962/2012-39 mostra esta joint venture entre o
ITAU e 0 BMG.

“A operacdo ndo ocasiona qualquer tipo de prejuizo concorrencial,
resultando em concentracdo de mercado pouco significativa e
incapaz de criar condicbes para 0 exercicio, unilaterais ou
coordenadas, de poder de mercado. Com efeito, ainda que a
operacdo viesse a reunir a totalidade das atividades dos grupos
envolvidos na oferta de crédito consignado o que nao ocorre,
conforme detalhado adiante a participacdo de mercado resultante
seria pouco superior a atual participacdo do BMG nesse segmento.
N&o obstante a Associagdo pretendia, a oferta de crédito consignado
no Brasil segue marcada por uma concorréncia (rivalidade) vigorosa
e intensa, entre grupos de grande (Banco do Brasil, Caixa
Econbmica Federal, Bradesco e Santander, todos com participagfes
de mercado significativas) e pequeno porte.

Em resumo, a Associacdo que resultara na estruturacdo da Nova
Sociedade tem carater précompetitivo, a0 mesmo tempo em que
contribui para a higidez e estabilidade do Sistema Financeiro
Nacional, com beneficios ao consumidor. Deve, portanto, a luz de


http://www.dci.com.br/financas/cade-aprova-joint-venture-entre-itau-e-bmg-id316038.html
http://www.dci.com.br/financas/cade-aprova-joint-venture-entre-itau-e-bmg-id316038.html
http://www.dci.com.br/financas/cade-aprova-joint-venture-entre-itau-e-bmg-id316038.html
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todo o exposto a seguir, ser aprovada incondicionalmente por esse
CADE, nos termos da Lei n° 112.529/2011. (Carlos Emmanuel
Joppert Ragazzo, Superintendente-Geral)”

Outro caso aprovado foi uma joint venture entre a Embraer e a
Telebrds para a constituicdo da Visiona Tecnologia Espacial S/A, a primeira
empresa brasileira de satélites. A Embraer controlara 51% e a Telebras, 49% do

capital social da Visiona.

“A Visiona podera atuar no Brasil e no exterior nas atividades de
pesquisa, desenvolvimento, fabricacdo, manutencdo, suporte
logistico, operacdo e comercializacdo de satélites, estacdes de terra
e outros equipamentos e sistemas aeroespaciais.

A empresa tem 0 objetivo de conduzir o programa do satélite
geoestacionario brasileiro, que deve atuar em transmissfes militares
brasileiras e impulsionar o Programa Nacional de Banda Larga
(PNBL).

Em seu voto, o conselheiro relator, Alessandro Octaviani, destacou
gue a Visiona esta inserida no contexto do PNAE - Programa
Nacional de Atividades Espaciais, estratégia do Governo Federal
para a criacdo de tecnologia sob dominio nacional para atender as
demandas do governo e da sociedade por servigos satélites.
Segundo Octaviani, a joint venture torna o pais apto a produzir e nao
meramente substituir 0s atuais satélites por novos produtos
importados. "Isso significa maior autonomia tecnoldgica, econémica, de
seguranga e cultural'. Hoje, todos os 10 satélites geoestacionarios que
0 Brasil possui sdo importados de empresas dos EUA ou da Unido
Europeia.

Apesar de ser constituida para fazer a integracdo do sistema de
satélite geoestacionario de defesa e de comunicagfes estratégicas
controladas pelo governo brasileiro, ndo ha qualquer garantia de
contratos futuros com o governo. Para tanto, a empresa devera
concorrer com todos os demais players internacionais que
atualmente atendem a demanda brasileira e que permanecerao
como alternativas apés o inicio das operacdes da Visiona.”*

Ambas as joint ventures citadas acima foram aprovadas a partir da

analise concluida pela Superintendéncia sob a vigéncia da Lei 12.529/11.

2.6 Classificacao da joint venture frente ao Direito Concorrencial

Para classificar a joint venture frente ao Direito Concorrencial, como

s

cooperagcdo ou como concentracdo, € necessario analisar e interpretar, no caso

42

Disponivel em: http://www.migalhas.com.br/Quentes/17,MI167023,51045-
Cade+aprovat+criacao+da+primeira+empresatbrasileira+de+satelites. Acesso em 19 de novembro
de 2012.



http://www.migalhas.com.br/Quentes/17,MI167023,51045-Cade+aprova+criacao+da+primeira+empresa+brasileira+de+satelites
http://www.migalhas.com.br/Quentes/17,MI167023,51045-Cade+aprova+criacao+da+primeira+empresa+brasileira+de+satelites
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concreto, suas clausulas e os efeitos que possam causar.”® E importante ver os
objetivos econbmicos e o grau de dependéncia da joint venture em relacdo as
empresas oriundas para determinar se € uma concentracdo empresarial ou uma

cooperacao.

Existem formas de vinculacdo societéria que ndo podem dar origem
a concentragdo econdmica, mas sim a estruturas cooperativas, assim, como existem

formas contratuais que podem dar origem a concentracgéo.**

Nas joint ventures, a estrutura societaria sé esclarece aspectos da
relacdo econdémica entre sociedade participante e a propria joint venture.* Isso quer
dizer que a forma societaria escolhida para reger a unido de duas ou mais
empresas, s6 tem como objetivo o relacionamento interno (relacdo econdémica) entre

0s participantes e socios interessados em criar uma empresa para um fim comum.

O direito concorrencial esta preocupado com a relacdo entre as
sociedades componentes da joint venture, jA detentoras de uma posi¢cdo no
mercado, que pode ser potencializada através da unido (indireta) de forcas com a

outra participante.*®

Quanto maior a independéncia econdmica da joint venture em
relacdo as empresas participantes, mais ela se aproxima das formas
concentrativas.*’ Por mais que ndo seja uma regra, as joint ventures corporate
(societarias) se aproximam mais dessa definicdo por ter como necessidade a criacao

de uma personalidade juridica.

Cita-se como exemplo o parecer referente ao ato de concentragéo n°
08700.000413/2013-31 entre os requerentes: Coca-Cola Industrias Ltda., Recofarma

Industria do Amazonas Ltda., TJ Participagbes S.A.,Calila Administracdo e Comércio

43 FERRAZ, Daniel Amin. Joint venture e contratos internacionais. Belo Horizonte: Mandamentos,
2001, p~.243

*“ SALOMAO FILHO, Calixto. Direito concorrencial: as estruturas, 2.ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2002.
p.243.

** SALOMAO FILHO, Calixto. Direito concorrencial: as estruturas, 2.ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2002.
p.266.

% SALOMAO FILHO, Calixto. Direito concorrencial: as estruturas, 2.ed. S0 Paulo: Malheiros, 2002.
p.267.

* SALOMAO FILHO, Calixto. Direito concorrencial: as estruturas, 2.ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2002.
p.267.
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S.A., Calila Investimentos S.A., Refrigerantes do Noroeste Participacdes S.A.,
Forsab Investmesnts Limited, Manchioneel Investments Holding, que foi aprovado

sem restricdes pelo superintendente-geral substituto da Analise Antitruste 5.

‘Essa joint venture consolidard as atividades de fabricacdo,
engarrafamento e distribuicdo do “Sistema de Coca-Cola” na Regiéo
Nordeste, Estado do Mato Grosso e parte dos Estados de Tocantins
e Goias. Tem como objetivo tornar mais eficiente a producéo e a
comercializacdo de suas bebidas, por meio de uma participacdo mais
efetiva de seus fabricantes que s&do responsaveis pelo
desenvolvimento dos mercados em suas respectivas areas de
atuacao.”
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3 Joint venture e as formas societarias no Direito Brasileiro

Para garantir, solidez no contrato de joint venture, que ndo tem
previsdo especifica na legislacdo, é primordial trabalhar as suas caracteristicas
essenciais, avaliando seus efeitos na realidade mercantil. Dessa forma, é importante
avaliar as formas societarias que permitam a existéncia de uma seguranca aos

empresarios no momento da realizacdo desse contrato.

Depois de definido o tipo de contrato de joint venture, caso se opte
pelo corporate, deve-se analisar o tipo societario que melhor se adaptara ao desejo
dos sécios. Existem duas formas convenientes de sociedades para estabelecer a
personalidade juridica. Sao elas: as sociedades anbnimas (S.A) e as sociedades
limitadas (Ltda.)

3.1 Conceito de Sociedade

A palavra sociedade remonta a sua origem ao étimo latino societas,
gue no direito romano chegou a comportar dois sentidos fundamentais: conjunto de
pessoas aglutinadas pelo objetivo de realizacdo de um fim ideal e o outro que seria o
agrupamento de dois ou mais individuos que congregam os seus esfor¢os e bens no

exercicio de uma atividade econdmica.*®

A ideia de reunir pessoas surgiu das necessidades e dificuldades
encontradas ao longo da vida. No momento em que o homem se deu conta de que
nao conseguiria alcancar determinado objetivo sozinho, surgiu o interesse de formar

uma sociedade.

Para Alfredo de Assis Gongalves Neto, o conceito de sociedade é:
uma reunido de pessoas por conta de algum motivo determinado, seja por
conveniéncia em uma coletividade ou pelo escopo de alcancar um objetivo

determinado.*®

* FURTADO, Jorge Henrique da Cruz Pinto. Curso de Direito das Sociedades. 4.ed. Coimbra: Livraria
Almedina, 2001. p.20

* GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Licbes de direito societario: regime vigente e inovacées do
novo Caédigo Civil. 2.ed. Sdo Paulo: Juarez de Oliveira, 2004. p.7
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Quando trazemos o conceito de sociedade para o mundo
empresarial, a esséncia do conceito continua 0 mesmo, 0 que vai mudar sdo as
diferenciacbes que vao surgir em relacdo ao tipo de sociedade, qual vai ser, o
envolvimento que cada soécio vai ter com a empresa e a responsabilidade que os

sécios vao ter com relacdo aos credores envolvidos.

No artigo 981 do Cdédigo Civil de 2002, define quem celebra um

contrato de sociedade:

“Art. 981. Celebram contrato de sociedade as pessoas que
reciprocamente se obrigam a contribuir, com bens ou servicos, para
o exercicio de atividade econbmica e a partilha, entre si, dos
resultados.

Paragrafo Unico. A atividade pode restringir-se a realizacdo de um ou
mais negocios determinados.”

3.1.1 Sociedade Simples perante Sociedade Empresaria

A diferenca entre essas sociedades é abordada no proprio Codigo
Civil de 2002 em seu artigo 982:

Art. 982. Salvo as excegdes expressas, considera-se empreséria a
sociedade que tem por objeto o exercicio de atividade propria de
empresario sujeito a registro (art. 967); e, simples, as demais.
Paragrafo Unico. Independentemente de seu objeto, considera-se
empresaria a sociedade por agdes; e, simples, a cooperativa.

Quando o cdédigo fala em “exercicio de atividade propria de

empresario” se refere a teoria da empresa, que traz o conceito de empresa e
empresario com suas atribuicdes e deveres legais perante o Estado.

"Empresa € a organizagdo técnico-econdémica que se propde a

produzir mediante a combinagé@o dos diversos elementos, natureza,

trabalho e capital, bens ou servigos destinados a troca (venda), com

esperanca de realizar lucros, correndo 0s riscos por conta do

empresario, isto €, daquele que reune, coordena e dirige esses
elementos sob sua responsabilidade.” *°

Celso Marcelo de Oliveira traz um conceito de empresa mais

atualizado: “A empresa seria a propria atividade empresarial, ou seja, a forca de

*® MENDONCA, José Xavier Carvalho de. Direito comercial. 15.ed. Rio de Janeiro, Freitas Bastos,
1945.p. 392.
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movimento rotacional que implica a atividade empresarial dirigida para determinada

finalidade produtiva.”*

Ja Waldemar Ferreira fala que “a empresa superpde-se-lhe como
organizacao do trabalho e disciplina da atividade no objetivo de produzir riqueza, a

fim de pd-la na circulagdo econdmica.”?

7

Considerando que a Empresa é uma atividade, e toda atividade
precisa de alguém que assuma os riscos do empreendimento e controle a dinamica
do negdcio, surge a figura do empresario. O conceito de empresario trazido no
artigo 966 do Cadigo Civil de 2002 é:

“Art. 966. Considera-se empresario quem exerce profissionalmente
atividade econdmica organizada para a producdo ou a circulacdo de
bens ou de servicos.

Paragrafo Unico. Ndo se considera empresario quem exerce
profisséo intelectual, de natureza cientifica, literéria ou artistica, ainda
com o concurso de auxiliares ou colaboradores, salvo se o exercicio
da profissao constituir elemento de empresa.”

Uma das primeiras obrigacdes do empresario € se inscrever no
Registro Publico de Empresas Mercantis antes do inicio de sua atividade para que o

Estado possa saber quem esta a frente do empreendimento.

Ja na sociedade simples, exerce uma atividade econémica, mas nao
€ considerada uma atividade empresarial sujeita a registro. Ela se constitui mediante
contrato escrito, particular ou publico que contera clausulas estipuladas pelas partes
e nos trinta dias subsequentes a sua constituicdo, o contrato social devera ser

inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas do local de sua sede.

3.1.2 Sociedade de Pessoas perante Sociedade de Capital

O animus entre 0s soOcios para a criacdo de uma sociedade nem
sempre é o mesmo. Existem dois tipos de animus societario: o de pessoas (que
preza a relacdo pessoal entre os soOcios) e o de capital (que € o interesse

estritamente financeiro).

! OLIVEIRA, Celso Marcelo de. Sociedade limitada: & luz do novo Cédigo Civil brasileiro. Campinas:
LZN, 2003. p. 16.
*> FERREIRA, Waldemar. Tratado das sociedades mercantis. 5.ed.Rio de Janeiro: Editora Nacional
de Direito,1958.v.3.p.130.
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7

Para constituir uma sociedade de pessoas é necesséario haver
“affectio societatis”, ou seja, o animus societario. A vontade de constituir sociedade.
E a vontade de colaboracéo reciproca entre os socios para a realiza¢do do objeto

social.

Esse tipo de sociedade valoriza a relacdo entre as pessoas, ha a
vontade de formular um contrato com aquela pessoa especifica, seja por algum
motivo pessoal, ou profissional, sendo assim, se houver alguma mudanca nas partes
do contrato, seja entrada de um sdcio, a exclusdo de outro, ou uma simples troca de
sécios, exige-se toda uma formalidade nessas mudancas, constantemente, estando
essas regras previstas no contrato ou em posterior anexo. E de extrema importancia
ressaltar esse aspecto, pois € o maior causador de lides nesse tipo de contrato,
portanto a previsdo para esses casos deve estar bem detalhada e as clausulas

devem ser bem definidas.

Os so6cios tém direito de vetar o ingresso de terceiro (estranho) no
guadro associativo. Exemplos: Sociedade em Nome Coletivo (N/C) e a Comandita

Simples (C/S), bem como a Limitada (Ltda.)

“Sao sociedades de pessoas aquelas em que os sdcios se escolhem
tendo em consideracdo as suas qualidades pessoais, 0 que
determina a predominadncia do intuitu personae no seu
funcionamento e, assim, em principio, a morte de um sécio acarreta
a dissolucdo e as quotas sociais ndo sdo livremente cessiveis; as
sociedades de capital sdo aquelas em que somente a contribuicdo
dos socios é tomada em conta, de modo que qualquer pessoa delas
pode fazer parte, sendo livremente transferivel as agdes que formam
0 seu capital e ndo se dissolvendo a sociedade pela morte de um
sécio”.>

Na sociedade de capital ndo existe o “affectio societatis”. A figura do

socio ndo é relevante, o que se torna primordial € o capital social integralizado.

Exemplos: Sociedade Andnima (S/A) e Comandita por Agbes (C/A).

O que prevalece nessa sociedade €é o principio da livre

circulabilidade da participacdo societaria, pois ndo € relevante saber quem esta
participando da sociedade, e sim, se a sociedade continua dando lucro e crescendo.

>* ABRAO, Nelson. Sociedade por quotas de responsabilidade limitada. Sdo Paulo: Saraiva, 2000,
p.30.
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Os acionistas nao tém o direito de impedir 0 ingresso de terceiro
interessado (livre circulacdo das acdes). As agcbes sdo sempre penhoraveis por
divida de soOcio e a morte ndo autoriza a dissolucado parcial, seja a pedido dos

sobreviventes ou dos sucessores.

3.2 As formas societarias convenientes no contrato de joint
venture societéario.

As sociedades anonimas e limitadas sado as melhores opcdes para a
formacgéo de uma personalidade juridica resultante do contrato de joint venture. ISso
ocorre porgue nas duas sociedades, 0s socios tem responsabilidade limitada. Esta
responsabilidade limitada é muito boa para o sécio ter a seguranca de que o seu
patriménio pessoal ndo sera atingido e que sua responsabilidade esta dentro do

percentual contribuido para a formacao desta sociedade.

Enquanto que as outras sociedades empresérias, 0s sbcios tem
responsabilidade ilimitada (sociedade em nome coletivo) e de responsabilidade
mista (a sociedade comandita simples, cujo so6cio comanditado responde
ilimitadamente pelas obrigacdes sociais, enquanto o sécio comanditario responde
limitadamente e a comandita por acdes, em que o0s soécios diretores tém
responsabilidade ilimitada pelas obrigacbes sociais e 0s demais acionistas

respondem limitadamente).

Embora ambas as sociedades aqui destacadas sejam
personificadas e sociedades empresariais, elas divergem em relacdo ao animus

societério entre os socios para sua construgao.

“A joint venture de carater societario decorre de um processo
complexo, que abrange a elaboracdo de um contrato basico e de
estipulacbes anexas (contratos satélites), seguidos de um
instrumento cujas clausulas devem corresponder ao tipo de
sociedade comercial escolhido pelas partes.”*

Como foi visto no capitulo anterior, o contrato de joint venture
também apresenta a possibilidade da ndo criacdo de uma personalidade juridica. Na

joint venture non corporate, o contrato formado pelas empresas de cooperacao, tem

> BASSO, Maristela. Joint ventures: manual pratico das associacdes empresariais. 3.ed. Porto
Alegre: Livraria do Advogado, 2002. p. 53.
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que ser meticuloso com as clausulas contratuais para ndo existirem davidas em

relacdo ao acordo firmado entre elas.

Quando as sociedades optam por apenas cooperar entre si, torna-se
claro que a obrigacdo de cada empresario é limitada a responsabilidade do seu
empreendimento no dano causado, dessa forma, 0Ss encargos n&o serao
comunicados aos seus coligados, pois cada um arca com as obrigacées na medida

da sua culpa.

A formacdo de uma nova personalidade juridica e a escolha do tipo
societario para a constituicdo de uma joint venture corporate dependera da

finalidade e da dimensé&o do negdcio.

“No Brasil, tem-se usado a constituicdo de uma nova pessoa juridica
sob a forma de uma sociedade limitada, dada a simplicidade de
constituicdo e funcionamento de tal tipo societario, 0 maior sigilo nas
negocia;;sﬁes e, sobretudo, a limitacdo de responsabilidade dos
socios.”

A melhor maneira de difundir esse tipo de negdcio juridico, quando
h& a formacdo de uma nova empresa, seria com a blindagem dos sécios frente a
terceiros, garantindo aos investidores seguranca para colocar suas empresas e seus
bens em proveito da atividade mercantil, esse quadro sé é verdadeiro quando utiliza-

se da sociedade limitada como personalidade juridica para a nova empresa formada.

Ja a sociedade anénima é usada quando a propor¢cdo do negécio é
muito grande e tem como interesse, o capital social integralizado. Quanto mais as
acOes da empresa se tornam visadas, maior sera o crescimento e o reconhecimento

no mercado.

E de extrema importancia prestar atencéo e se possivel seguir essas
formas societarias, com pena de responsabilizacdo excessiva dos contratantes,
impossibilitando o fazimento do contrato, e por consequéncia toda a atividade

pretendida.

®* BASSO, Maristela. Joint ventures: manual pratico das associacdes empresariais. 3.ed. Porto

Alegre: Livraria do Advogado, 2002. p. 73.
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3.2.1 Sociedade Limitada

E importante destacar que a Sociedade Limitada encontrada no
artigo1052 do Cddigo Civil de 2002 tem como antecessora a Sociedade por quotas

de responsabilidade limitada regida pelo Decreto n° 3.708/19.

Enquanto que na Sociedade por quotas de responsabilidade, a
responsabilidade do sdécio era limitada a importancia total do capital social, na
Sociedade Limitada, esta responsabilidade, apds a integralizacdo do capital social,
foi restringida a quantidade de quotas de cada sécio. Como demonstra o artigo do
Cddigo Civil abaixo:

“Art. 1.052. Na sociedade limitada, a responsabilidade de cada sécio

€ restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem
solidariamente pela integralizagdo do capital social.”

3.2.1.1 Legislacéo aplicavel

No Cadigo Civil de 2002, tras em seus artigos, dispositivos

referentes a Sociedade Limitada.

Diante da omissdo do Cddigo referente ao assunto tratado, o artigo
1053, diz que a Sociedade limitada sera regida pelas normas da sociedade simples.

Nas matérias ndo passiveis de livre contratacdo entre os soOcios,
inexistindo regras no Cadigo Civil sobre a sociedade limitada (Ltda), vai ser aplicado
por analogia nas normas da sociedade andnima, previstas na LSA. Porém, no
paragrafo Unico do artigo 1053 do Cddigo Civil, o contrato social entre as partes

podera constar a regéncia supletiva da sociedade limitada pelas normas da S.A.

“Art. 1.053. A sociedade limitada rege-se, nas omissfes deste
Capitulo, pelas normas da sociedade simples.

Paragrafo Unico. O contrato social podera prever a regéncia supletiva
da sociedade limitada pelas normas da sociedade anénima.”

Apesar desse dispositivo, Celso Marcelo Oliveira® fala que por mais
gue esteja expressa na lei, a aplicacdo das normas da S.A para preencher as
omissOes do capitulo das sociedades limitadas retira a compatibilidade das normas

da sociedade simples. Para ele, a responsabilidade limitada presentes na sociedade

*® OLIVEIRA, Celso Marcelo de. Sociedade limitada: & luz do novo Cédigo Civil brasileiro. Campinas:
LZN, 2003. p. 160-161.
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limitada e na sociedade anénima € um ponto em comum muito importante para
torna-las mais proximas, diferentemente da Sociedade simples que no caso, torna-a

muita mais distante pelo fato de que a responsabilidade dos socios € ilimitada.

3.2.1.1.1 Funcéo dos Sécios

Primeiramente, € necessario resaltar que o agente que participa de
um negocio juridico precisa ser capaz. Nao obstante, para ser soécio precisar
preencher algumas condi¢des exigidas pela lei. No Codigo Civil encontra-se apenas
0S requisitos para identificar os incapazes absolutos e relativos, necessitando assim,

fazer uma interpretacéo para saber quem seriam 0s agentes capazes.

Além disso, existem outras regras que impossibilitam e regulam que
as pessoas se tornem sécias de uma sociedade empresaria, como por exemplo: o
funcionério publico ndo pode fazer parte da sociedade se sua quota ultrapassar 5%.
E assim, a lei vai determinando aos poucos quem pode ou ndo ser socio de uma

sociedade empresaria.

O conceito de sbcio é: uma pessoa capaz, hatural ou juridica que
detém quotas referentes ao capital social da empresa e que faz parte do contrato

social registrado na junta comercial.

Waldemar Ferreira, afirma que sdo direitos inseparaveis do sdcio, de

acordo com a lei e o contrato estabelecido:

‘Intervir, de acordo com as estipulagbes contratuais, na
administracdo da sociedade, cumprindo as atribuicbes e encargos
decorrentes de seu estado de socio; fiscalizar a gestdo dos negdécios
sociais; examinar os livros de contabilidade e escrituracdo mercantil,
correspondéncia e arquivo, pessoalmente, desde que ndo cause
embarago ou prejuizo a sociedade; exigir dos administradores
balancetes periddicos ou informacdes sobre os negécios sociais,
coparticipando dos trabalhos para o levantamento do Balango anual,
sempre submetido ao seu conhecimento para aprovar ou rejeitar;
adquirir ou alienar quotas, exercitando o direito de preferéncia que
estes |he outorguem; participar dos lucros sociais ap6s aprovado o
projeto de Balanco anual elaborado pelos administradores; participar
das deliberagbes sociais e exercer o direito de recesso quando
cabivel; e participar do acervo social, no caso de dissolucdo e
liquidacdo da sociedade.”’

>’ FERREIRA, Waldemar. Tratado das sociedades mercantis. 5.ed . Rio de Janeiro: Nacional de
Direito,1958. v.3.p.746
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3.2.1.1.2 Administrag&o e o Conselho Fiscal

Administrador é aquele que pratica atos de gestdo da sociedade

|58

com poderes oriundos do contrato social> para tomar decisdes referentes ao objeto

social, que ndo compete aos sécios definir.

Como estamos falando de sociedade de pessoas, o0 cargo de
administrador pode ser ocupado pelos seus sécios-quotistas. No entanto, na
redacdo do Cadigo Civil de 2002, fala que a administracdo dessa sociedade pode
ser feita por uma ou mais pessoas indicadas no contrato social ou em ato separado

independentemente se faz ou nao parte da sociedade.

Na Lei existe uma preocupacao muito grande de limitar pessoas
que posteriormente se integram a sociedade ou que venham para administrA-la sem

participar do capital social.

Por mais que essa medida de abrir as portas para pessoas que nao
participam do capital social seja boa para a profissionalizacdo da gestdo, nédo é tao
facil isso acontecer. Demanda uma aprovacao unanime dos socios, enquanto o capital
ndo estiver integralizado, e de 2/3 (dois tercos), no minimo, apds a integralizacao.
Essa cautela se deve ao aninus societario caracteristico dessa sociedade. Nos

seguintes dispositivos Do Codigo Civil, pode-se ver esse resguardo:

“Art. 1.060. A sociedade limitada é administrada por uma ou mais
pessoas designadas no contrato social ou em ato separado.
Paragrafo Unico. A administragdo atribuida no contrato a todos os
sécios ndo se estende de pleno direito aos que posteriormente
adquiram essa qualidade.

Art. 1.061. A designacdo de administradores ndo soécios dependera
de aprovacdo da unanimidade dos sOcios, enquanto o capital ndo
estiver integralizado, e de 2/3 (dois ter¢os), no minimo, apés a
integralizacéo. (Redagdo dada pela Lei n2 12.375, de 2010)

Art. 1.062. O administrador designado em ato separado investir-se-4
no cargo mediante termo de posse no livro de atas da administracéo.
§ 1°Se o termo nao for assinado nos trinta dias seguintes a
designacéo, esta se tornara sem efeito.

§ 2° Nos dez dias seguintes ao da investidura, deve o administrador
requerer seja averbada sua nomeacdo no registro competente,

*® ANDRADE FILHO, Edmar Oliveira. Sociedade de Responsabilidade Limitada. Sdo Paulo: Quartier
Latin, 2004. p.149
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mencionando o0 seu nome, nacionalidade, estado civil, residéncia,
com exibicdo de documento de identidade, o ato e a data da
nomeacao e o prazo de gestdo.”

O conselho fiscal na Sociedade Limitada a partir do Cédigo Civil nos
artigos 1066 a 1070 prevé o conselho fiscal mesmo ndo sendo obrigatério a sua

instituicdo. Cabera os soOcios instituirem no contrato social se querem ou néao.

Instituido o conselho fiscal, ndo desobriga e ndo traz prejuizo aos
direitos de fiscalizacdo dos sécios. De acordo com o artigo 1069 do Codigo Civil, aos
membros do conselho fiscal incumbem, individual ou conjuntamente, os deveres

seguintes:

“l - examinar, pelo menos trimestralmente, os livros e papéis da
sociedade e o0 estado da caixa e da carteira, devendo os
administradores ou liquidantes prestar-lhes as informacdes
solicitadas;

Il - lavrar no livro de atas e pareceres do conselho fiscal o resultado
dos exames referidos no inciso | deste artigo;

Il - exarar no mesmo livro e apresentar a assembleia anual dos
socios parecer sobre os negoécios e as operagbes sociais do
exercicio em que servirem, tomando por base o balanco patrimonial
e o0 de resultado econdmico;

IV - denunciar os erros, fraudes ou crimes que descobrirem,
sugerindo providéncias Uteis a sociedade;

V - convocar a assembleia dos sdcios se a diretoria retardar por mais
de trinta dias a sua convocag¢do anual, ou sempre que ocorram
motivos graves e urgentes;

VI - praticar, durante o periodo da liquidacéo da sociedade, os atos a
que se refere este artigo, tendo em vista as disposicbes especiais
reguladoras da liquidag&o.”

No artigo 1070 do Cddigo Civil, diz que os poderes conferidos para o

Conselho Fiscal ndo podem ser outorgados para outro 6rgéao da sociedade.

3.2.1.1.3 Cessdao de quotas e exclusao dos socios

Quota é uma parte ou fracdo do capital social®®

podendo ter valores
iguais ou diferentes para cada socio. As quotas sdo indivisiveis perante a sociedade

com excecgdes previstas na lei:

“Art. 1.056. A quota é indivisivel em relacdo a sociedade, salvo para
efeito de transferéncia, caso em que se observara o disposto no
artigo seguinte.

*> ANDRADE FILHO, Edmar Oliveira. Sociedade de Responsabilidade Limitada. Sdo Paulo: Quartier
Latin, 2004.p.149.
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8§ 1°No caso de condominio de quota, os direitos a ela inerentes
somente podem ser exercidos pelo condémino representante, ou
pelo inventariante do espdlio de sécio falecido.

§ 2° Sem prejuizo do disposto no art. 1.052, os conddéminos de quota
indivisa respondem solidariamente pelas prestacdes necesséarias a
sua integralizag&o.”

Pode-se dizer, de acordo com Waldo Fazzio Junior,®® que o
condominio € uma contitularidade, onde vérias pessoas tém a titularidade de um
mesmo direito. Isso ocorre em casos de morte do socio em que os herdeiros tém a
titularidade de uma quota que ndo pode ser repartida por previsdo contratual de

indivisibilidade.

Deve-se entender por cessao de quotas, negécio juridico, oneroso
ou gratuito, pelo qual o sdcio transfere seus direitos e obrigacdes de participacdo na

sociedade a um terceiro, sécio ou ndo.%*

No artigo 1057 do Codigo Civil diz-se que quando o contrato for
omisso em relacdo a cessao, 0 socio podera ceder sua quota de forma parcial ou
total, a quem j& seja socio, independentemente de audiéncia dos outros, ou a
estranho, se ndo houver oposicdo de titulares de mais de um quarto do capital
social. Aqui fala-se de transferéncia entre vivos de titularidade, onde pode ocorrer a

divisibilidade da quota do socio que quer, por algum motivo, ceder sua quota.

O Cddigo Civil deixa que os socios da empresa limitada, na hora de
efetuar o contrato, estabelecam o que é melhor para eles, referente a cessdo das
guotas. Com isso, 0 contrato deverd possuir clausulas que determinem a vontade,
podendo ser uma clausula restritiva (ndo permite a cesséo), clausula permissiva
(permite a cessdo) ou uma clausula que permita, mas com resalvas ja pré-

determinadas no contrato.

Waldo Fazzio Janior®® comenta que a transferéncia de titularidade

pode ocorrer de forma voluntéria, forcada ou devido a morte de um dos socios. A

% FAZZIO JUNIOR, Waldo. Sociedades limitadas: de acordo com o Cadigo Civil de 2002. Sao Paulo:
Atlas, 2003. p.136.
** GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito de Empresa: comentarios aos artigos 966 a1.195 do
Cédigo Civil. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2007. p.318.
> FAZZIO JUNIOR, Waldo. Sociedades limitadas: de acordo com o Cédigo Civil de 2002. S&o Paulo:
Atlas, 2003,p.139.



43

transferéncia voluntaria pode ocorrer de varias formas quando previstas no contrato.

Por esse motivo, 0s sdocios tém que ficar atentos a essa questéo.

Na hipotese da morte de um dos sécios, os herdeiros ou legatarios
poderdo se torna socios, caso esteja regulado no contrato social. Se o contrato for
omisso em relagédo a isso, vai depender dos sécios remanescentes decidirem se

querem a substituicdo do socio ou a dissolucao da sociedade.

Ja a transferéncia forcada ocorre quando o sécio € inadimplente e
consequentemente acontece a exclusdo do sécio por causa da penhora da quota,
gue passa a pertencer a um terceiro. Muito se discute em relagcéo a penhorabilidade
das quotas, pois 0s sOcios remanescentes ndo sdo obrigados a aceitar o0 novo socio
desconhecido. Neste sentido, alguns doutrinadores afirmam que o arrematante,
sendo proibido de ingressar como sécio, poderia pedir a liquidacdo das quotas,®® e
outros afirmam que se existirem clausulas restringindo a cessédo das quotas, elas

seriam impenhoraveis.®*

A exclusdo do Sécio podera ser feita judicialmente ou
extrajudicialmente. A exclusdo extrajudicial tem que constar no contrato social, pois

caso ndo esteja s6 podera ser feita judicialmente.

A excluséo judicial ocorre quando, ndo existindo uma disposicao
expressa da possibilidade de exclusdo de sécio no contrato social, o s6cio cometer
falta grave no cumprimento de suas obrigacdes. Outro motivo seria por incapacidade

superveniente de um dos sdcios. Verifica-se no seguinte artigo do Codigo Civil:

“Art. 1.030. (..) pode o sécio ser excluido judicialmente, mediante
iniciativa da maioria dos demais soécios, por falta grave no
cumprimento de suas obrigacdes, ou, ainda, por incapacidade
superveniente.

Paragrafo unico. Ser& de pleno direito excluido da sociedade o sdcio
declarado falido, ou aquele cuja quota tenha sido liquidada nos
termos do paragrafo unico do art. 1.026.”

* MAMEDE, Gladston. Direito Empresarial brasileiro. S&o Paulo: Atlas, 2004. v.2, p.328-330.
* FAZZIO JUNIOR, Waldo. Sociedades limitadas: de acordo com o Cédigo Civil de 2002. S&o Paulo:
Atlas, 2003.p.146.
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J& na exclusdo extrajudicial abordado no contrato social e previsto
no artigo 1085 do Cddigo Civil de 2002, acontece quando a maioria dos soécios,
representado mais da metade do capital social convocarem uma assembleia ou
reunido especifica para discutir sobre a situacdo. Chegando a conclusao de que um
ou mais socios estdo pondo em risco a continuidade da empresa, em virtude de atos
de inegavel gravidade o socio remissivo sera retirado da sociedade. Esta alteracdo

devera ser feita no contrato social e entregue na Junta Comercial.

A quota do sécio excluido sera liquidada mediante apuracao de seu
valor, levando em consideragéo o patrimonio da empresa no momento da dissolugéo
parcial. A retirada do sécio podera fazer com que o capital social fique reduzido ou

0s socios que ficaram, poderdo complementar o valor.

3.2.1.1.4 Responsabilidade perante terceiros

Na Sociedade Limitada, a responsabilidade de cada sdOcio é restrita
ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacao

do capital social, mesmo que o s6cio ndo tenha integralizado o capital.

Apesar disso, fala-se da figura do administrador que pode ser socio

administrador ou alguém de fora da sociedade.

Y

A doutrina diverge muito, ndo em relacdo a responsabilidade do
administrador, mas sim, quem vai arcar com 0 prejuizo dado pelo ato de gestao da

sociedade.

O administrador que praticar atos regulares de gestédo, os quais séo
imputados a sociedade, que nao extrapole os limites impostos a ele, ndo vai

responder, com o seu préprio patrimonio, perante terceiros.®®

A acdo ou omissdo do administrador que ultrapassou os limites
impostos a ele, para José Edwaldo Tavares Borda, vao ser de responsabilidade da

sociedade por culpa in eligendo,®® a culpa é dos sécios que n&do foram criteriosos na

®*TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: teoria geral e direito societario. 2.ed. Séo Paulo:
Atlas, 2009, volume 1, p.357.
** BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito societario. 13,Ed, Rio de Janeiro: Renovar,2012. p.105
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escolha do administrador. J4 Manoel Pereira Calcas,®” pensa que por se tratar de
um terceiro de boa fé, a sociedade deve responder e posteriormente cobrar do

administrador.

Os que pesam mais, nesta questao toda, sdo a boa fé e o principio
da aparéncia do terceiro interessado em fazer negdcio com a sociedade. Por esse
motivo, grande parte das medidas encontradas s&o para resguardar o credor de

boa-fé.

No Cdédigo Civil de 2002 encontraram-se alguns artigos que falam da
solidariedade entre administradores e a sociedade e ressaltando que o Conselho

Fiscal segue a mesma regra dos administradores.

“Art. 1.016. Os administradores respondem solidariamente perante a
sociedade e os terceiros prejudicados, por culpa no desempenho de
suas funcgoes.

Art. 1.017. O administrador que, sem consentimento escrito dos
sécios, aplicar créditos ou bens sociais em proveito proprio ou de
terceiros, terd de restitui-los a sociedade, ou pagar o equivalente,
com todos os lucros resultantes, e, se houver prejuizo, por ele
também respondera.

Paragrafo Unico. Fica sujeito as san¢cfes o administrador que, tendo
em qualquer operagdo interesse contrario ao da sociedade, tome

parte na correspondente deliberacéo.

Art. 1.070. As atribuicBes e poderes conferidos pela lei ao conselho
fiscal ndo podem ser outorgados a outro 6rgédo da sociedade, e a
responsabilidade de seus membros obedece a regra que define a
dos administradores (art. 1.016).”

No entanto, sempre vai ser necessario analisar o caso concreto para
identificar quais sdo as disposicbes encontradas no contrato social, a

responsabilidade do administrador, se o terceiro esta agindo de boa-fé.

3.2.1.2 Joint venture como Sociedade Limitada

Como se pode ver ao longo desses topicos, uma joint venture, como
sociedade limitada, pode trazer uma pessoalidade para o negdcio juridico formado
no que tange ao interesse de querer ter um controle maior entre as pessoas

envolvidas na sociedade.

” CALCAS, Manoel Queiroz Pereira. Sociedade limitada no Cédigo Civil de 2002. S&o Paulo: Atlas,
2003.p.151
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Este controle pode facilitar muito o crescimento do negdcio e trazer
uma seguranca juridica concreta para a sociedade e os terceiros envolvidos. A
existéncia de doutrinas e jurisprudéncias traz um ponto de partida para discussoes,
mas 0 que vai ser definitivo é a forma como vocé se resguarda no momento de

efetuar o contrato social.

3.2.2 Sociedade Anbnima

Nas Sociedades anbnimas visa-se apenas 0 capital, sem maiores

preocupacdes com as qualidades ou aptiddes pessoais dos acionistas.

O capital divide-se em ac¢des, obrigando cada soOcio ou acionista
(minoritario) a ser responsabilizado limitadamente apenas pelo preco de emissao

das acdes que subscrever ou adquirir.

Ja os acionistas controladores, além de possuirem a limitacdo da
responsabilidade, sdo majoritarios e usam efetivamente o seu poder para gerir o

negocio, bem como os administradores.

A utilizacdo de uma sociedade anbnima sO se justifica no caso de
um empreendimento muito grande, tendo em vista 0s maiores custos da constituicao

de tal tipo societario.?®
A sociedade an6nima se diferencia das outras sociedades, pois ela:

‘@ a unica na qual todos os sécios e acionistas respondem
exclusivamente pelo preco de emissdo das acfes que subscreverem
ou adquirirem- ou seja, pelo valor em dinheiro daquilo que cada um
deles obrigou-se a contribuir para a companhia na subscrigdo ou na
compra de suas acdes.”®

Por conta de ser bastante complexa e rigida a sua formacao, é
abordada por lei especial n°® 6.404/76 e em caso de omissdo, aplicam-se as

disposi¢des do Cddigo Civil de 2002.

“Art. 1.089. A sociedade andnima rege-se por lei especial, aplicando-
se-lhe, nos casos omissos, as disposicfes deste Codigo.”

*® TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: teoria geral e direito societario. 2.ed. S&o
Paulo: Atlas, 2009, volume 1.p.414.

* GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Licdes de direito societario: regime vigente e inovacdes do
novo Cadigo Civil. 2.ed. S&o Paulo: Editora Juarez de Oliveira, 2004.p.407.
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3.2.2.1 Constituicdo de uma Sociedade Andnima

A constituicdo de uma S.A € dividida em trés partes: as providéncias
preliminares, a constituicdo propriamente dita (subscricdo publica ou particular), e as

providéncias complementares’.

As providéncias preliminares tem que ir de acordo com o artigo 80
Da Lei n® 6.404/76:

“Art. 80. A constituicdo da companhia depende do cumprimento dos
seguintes requisitos preliminares:

| - subscricao, pelo menos por 2 (duas) pessoas, de todas as a¢gbes
em que se divide o capital social fixado no estatuto;

Il - realizagcéo, como entrada, de 10% (dez por cento), no minimo, do
preco de emissao das agdes subscritas em dinheiro;

Il - depdsito, no Banco do Brasil S/A., ou em outro estabelecimento
bancario autorizado pela Comissédo de Valores Mobiliarios, da parte
do capital realizado em dinheiro.

Paragrafo unico. O disposto no numero Il ndo se aplica as
companhias para as quais a lei exige realizagé&o inicial de parte maior
do capital social.”

A constituicdo propriamente dita é a escolha da subscricdo do capital
social. A subscricao publica, em conformidade com o artigo 82 da LSA, depende do

prévio registro da emissdo na Comisséao de Valores Mobiliarios.

No registro, precisa-se ter um estudo de viabilidade econdémica e
financeira do empreendimento, um projeto do estatuto social e um prospecto,

organizado e assinado pelos fundadores e pela instituicdo financeira intermediaria.

Esta constituicdo s6 podera ser efetuada com o intermédio de uma
instituicdo financeira e seus subscritores s6 constituirdo uma sociedade em uma

assembleia geral.

Ja na constituicdo da sociedade por subscricdo particular, artigo 88
da LSA, podera fazer-se por deliberacdo dos subscritores em assembleia geral ou
por escritura publica, considerando-se fundadores todos o0s subscritores. Nao
necessitard de uma instituicdo financeira intermediando e do registro da emissdo na

Comissao de Valores Mobiliarios.

" BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito societario. 13,Ed, Rio de Janeiro: Renovar,2012.p.105
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Pauta-se aqui no compromisso de pagamento, nao sendo
necessario o pagamento total do capital social inicialmente. Apesar disso, é
importante, para dar garantia do inicio de suas atividades, que seja integralizado
pelo menos 10% do preco de emissao das acdes em dinheiro no caso de subscricao

particular e 50% no caso de subscri¢do publica.”

As providéncias complementares sdo a obrigatoriedade de
arquivamento e publicacdo dos atos constituintes para o funcionamento da

sociedade.

Os arquivamentos dos atos constituidos por assembleia deverao ser
feitos no Registro do Comércio do lugar da sede. Estes atos estéo relacionados no
artigo 95 da LSA:

“Art. 95. Se a companhia houver sido constituida por deliberacdo em
assembleia-geral, deverdo ser arquivados no registro do comércio do
lugar da sede:

I - um exemplar do estatuto social, assinado por todos o0s
subscritores (artigo 88, 8§ 1°) ou, se a subscrigdo houver sido publica,
os originais do estatuto e do prospecto, assinados pelos fundadores,
bem como do jornal em que tiverem sido publicados;

Il - a relacdo completa, autenticada pelos fundadores ou pelo
presidente da assembleia, dos subscritores do capital social, com a
qualificacdo, numero das acdes e o total da entrada de cada
subscritor (artigo 85);

Il - o recibo do depésito a que se refere o numero Il do artigo 80;

IV - duplicata das atas das assembleias realizadas para a avaliacdo
de bens quando for o caso (artigo 8°);

V - duplicata da ata da assembleia-geral dos subscritores que
houver deliberado a constituicdo da companhia (artigo 87).”

Se a companhia estiver sido constituida por escritura publica,

apenas o arquivamento da certiddo do instrumento bastara.

Apds esse procedimento de arquivamento no registro de comércio,
os administradores precisam publicar na imprensa oficial todos os documentos dos
atos constitutivos da sociedade e a certiddo de arquivamento, em orgao oficial do
local de sua sede. Subsequentemente, um exemplar da publicacdo na imprensa

oficial sera arquivado junto com o registro da sociedade.

" TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: teoria geral e direito societario. 2.ed. S&o
Paulo: Atlas, 2009, volume 1.p.415.
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Esse é o procedimento que deve acontecer, mas os doutrinadores
divergem quando no codigo se refere ao reconhecimento da sociedade sem o
arquivamento e a publicacdo dos atos constitutivos. Determinados doutrinadores
pensam que o reconhecimento da sociedade antes do arquivamento dos atos
constitutivos causaria muitos problemas de seguranca juridica, pois ndo se

conseguiria determinar ao certo com quem se estaria praticando o ato.

Para outros, o melhor é reconhecer a existéncia da sociedade antes
do arquivamento, mas limitando a capacidade de agir, isto é, nao tendo
personalidade, ndo estaria habilitada a praticar atos relativos a realizacdo de seu
objeto.”

3.2.2.2 Capital social e Agoes

O artigo 7° da LSA define que o capital podera ser formado com
contribuicdes em dinheiro ou em qualquer espécie de bens suscetiveis de avaliacdo

em dinheiro.

Para Modesto Carvalhosa,”® o capital social é o valor das entradas

gue os acionistas declaram vinculado aos negdcios que constituem o objeto social.

A obtencdo de recursos financeiros de uma sociedade andnima
pode vir de empréstimos bancérios (mercado financeiro) ou por meio de emissao de
valores mobiliarios (mercado de capital). No mercado financeiro, a sociedade busca
recursos em instituicdes financeiras, enquanto que no mercado de capital é captado

perante o publico investidor.

O mercado de valores mobiliarios é o conjunto de instituicées e de
instrumentos que possibilita realizar transferéncias de recursos entre companhias
(tomadores) e poupadores (aplicadores de recursos), buscando compatibilizar seus

objetivos.”

" TEIXEIRA, Egberto Lacerda e GUERREIRO, José Alexandre Tavares. Das sociedades anénimas
no direito brasileiro. S&o Paulo: José Bushatsky, 1979.v.1.p.134.

”? CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedade anénima. S&o Paulo: Saraiva, 1997. v.1.
p.49.

" TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: teoria geral e direito societario. 2.ed. S&o
Paulo: Atlas, 2009. V.1.p.397.
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As acles sao titulos representativos e negociaveis que
correspondem a menor fracdo do capital social que pode ser atribuido ao titular, na

condicao de acionista, que resulta em direitos e deveres perante a sociedade.

Antes mesmo de falar das espécies de acdes, € importante ressaltar
uma diferenca muito importante entre sociedade aberta e sociedade fechada. A
distincdo mais relevante entre elas esta no artigo 4° da LSA, € considerada
sociedade aberta aquela que admite seus valores mobiliarios na negociacdo no

mercado de valores mobiliarios.

A sociedade aberta se relaciona com todo o mercado investidor,
obedecendo as normas especificas de protecdo do mercado. J& na sociedade
fechada, ndo existe essa comunicacdo com o mercado de valores, 0 que existe € a

delimitacdo a relacdo apenas entre os proprios membros da sociedade.

bY

Em relacdo a forma das acdes, existem dois tipos: acodes
nominativas e agdes escriturais. As agdes nominativas sao conferidas nos livros de
registro das ac6es nominativas. Estas acdes sO poderdo ser transferidas por termo

de cessao no livro de transferéncia, assinado pelo cedente e cessionario.

Nas acodes escriturais, o controle das acdes deixa de estar no livro
de registro e passa para uma instituicdo financeira. Nessas acdes, ndo existem

documentos em papel, tudo é mantido em contas depdsito, em nome de seus

titulares, na instituicdo que designar, sem emissao de certificados.

Ja& quanto a espécies de acdes, existem trés: as acdes ordinarias, as

preferenciais e as de fruigdo.

As acOes ordinarias dividem o capital social e confere apenas o
direito de acionista sem vantagens ou privilégios. E assegurado o direito de voto e é
destinado a acionistas que tem interesse na gestdo da sociedade. As acdes

ordinarias que tem na sociedade fechada séo diferentes das da sociedade aberta.

As ag0es ordinarias, na sociedade fechada, sao divididas em classe,
em funcdo da conversibilidade em acbes preferenciais; na exigéncia de

nacionalidade brasileira do acionista; ou no direito de voto em separado para o
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preenchimento de determinados cargos de 6rgdos administrativos. Em quanto que
na sociedade aberta sdo todas iguais.

Nas acOes preferenciais, ja existe um diferencial no que tange ao
direito de privilégios e vantagens em relacdo ao patriménio da sociedade. Os
acionistas ndo precisam ter necessariamente o direito a voto, pois seu maior
interesse € o resultado da renda e especulagbes feitas e ndo na gestdo da

sociedade.

“‘Enquanto que nas acdes ordinarias conferem aos seus titulares a
participacdo normal nos lucros divididos igualitariamente entre todas
as acOes dessa espécie, as acOes preferenciais podem outorgar
prioridade na distribui¢cdo de dividendos mesmo fixos ou cumulativos.
Assim, o acionista preferencial recebera lucros na primeira divisdo
deles, antes mesmo de serem o0s acionistas ordinarios
aquinhoados.””

As acdes de fruicdo sdo consideradas uma espécie de dividendo
extraordinario que deixa de ser uma parcela do capital social e passa a ser do
patrimonio social.”® Isso ocorre em decorréncia da amortizacdo, uma operacéo pela
qual a sociedade paga antecipadamente 0 que caberia ao acionista, em caso de
liquidacdo da sociedade, essa operacdo devolve ao acionista o valor de seu
investimento sem perder a condi¢cdo de acionista. Quando a amortizacdo € integral,

as acBes ordinarias ou preferenciais serdo substituidas por a¢des de fruicdo.’’

Estas acdes podem ser encontradas em sociedades abertas ou

fechadas sem diferenciacao. Podera existir restricdo do direito de voto.

3.2.2.3 Acionistas

Os acionistas séo os sécios da sociedade andnima.”® Porém eles
séo divididos em acionista controlador e acionista minoritario. Embora todos sejam
titulares de acdes da sociedade, eles tém suas peculiaridades que fazem toda a

diferenca.

” REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 25. ed. S0 Paulo: Saraiva, 2007. V.2. p.90.

® CARVALHOSA, Modesto. Comentarios & lei de sociedade anénima. S&o Paulo: Saraiva, 1997, v.1,
p.321.

"7 TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: teoria geral e direito societario. 2.ed. S&o
Paulo: Atlas, 2009.volume 1. p.447.

® REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial.25. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.V.2. p.141.
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Diferente da sociedade limitada que existe o “affectio societatis”
entre os s6cios, aqui na S.A 0s acionista tem interesse diferentes e normalmente
nem se conhecem. Para diferencia-los, a doutrina classificou-os em trés tipos: o
acionista empresario ou empreendedor, que possui 0 interesse na gestdo da
sociedade; o acionista rendeiro, o que interessa é o0 lucro que as ac¢des vao
proporcionar; e o especulador, que tem como interesse a negociagao de suas acgoes

no mercado.

O conceito de acionista controlador esta no artigo 116 da LSA que
descreve o acionista controlador como pessoa natural ou juridica, ou o grupo de

pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, que:

“a) é titular de direitos de soécio que lhe assegurem, de modo
permanente, a maioria dos votos nas deliberacbes da assembleia
geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da
companhia; e

b) usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da companhia.

Paragrafo Unico. O acionista controlador deve usar o poder com o
fim de fazer a companhia realizar o seu objeto e cumprir sua fungéo
social, e tem deveres e responsabilidades para com os demais
acionistas da empresa, os que nela trabalham e para com a
comunidade em que atua, cujos direitos e interesses deve lealmente
respeitar e atender.”

Os acionistas controladores sdo majoritarios e usam efetivamente o
seu poder, por esse motivo eles poderdo responder pessoalmente pelos danos

causados por atos praticados com culpa ou dolo, ou com abuso de poder.

7

Os acionistas minoritarios para Waldirio Bulgarelli é a minoria
acionista ou conjunto de acionistas que, na assembleia geral, detém uma

participacdo em capital inferior aquele de um grupo oposto.”

3.2.2.4 Conselho de Administracéo e Conselho Fiscal
Para as sociedades abertas, o conselho de administracdo é

obrigatorio. Este conselho ligarad a assembleia geral e os diretores.

No artigo 116-A das LSA dispbe que qualquer modificacdo dos

membros feita no conselho de administracdo ou no conselho fiscal, devera informar

”? BULGARELLI, Waldirio. Regime juridico de protecdo as minorias:de acordo com a reforma da Lei n°
6.404/76. Rio de Janeiro: Renovar, 1998,p.40.
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a Comissao de Valores Mobiliarios e as Bolsas de Valores ou entidades do mercado
de balcdo organizado.

“Art. 116-A. O acionista controlador da companhia aberta e os
acionistas, ou grupo de acionistas, que elegerem membro do
conselho de administracdo ou membro do conselho fiscal, deveréo
informar imediatamente as modificacbes em sua posicdo acionaria
na companhia a Comissdo de Valores Mobiliarios e as Bolsas de
Valores ou entidades do mercado de balcdo organizado nas quais 0s
valores mobiliarios de emissdo da companhia estejam admitidos a
negociagdo, nas condi¢cdes e na forma determinadas pela Comisséo
de Valores Mobiliarios.”

7

A convocacgdo do conselho fiscal € facultativa, mas € obrigatorio
constar no estatuto da sociedade. No artigo 165 da LSA afirma que os membros do

conselho fiscal ttm os mesmos deveres dos administradores.

“Art. 165. Os membros do conselho fiscal ttm os mesmos deveres
dos administradores de que tratam os arts. 153 a 156 e respondem
pelos danos resultantes de omissdo no cumprimento de seus
deveres e de atos praticados com culpa ou dolo, ou com violacdo da
lei ou do estatuto.”

A acgdo de responsabilizagdo civil contra o administrador, pelos
prejuizos causados ao seu patrimbénio, compete a sociedade mediante prévia

deliberacdo da assembleia.

3.2.2.5 Joint Venture como Sociedade Andnima

Diferente de uma joint venture como sociedade limitada, a joint
venture como uma sociedade anbnima trard uma impessoalidade no negdcio.
Apesar disso, o0 interesse dos acionistas empreendedores € desenvolver uma
empresa sem ter que ter inicialmente todo o capital social da empresa e néo precisar

fazer um financiamento no banco para levantar o valor integral.

A sociedade andnima é um 6timo mecanismo de financiamento dos
grandes empreendimentos, que permite a participagcdo da poupanca popular, sem
que o investidor se vincule a responsabilidade além da soma investida, e pela
possibilidade de a qualqguer momento, sem dar conta de seu ato a ninguém,

negociar liviemente os titulos, obtendo novamente a liquidez monetaria desejada.®

* REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 25. Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2007, v.2. p.7.
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A seguranca juridica surge para todos, mesmo se tratando de uma
sociedade complexa, porque a legislacdo especifica abrange muito pontos
importantes para a formacdo, o desenvolvimento e a responsabilizacdo dos

envolvidos na sociedade.

3.2.3 Sociedade Limitada perante Sociedade Anénima

Apés tudo falado, chega-se a conclusdo que as duas formas
societarias, aqui referidas, t& um importante ponto em comum: a limitacdo da
responsabilidade. Essa limitacdo é essencial para que um contrato, como o de joint
venture, seja aceito de portas abertas na sociedade. Toda a seguranca juridica é

bem vinda quando falamos de um contrato ndo muito utilizado no Brasil.

A escolha societaria, na criagcdo de uma personalidade juridica, entre
a sociedade limitada e a sociedade anbnima, vai depender apenas da dimensdo do

negdcio juridico que as partes estao interessadas em formar.

A sociedade limitada serd usada quando se tratar de um negocio
juridico mais simples e entre os sécios existir o “affectio societatis”. E importante
esta vontade de constituir e gerir uma sociedade com pessoas especificas porque

traz um envolvimento pessoal e profissional muito grande entre os sécios.

Ja na sociedade an6nima, a escolha desta, traz uma complexidade
muito maior por se tratar de uma sociedade de capital, onde existem s6cios com
interesses diferentes em relacdo a sociedade. Uns vao querer gerir, outros vao estar
interessados apenas no lucro, a sociedade pode ser aberta (se relacionando com o
mercado de valores), tudo isso traz motivos para que exista uma especificacdo, uma

lei especial para abranger todos esses pontos.

A partir dai, tudo relacionado a sociedade escolhida vai levar a
caminhos diferentes. Sabe-se que, na sociedade limitada, quando o capital social é
integralizado, cada soécio responde pela quota que o pertence. Ja na situacao do
capital ainda nao integralizado, os sécios respondem solidariamente por ele. Por
esse motivo, quando o sOcio € remisso, a legislagédo faculta trés caminhos. Quando
dispostos no contrato social, os sécios podem: pegar para si ou transferi-las a

terceiros, as quotas do sécio remisso; reduzir a quota do socio remisso ao valor do
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capital que ela j4 integralizou; ou pode excluir da sociedade o sécio remisso,
devolvendo o valor ja pago por ele.

Na sociedade an6nima isso ndo acontece. Quem arca integralmente

pelo capital ndo integralizado € o acionista inadimplente.

Na sociedade andnima, existe a possibilidade da participagdo da
poupanca popular. O investidor ndo se vincula além da responsabilidade sobre a
soma por ele investida, e pode sair a qualquer momento sem ter que informar
ninguém. J& na sociedade limitada ndo existe essa possibilidade, os sécios séo os
Unicos que integram o capital social e qualquer exclusdo ou vontade de sair gera

todo um tramite para acontecer.

As acdes preferenciais encontradas na sociedade anénima sdo um
importante instrumento para arrecadar investidores, dando vantagens financeiras a
eles, mesmo nao participando da administragéo da sociedade. Diferente da limitada
que ndo pode existir quotas preferenciais, consequentemente ndo consegue
investimentos dessa forma. Por esse ponto, as S.A tem uma captacdo de recurso

mais vantajosa.

Enquanto que na sociedade limitada o administrador pode ser tanto
um terceiro quanto o proprio sécio, na sociedade andnima existird a figura do
conselho de administracdo e da diretoria. Na sociedade andnima, essa composi¢cao
vai depender se ela € aberta ou fechada. Na aberta, o conselho de administracédo é
obrigatério e a diretoria é escolhida por ele. Ja na sociedade andnima fechada, o
conselho de administracéo é facultativo pelos acionistas e caso ndo exista a diretoria
serd escolhida pela assembleia geral.

O conselho fiscal em ambas é previsto na lei, no entanto, na
sociedade limitada e na sociedade anénima fechada é facultativo, mas é obrigatério
constar no contrato social para ser aplicado na sociedade limitada. Apesar da
criacdo do conselho fiscal ter uma proposta interessante, ndo € tdo utilizada em

sociedades limitadas, por se tratar de uma sociedade menos complexa.

Uma joint venture como sociedade limitada pode ser uma o6tima

Opcao para empresas que ndo possuem uma grande desconcentracdo de quotas e
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que apresentam interesses em comum em relacdo a gestdo da sociedade. E
importante que possuam recursos suficientes para integralizar o capital, sem

depender de empréstimos, pois ndo detém captacéo de recursos iguais aos da S.A.

Ja uma joint venture como sociedade anbnima possui um
investimento maior devido a complexidade da estrutura operacional. Apesar disso,

abre um leque muito maior para captacao de recursos a custos menores.

Diante do que foi exposto, ndo podemos tomar partido de nenhuma
das sociedades, porque ambas trazem caracteristicas peculiares que aplicadas em
casos concretos podem apresentar aspectos vantajosos diferenciados e escolhas

mais assertivas para a formacdo de uma joint venture corporate.
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CONCLUSAO

Neste trabalho, buscou-se informar e esclarecer sobre o contrato
joint venture. Chegou-se a conclusdo que este contrato seria uma forma que as
empresas independentes teriam para se associarem para alcancar um objetivo

determinado e em comum.

Apesar disso, muito foi falado que, para obter boas associacoes e
resultados expressivos, € preciso se resguardar e ficar atento com quem se esta

fazendo negdcio e com as clausulas colocadas no contrato social.

Por esse motivo, a figura do contrato de joint venture corporate veio
a tona. Por mais que um contrato de joint venture non corporate seja viavel, o
resguardo juridico ndo seria 0 mesmo se comparado a criagdo de uma

personalidade juridica (joint venture corporate).

A limitacdo da responsabilidade trazida por lei € muito mais facil de
ser delimitada e cobrada, do que feita por um simples contrato entre as partes. No
negocio juridico, tudo que vier para garantir uma facilidade na negociacdo e uma

seguranca para 0s sOcios e terceiros € bem vindo.

A partir desse momento, é que seria discutida qual a melhor opcao,
0 mais conveniente para as partes e o que traria mais seguranca juridica para 0s
sécios e terceiros envolvidos na criacdo de uma personalidade juridica no contrato

de joint venture corporate.

Ambas as sociedades destacadas neste trabalho tem a limitacédo da
responsabilidade perante as quotas (sociedade limitada) e pelo valor investido em

acoOes (sociedade anénima).

O trabalho veio para mostrar que a Sociedade Limitada atendera
pessoas que estejam interessadas na simplicidade da criagdo de uma sociedade
com “affectio societatis”, enquanto que as pessoas interessadas na Sociedade
Anbnima se deparam com uma complexidade maior, mas com uma capitacdo de

recursos e capital social mais facil.
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