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RESUMO

Atualmente as empresas de construcao civil tém aderido a métodos mais
eficazes de gestao para diminuir custos e assim tornassem melhores concorrentes
neste mercado tdo competitivo. Com isso, o Planejamento e Controle de Obras tem
sido cada vez mais difundido, e se tem apresentado como uma 6étima ferramenta
para garantir melhores produtividades, economia de recursos e cumprimento de

prazos.

Contudo, mesmo com a utilizacdo do planejamento, algumas construtoras
ainda encontram problemas para aplica-lo, principalmente quando se tratam de
obras com atuacao de empreiteiras. A subcontratacao ou terceirizacdo de servigcos €
uma pratica muito comum, seja, quando a construtora ndo possui um ciclo de obras
equilibrado, que Ihe permita contratar e manter sua prépria equipe de mao de obra,
ou mesmo, por escolha prépria, definida por uma maior facilidade no controle no
grande numero de funcionarios. Porém, se nao for muito bem selecionada e
acompanhada de perto, a empreitada pode se tornar um dos maiores empecilhos

para o cumprimento de prazos em uma obra.

No ato da contratacao, a elaboracdo de um bom contrato entre as partes pode
servir de instrumento a fim de evitar ou, a0 menos, amenizar os impactos gerados
pelas empreiteiras no canteiro de obra, para isso é necessario, também, ter
elaborado um bom planejamento. Para tanto, o presente trabalho tem como
proposta apresentar os processos para um bom planejamento, as diretrizes para
elaboracdo de um bom contrato, e através de uma pesquisa realizada, propor
solugdes contratuais que possam evitar os problemas, de atraso no cronograma

fisico, mais recorrentes nos canteiros analisados.

Palavras-chave: Planejamento e Controle de Obras; Empreiteiras; Subcontratacao;
Terceirizacao; Contratacao; Contrato.



ABSTRACT

In the present days, construction companies have been acceding more
effective methods to decrease costs, budget in order to become better competitor in
such competitive mart. The planning and control works in general, has been more
and more broadcasted, and it has been presented as a great tool to guarantee better

productions, saving in resources and accomplishment when it comes to prompt.

However, even when using of the planning, some construction companies still
find themselves in trouble to apply it, mainly when it works with contractors operating.
The outsourcing and subcontracting of services is a very common exercise, either
when the company does not have a balanced cycle of work, which allows them to
hire and keep their own team of manpower, or by choice, defined by a greater ease
in controlling the large number of employees. Nevertheless, if the contract is not very
well chosen and followed closely, might become one of the biggest trammels of the

fulfillment of deadlines of a job.

The deed of hiring, having an agreement as an instrument, could avoid or, at
least, settle the impacts generated by the contractors at the construction site; it is
also needed to elaborate a good planning. The present work has as proposal,
present the processes for a successful planning, the guidelines to elaborate good
agreements, and also propose contractual solutions which could avoid the most
iterant at the analyzed sites.

Keywords: Planning and Shell-work control; Contractors; Subcontracting;

Outsourcing; Hiring; Contract.
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1 INTRODUCAO

O cenario da Construgao Civil no Brasil tem se mostrado muito exigente nos
ultimos anos e com isso tem buscado, cada vez mais, controlar todos 0os processos
que compdem o langamento e entrega de um novo empreendimento, desde sua fase
inicial de projeto até as vistorias finais dos proprietarios. Para assegurar uma maior
eficiéncia desse controle, a pratica do Planejamento tem se tornado corriqueira nos
canteiros de obra. As presidéncias e diretorias de grandes e médias construtoras
toleram, cada vez menos, furos nos orcamentos e cronogramas das obras, e com
toda razéo, visto que os lucros da empresa encontram-se em uma linha ténue entre
o custo do empreendimento e o seu valor de venda, que por sua vez encontra-se

complemente atrelado ao prazo de entrega das unidades.

Contudo, nem mesmo a elaboracdo de um bom planejamento é capaz de
assegurar a qualidade e a pontualidade de uma obra, principalmente, se esta contar
exclusivamente com mao de obra fornecida por empreiteiras. No Brasil, ainda néo
conseguimos adquirir a cultura das boas praticas na construcéo civil, e a qualidade
da mao de obra neste setor continua sendo muito precaria, dificultando assim o
cumprimento de metas e prazos estipulados por um cronograma de atividades, além
de toda a dificuldade de se conseguir cumprir os procedimentos burocraticos

exigidos pelas leis trabalhistas e as Normas Regulamentadoras.

Considerando todos esses fatores de risco presentes na prestacao de servico
de empresas terceirizadas, as construtoras que se aventuram ou necessitam trilhar
este caminho, devem se munir de bons contratos e que apresentem clausulas claras
e especificas que possam ao menos amenizar os efeitos de atrasos ou falhas por

parte dos fornecedores e prestadores de servico contratados.

Por vivenciar o dia a dia de uma obra que tem sofrido bastante com a falta de
um bom planejamento e com os empecilhos gerados pela ma qualidade na méo de
obra empreitada, o autor viu-se no dever de analisar métodos de planejamento e
solucdes contratuais, com base em trabalhos de especialistas da area, que possam
vir a ajudar o leitor que se depara com os mesmos tipos de problemas.
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Para tanto, o primeiro capitulo deste trabalho ira introduzir o tema proposto. O
segundo mostrard qual o método pesquisa utilizado. O terceiro conceituara e
exemplificara métodos de planejamento e controle de obras. O quarto ira abordar as
questdes relacionadas aos contratos utilizados na convocacdo de servigos
terceirizados de construcdo. O quinto apresentard dados de pesquisas realizadas
em campo com profissionais da area (gestores e gerentes) com relacao a realidade
existente nos canteiros de obra e os problemas diarios encarados por esses tipos de
contratagcdes seguidos por um caso real apresentado por uma das entrevistadas. E,
por fim, o sexto capitulo tratara das conclusées do trabalho realizado.
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2 METODO DE PESQUISA

2.1 QUESTAO DE PESQUISA

Como aplicar métodos de Planejamento e Controle de Obras eficazes com o
apoio de solugdes contratuais que viabilizem o cumprimento de prazos especificados

por parte das empreiteiras?

2.2 OBJETIVOS DO TRABALHO

Os objetivos deste trabalho estdo descritos nos préximos itens e séao
classificados em Geral e Especificos.

2.2.1 OBJETIVO GERAL

O objetivo geral deste trabalho é analisar solu¢des contratuais aplicaveis que
agreguem contribuicdo e viabilidade a introdugdo de diferentes métodos de
planejamento em um canteiro de obra com predominadncia da m&o de obra
empreitada, através de observagdes realizadas na relagdo Construtora X
Empreiteiras.

2.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Sao objetivos especificos deste trabalho:

a) Apresentar métodos de planejamento e controle de obras;

b) Orientar a elaboracdo de um contrato eficaz entre construtoras e
empreiteiras, especificando a estrutura, cuidados e verificagcbes necessarias para
isto;

C) Constatar, através de pesquisa de campo, quais sao as maiores
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barreiras para o cumprimento de prazos encontradas no dia a dia de uma obra;
d) Definir elementos contratuais que permitam um bom funcionamento do

planejamento.

2.3 PREMISSA

Além das falhas que possam existir na elaboragdo de um planejamento, o
cronograma da obra pode sofrer atrasos com a baixa qualidade da mao de obra
terceirizada, falhas na contratacdo e compatibilizacdo de projetos, e algumas
solugbes contratuais podem ser adotadas para amenizar os efeitos destas

complicacdes.
2.4 DELIMITACOES

A pesquisa delimitou-se ao estudo dos métodos de planejamento e na busca
de solugcbes contratuais através da andlise de entrevistas realizadas com
profissionais da area e de um caso real apresentado por uma das entrevistadas.

2.5 DELINEALMENTO

O trabalho foi elaborado através das seguintes etapas:
a) Pesquisa bibliografica;
) Analise de contratos ja utilizados pelo mercado;
c) Entrevista com profissionais da area;
) Apresentacdo de um caso real;
) Adequacao de solucdes para os problemas levantados;

f) Conclusodes.
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2.5.1 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

A pesquisa bibliografica realizada seguiu as seguintes diretrizes:
a) Conceituacao de Planejamento e Controle de obras;

b) Estudo de métodos de planejamento;

C) Estudo de elaboracao de contratos.

2.5.2 COLETA DE INFORMACOES

A coleta de informacdes foi realizada em cinco canteiros de obras, localizados
em Brasilia, com relacédo as dificuldades de cumprimento de prazo encontradas no
dia a dia de obras com empreiteiras e que tipos de solucdes contratuais poderiam

amenizar estes efeitos.

2.5.3 ENTREVISTAS

A entrevista com os profissionais da area foi realizada através de um
formulario com perguntas chave que possibilitaram a analise e identificacdo dos
principais empecilhos para a introdugcdo do planejamento em canteiros de obra com
mao de obra terceirizada. Além da entrevista, propriamente dita, foram coletados

com uma das entrevistadas relatos de uma caso real.

2.5.4 ANALISE DE VIABILIDADE PARA APLICACAO DOS METODOS

Com base no estudo e pesquisa realizados sobre o Planejamento e Controle
de Obras e o Gerenciamento de Contratos com empreiteiros e a analise das
informagdes coletadas em campo, foram propostas diretrizes para viabilizar o

cumprimento de prazos através de recursos contratuais.

2.5.5 CONCLUSOES

Foi realizada a avaliacao final das diretrizes propostas.
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3 PLANEJAMENTO E CONTROLE DE OBRAS

Este capitulo apresenta o conceito de Planejamento e Controle de Obras, sua
importancia, etapas fundamentais para elaboracdo de um bom planejamento, seus

niveis de hierarquia e modelos de aplicacao do planejamento.

3.1 CONCEITO

O planejamento de obras é geralmente conceituado por diferentes autores de
maneira bastante semelhante, como é o caso de LAUFER E TUCKER (1987, apud
FORMOSO et al, 2001) e BERNARDES (2003) que descrevem o planejamento
como um processo de tomada de decisdo com o objetivo de idealizar o futuro
desejado e elaborar formas de alcanca-lo, e que todo esse processo apenas se faz
eficiente quando acompanhado de um rigoroso controle, sendo assim o controle e 0

planejamento dois elementos interdependentes.

Além do conceito, (MATTOS, 2010) descreve a importancia do planejamento
quando defende que ao planejar, o gerente dota a obra de uma ferramenta
importante para priorizar suas agdes, acompanhar o andamento dos servigos,
comparar o estagio da obra com a linha de base referencial e tomar providéncias em

tempo habil quando algum desvio é detectado.

A sequéncia de atividades e o desenvolvimento de cada etapa do
planejamento sdo de essencial importancia, e ndo podem ser deixadas de lado por

mais experiente que julgue o profissional.

Planejador é um profissional que, munido de um conjunto de plantas
e especificacbes técnicas, pode se trancar em uma sala por alguns
dias e dela emergir com um plano de como construir a obra, incluindo
a estrutura analitica de projeto, a relacao de atividades necessarias
para se cumprir 0 escopo, a duragcao de cada atividade, uma rede de
dependéncia logica e a lista de recursos requeridos para a execugao
da obra dentro do prazo contratual. (MATTOS, 2010, p.17)
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3.2 DIMENSOES DO PLANEJAMENTO

Segundo LAUFER E TUCKER (1987, apud FORMOSO et al, 2001) o
processo de planejamento e controle da producdo pode ser representado,
basicamente, por duas dimensdes: Horizontal e Vertical. A dimensdo horizontal é
composta pelas etapas fundamentais, pelas quais o processo de planejamento e
controle é realizado. J4 a dimensao vertical demonstra o nivel de hierarquia no qual

essas etapas devem ser difundidas entre os diferentes niveis gerenciais da empresa.

3.2.1 DIMENSAO HORIZONTAL

Esta dimenséao é formada por cinco etapas essenciais conforme apresentado

na Figura 1, sendo elas:

- Preparacao do processo de planejamento;
- Coleta de informacdes;

- Preparacao de planos;

- Difusédo da informacao;

- Avaliacao do processo de planejamento.

Ciclo de Preparagao e Avaliagdgodo

vy - Processo
Preparacéo do Coleta Elaboracéo Difuséao Avaliac&o do
Processode [—P» de < dos < das —»{ Processo de
Planejamento Informacgdes Planos Informacdes Planejamento
Ciclo do
Planejamento e
Controle

ACAO

Figura 1 - As 5 etapas de planejamento (LAUFER E TUCKER, 1987)
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A primeira e a Ultima etapa deste ciclo acontecem apenas em momentos
especificos do periodo de obra de um empreendimento, seja no seu langamento,
seja na conclusdo, ou mesmo em algum momento critico de atividades em
execucao. Tais etapas sdo geralmente deixadas de lado por grande parte das

construtoras, subjugadas como dispensaveis na maioria das vezes.

As etapas intermediarias ocorrem de forma continua durante toda a obra, mas
que apesar de serem reconhecidas como essenciais, geralmente sdo aplicadas de
forma ineficiente, por ndo serem planejadas em tempo habil, ou por serem
planejadas por pessoas que nao vivenciam o dia a dia do canteiro de obras e/ou ndo
se encontram abastecidas de informacbes suficientes para elaborar planos
consistentes. (LAUFER E TUCKER, 1987 apud FORMOSO et al, 2001)

3.2.1.1 PREPARACAO DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO

E nesta primeira etapa de tomadas de decisdes que se definem os niveis de
detalhamento do planejamento, o intervalo de tempo entre a elaboracao do plano e a
sua execucao, a frequéncia do replanejamento e o grau de controle necessario para
cada plano. Também sdo analisadas as caracteristicas da obra e a forma como a
mesma sera planejada, definindo assim os niveis verticais de hierarquia do

planejamento.

Para que o processo de planejamento seja realmente efetivo, € necessario
ser bastante realista quanto ao tipo de obra que esta sendo executada, a
diversidade de equipes que irdo participar dela e ao grau de controle que conseguira
ser realizado, para assim, poder definir como sera realizada a participacao da obra
em servico e atividades programadas.

3.2.1.2 COLETA DE INFORMAGOES

Na segunda etapa sao coletadas as informacdées mais importantes para
elaboracdo de um bom planejamento, e estas sdo coletadas antes e durante a
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construgdo. Antes de a construcdo ser iniciada, as informagdes coletadas séo
adquiridas através de projetos, contratos, indices de produtividades, especificacdes
técnicas, e ainda, descricdes de condigdes do canteiro e ambientais e os tipos de
tecnologias aplicadas na construcdo. Apdés o inicio da obra, esta coleta de
informacdes é focada em quantificar, verdadeiramente, os recursos consumidos e a

capacidade de atingir as metas estipuladas.

Esta etapa tem como objetivo principal reduzir as incertezas encontradas ao
longo das tomadas de decisédo, contudo, a existéncia de incertezas ndo pode ser
desconsiderada e deve ser levada em conta para a elaboragdo de um planejamento

mais proximo da realidade.

3.2.1.3 PREPARACAO DE PLANOS

A preparagao dos planos €, em tese, a etapa que recebe maior atencdo dos
planejadores, pois é nela em que realmente se tragam as metas e prazos de
acompanhamento da obra. Para isso, as grandes construtoras tém utilizado com
frequéncia duas técnicas conhecidas como CPM/PERT (Critical Path
Method/ProgramEvaluationandReviewTechnique, que significa Método do Caminho
Critico/Técnica de Avaliagdo e Revisao de Programas) e Linha de Balanco (LDB),
que sao duas técnicas distintas, mas de grande eficiéncia se forem bem aplicadas.

De acordo com pesquisas realizadas por BERNARDES (2003) a eficiéncia do
CPM/PERT tem se mostrado limitada nas ultimas décadas, e tanto no Brasil quanto
nos Estados Unidos apenas cerca de 10 a 15% das empresas de grande e pequeno
porte tém obtido resultado satisfatério com a utilizagdo desta técnica. Contudo,
muitos teoricos ainda a consideram indispensavel para a preparacao de planos e a

programacao do empreendimento.

Segundo MATTOS (2010) o CPM/PERT é um diagrama de rede que permite
que sejam indicadas as relacdes de légicas de dependéncia entre as diversas
atividades do projeto, e ainda, permite que seja identificado o caminho critico. O
caminho critico € a sequéncia de atividades onde o atraso em qualquer de seus
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componentes gera atraso a data final de entrega do empreendimento, assim,
determinando corretamente o caminho critico € possivel prever os periodos em que
se pode iniciar tardia ou previamente cada atividade fora dele e quanto tempo de
folga cada atividade possui.

A grande vantagem da representacao grafica do CPM/PERT é que a leitura e
0 manuseio da rede ficam muito mais simples e praticas de serem entendidas,
principalmente em projetos extensos onde a descricdo de cada metodologia e
encadeamento légico das atividades através de palavras seria, no minimo, muito
trabalhosa.

Figura 2 - Exemplo de diagrama CPM completo e numerado
Fonte: MATTOS, 2010

A linha de balango, também conhecida por diagrama tempo-caminho ou
diagrama espaco-tempo, € uma técnica de planejamento desenvolvida para
construgcdes que apresentam um ciclo repetitivo de atividades, afirma MATTOS
(2010), segundo ele, por haver ciclos de producao, os servigos repetitivos podem ser
representados por uma reta tracada em um grafico tempo-progresso, onde a

inclinagdo demonstra o ritmo de avango das atividades.
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ESTRUTURA
AV, 1
PAV.2

Figura 3 - Exemplo de grafico tempo-progresso da técnica LDB
Fonte: MATTOS, 2010

Como auxilio na elaboracdo destes planos, alguns softwares como o MS
Project foram criados. Softwares como esse possuem recursos relacionados a
gestdo de projetos. Sao varios os focos do Ms Project: tempo (datas, duragédo do
projeto, calendario de trabalho), Grafico de Gantt, modelo probabilistico (para
célculos relacionados a planejamento), Diagrama da Rede, Custos (fixos, nao fixos,
outros) e uma gama de relatérios.

No geral, baseia-se no modelo Diagrama de Rede, utiliza tabelas no processo
de entrada de dados, permite uso de subprojetos, possui recursos para agrupar,
filtrar e classificar tarefas, possui um conjunto padrao de relatérios e os usuarios

podem criar seus préprios relatérios, permite definicdo de “semana de trabalho”, etc.

3.2.1.4 DIFUSAO DA INFORMACAO

Durante a execucédo desta etapa, deve-se atentar para trés problemas tipicos,
que devem ser observados para que se tornem empecilhos para a pratica do

planejamento:
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a) Algumas pessoas podem se sentir prejudicadas com a divulgacdo dos

resultados propiciados pelo planejamento;
b) Grandes quantidades de informacdes organizadas de forma inapropriada;

c) Possivel existéncia de dois sistemas de informacdo paralelos para o
gerenciamento do empreendimento, um no nivel tatico, formal e destinado ao
escritério central da empresa (possui efeito limitado) e outro no nivel operacional,
informal e destinado a utilizagdo no proprio canteiro de obras.

3.2.1.5 ACAO

Conforme levantado anteriormente, todo o planejamento da obra de nada
adianta se nao for seguido por um rigoroso controle e monitoramento da producao, e
€ na fase de acdo onde se faz este controle, para assim obter informacdes
suficientes para atualizar os planos e preparar relatérios de desempenho na

producéo.

Durante esta fase € muito comum surgirem situacdes inesperadas, € como 0s
planos, geralmente, ja estdo elaborados e em execucao, o gerente deve desenvolver
funcdes de controle e monitoramento necesséarias para manter a atencdao em trés
tipos riscos (LAUFER E TUCKER, 1987 apud FORMOSO et al, 2001):

a) Risco conceitual: resultado de uma formulacao imperfeita de um problema;

b) Risco administrativo: resultado de uma falha da administragdo ao implementar
a solucao de algum problema;

c) Risco ambiental: resultado de uma mudanga ambiental ndo prevista, podendo

ocasionar desvio9s até mesmo em planos bem formulados.

Segundo TURNER (1993 apud FORMOSO et al, 2001), risco € a chance de
ocorréncia de um problema nao desejado que interfere diretamente na execug¢ao do
empreendimento, e é através da atencdo nesses riscos que o planejador pode

eliminar as incertezas ou, pelo menos, minimizar seus efeitos nocivos.
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3.2.1.6 AVALIACAO DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO

A avaliacao do processo de planejamento tem como finalidade possibilitar a
melhoria deste processo para o proprio empreendimento (quando for relativamente
longo) e de empreendimentos futuros. Para que isso seja possivel, é necessario
utilizar indicadores de desempenho que avaliem ndo s6 o andamento da obra, como

também, o préprio planejamento.

Para facilitar o apontamento das falhas nas diversas etapas do processo, é
necessario definir a periodicidade dos ciclos de avaliagdo de acordo com as
caracteristicas proprias da empresa, da obra e dos intervenientes, admitindo-se que
ciclos muito curtos podem ser ineficientes, pois proporcionam tomadas de decisédo
pouco amadurecidas, e ciclo muito longos podem resultar numa inércia que tende a
desmotivar a equipe. (FORMOSO et al, 2001)

3.2.2 DIMENSAO VERTICAL

O dimensionamento vertical do planejamento é segmentado de acordo com o
nivel gerencial envolvido em cada processo, e para cada nivel de geréncia existe a
necessidade de um determinado detalhamento apropriado. Este detalhamento esta
vinculado diretamente a proximidade com a implementacdo, e com isso,

aumentando, também, o grau de incertezas.

As incertezas, que podem ser definidas como a diferenca entre a quantidade
de informacdes necessarias e a quantidade de informagdes existentes, entretanto,
podem ser amortecidas através da flexibilizacdo das tomadas de decisdes, ou seja,
através de buffers ou folgas no cronograma, que apesar de gerarem custos
adicionais que devem ser considerados pelo orcamento, eliminam a necessidade de

grandes remanejamentos.

O dimensionamento vertical € composto por trés planos: o de longo prazo, o
de médio prazo e o de curto prazo, e estes sdo descritos por FORMOSO (2001) e
BERNARDES (2003) nos itens seguintes.
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3.2.2.1 LONGO PRAZO

O planejamento de longo prazo consiste no primeiro planejamento a nivel
tatico. Tem como principal produto o que LAUFER (1997, apud BERNARDES, 2003)
chama de plano mestre (masterplan), e € destinado a alta gerencia da empresa.
Neste nivel sdo definidos os ritmos em que deverdo ser executados 0s principais
processos de producdo através metas gerais. Em conjunto com os dados do
orcamento, o ritmo define um fluxo de despesas que deve ser compativel com o
estudo de viabilidade, realizado ainda na fase do planejamento estratégico do
empreendimento, e também, serve como base para a elaboracdo de contratos,
fornecendo um padrdo de comparacao para monitoramento do desempenho do

empreendimento.

O plano mestre deve ser atualizado periodicamente, em funcdo de mudancas
no andamento da obra, motivadas por atrasos na execucédo, mudancas no fluxo de
receitas, ou por outros fatores. E considera essencial por grande parte das
construtoras, e poucas se aventuram a iniciar uma obra sem executa-lo, mesmo que

de informalmente.

3.2.2.2 MEDIO PRAZO

O planejamento de médio prazo é o responsavel por fazer a integracéo entres
os planos de nivel tatico (longo prazo) e os planos de nivel operacional (curto prazo).
E considerado essencial para a melhoria da eficacia do planejamento de curto prazo,
reducao de custos e duragdes. Através dele é possivel analisar os fluxos de trabalho
a fim de estabelecer um sequenciamento de atividades que reduza as parcelas que

nao agregam valor ao planejamento.

E comum haver muitas variacdes entre os procedimentos adotados por
diferentes empresas neste nivel de planejamento. Em obras de incorporacéo, o ciclo
de replanejamento € tipicamente bimestral ou trimestral, sendo os planos atualizados

mensalmente.
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Este plano permite descrever os processos construtivos adotados para,
assim, quantificar os recursos necessarios a execuc¢ao, através da segmentagao dos
servicos em um zoneamento, ou pacotes de trabalhos, pré-estabelecido. Uma das
principais fungdes do planejamento de médio prazo é a remogao de restricdes no
sistema de producdo. O mecanismo de anadlise de restricbes tem por objetivo
identificar e analisar e remover as restricdes associadas a realizagdo dos pacotes de
trabalho. Uma vez definidos estes pacotes, faz-se uma triagem nos mesmos de
forma a identificar as informacgdes (por exemplo, projeto) ou recursos (por exemplo,
materiais, mao de obra, espaco, equipamentos) necessarios para a sua realizacao
gue ainda nado estao disponiveis.

Uma forma simples de identificar estas restricbes € montar uma “planilha de

andlise de restrigbes”, como mostrado no exemplo da Tabela 1.

Tabela 1 - Exemplo de planilha de analise de restricées
Fonte: FORMOSO et al, 2001

PLANILHA PARA ANALISE DE RESTRIGOES DAS TAREFAS
Obra: Periodo: 11/08 - Responsavel:
07/09/2000
Tarefa Equipe | Datade | Data limite Restricdes
inicio da | p/ remocéo
execugdo | da restricdo Projeto Material Espaco Mé&o de | Equipam.
obra
1. Marcacdo da A 11/08 04/08 Paginacdo
alvenaria — casas 1 a da
10 alvenaria
2. Elevacdo da B 18/08 08/08 10.000 Preparar
alvenaria—casas 1 a Tijolos de 8 | local de
10 furos descarga
3. Colocagao de contra C 25/08 12/08 Preparar os
marcos - casas 1a 10 contra
marcos pre
moldados
4. Execucdo de contra- D 01/09 20/08 Contratar
piso—casas 1- 10 mdo de
obra

Em funcdo da disponibilidade de recursos e de restricbes existentes, pode
haver necessidade de fazer ajustes no planejamento, tais como mudar o
sequenciamento de conjuntos de atividades e alterar a configuracao de pacotes de

trabalho.
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3.2.2.3 CURTO PRAZO

O planejamento de curto prazo ou operacional tem o papel de orientar
diretamente a execugdo da obra. Em geral, é realizado em ciclos semanais, sendo
caracterizado pela atribuicdo de recursos fisicos (mao-de-obra, equipamentos e
ferramentas) as atividades programadas no plano de médio prazo, bem como o
fracionamento dessas atividades em pacotes menores, denominados de tarefas. Em
obras muito rapidas ou nas quais existe muita incerteza associada ao processo de
producéo (por exemplo, reformas) o ciclo de planejamento de curto prazo pode ser
diario.

O planejamento neste nivel deve ter forte énfase no engajamento das equipes
com as metas estabelecidas, sendo por isto denominado na bibliografia de
commitment planning (planejamento de comprometimento). Tal engajamento pode
ser obtido através da realizacdo de reunides periddicas, de carater semanal, as
quais ocorrem na propria obra, contando, em geral, com a participagao do gerente
da obra, mestre de obras, subempreiteiros e lideres de equipes. Estas reunides
fecham o ciclo de planejamento e controle através da avaliacdo das equipes de
producédo quanto ao cumprimento de metas no periodo anterior, e do planejamento

do periodo seguinte.

A elaboracao do plano inicia pela listagem de todas as tarefas que possuem
recursos (material, mao de obra e equipamentos) disponiveis para serem realizadas
no periodo. Faz-se a distribuicado dessas tarefas as equipes de trabalho, por ordem
de prioridade, de forma a constituir os pacotes de trabalho semanais a serem
atribuidos a cada equipe. A Tabela 2 mostra um modelo de planilha para elaboracao

deste plano.
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FORMOSO et al, 2001

Tabela 2 - Exemplo de planilha para gerar um plano de curto prazo
Fonte
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4 CONTRATOS

Neste capitulo serdo apresentadas as definicoes de contrato e dos termos a
ele relacionados, suas caracteristicas, bem como sua importancia, estrutura e os
cuidados que devem ser tomados ao se firmar um contrato na construg&o civil. Em
seqguida, serdo descritas as verificacdes que devem ser feitas antes de se terceirizar,
ou subempreitar um servigo, e por fim, como todos esses passos podem influenciar

na execucao da obra.

4.1 DEFINICOES

Antes de comecar a falar dos contratos com empreiteiras e empresas
terceirizadas na area da construcao civil, € importante que se tenha conhecimento
pleno do que é um contrato, das diferengcas entre empresas terceirizadas e
subcontratadas e de suas responsabilidades diante do contrato e da obra.

Segundo BENVENUTI e CARDOSO (2010) o contrato pode ser definido
genericamente como o instrumento juridico entre duas ou mais pessoas, fisicas ou
juridicas, para atingir um objetivo sob determinadas condigcdes aceitas
consensualmente pelas partes, que deve ser cumprido fielmente com o devido
estabelecimento de direitos e deveres, limitados ao respeito as leis vigentes,
geralmente ocasionando sang¢des a parte que o descumprir. “Para que um contrato
seja valido, as partes devem ser capazes, o objeto ndo pode ser ilicito e a sua forma
deve ser prescrita em lei” (CHOMA e CHOMA, 2007).

A subempreitada dos servicos de execucdo na construcao civil consiste na
transferéncia de atividades de producdo a outras empresas, podendo acontecer de
duas maneiras, de acordo com SERRA (2001, apud CARDOSO, 2004). Na
subcontratagcdo prevalece a substituicio de riscos e responsabilidades e a
subordinagcdo sem, necessariamente, implicar no compartiihamento de
responsabilidades técnicas. Ja na terceirizagdo, o terceiro é responsabilizado pela
atividade desenvolvida proporcionando garantia na execug¢do dos servicos e dos
produtos gerados, ou seja, ele assume maiores responsabilidades. A Tabela 3
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mostra essa relacado entre o servico realizado e o tipo de contratagcdo a que se
refere.

Tabela 3 - Classificacdo das empresas subempreiteiras
Fonte: PERREIRA, 2004

SERVICOS
TIPO DE EMPRESA EXECUTADOS TIPO DE CONTRATO
Mio-de-Obra Al\'ellal;la Subcontratagio
Armacao
Instalacoes

Mio-de-obra + Material Subcontratacdo e terceirizacéo

Porta-pronta

Impermeabilizacédo

Maio-de-obra + Material + Projeto o Terceirizacdo
Gesso acartonado
Mzio-de-obra + Material + Projeto + Ar condicionado
Responsabilidade Fundacoes Terceirizagao
Técnica/Garantia/Manutencao Instalacoes

4.2 CARACTERISTICAS

4.2.1 IMPORTANCIA

A informalidade no mercado da Construcao Civil pode trazer consequéncias
desastrosas as empresas que nao se previnem ou que nao estdo seguras por um
bom contrato. O contrato proporciona a construtora uma seguranca maior em
relacdo ao que foi contratado, possibilitando, muitas vezes, que o pagamento do
empreiteiro seja suspenso se ele ndo comprovar o pagamento de impostos e de
encargos trabalhistas de seus funcionarios, ou se a obra estiver atrasada. Mas, para

isso, é indispensavel que a construtora também cumpra com o que foi acordado.

Se a equipe de gestdo da obra nao tiver conhecimento pleno do contrato,
pode oferecer ao empreiteiro alguma margem para sua contestagdo. Por isso, o
conhecimento do conteudo do contrato € fundamental, assim como das
consequéncias que podem surgir pelo descumprimento dos termos do acordo. O
que foi estipulado no termo assinado deve ser cobrado e monitorado de perto pela
equipe da obra.
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4.2.2 ESTRUTURA

A estrutura basica de um contrato na area da Construcao Civil € composta,

geralmente, por:

* Identificacao das Partes

* Objeto do Contrato

* Especificacdes do Objeto do Contrato
*» Obrigac6es Gerais da Contratada

» Obrigacoes Gerais da Contratante

* Precos, Quantidade e Forma de Pagamento
» Condicoes de Aceitacao dos Servicos
» Encargos Sociais

* Retengdes de Garantia

» Condicoes para Rescisao do Contrato
* Diario de Obra

* Aceites e Disposicoes Gerais

* Foro

* Anexos

Entre os itens listados, alguns tém a finalidade de caracterizar e identificar as
partes, outros agregam os valores juridicos necessarios a seguranca das partes e,
por fim, existem ainda os que delimitam o objeto do contrato e as condigdes em que
as partes se dispdem com relacdo a execucdo deste objeto. E neste ultimo tipo de
item em que, geralmente, ocorrem as falhas de contrato dentro das construtoras.
Para evitar essas falhas, € muito importante que o contrato seja 0 mais completo
possivel, deixando bem claro o escopo dos servicos, as condicoes de prazo, a forma
de pagamento, as obrigacdes das partes, a documentacao necessaria, enfim, todos

0s aspectos da prestacao dos servicos contratados.

Outro aspecto importante de se avaliar sobre o objeto de contrato é a
negociacdo de precos e as modalidades de contratacdo dos mesmos. O preco

proposto pelas empreiteiras ndo deve, de forma alguma, ser a unica referéncia para
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contratacdo das mesmas, porém é um fator muito importante e muito considerado

para que o empreendimento se mantenha dentro do orcamento previsto inicialmente.

Para evitar “surpresas” durante a execucao da obra, é muito importante que o
escopo do servico contratado esteja bem definido e 0 mais detalhado possivel, a fim
de garantir que o empreiteiro esteja considerando em sua proposta todo o trabalho a
ser realizado. Dentre as modalidades de negociacdo de precgos utilizadas na
construcao civil as principais e mais utilizadas nos contratos sao realizadas através

de precos unitarios, preco global ou total e valor de didrias por funcionario.

As grandes construtoras, quase sempre, contam com o apoio de um setor
juridico na elaboracao de um contrato adequado a realidade de cada obra, quando
isso ndo acontece, é importante que seja realizada, ao menos, uma consultoria
juridica, pois isso pode diminuir, consideravelmente, o montante pago pelas
construtoras com reclamatérias na justica. Muitas vezes a contratante e a contratada
elegem consensualmente uma terceira “parte” para avaliar e sentenciar qualquer
conflito juridico que possa vir a existir entre elas, a fim de evitar o processo judicial

estatal, este processo € denominado Arbitragem.

4.2.3 CUIDADOS

Infelizmente, a informalidade ainda € muito comum nos canteiros de obra no
Brasil, e para muitos empreiteiros o contrato é visto apenas como uma formalidade,
desconsiderando a importancia de certos cuidados antes da sua assinatura, muitas
vezes, admitindo que “vale o que foi combinado”. Porém, é importante que sejam
seguidas algumas recomendacdes antes de realmente se firmar um contrato de

prestacao de servigos, entre elas:

* Revisar a proposta

* Rever todas as plantas e relatérios
*» Rever todas as especificacdes

» Visitar o local da obra

* Revisar a programacao de obra
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» Completar uma lista de checagem do projeto
» Verificar recursos do projeto

 Ler todo o contrato

4.3 VERIFICAGOES INICIAIS

Como ja citado, € muito comum que as construtoras levem apenas em
consideracao o valor da proposta apresentada pela empreiteira, mas isso € um
grande erro. Antes de se contratar uma empresa para prestar servico dentro de seu
canteiro, o responsavel pela contratacdo deve pesquisar suas referéncias, &€ muito
comum que o empreiteiro revele ter trabalhado em varias obras, geralmente de
grande porte, e para clientes e construtoras conhecidas no mercado, com isso, €
importante fazer contato com esses clientes para identificar se o desempenho
apresentado pelo empreiteiro foi satisfatorio, e se possivel, visitar as obras por onde
ele passou, para averiguar se ira atender aos padroes de acabamento desejados.

Muitas vezes, quando se tem um elevado numero de obras, a propria
construtora mantém um histérico de suas contratacdes, através de avaliacdes
mensais de fornecedores, caracterizando os pontos altos e baixos das empresas
que ja lhe prestaram servigo, assim, as empresas que apresentam um desempenho
satisfatorio estdo sempre sendo convocadas para assumir uma nova obra da
construtora e possivelmente fechando grandes parcerias, por outro lado, as
empresas que ndo se enquadram nos requisitos da construtora acabam sendo

deixadas de lado.

Obtendo-se boas referéncias da empresa a ser contratada, o proximo passo é
a coleta de documentos que comprovem sua legalidade, composicao e regularidade,
como: Alvard de Funcionamento, Cépia do Cartdo do CNPJ, Contrato Social,
Certidao Simplificada da Junta Comercial, Certidado Negativa da Justica do Trabalho,
Certidao Negativa de Débito do Sintracon (Sindicato dos Trabalhadores da
Construgao), Certidao Negativa de Débito do Sinduscon (Sindicato da Industria da

Construcao Civil), CRF do FGTS (Caixa Econémica Federal); e de seus funcionarios:
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Cépia da Carteira de Trabalho Assinada, Cépia da Ficha de Registro do Funcionario,
com foto e Copia do ASO - Atestado de Saude Ocupacional.

A falta de qualquer certiddo ou documento pode evidenciar algum problema
que o empreiteiro tenha, em relacao a impostos e encargos atrasados, reclamatérias
trabalhistas e problemas com sindicatos, entre outros. O contrato ndo deve ser
firmado e, em consequéncia, o trabalho ndo pode ser iniciado, enquanto o
empreiteiro ndo apresentar toda a documentacao da empresa. O responsavel pela
contratacdo deve ficar atento também ao prazo de validade das certiddées, que
normalmente é impresso no documento. Qualquer duvida com relagdo a empresa,
em muitos casos o proprio contratante pode consultar a veracidade dos documentos
via internet. (CHOMA e CHOMA, 2007).

4.4 EXECUGAO

Segundo CHOMA e CHOMA (2007), dentre os maiores problemas
encontrados em canteiros de obra com atuacdo de mao de obra empreitada,
destacam-se:

* Nao cumprimento das metas estabelecidas de prazo;

» Nao cumprimento do contrato (ou de clausulas deste);

* Falta de documentacdo da empresa empreiteira;

* Falta de documentacéo dos funciondrios da empresa empreiteira;

» Nao recolhimento de encargos sociais;

* AcoOes trabalhistas de ex-empregados do empreiteiro contra a construtora;
» M& qualidade dos servicos executados;

* Desperdicio de materiais;

» Numero insuficiente de funcionarios;

+ Falta de profissionais qualificados no quadro de funcionarios do empreiteiro.

A elaboragcdo de um bom contrato e um bom controle administrativo de
cobranca dos documentos necessarios elimina grande parte desses problemas, com
isso, restam os problemas realmente vinculados a execucao da obra, que é de fato o
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produto da contratacdo. O contrato, juntamente com os projetos em anexo, apenas
fornece os parametros de execucao, os prazos, e as especificacdes técnicas que
devem ser seguidas, porém o cumprimento efetivo dos prazos e da qualidade devem
ser controlados e cobrados de perto pela equipe de engenharia, gestores e
gerentes.

Normalmente, os empreiteiros se preocupam mais com a producdo € o
atendimento ao prazo, deixando a qualidade de lado, em nome da produtividade.
Para que os prazos contratados sejam factiveis, € indispensavel a elaboragédo de um
planejamento detalhado das atividades, com a participacao das partes envolvidas no
empreendimento. Um planejamento adequado permite que a construtora execute o
projeto sem atropelos, com uma programagao estavel para a compra e a entrega

dos materiais, garantindo a continuidade dos servigos dos empreiteiros.
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5 PESQUISA DE CAMPO

A fim de compreender melhor qual é a real situagdo do planejamento em
canteiros de obra com atuacdo de empreiteiras, foi realizada uma pesquisa em
diferentes obras (de grande porte) através de um formulario (ANEXO 1) que permitiu
identificar onde estdo localizados os maiores problemas executivos na relagao
construtoras X empreiteiras, seguido de um relato de um caso real, fornecido por

uma das entrevistadas.

5.1 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

O formulario utilizado nas pesquisas (ANEXO 1) € composto por: 13 (treze)
questdes, onde as respostas sao do tipo “sim ou ndo”, a fim de tracar um perfil das
obras analisadas; 3 (trés) questdes subjetivas que servirdo como complemento as
pesquisas tedricas realizadas; e 1 questao classificativa que ajudara a compreender
melhor quais sdo os principais problemas enfrentados pelas obras consultadas.

Nos quadros abaixo estdo representados os dados obtidos na pesquisa:

1- A Obra em que atua possui planejamento?

Entrevistados 1 2 3 4 5
Respostas SIM SIM SIM SIM SIM
2- A Obra em que atua utiliza mao de obra terceirizada?
Entrevistados 1 2 3 4 5
Respostas SIM SIM SIM SIM SIM

As questdes 1 e 2 serviram apenas para garantir que os profissionais
entrevistados se enquadravam no publico alvo desta pesquisa. Todos os 5
entrevistados atuam em obras com o perfil desejado para esta pesquisa.



37

3- Quais critérios sao considerados na concorréncia de contratacao de
terceiros além do preco?

Entrevistado

1 Indicacdes, solidez da empresa, atendimento e qualidade.
Entre\gstado Qualidade e Prazo (efetivo e produtividade).
Entrevistado | Qualidade dos servigos, indicacdes, atendimento, estrutura e
3 organizacao da empresa.
Entre\‘rllstado Atender pré-requisitos técnicos e cumprimento de prazos.

. Saude financeira da empresa, documentacao trabalhista de acordo
Entre\gstado com o Ministério do Trabalho, conhecimento técnico,
comprometimento e qualidade.

Os critérios de contratacao utilizados pelas empresas abordadas encontram-
se dentro das verificacdes propostas neste trabalho, algumas sdo mais criteriosas
outras menos, o ideal para tanto, seria englobar todos estes processos de
verificacdo e aplica-los em todas as empresas.

4- E realizado algum tipo de consulta de referéncias das empresas que
estao sendo contratadas?

Entrevistados 1 2 3 4 5

Respostas SIM SIM SIM SIM SIM

5- A empresa mantém um histérico das contratacoes realizadas, a fim de
pré-selecionar empresas aptas a contratacoes futuras?

Entrevistados 1 2 3 4 5

Respostas SIM SIM SIM SIM SIM

A importancia de buscar referéncias e manter um histérico das contratacoes
efetuadas pela empresa mostra-se evidente quando 100% dos entrevistados
afirmam realiza-las. Desta forma, as contratadas demonstram-se aptas a realizacao
dos servicos proposto, assim atribui-se que a existéncia de atrasos nos cronogramas

nao esteja ligada apenas ao perfil da empresa contratada.
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6- E estabelecido prazo em contrato para execucédo dos servicos, a fim de
garantir para ambas partes a efetivacao dos servicos no prazo indicado, e
dimensionamento da equipe?

Entrevistados 1 2 3 4 5

Respostas SIM SIM SIM SIM SIM

Estabelecer prazos para execugcao dos servicos em contrato é fundamental
para que a terceirizada tenha ciéncia do que estd assumindo, desta forma ela
podera dimensionar a equipe necessaria para efetivacdo dos mesmos, e isto tornara

mais facil questiona-la, cobra-la ou, até mesmo, penaliza-la quando necessario.

7- As empresas terceirizadas tém conseguido acompanhar o cronograma
estabelecido pela obra?

Entrevistados 1 2 3 4 5

Respostas NAO NAO SIM NAO NAO

Uma grande quantidade de resultados negativos neste item demonstra a
problematica proposta por este trabalho. Apesar de todas as empresas que
participaram da pesquisa serem dotadas de Planejamento, 80% ainda apresentam
problemas com relacdo ao cumprimento de prazos. Desta forma busca-se nos

préximos itens o motivo principal para esses atrasos.

8- E estabelecido em contrato os critérios de qualidade dos servicos
baseados no manual da contratante ou do proprio terceirizado?

Entrevistados 1 2 3 4 5

Respostas SIM SIM SIM NAO SIM

A qualidade dos servigos executados esta ligada diretamente ao prazo da
obra, uma vez que a construtora se compromete a realizar um produto com
exceléncia de qualidade. A execugdo de um servico ruim implicara em seu

retrabalho, até que este seja classificado satisfatorio, por isso, se estes parametros
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nao sao estabelecidos na contratacdo, a contratante apresenta-se sem ferramentas
juridicas para argumentar contra qualquer servico que nao tenha sido executado

segundo seus padroes.

9- Quando a empreiteira nao se adequa ao servi¢co contratado no periodo
estipulado, provocando atrasos injustificados no cronograma da obra, é
aplicada alguma penalizacao?

Entrevistado | Sim, cortes no pagamento e, quando necessario, a substituicao da

1 empresa.
Entrevistado Sim, suspensdo das medigéeg e consequentemente dos
2 pagamentos e, em casos mais extremos, substituicado do
empreiteiro.
E . Sim, pode ser feita uma cessdo parcial do contrato para um
ntrevistado A 3y
3 concorrente dele no Quadro de Concorréncia ou até mesmo a
retirada total da obra.
Entrevistado Sim, primeirq a suspensao das medi¢cdes e pagamentos e, se 0s
4 atrasos continuarem a ocorrer, a empresa pode ser retirada da
obra.
Entrevistado | Sim, a substituicdo da mesma ou a divisdo do servico com outra
5 terceirizada.

A todo momento, em um canteiro de obra, gestores e empreiteiros se
encontram-se em “situagdes de conflito” e, geralmente, cabe ao gestor administrar
estas situagdes para que isto ndo gere impacto negativo no andamento da obra,
para tanto, existem casos em que é necessario possuir “jogo de cintura” e
amistosamente relevar certas falhas e reprogramar os proximos passos para nao
prejudicar as atividades em andamento, porém existem casos mais graves em que
se torna necessario “ter pulso firme” e aplicar certas penalidades a contratada para

que as falhas ndo comprometam os prazos estipulados inicialmente.

As penalidades propostas pelos entrevistados (de modo geral: corte de
pagamentos e cessao parcial ou total do contrato) sdo, de fato, as mais usuais no
mercado da construcao civil, contudo CHOMA e CHOMA (2007) apresentam ainda a
possibilidade de multa sobre os atrasos, visto que corte das medicbes € uma
penalidade momentanea e que o saldo contratual permanecera intacto, sendo pago
posteriormente, e o afastamento da empresa, muitas vezes, pode ser considerado
radical demais. Ao multar a empresa, ela perde, de forma definitiva, um valor do

contrato, tonando a multa, um “incentivo” maior ao cumprimento dos prazos.
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10- E fornecido ao empreiteiro o projeto executivo no ato da contratacéo?

Entrevistados 1 2 3 4 5

Respostas SIM SIM SIM SIM SIM

11- Os projetos fornecidos sao compatibilizados com os demais projetos que
interferem na sua execugéo 2 (exemplo: forro de Dry Wall x instalacdes de teto).

Entrevistados 1 2 3 4 5

Respostas NAO NAO SIM NAO SIM

12- O modelo de contrato utilizado pela construtora prevé solucoées para o
caso de alteracoes no projeto inicial que compoe o escopo do contrato?

Entrevistados 1 2 3 4 5

Respostas NAO NAO SIM NAO SIM

Os problemas relacionados aos projetos executivos, compatibilizacdes de
projetos e alteracdes de projetos sdo bastante corriqueiros e fazem parte da parcela
de responsabilidade da construtora. E muito importante possuir os projetos
executivos no ato da contratagdo e o ideal € que eles sejam compatibilizados e em
versao final, porém isso raramente acontece, logo deve-se, ao menos, elaborar

solucdes em contrato para este tipo de situagao indesejavel.

Uma solucéo pratica para o problema € evidenciar no contrato que os projetos
apresentados nao se encontram em sua versao final, e que para as possiveis
alteracoes sejam definidos valores unitarios para cada tipo de servico, assim,
guando novas versdes forem elaboradas ja se pode ter nogdo do custo que isso ira
gerar. Neste caso o planejamento também deve considerar estas alteracbes na
elaboracdo do cronograma, utilizando-se de folgas ou de redimensionamento de

atividades.
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13- Vocé acredita que alguma solucao contratual entre a empreiteira e a
construtora possa facilitar o controle do cronograma?

Entrevistado | Sim, vincular o cumprimento dos prazos ao pagamento e implantar
1 reunides de leitura de contrato.

. Sim, tem que ser feitas medicdes a curto prazo da produtividade e
Entrevistado | . ” A
2 amarrando” o pagamento das notas fiscais ao alcance das metas
estipuladas.

Entrevistado | Sim, definir processos para mensurar pontos criticos a fim de
3 especifica-los em contrato.

Entrevistado

4 Sim, estabelecer prazos e datas meta do cronograma em contratos.

Sim, exigir em contrato a presenca dos responsaveis em reuniées
semanais de acompanhamento do planejamento para acdes
imediatas e correcdes de prazos.

Entrevistado
5

As solucbes contratuais apresentadas foram especificadas para atender a
cada caso em particular, porém de uma forma geral, todas estas solugdes podem

ser aproveitadas para compor um contrato mais completo.

14- A construtora transmite as empresas terceirizadas a responsabilidade de
garantia dos servicos executados?

Entrevistados 1 2 3 4 5

Respostas SIM SIM SIM SIM SIM

Ao entregar as unidades de um empreendimento aos seus respectivos
proprietarios a construtora deve fornecer a eles garantias para cada tipo de servico,
como instalagdes, estrutura, revestimentos, etc. O que se percebe é que cada vez
mais as construtoras tém repassado essas responsabilidades aos terceirizados,
porém € essencial que isto esteja previsto em contrato e muito bem acordado entre
as partes, pois ao acionar a assisténcia técnica da construtora, o proprietario nao ira
se envolver em saber de quem é a responsabilidade, seu vinculo é com a
construtora e se esta ndo mantiver um contato com a empresa que deve realizar os

devidos reparos, este fardo acabara caindo sobre suas costas.
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- AN [+2) < Te]
s|s|38|38 |3
15- Maiores empecilhos para adequacao ao % % % % % "‘%
cronograma e cumprimento de prazos § E’ E’ E’ E’ g
S 5|8/8§|8|°
Qualificagado da mao de obra 2 6 6 2 2 18
Baixa produtividade 7 4 8 4 4 | 27
Baixa qualidade dos servigos 3 5 7 5 8 | 28
Falta de Equipe 4 3 5 3 1 16
Interferéncias de projeto na execugao dos servigos 5 2 4 1 5 | 17

Adequacao das empreiteiras aos procedimentos da

Congtru%ora i i . y £ £ 3 | 25
Falha na elaboracao do cronograma 8 1 1 7 6 | 23
Falta de acompanhamento do planejamento em curto prazo 1 8 2 8 7 | 26

Esta questdo do formulario agrega grande valor a pesquisa, pois através dela
pode-se presumir quais sdo 0Ss maiores problemas recorrentes dessa relacao
Construtora X Empreiteira. Por ser uma questao classificativa, foram atribuidos
valores de 1 a 8 aos “empecilho” listados, sendo 1 para o fator de maior interferéncia
e 8 o de menor interferéncia, desta forma, os valores atribuidos por cada

entrevistado foram somados e o resultado deste somatério forneceu o seguinte

Ranking.

Falta de Equipe

Interferéncias de projeto na execugao dos servigos

Qualificagdo da méo de obra

Falha na elaborag&o do cronograma

Adequagdo das empreiteiras aos procedimentos da
Construtora

Falta de acompanhamento do planejamento em curto prazo

Baixa produtividade

Baixa qualidade dos servigos
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16- Nos servicos terceirizados, é fornecido pela contratada a produtividade

esperada para os servigos? (ex: 2m2/ dia ou prazos especificos para setores)

Entrevistados 1 2 3 4 5
Respostas SIM SIM NAO NAO SIM
Se sim: o planejamento da obra utiliza os indices no planejamento da obra?
Entrevistados 1 2 3 4 5
Respostas NAO SIM NAO NAO SIM

Ao elaborar um cronograma o planejador se baseia em uma produtividade
minima, e se a produtividade real da empresa contratada ndo for condizente com a
utilizada, o planejador pode utilizar a produtividade real e recalcular todo o
cronograma, ou a contratada deve aumentar a equipe para que consiga atingir a

produtividade esperada.

17- Nos contratos de terceirizacao como é definido o prazo?
(A) A contratante estipula o prazo e a contratada adequa a equipe ao prazo
definido;
(B) A contratada analisa o projeto, dimensiona a equipe e fornece o prazo necessario a
execucao da obra.

Entrevistados 1 2 3 4 5

Respostas A A B A A

A contratante utiliza este prazo no cronograma da obra?

Entrevistados 1 2 3 4 5

Respostas SIM SIM SIM NAO SIM

Estas sdo duas metodologias utilizadas nas definicbes de prazo das
construtoras, a primeira oferece a construtora a possibilidade de determinar seus
prazos, porém muitas vezes na intengcdo de conseguir o servico as contratadas
podem se dizer capazes de alcancar as metas, mas ndo conseguirem realmente
atingi-las. Para evitar este tipo de situagédo, devem ser tomadas todas as precaucdes
contratuais necessarias. A segunda, entrega nas maos da contratada o poder de
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definir o andamento da obra, mas geralmente aproximam-se mais de um prazo real.
Os dois métodos podem ser utilizados em uma mesma obra, entretanto é
aconselhavel que o uso do segundo método se faca apenas em servicos pequenos

que nao estejam atrelados ao caminho critico da obra.

Analisando todos os dados apresentados nota-se que a participagdo nos
atrasos do cronograma é dividida entre o contratante e a contratada, pois parte esta
ligada a ma qualificacdo da mao de obra da contratada (como baixa produtividade,
equipe insuficiente e baixa qualidade dos servicos prestados) e a outra parte
vinculada a falta de projetos compatibilizados e falta de clausulas contratuais que

previnam problemas relacionados as alteracoes de projetos da contratante.

A parcela dos problemas que se referem a empreiteira poderiam ser evitadas

de acordo com as seguintes situacgdes:

— Quando a falta de equipe se da realmente pela falta de efetivo na empresa, a
contratante deveria verificar essa situagdo antes da contratacdo, pois esta
empresa, desde o inicio, ndo apresenta condi¢des de cumprir o contrato a partir
do momento em que este esta vinculado ao cronograma da obra.

— Quando a falta de equipe € gerada por definicao da organizacao da empresa que
ocasionalmente pode ter dado preferencia a uma outra construtora, a quem
também presta servico, situacbes como essa inevitavelmente deveriam estar
previstas em contrato, pois além de ser uma situacdo muito comum, € algo muito
dificil de controlar se nao estiver munido de ferramentas juridicas.

— Quanto a ma qualidade dos servigos executados e a baixa produtividade, sédo
critérios que apenas podem ser avaliados através de referencias, antes da
contratacdo, ou através de constatacao efetiva em canteiro, quando ja nao se tem

mais um espago de tempo razoavel para tomar medidas corretivas.

5.2 SINTESE DOS RESULTADOS

Através das questdes objetivas (de “sim ou nao”) conseguimos tracar um

perfil das obras que possuem planejamento e com atuagdo de mao de obra
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empreitada, onde se percebe que todas relatam buscar referencias da empresa a
ser contratada, e que mantém um histérico das contratacdes realizadas, a fim de
pré-selecionar empresas aptas para contratagdes futuras. Para dimensionamento da
equipe e garantir a efetivacdo dos servicos e sua qualidade, todas declaram que a
contratante define em contrato os prazos e critérios de qualidade para sua
execucao, mas que, para a maioria (4/5), ainda assim as empreiteiras ndao tém

conseguido acompanhar o cronograma da obra.

Ainda sobre as questbes objetivas, os entrevistados (em sua maioria)
expuseram que no ato da contratacdo sado fornecidos aos contratados os projetos
executivos e a produtividade esperada para a execugao deles, porém estes ndao sao
compatibilizados e que seus contratos ndo preveem solucbes para o caso de
alteracées de projeto. Contudo a garantia dos servicos executados é de
responsabilidade das contratadas.

As trés questbes subjetivas trazem trés tipos de informagbes importantes
sobre os entrevistados: Quais seus critérios utilizados na escolha das contratadas;
Quais as penalidades aplicadas em casos de descumprimento de prazos; e Quais
possiveis solucdes contratuais poderiam ser adotadas para facilitar o controle do
cronograma. Assim as respostas obtidas foram:

e Quanto aos critérios de contratacao:

— Saude financeira da empresa;

— Documentacéao trabalhista de acordo com o Ministério do Trabalho;
— Conhecimento Técnico;

— Comprometimento;

— Qualidade;

— Capacidade de adequar-se aos procedimentos da empresa;

— Prazo;

— Indicagdes;

— Estrutura e organizacao da empresa;

— Equipe e produtividade satisfatérias.
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e Quanto as penalidades aplicadas:

— Corte nas medicoes;
— Divisao dos servicos com outras empresas através de cessao parcial de contrato;

— Em casos extremos, substituicdo da empresa.

e Quanto as solucoes contratuais:

— Medicbes de produtividade em curto prazo;

— Vinculacédo do pagamento ao cumprimento das metas;

— Estabelecer prazos datas meta do cronograma em contratos;

— Exigir em contrato a presenga dos responsaveis em reunides semanais de
acompanhamento do planejamento para acdes imediatas e correcdes de prazos;

— Definir processos para mensurar pontos criticos a fim de especifica-los em
contrato;

— Implantar reunides de leitura de contrato

E por fim, a questdo classificativa mostra que os 4 (quatro) principais
problemas encontrados nos canteiros abordados sao:

1° Falta de Equipe;

2° Interferéncias de projeto na execug¢ao dos servigos;
3¢ Qualificacdo da mao de obra;

4° Falha na elaborag¢édo do cronograma.

5.3 CASO REAL

A fim de melhor exemplificar a problemética aqui descrita, foi retirado de uma
das entrevistadas, um caso real de falha na contratacdo e onde poderao ser

observados alguns dos problemas mais recorrentes nos canteiros.

No modelo de contrato utilizado pela entrevistada (ANEXO IlI) o servigo
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contratado é descriminado através da especificacdo da natureza dos servicos, pela
listagem de projetos, entregues, que compdem o escopo dos servicos e pelas

especificacoes dos mesmos.

No caso em questdo, a contratacao inicial se referia a prestacdo de todos os
Servicos Gerais de Acabamento da obra, para tanto, € necessario que seja feito um
levantamento completo de todas as atividades que compdem esses servicos, a fim
de garantir que o valor contratado seja condizente com o valor proposto pelo “pré-
orcamento” da obra.

No entanto, o levantamento realizado neste caso nao foi preciso, 0 que
acarretou uma serie de problemas que chegaram a impactar na execucdo dos
servicos. O levantamento de uma quantidade de servicos inferior a quantidade real
da obra, além de interferirem no orcamento da obra, geraram um

subdimensionamento da equipe necessaria para sua execugao.

Dentre as consequéncias desta falha de escopo podemos citar: a mobilizacao
de parte dos integrantes da engenharia da obra para refazer todo o levantamento
dos Servicos Gerais; a necessidade de criar um aditivo para a contratada referente a
parte dos servicos ndo contratados inicialmente; o subdimensionamento da equipe
acarretou atrasos no cronograma da obra, obrigando, assim, a contratada a tomar

medidas emergenciais para redimensionar a equipe sem sofrer penalizac¢des.



48

6 CONCLUSAO

Com intuito de oferecer um estudo complementar sobre solu¢des contratuais
que auxiliem no controle e efetivacdo do planejamento na obra, este trabalho
demonstrou alguns conceitos para melhor entendimento e elaboracdo de
planejamento e de contratos. A pesquisa realizada com profissionais da area
permitiu tragar um perfil representativo e caracterizacdo dos problemas mais

influentes nos canteiros de obra.

De acordo com o conteudo apresentado pode-se definir que grande parte dos
problemas sofridos pelas construtoras que contam com mao de obra empreitada
podem ser aliviados por cuidados na elaboracédo do planejamento e na confeccao do
contrato, cuidados, estes, descritos abaixo:

— Planejamento: a elaboracdo de um bom planejamento deve, além de seguir
toda a sequencia légica de um ciclo de planejamento sem que se perca a
importancia de cada etapa, considerar os indices de produtividade das
empresas contratadas, para que seu cronograma aproxime-se cada vez mais
da realidade encarada pela obra, e ainda agregar, ao planejamento de curto
prazo, reunides semanais, ndo sé com o gestor e o mestre da obra, mas
também com as empresas envolvidas nas principais atividades que possam

comprometer o caminho critico do planejamento;

— Contratagdo: antes da confeccao do contrato, propriamente dito, o ato da
contratacdo envolve uma série de verificacdes de extrema importancia para
garantir a integridade do seu cumprimento, como a busca de referencias da
empresa, a documentacdo trabalhista dentre outras informacdes que
comprovem a qualidade e solides da empresa. Garantidas estas informacdes,
procede-se a confeccado do contrato, seguindo a estrutura convencional dos
contratos com suas vertentes juridicas e um detalhado delineamento do

objeto e de suas condicdes de execucao.
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Além da estrutura basica e convencional dos contratos utilizados na area de
construcao civil, este trabalho analisou solugdes contratuais que visam otimizar o

andamento da obra com relacdo ao mau cumprimento do cronograma, sao elas:

e Estabelecer prazos de execucdo em contrato vinculando-o ao cronograma
elaborado no planejamento da obra;

e Prever penalidades aplicaveis para o caso de nao cumprimento dos prazos
estipulados (quando o atraso for ocasionado exclusivamente pela contratada),
como: cortes de pagamentos, multas, cessdes parciais de contrato e, em
casos extremos, substituicdo da empresa;

e (Quando nao for possivel fornecer as versdes finais e compatibilizadas dos
projetos executivos no ato da contratacdo, garantir, por exemplo, através de
contratacdo por valores unitarios que qualquer alteragdo de projeto que se
faca necessaria, seja executada sem que acarrete grandes impactos
inesperados no orcamento;

e Especificar, formalmente, pardmetros de qualidade e acompanhar com
rigoroso controle de qualidade a execucéao dos servicos contratados para néao
sofrer com a necessidade de retrabalhos;

e Efetuar medicoes periddicas de produtividade, a fim de antecipar-se a
possiveis atrasos;

e Exigir em contrato a presenca dos responsaveis em reunides semanais de
acompanhamento do planejamento para ag¢des imediatas e correcdes de
prazos;

e Como medida preventiva contra a informalidade, comumente encontrada nos
canteiros, implantar reuniées de leitura de contrato, estreitando, assim, a
relacdo com o contrato no dia a dia da obra, facilitando qualquer intervencao

juridica que se faca necessaria.
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7 SUGESTAO PARA PESQUISAS FUTURAS

O presente trabalho buscou estabelecer diretrizes para a utilizacdo de
solucdes contratuais como ferramenta de apoio ao planejamento e controle de

obras. Como estudo complementar, sugere-se:

a) Realizacdo de um estudo de caso avaliando a influéncia da aplicacao
destas solucdes contratuais e seu impacto no acompanhamento do
cronograma da obra;

b) Estudo para aplicabilidade de arbitragem como ferramenta de apoio as
solucdes contratuais propostas;

c) Analise do impacto financeiro que o planejamento, munido de boas
solugdes contratuais, pode gerar em obras de pequeno e grande porte.
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Cargo:

1- A Obra em que atua possui planejamento?

()Sim ( )Nao

2- A Obra em que atua utiliza mao de obra terceirizada?(caso negativo, desconsiderar as questdes relacionadas)

()Sim ( )Nao

3- Quais critérios sdo considerados na concorréncia de contratagdo de terceiros além do preco?

4- E realizado algum tipo de consulta de referéncias das empresas que estdo sendo contratadas?

( )Sim ( )Nao
5- A empresa mantém um histérico das contratagGes realizadas, a fim de pré-selecionar empresas aptas a

contratagdes futuras?

()Sim ( )N3o
6- E estabelecido prazo em contrato para execucdo dos servicos, a fim de garantir para ambas partes a efetivacdo dos

servigo no prazo indicado, e dimensionamento da equipe?

()Sim ( )Nao

7- As empresas terceirizadas tem conseguido acompanhar o cronograma estabelecido pela obra?

()Sim ( )Nao
8- E estabelecido em contrato os critérios de qualidade dos servicos baseados no manual da contratante ou do

proprio terceirizado?

( )Sim ( )Nao
9- Quando a empreiteira ndo se adequa ao servico contratado no periodo estipulado, provocando atrasos

injustificados no cronograma da obra, é aplicada alguma penalizagao?

() Sim, Qual?

( ) Nao, por qué?
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10- E fornecido ao empreiteiro o projeto executivo no ato da contratag3o?

( )Sim ( )Na@o

11- Os projetos fornecidos sao compatibilizados com os demais projetos que interferem na sua execucao?(exemplo:

forro de Dry Wall x instalagOes de teto).

( )Sim ( )Nao
12- O modelo de contrato utilizado pela construtora prevé solugdes para o caso de alteracdes no projeto inicial que

compde o escopo do contrato?

( )Sim ( )Na@o
13- Vocé acredita que alguma solucdo contratual entre a empreiteira e a construtora possa facilitar o controle do

cronograma?

( ) Sim, Qual?

( ) Nao, por qué?

14- A construtora transmite as empresas terceirizadas a responsabilidade de garantia dos servigos executados?

( )Sim ( )Na@o

15- Qual fator vocé julgaria ser o maior empecilho para adequa¢do ao cronograma e cumprimento de prazos?

(classifique de 1 a 8, sendo 1 o fator de maior interferéncia e 8 o de menor interferéncia).

e () Qualificagdo da mao de obra

e () Baixa produtividade

e ( ) Baixa qualidade dos servigos

e ( )Faltade Equipe

® () Interferéncias de projeto na execuc¢do dos servico

e ( )Adequagdo das empreiteiras aos procedimentos da Construtora

e ( )Falha na elaborag¢do do cronograma

e ( )Falta de acompanhamento do planejamento em curto prazo

16- Nos servigos terceirizados, é fornecido pela contratada a produtividade esperada para os servigos?

(ex: 2m? / dia ou prazos especificos para setores)



( )Sim ( )Nao
Se sim: o planejamento da obra utiliza os indices no planejamento da obra? ( )Sim ( )Nao

17- Nos contratos de terceirizacdo como é definido o prazo?

( ) A contratante estipula o prazo e a contratada adequa a equipe ao prazo definido;

( ) A contratada analisa o projeto, dimensiona a equipe e fornece o prazo necessario a execuc¢do da obra.

A contratante utiliza este prazo no cronograma da obra? ( )Sim ( )Nao
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ANEXO Il - MODELO DE CONTRATO
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MINUTA DE CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS
COM FORNECIMENTO DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO CIVIL

QUADRO RESUMO
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CONDIGOES COMERCIAIS DO CONTRATO

A) PARTES CONTRATANTES
B) NATUREZA DOS SERVICOS, PLANTAS, ESPECIFICACOES, LOCAL DE EXECUCAO
C) PRECO DOS SERVICOS
D) FORMA E LOCAL DE PAGAMENTO
E) PRAZOS DE EXECUCAO DOS SERVICOS
F) FORNECIMENTOS DA CONTRATANTE
G) ASSISTENCIA TECNICA
H) CONSENTIMENTO E REPRESENTACAO

(i CONDIGOES GERAIS DO CONTRATO [
CLAUSULA PRIMEIRA - NATUREZA DOS SERVICOS
CLAUSULA SEGUNDA - PRAZOS
CLAUSULA TERCEIRA - PRECO, REAJUSTE E FORMA DE PAGAMENTO
CLAUSULA QUARTA - ULTIMA PARCELA DO PRECO
CLAUSULA QUINTA - OBRIGAGCOES DA CONTRATADA
CLAUSULA SEXTA - GARANTIAS DOS SERVICOS EXECUTADOS
CLAUSULA SETIMA - OBRIGAGOES DA CONTRATANTE
CLAUSULA OITAVA - OBRIGAGOES E RELACOES TRABALHISTAS
CLAUSULA NOVA - PENALIDADES, RESCISAO CONTRATUAL
CLAUSULA DECIMA - FORO CONTRATUAL, DISPOSICOES GERAIS

ANEXOS

ANEXO | - DECLARACAO DE CONHECIMENTO E CONCORDANCIA COM OS PROJETOS EXECUTIVOS

ANEXO Il - TERMO DE QUITACAO __ (deve ser assinado no pagamento da Gltima parcela)

ANEXO Il - CERTIFICADO DE GARANTIA _ (deve ser assinado na conclusao dos SERVICOS)

ANEXO IV — DECLARACAO DE FIEL DEPOSITARIO

ANEXO V — PLANILHA DE CONCEITUACAO DE EMPREITEIROS

ANEXO TECNICO

Por este instrumento particular, as partes adiante qualificadas ajustam entre si a execucdo de
servigos de construgdo civil, mediante as condigbes e clausulas constantes das Condigdes
Comerciais e anexos que compdem o presente instrumento, as quais reciprocamente outorgam e
aceitam.
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(i CONDICOES COMERCIAIS DO CONTRATO

A) PARTES CONTRATANTES
a.1) CONTRATANTE:
Razao Social:

C.N.P.J..: Inscrigdo Estadual:
Sede :

a.2) CONTRATADA:

Razéo Social:

C.N.P.J..: Inscrigao Estadual:
Sede :
Representantes legais:
Origem dos poderes representativos: (documento e validade)

a.3) INTERVENIENTE-ANUENTE:

Razéo Social:
C.N.PJ..: Inscricao Estadual:
Sede :

NOTA: A INTERVENIENTE-ANUENTE comparece neste instrumento para, na conformidade do INSTRUMENTO PARTICULAR DE
CONSTRUGAO POR ADMINISTRACAO COM CUSTO ALVO / EMPREITADA GLOBAL para a construgdo do Empreendimento
......................... assinado com a CONTRATANTE em .../.../...... manifestar sua concordancia nas condi¢des e faturamento do presente
Contrato.

B) NATUREZA DOS SERVICOS, PLANTAS, ESPECIFICACOES, LOCAL DE EXECUGAO:

b.1) Natureza dos SERVICOS:

b.2) | Entende-se por incluso no escopo dos SERVICOS ora contratados:

- fornecimento de toda a méao-de-obra, ferramentas, equipamentos e utensilios necessarios a execugdo dos
SERVIGOS aqui especificados.

b.3) Plantas e especificagcdes: os SERVICOS serdo executados na edificagéo indicada no item b.4 de acordo com as
especificacdes indicadas nos documentos abaixo:
Caddigo do Desenho Numero da Revisao

(descrever Plantas, Memorial descritivo, Caderno de detalhes) | (descrever o nimero e/ou a data da revisdo dos
projetos enviados para orcamento)

b.4) | Local da execugéo dos SERVICOS, cuja construcédo esta a cargo da CONTRATANTE:
Obra:

Endereco:

Tomador: CEl:
(pessoa juridica a quem sera dirigido o faturamento — titular da
CEI/INSS)

Cidade: CEP:

C) PRECOS DOS SERVICOS:
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c.1) Tabela de Precos e Quantidades:

Valores com deducao da parcela de

garantia
1 2 3 4 5 6 7
Item Unid. Servicos Qtdade Pr. Unitario Pr. Unitario Valor Total
Cheio 95% da Col. 5 Col. 4 x col. 6
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TOTAL ( Sem a parcela de Garantia) = Valor do Contrato sem a Ultima parcela

ULTIMA PARCELA DO Contrato = Parcela de Garantia equivalente a 5% do preco global

TOTAL GLOBAL

NOTA 1 - A tabela de pregos unitarios relaciona os pregos de servigos e materiais para que, na hipétese de alteragdes posteriores do
projeto, a pedido da CONTRATANTE, que impliquem o acréscimo da quantidade dos mesmos, as partes possam apurar os respectivos
custos.

NOTA 2 - Independentemente dos valores e quantidades apontados nesta tabela (orcados pela propria CONTRATADA), a
CONTRATADA responsabiliza-se, integral e isoladamente, pelo fornecimento de todos os materiais e equipamentos
necessarios para a conclusao do escopo deste Contrato, em conformidade com os padrdes técnicos definidos no item b.2.
acima, tudo isso ja estando englobado no Prego Global estabelecido no item c.2. abaixo. Neste sentido, observar o ANEXO |
deste Contrato.

c.2) Preco Global:

Em decorréncia da orcamento feito pela CONTRATADA no quadro “c.1” acima (considerando quantidade e prego dos
materiais e servigos necessarios), ficam definidos (i) o Preco Global Bruto dos SERVIGOS ora contratados; e (ii) os
respectivos percentuais de faturamento, conforme abaixo:

(i) R$ (

reais), sendo que:

i) %
%

por cento) referente a materiais;

referente a equipamentos;

%
%

referente a consultoria;

(
(
(
(

)
por cento)
)
)

por cento
por cento) referente a servigos.

NOTA 1 - Os percentuais acima deverao respeitar o disposto na Normativa da Secretaria de Receita Previdenciaria n® 03/2005, ou
legislagdo superveniente expedida pelo INSS.

NOTA 2 - E obrigagdo da CONTRATADA emitir as notas fiscais dos SERVICOS ora contratados em estrita conformidade com os
percentuais fixados no item c.2(ii), sob pena de incorrer na penalidade definida na clausula 9.6 das Condi¢des Gerais.

NOTA 3 - A CONTRATADA poderd comprar materiais de terceiros fornecedores mediante faturamento direto contra a
CONTRATANTE, respeitado o limite maximo de _% do Preco Global. No caso de faturamento direto antecipado dos materiais, ficando
a CONTRATADA responsavel pelo recebimento, armazenamento e manuseio de todo o material da CONTRATANTE, torna-se
obrigatéria a emissé@o da respectiva Declaragao de Fiel Depositaria, conforme ANEXO V.

c.3) Impostos e frete:
No Prego Global aqui ajustado estdo incluidos todos os valores de impostos incidentes sobre os SERVIGOS ora contratados, bem

como o valor do frete necessario ao transporte dos materiais a serem aplicados e/ou das ferramentas e equipamentos a serem
utilizados na execugéo dos SERVICOS.

D) FORMA E LOCAL DE PAGAMENTO

d.1) Medicbes: As medicOes serao efetuadas entre os dias 25 e 30 de cada més, a serem agendadas
com o engenheiro responsavel pela obra.

As segundas medigbes mensais ocorrerdao até o dia 15 de cada més, a serem
agendadas com o engenheiro responsavel pela obra. (apenas nos casos em que

houver 2 medicées por més)

d.2) Validade das medicoes: Prazo de até 3 (trés) dias Uteis para aceitacdo e/ou impugnacéo da medicdo.
d.3) Local de pagamento: O pagamento serd efetuado por depdsito no seguinte Banco, agéncia e conta corrente da
CONTRATADA (valendo o comprovante do depdsito como recibo de quitagdo):

Banco: n.%:
Agéncia: n.%:
Conta Corrente:

Enderego:

Praca:
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d.4) Prazo de pagamento As Notas Fiscais deverao ser (i) emitidas apds o dia 1 (um) cada més, e (ii) entregues
a CONTRATANTE até, no maximo, o dia 5 (cinco) do mesmo més.
As Notas Fiscais relativas as segundas medicbes mensais deverdo ser emitidas e
entregues a CONTRATANTE até, no maximo, o dia 19 (dezenove) de cada més.
(apenas nos casos em que houver 2 medigdes por més)
As Notas Fiscais sobre as quais incidir o ISS somente poderéo ter seus vencimentos
definidos para o dia 20 (vinte) e o dia 10 (dez) de cada més.

d.5) Indice de reajuste do Contrato: Més de aplicacdo do Dissidio: .

periodicidade do reajuste: anual (atencé@o: preencher ou excluir, conforme negociagao)

(atencéo: preencher ou excluir, conforme negociacao)

E) PRAZO DE EXECUGAO DOS SERVICOS

e.1) | TABELA DE PRAZOS
Data de inicio Data de término
Servicos
dia_/ / dia_/ /
dia_/ / dia_/ /
dia_/ / dia_/ /
dia_ / / dia_/ /
dia_ / / dia_ / /
e.2) |inicio da execugdo dos SERVIGOS dia_/ [/
término previsto dia_/ [/
F) FORNECIMENTOS DA CONTRATANTE
- |
NOTA - A perda de materiais, nela compreendida a inutilizagéo, fica limitada a _ % ( por cento). Acima desse percentual, a

CONTRATADA podera ser responsabilizada pela reposi¢éo dos materiais perdidos e/ou inutilizados.
Sera admitida a perda dos seguintes materiais: (Explicitar qual o tipo de material cuja perda € admitida).

G) ASSISTENCIA TECNICA

Responséavel / Encarregado: Telefone:

H) CONSENTIMENTO E REPRESENTAGAO

Estando assim justas e acordadas, as partes declaram conhecer e anuir com todas as disposigbes constantes no Quadro
Resumo, neste ANEXO de CONDICOES COMERCIAIS e nos demais ANEXOS deste Contrato, declarando, também, que seus
subscritores tém poderes bastantes para constituir direitos e obrigagbes em nome das empresas contratantes. Assinam a
presente em 2 (duas) vias de igual teor e forma, na presencga das testemunhas infra-assinadas.

, de de
CONTRATANTE CONTRATADA
Testemunhas:
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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CONDICOES GERAIS DO CONTRATO

CLAUSULA PRIMEIRA - NATUREZA DOS SERVICOS

1.1. Os servicos contratados estdo discriminados no item “B” das CONDICOES COMERCIAIS deste Contrato
(doravante designados simplesmente “os SERVICOS”). Fica facultado as partes, a qualquer tempo e mediante
ajuste escrito de comum acordo, alterar a natureza, promover o acréscimo ou a diminui¢cdo dos SERVICOS.

1.2. A CONTRATANTE entrega a CONTRATADA, neste ato, as plantas e especificagbes de materiais a serem
empregados para a execucdo dos SERVICOS, listados no item “b.3” das CONDICOES COMERCIAIS, os quais,
rubricados pelas partes, passam a fazer parte deste Contrato.

1.3. A execugdo de servicos além do escopo ora contratado e que nao tenham sido solicitados pela
CONTRATANTE, por escrito, ndo darda a CONTRATADA o direito a pleitear o pagamento de acréscimo de preco, nem
qualquer tipo de ressarcimento pela execugao indevida. Fica, no entanto, assegurado a CONTRATANTE o direito de, a
seu critério, solicitar que sejam refeitos ou que sejam conservados os servigos executados e que nao tenham sido
contratados, ndao importando a sua aceitagdo como prova de solicitagdo e/ou contratagao da sua execugao.

CLAUSULA SEGUNDA - PRAZOS

21. A CONTRATADA se obriga a executar os SERVICOS para a qual esté contratada por este instrumento dentro
dos prazos constantes da tabela de prazos a que se refere ao item "E" das CONDICOES COMERCIAIS deste
Contrato e conforme cronograma fisico elaborado pela CONTRATANTE.

2.2, O atraso na execugdo dos SERVICOS, dentro dos prazos ajustados, somente sera aceito na hipotese de a
CONTRATADA comprovar estar impedida de executa-los por falta de campo e/ou suprimentos dos materiais a serem
fornecidos pela CONTRATANTE. Ocorrida essa hipétese, e desde que exista a manifestagdo da CONTRATANTE
através da sua geréncia da obra, o prazo podera ser prorrogado pelo mesmo numero de dias em que o andamento dos
SERVICOS tenha ficado comprometido por falta de campo e/ou suprimentos dos materiais, pela CONTRATANTE.

23. Durante o periodo de vigéncia deste Contrato, as partes se reservam o direito de poder refazer, de comum
acordo, o cronograma de prazos estabelecidos para a execugéo dos SERVICOS. Os novos prazos que vierem a ser
ajustados constarao de Instrumento Aditivo a este Contrato a ser firmado entre as partes.

2.4. Ressalvada as hipéteses acima previstas, os prazos de execugdo dos SERVICOS s&o improrrogaveis e, por

essa razao, a CONTRATADA devera cumpri-los rigorosamente, sob pena de incorrer nas penalidades previstas na
clausula 9.1 abaixo.

CLAUSULA TERCEIRA — PRECO, FORMA DE PAGAMENTO E MEDICOES

3.1. O preco da execucdo dos SERVICOS é aquele estipulado no item “C” das CONDICOES COMERCIAIS deste
Contrato.
3.2. Os precos, expressos em reais, manter-se-ao fixos e irreajustaveis durante a vigéncia deste Contrato, salvo

disposicao em contrario no item “d.5” das CONDICOES COMERCIAIS.

3.3. No caso de haver acréscimo ou decréscimo das quantidades de SERVICOS em relacdo ao projeto inicial,
desde que decorrentes de uma expressa solicitagdo de modificagdo do projeto pela CONTRATANTE, as partes
apurardo a eventual redugéo ou aumento de custos em razdo da execugado dos SERVICOS adicionais ou redugéo de
SERVICOS, considerando os valores apontados na tabela de precos unitarios do item “c.1” das CONDICOES
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COMERCIAIS. Constatado o efetivo aumento ou redugao de custos, as partes firmardo um instrumento aditivo a este
Contrato a fim de redefinir o prego global pela execugédo dos SERVIGOS sob este Contrato.

3.4. MEDICOES. O preco serd pago na forma deste Contrato, 4 medida que os SERVICOS forem sendo
executados. Para esse fim, as partes estabelecerdo metas de trabalho para cada més do Contrato, antes do inicio dos
SERVICOS. Estas metas serdo atualizadas mensalmente e indicadas em um relatério de metas que sera entregue a
CONTRATADA antes do inicio de cada més, a fim de que a mesma possa atualizar-se e programar-se para atendé-las.
Estes relatérios serdo elaborados e atualizados pela geréncia da obra. Com base nisso, a CONTRATADA fara
medicoes periddicas dos SERVICOS por ela executados.

3.4.1. A liberagao dos pagamentos das medi¢des ocorrera apés o cumprimento integral das metas e obrigagdes
estipuladas neste Contrato, além da medigao realizada pela CONTRATANTE ou por quem ela expressamente
indicar, a excegdo da Ultima parcela do preco, cujo pagamento é condicionado ao disposto na clausula quarta
deste Contrato e no completo adimplemento do quanto convencionado.

3.4.2. Na eventualidade de a CONTRATADA deixar de cumprir as metas e obrigagbes estipuladas neste
Contrato, fica reservado a CONTRATANTE o direito de reter os pagamentos do prego referente as respectivas
medicoes, até que as irregularidades e/ou atrasos sejam sanados.

3.4.3. As medices dos SERVICOS serdo efetuadas conforme item “d.1” das CONDICOES COMERCIAIS.

3.4.4. Para fins do disposto nesta clausula e da periodicidade definida no item “d.1” das CONDICOES
COMERCIAIS, a CONTRATADA compromete-se a elaborar uma FOLHA DE MEDICAO dos SERVICOS por ela
executados, assinada pelo seu representante, a ser entreqgue a CONTRATANTE junto a geréncia da obra, na
qual deverao ser registrados os seguintes elementos:

a) Indicagao da data da medigéo;

b) Relagédo dos SERVICOS executados e seus respectivos pregos;

c) Discriminagao dos percentuais de materiais, equipamentos e mao-de-obra respeitando o disposto no
item “c.2” das CONDICOES COMERCIAIS;

d) Dedugéo dos valores relativos a eventuais penalidades aplicaveis nos termos deste Contrato;

e) Dados da conta bancaria mencionada no item "d.3" das CONDICOES COMERCIAIS; e

d) Célculo do reajustamento, se for o caso, de acordo com os critérios estabelecidos no item “d.5” das
CONDICOES COMERCIAIS.

3.4.5. A FOLHA DE MEDICAO dos SERVICOS sera conferida pelo gerente da obra. A aceitagdo da medicéo se
dar4 através da assinatura da FOLHA DE MEDIGAO pelo gerente da obra, o qual podera recusar-se a fazé-lo
caso as informagdes la constantes ndo correspondam ao servico efetivamente realizado.

3.4.6. Fica avengado que as medigOes (e os pagamentos a elas vinculados) dependem da execugao, conclusao,
limpeza da area, arremates e aceitagdo dos SERVICOS pela CONTRATANTE através da geréncia da obra,
além das demais obrigagdes previstas neste Contrato., na forma da Clausula 4.2. Os servigos rejeitados
deverdo ser refeitos pela CONTRATADA as suas proprias expensas. Se, por qualquer motivo, a
CONTRATADA negar-se a re-executar os SERVICOS e ou repor os materiais, a CONTRATANTE mandara
executa-los por terceiros, quando entdo serdo deduzidos de parcela do prego a vencer ou da retengdo
contratual.

3.4.7. Independente do acima disposto em 3.4.6, o descumprimento de qualquer das condi¢gdes acima
autorizam a retencgdo do pagamento pela CONTRATANTE, até regularizagao da situagao.

3.5. NOTA FISCAL: Apés o aceite da medicao (assinatura da FOLHA DE MEDICAQ), a CONTRATADA emitir4 a
respectiva nota fiscal com o vencimento para o dia 10 ou 20 do més posterior ao da medicdo, desde que a
CONTRATANTE receba a nota fiscal com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia ao respectivo vencimento,
conforme a tabela do item “d.4” das CONDICOES COMERCIAIS. A CONTRATANTE promovera o pagamento da nota
fiscal através de dep6sito em conta corrente indicada pela CONTRATADA no ato da assinatura deste Contrato.
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3.5.1. Com relagao a emissao da Nota Fiscal, para que a mesma seja aceita e paga pela CONTRATANTE, a
CONTRATADA devera cumprir com as seguintes obrigagdes:

a) Emitir as notas fiscais dos SERVICOS em estrita conformidade com os percentuais fixados no item “C”
das CONDICOES COMERCIAIS, sob pena de incorrer na penalidade definida na clausula 9.6 abaixo;

b) Destacar as retengdes aplicaveis (ISS, INSS, PIS, COFINS, CSLL e IRRF);

c) Mencionar, na prépria nota fiscal, o enderego da obra a que se refere, o nUmero da matricula CEl da
obra, a natureza dos trabalhos executados, o nome da CONTRATANTE e a referéncia deste Contrato;

d) Na hipétese de existir mais de uma obra no mesmo enderego, emitir faturas especificas para cada uma
delas;

e) Apresentar todos os documentos elencados abaixo:
- copia da GFIP e respectiva relagdo dos empregados;
- coOpia autenticada da guia de recolhimento do FGTS (fundo de garantia por tempo de servigo),
referente aos depdsitos em conta vinculada, constando autenticagdo mecanica do banco recebedor,
relativa ao més da prestagao do servigo e entregue no més subsequente; e
- cOpias autenticadas das guias de recolhimento, com autenticagdo mecanica do banco recebedor, das
contribuicdes previstas nas respectivas clausulas da convengao coletiva de trabalho do SECONCI
(Servigo Social da Industria da Construcéo), relativa ao més da prestagao do servigo e entregue no més
subsequente.

3.6. Consoante legislagdo e instrugdes fiscais, a CONTRATANTE somente efetuard o pagamento das Notas
Fiscais depois de atendidas, cumulativamente, as condigdes mencionadas na Clausula 3.5 acima.

3.7. Caso a legislagao que trata de encargos incidentes sobre os SERVICOS e emissao de notas fiscais, tais como
INSS, ISS, FGTS, venha sofrer alteragdo, modificando sua incidéncia e/ou aliquota, bem como a forma de
recolhimento, a CONTRATADA, desde ja, autoriza a CONTRATANTE a praticar todos os atos necessarios ao
atendimento das novas regras tributarias e fundiarias, comprometendo-se a CONTRATADA a atender as novas
determinagdes.

3.8. Fica vedado o saque de qualquer titulo de crédito, especialmente duplicata mercantil, das notas fiscais

emitidas sob este Contrato, sob pena da CONTRATADA responder civil e penalmente, sem prejuizo da
cobranca pelas perdas e danos a que der causa e as san¢oes definidas na Clausula Nona abaixo.

CLAUSULA QUARTA - ULTIMA PARCELA DO PRECO

4.1. As partes ajustam que o pagamento da ultima parcela do pre¢co dos SERVICOS somente seré efetuado no
prazo de 10 (dez) dias ap6s o atendimento cumulativo de todas as condigdes estabelecidas neste Contrato.

4.2 Sem prejuizo da obrigacdo de a CONTRATADA executar todos os reparos de sua responsabilidade que se
facam necessarios para a perfeita execugcao dos SERVIGOS ora contratados, o valor da referida parcela podera,
eventualmente, ser utilizado pela CONTRATANTE no custeio, total ou parcial, daqueles reparos na hipétese da
CONTRATADA recusar-se a proceder aos reparos apontados pela CONTRATANTE, mediante retengéo que desde ja é
autorizada.

4.3. A CONTRATANTE disponibilizara a CONTRATADA o valor (total ou parcial, o que for devido) da ultima
parcela do prego dos SERVIGOS ora contratados, desde que atendidas pela CONTRATADA, cumulativamente, as
seguintes condigdes:

a) Concluséo e aceitagdo integral dos SERVICOS objeto deste Contrato, pela geréncia da obra;

b)  Decurso do prazo de 60 (sessenta) dias da aceitagdo dos SERVICOS, sem que tenham sido constatadas
quaisquer imperfeicdes nos mesmos;

c) Entrega do CERTIFICADO DE GARANTIA previsto no ANEXO Il deste Contrato;

d)  Apresentacdo dos documentos descritos no item 3.5.1;

e) Entrega dos projetos totalmente revisados (as builf) e, se necessarios, re-aprovados;.

f)  Cumprimento integral do quanto avengado neste Contrato.
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4.4. Para o recebimento do valor mencionado na clausula 4.3, a CONTRATADA devera assinar o TERMO DE
QUITACAO previsto no ANEXO Il e emitir a nota fiscal (documento de cobranga) no valor, total ou parcial, colocado &
sua disposigao, no qual deverao ser registrados os seguintes elementos:

a)  Valor original da ultima parcela do prego;

b)  Dedugéo dos valores relativos a eventuais penalidades aplicadas a CONTRATADA na forma deste Contrato;

c) Dedugdo dos valores gastos pela CONTRATANTE para reparo ou conclusdo dos SERVICOS objeto deste

Contrato;
d)  Dados da conta bancaria mencionada no item "d.3" das CONDICOES COMERCIAIS;

CLAUSULA QUINTA - OBRIGACOES DA CONTRATADA

Além das obrigacdes constantes no ANEXO TECNICO deste Contrato (OBRIGAGOES ESPECIFICAS), a
CONTRATADA devera cumprir com as seguintes obrigacées:

5.1. OBRIGACOES QUANTO A DOCUMENTACAO EMPRESARIAL:

(i) Apresentar copia autenticada do dltimo contrato ou estatuto social consolidado e, posteriormente, as
alteracdes que venham a ser realizadas;

(if) Entregar cépia autenticada do cartdo CNPJ da empresa;

(ili) Apresentar e disponibilizar para cépias, sempre que solicitado pela CONTRATANTE, a Certidao Negativa de
Débito na Previdéncia Social (CND-INSS) e Certiddao Conjunta Negativa de Débitos da Receita Federal, bem
como o certificado de regularidade no fundo de garantia, ou qualquer outro documento ou esclarecimento que
seja ou se torne necesséario & comprovacao de sua regularidade e idoneidade fiscal, tributaria, comercial e
econdmica;

(iv) Dar acesso a auditoria da CONTRATANTE (prépria ou empresa terceirizada) aos documentos supra
elencados, a fim de verificar a regularidade da CONTRATADA quanto as relagdes afetas a este Contrato.

5.2. OBRIGACOES QUANTO A SEUS EMPREGADOS:

(i) Exigir de seus empregados o cumprimento rigoroso dos horarios de trabalho estabelecidos com a geréncia da
obra;

(if) Entregar copia autenticada da Guia de Recolhimento Previdenciaria (GPS) sobre a folha de pagamento,
constando a autenticagdo mecéanica do banco recebedor, relativa a cada més de prestagdo de servico e
entregue no més subseqiente, visto que a compensagéo decorrente da retengéo do INSS n&o pode atingir os
recolhimentos referentes as outras entidades (5,8%) e fundos;

(iii) Entregar cépia da folha de pagamento distinta e o respectivo resumo geral, para cada estabelecimento ou
obra de construgdo civil da empresa CONTRATANTE, relacionando todos os segurados alocados na
prestagdo dos SERVICOS, na forma prevista no art. 225 do RPS;

(iv) Fornecer todo o pessoal necesséario para a execu¢do dos SERVICOS, dentro dos prazos avengados,
assumindo todos os encargos previdenciarios e trabalhistas decorrentes dos SERVICOS ora contratados,
inclusive (i) seguro de acidentes de trabalho, (i) depositos do FGTS, (iii) despesas com hospedagem,
transporte e alimentagdo, (iv) todos os tributos, (v) desconto e recolhimento da contribuicdo destinada a
assisténcia a saude dos trabalhadores estabelecida no acordo coletivo entre os sindicatos dos empregados e
empregadores no ramo da construgao civil, (vi) eventuais condenagdes judiciais e (vi) demais imposicoes
legais que venham recair sobre estes SERVICOS ou em decorréncia dos mesmos;
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(v) Identificar as pessoas alocadas na prestagdo dos SERVICOS por meio de cartdes plastificados a serem
colocados, em locais bem visiveis, em suas vestimentas;

(vi) Manter os cartdes de ponto de seus empregados em local acessivel pela geréncia da obra;

(vii) Retirar da obra o(s) empregado(s) que ndo atenda(m) aos SERVICOS e aquele(s) cujo comportamento for
julgado em desacordo com a disciplina adotada pela geréncia da obra;

(viii) Sempre que solicitada pela CONTRATANTE, fornecer uma relagdo atualizada dos nomes dos empregados
que trabalham na obra;

(ix) Manter disponiveis e apresentar, sempre que solicitado, os comprovantes do vinculo empregaticio que tem
com seus empregados;

(x) Arcar e cuidar da reparagao de todos e quaisquer danos pessoais ou materiais causados a CONTRATANTE,
seus empregados, prepostos e/ou terceiros, pelos empregados da CONTRATADA, pelo emprego dos seus
materiais e/ou equipamentos, por falha na execugéo dos SERVICOS;

(xi) Manter na obra, em tempo integral, um empregado responsavel pelos SERVICOS, o qual serd o
representante da CONTRATADA nos entendimentos junto a geréncia da obra no que diz respeito aos
SERVICOS contratados e seus empregados alocados na obra. Este profissional procurara obter sempre a
melhor qualidade nos SERVICOS, devendo para tanto seguir as normas da ABNT e outras aplicaveis;

(xii) Apresentar a geréncia da obra, no inicio dos SERVIGCOS, os empregados que executardo os SERVIGOS para
que 0s mesmos recebam treinamento quanto aos procedimentos do canteiro de obras;

(xiii) Responsabilizar-se integralmente pelo custo das refeicbes de seus empregados, sendo que o fornecimento
das refeicbes deve ser obrigatoriamente contratado junto ao fornecedor selecionado pela CONTRATANTE
para atender a todos os empregados que atuem na obra descrita no item b.4. das CONDICOES
COMERCIAIS. As refeicdes serdo distribuidas e consumidas no refeitério da obra, ndo sendo permitido
qualquer outro sistema de refeigdbes e/ou aquecimento das mesmas, exceto sob autorizagdo da
CONTRATANTE;

(xiv) Exigir que seus empregados mantenham sempre limpos e organizados os banheiros, vestiarios e refeitério da
obra. Marmitex e restos de comidas deverao ser jogados em sacos de lixo e colocados na rua ou cagamba
para coleta no fim do expediente;

(xv) Apresentar o recolhimento da anotacdo de responsabilidade técnica (ART), no Conselho Regional de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CREA), do profissional responsavel técnico pelos SERVICOS ora
contratados. Em caso de mais de um profissional técnico responsavel, o desdobramento do recolhimento deve
ser demonstrado a CONTRATANTE, pela CONTRATADA.

(xvi) Nao efetuar, em nenhuma hipotese, o pagamento de seus empregados, em moeda corrente, no
canteiro de obras. Se o fizer, a CONTRATANTE, além de nao ter qualquer tipo de responsabilidade por
eventuais furtos e/ou roubos que eventualmente ocorram, podera aplicar a CONTRATADA uma multa
correspondente a totalidade da folha de pagamento, considerando-se, no minimo, um salario minimo por
funcionario.

5.3. OBRIGACOES QUANTO A SEGURANCA DO TRABALHO E FISCALIZACOES:

(i) Fornecer e exigir dos funcionarios a utilizagédo de todos os equipamentos de protecédo individuais (EPIs -
cintos de seguranga, cordas, capacetes, luvas, colchonetes, Oculos protetores, etc.) que se fizerem
necessarios a execugdo dos SERVICOS e ao cumprimento dos dispositivos legais, afastando da obra
imediatamente os empregados que deixarem de usar tais equipamentos ou que se recusarem a usé-los, sob
pena de incorrer na penalidade prevista no item 9.5, sem prejuizo do disposto no item 5.7.1 abaixo;
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(ii) Dar acesso a auditoria da CONTRATANTE (propria ou empresa terceirizada) aos documentos destinados a
comprovar o cumprimento das obrigacdes previstas nesta clausula 5.3 e na 5.2 acima;

(iii) Observar, no canteiro de obras, as normas trabalhistas e de seguranga vigentes, dando énfase ao
atendimento das exigéncias da NR18, além de cumprir os requisitos abaixo:

01. fichas ou livro de registro de empregados (em caso de readmissao as atuais e as anteriores)
02. cartdes de ponto;
03. acordos de compensagéao e prorrogagao da jornada de trabalho;

04.
05.
06.

07.
08.
09.
10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

25.
26.

27.

28.

29.
30.

31.

32.

recibos de pagamentos efetuados aos empregados;

guias do FGTS (relagdo de empregados e GFIP)

relagéo de todos os empregados que prestam servigos na obra contendo nome, data de admissao
e fungdo (dossiés destes empregados com toda a documentagdo) e relatério da catraca de
controle de acesso;

livro de inspegéo do trabalho;

avisos e recibos de férias;

recibos de vale-transporte;

comprovantes do fornecimento de refei¢éo, ticket refeicdo, café da manh3, cesta basica, ticket
supermercado (conforme convengao coletiva);

autorizagao para os descontos em folha de pagamento (quando for o caso);

folha de pagamento com resumo contabil da folha, e, no més de janeiro folha do recélculo do 13°
salario;

CAGED/RAIS;

guias do INSS (GPS);

registro no PIS;

guias de recolhimento das contribui¢des sindicais e assistenciais;

comprovantes de pagamento do SECONCI;

termos de rescisao dos contratos de trabalho;

comunicados de dispensa e pedidos de demisséo;

guias dos recolhimentos rescisérios do FGTS e da contribuigcao social (GRFC);

protocolos de entrega do seguro desemprego;

programa de controle médico de salde ocupacional (PCMSO);

exames médicos (admissional, peridédico, de retorno ao trabalho, mudanga de fungdo e
demissional);

comprovantes de entrega dos equipamentos de protecao individual (EPI), assinado pelo
empregado;

comunicado de acidente do trabalho (CAT);

documentagao da CIPA (livro de reunides, ata de instalagéo, de eleicdo e posse, editais, semana
de prevengao de acidentes, comunicados ao sindicato e ao ministério do trabalho);

documentagdo do SESMT (inscricdo e renovagdo junto ao ministério do trabalho, quadro de
dimensionamento);

programa de condicdes e meio ambiente de trabalho na industria da construgdo (PCMAT) ou
programa de prevengao de riscos ambientais (PPRA), conforme o caso;

cépia do cartdo do CNPJ.

manter todos os seus empregados uniformizados com calga e camisa padronizadas da empresa
CONTRATADA;

dispor de armarios individuais nos vestiarios, dotados de cadeado, conforme o efetivo na obra
(fornecidos pela CONTRATADA);

fornecer, gratuitamente, sempre em quantidade suficiente a todos os seus empregados, 0s
equipamentos de protecao individual, com Certificado de Aprovagao (CA) do Ministério do Trabalho
atualizado, tais como:

e capacetes;

e botas de couro ou borracha;

e |uvas de raspa;

e aventais de raspa (policorte e solda);

e Oculos de protegao;

e cintos de seguranca (tipo para-quedas ou alpinista sp borracha);

e protetores auriculares;
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e mascara para solda e contra poeira;
e qualquer outro EPI que se faga necessario.

33. os demais equipamentos como serra bancada, policorte e dobradeira mecanica devem obedecer
0s padrdes determinados pela administracao da obra, sempre visando a seguranga do trabalhador.

5.3.1. As penalidades eventualmente impostas a CONTRATANTE pela fiscalizagdo do Ministério do Trabalho
por infragdes cometidas pelos empregados, subempreiteiros e autbnomos contratados pela CONTRATADA,
serdo revertidas a responsabilidade da CONTRATADA. A CONTRATADA devera arcar integralmente com
todo o 6nus (processos civil e criminal, autuagdes e multas) decorrente destas infragdes, autorizando, desde
ja, a dedugdo da quantia que a CONTRATANTE eventualmente arcar em decorréncia das mesmas, dos
valores que lhe sdo devidos em decorréncia do presente Contrato.

5.4. OBRIGACOES QUANTO A EQUIPAMENTOS E MATERIAIS:

(i) Fornecer todas as ferramentas e utensilios sem excegdo, tais como gambiarras (fios, bocais e lampadas),
baldes, carrinhos, enxadas, réguas, niveis, pas, picaretas, etc., que se fagcam necessarios para a execugao dos
SERVICOS ora contratados, ndo sendo permitida sua dedugao na base de célculo para retengao previdenciaria;

(if) Retirar da obra todo o equipamento, ferramentas, utensilios, etc., de sua propriedade ou de seus empregados
até 7 (sete) dias apds a conclusdo dos SERVIGOS e do aceite final dos mesmos pela CONTRATANTE. Apds
este prazo, fica facultado a CONTRATANTE dar a destinagdo que melhor |he aprouver aos citados materiais.
Todos os materiais acima mencionados deverado dar entrada e saida na obra com nota simples de remessa da
CONTRATADA, em seu nome, constando o enderego da obra em questao;

(iii) Comprovar os valores de materiais e equipamentos por meio da apresentagao de copia da nota fiscal aquisitiva
do material, e/ou copia do contrato de locagdo do equipamento, que ndo podem ter valores superiores aos
praticados no mercado;

(iv) Fornecer o material e a mao-de-obra para confecgdo do almoxarifado, escritério e vestiarios (inclusive armarios
metalicos para os seus empregados atendendo a NR 18), em local estabelecido pela geréncia da obra;

(v) Fornecer o material para a confec¢gdo dos andaimes necesséarios a execugdo dos SERVICOS, sejam eles
internos ou externos, cabendo ainda a CONTRATADA a mao de obra de montagem e desmontagem dos
mesmos;

(vi) Responsabilizar-se pela guarda e manutengao dos materiais e/ou equipamentos que derem entrada na obra e
sejam de sua propriedade, bem como por aqueles da CONTRATANTE ou de terceiros que estiver aplicando ou
utilizando, desde que sua entrega tenha sido efetivada mediante instrumento préprio. Os materiais fornecidos
pela CONTRATANTE serdo baixados do seu almoxarifado mediante solicitagdo da CONTRATADA. A
CONTRATANTE aferird as quantidades efetivamente consumidas pela CONTRATADA, a fim de comparar com
0 consumo previsto no trago e perdas estabelecidas pela CONTRATANTE. Em caso de divergéncias, a
CONTRATADA respondera pelas eventuais diferengas;

(vii) A substituicio de materiais ou equipamentos especificados por outros equivalentes, somente serd aceita
mediante aprovagao prévia da CONTRATANTE, manifestada de forma expressa. Materiais que nao fagam parte
das especificagbes deste instrumento deverdo, mesmo que aprovados pela CONTRATANTE, ter suas
caracteristicas reconhecidas através de certificados ou laudos emitidos por laboratérios tecnolégicos de
idoneidade reconhecida publicamente e aprovados CONTRATANTE;

(viii) A CONTRATADA ¢ responsavel pela manutengdo e calibragdo (quando necesséria) dos equipamentos

utilizados na execugdo dos SERVICOS, sendo exigido o fornecimento do certificado ou comprovagéao destes
procedimentos, junto a CONTRATANTE.

5.5 — OBRIGACOES QUANTO AOS PROJETOS:
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(i) Todos os desenhos e plantas que forem entregues a CONTRATADA, séo de propriedade da CONTRATANTE,
e devem ser devolvidos pela CONTRATADA apds o término da execugao dos SERVIGOS, sendo vedada a sua
utilizagdo para outros fins ou a sua disponibilizagao a terceiros;

(ii) A CONTRATADA devera preservar a integridade dos documentos e informagdes que lhe forem confiados em
razdo deste Contrato;

(iii) Sera de responsabilidade da CONTRATADA o custo da obtencdo de coépias das plantas necessdrias a
execugado dos SERVICOS;

(iv) Nao afetam as obrigacdes de garantia e responsabilidade da CONTRATADA a aprovagdo, por parte da
CONTRATANTE, de desenhos, célculos e outros elementos técnicos;

(v) A CONTRATADA analisara detalhadamente os projetos especificos, bem como outros projetos da obra que,
ainda que ndo estejam a seu cargo, tenham ligagao e influéncia direta com os deste Contrato. A CONTRATADA
podera sugerir alteragdes de projeto para que todos sejam otimizados;

(vi) A CONTRATADA obriga-se a executar os SERVICOS de acordo com os projetos entregues pela
CONTRATANTE para esse fim, atendo-se especialmente aos cuidados necessarios ao melhor aproveitamento
do material, evitando perdas desnecessarias;

(vii) A CONTRATADA nao podera pleitear acréscimo de prego sob a alegagéo de falhas, interferéncias ou omissdes
de qualquer parte do projeto, entendendo-se, portanto, previsto no Prego Global do Contrato (item c.2 das
CONDICOES COMERCIAIS) o custo total dos SERVICOS e das modificacées que forem necessarias a sua boa
execugao e/ou utilizagao final;

(viii) A CONTRATADA atualizara o projeto no decorrer da obra se alguma modificagéo for aprovada pela geréncia
da obra. Ao final da obra, a CONTRATADA corrigird todos os desenhos, de forma a se possuir os projetos
perfeitamente atualizados (as builf) e de acordo com o que foi executado, assumindo a CONTRATADA a
responsabilidade, caso necessario, de reaprovacao destes projetos junto aos 6rgdos competentes.

5.6 — OBRIGACOES QUANTO AO ATENDIMENTO DE ASSISTENCIA TECNICA DAS UNIDADES APOS-ENTREGA
DO EMPREENDIMENTO:

5.6.1. Apbs entrega das obras/empreendimento, a CONTRATADA serd responsavel pelo atendimento as
solicitagbes de reparos vicios construtivos que possam vir a ocorrer dentro do periodo de 5 (cinco) anos.

5.6.2. Para tanto, a CONTRATADA devera disponibilizar um funcionario responsavel, a quem a
CONTRATANTE devera dirigir todas as solicitagbes de reparo, e fornecer méao-de-obra necesséaria e
suficiente para o atendimento da demanda, conforme item “G” das CONDICOES COMERCIAIS.

5.6.3. A CONTRATADA devera promover o reparo em no prazo maximo de 15 (quinze) dias.

5.6.4. Recebida a solicitagdo, a CONTRATADA devera informar a CONTRATANTE, em até 72 (setenta e
duas) horas, o cronograma de execucao dos servigos de reparo, respeitado o limite de 15 (quinze) dias para
conclusédo dos trabalhos. Em caso de ndo pronunciamento da CONTRATADA neste prazo, fica a
CONTRATANTE autorizada a contratar outro prestador de servigos para atendimento da reclamagéo, arcando
a CONTRATADA com todos os custos desta contratagao.

5.6.5. No inicio dos servicos a CONTRATADA recebera os locais limpos e desimpedidos, devendo devolvé-
los na mesma condigéo.

5.6.6. A CONTRATANTE obriga-se a manter seus funcionarios devidamente uniformizados bem como
portando o cracha de identificagdo durante execugdo dos servicos no empreendimento. O uniforme devera
conter a informagéo “ASSISTENCIA TECNICA”.
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5.6.7. E obrigacdo da CONTRATADA apresentar a Ordem de Servico, assinada pelo reclamante, dando o
aceite dos servicos executados, bem como apresentacdo do formulario de pesquisa de satisfacdo dos
Servigos junto ao mesmo.

5.6.8. A CONTRATADA obriga-se a comunicar a CONTRATANTE e o reclamante acerca dos prazos de inicio
e término dos servigos de reparo, com pelo menos 2 (dois) dias de antecedéncia.

5.6.9. Durante a execucdo dos servigos de assisténcia técnica, a CONTRATADA mantera na obra um
empregado como responsavel pelos SERVIGCOS, dotado de radio ou aparelho celular, o qual serd o
representante da CONTRATADA nos entendimentos junto aos clientes e conddéminos no que diz respeito aos
reparos nos SERVICOS contratados.

5.6.10. A CONTRATADA devera orientar seus funcionarios a se reportarem aos clientes e condéminos com
educacao e gentileza, falando apenas o estritamente necessario para execugao dos servigos de reparo. Fica
vedado aos funcionarios da CONTRATADA fazer mengdo aos servigos de reparo que porventura estejam
sendo executados em outras unidades. Em caso de quaisquer outras dividas dos clientes e condéminos, o
funcionario da CONTRATADA devera anota-las e informa-las & Area de Assisténcia Técnica da
CONTRATANTE para que dé o retorno devido ao cliente.

5.6.11. A CONTRATADA ¢ obrigada a manter todos os seus funcionarios devidamente treinados nos
procedimentos padrdo da Area de Assisténcia Técnica da CONTRATANTE.

5.6.12. A CONTRATADA arcara integralmente com as despesas incorridas no reparo dos SERVICOS por ela
executados, bem como com os custos relativos aos servicos de acabamento e outros decorrentes do reparo
realizado.

5.7 — CONTROLE DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES:

6.1.

5.7.1. Sem prejuizo das penalidades previstas na Clausula Nona deste Contrato, o descumprimento, pela
CONTRATADA, de qualquer obrigagdo constante desta Clausula Quinta ou do ANEXO TECNICO deste
Contrato, sera apontado na Planilha de Conceituagdo de Empreiteiros (ANEXO V) e, dependendo da
pontuagado apurada, importara as sangdes previstas naguela mesma planilha.

CLAUSULA SEXTA- GARANTIA DOS SERVICOS EXECUTADOS

A CONTRATADA garante a perfeita execucdo dos SERVICOS ora contratados, além de esmero no

acabamento, fazendo uso das melhores técnicas da construgéo civil. Esta garantia é prestada pelo prazo de 5 (cinco)
anos a contar da conclusdo da obra, caracterizada pela expedi¢cao do auto de conclusdo ou documento equivalente
pelo 6rgdo municipal competente.

6.2.

6.1.1. A CONTRATADA renuncia, expressamente, aos beneficios do artigo 614 e seus paragrafos, do Cédigo
Civil Brasileiro, uma vez que os SERVIGCOS objeto do presente Contrato se destinam a uma edificagéo cujo
uso e habitabilidade terd inicio com as obras totalmente prontas e acabadas.

6.1.2. Os SERVICOS medidos integrar-se-ao com outras partes da obra, sendo certo que a constatagéo do
seu respectivo funcionamento, resisténcia e demais caracteristicas e especificagdes técnicas somente
ocorrerd com a concluséo do todo da obra.

6.1.3. Todo e qualquer reparo proveniente de imperfeicdes dos SERVICOS neste periodo de garantia tera que
ser efetuado pela CONTRATADA, ou seu custo deduzido dos valores retidos a titulo de caugdo contratual.

Apds a conclusdo dos SERVICOS, obriga-se a CONTRATADA a assinar o CERTIFICADO DE GARANTIA,

pelo prazo da clausula 6.1, de acordo com o ANEXO Il deste Contrato.

6.3.

Na hipétese da CONTRATANTE vir a ser demandada pelo(s) clientes ou condémino(s) da obra indicada no

item “b.4” das CONDICOES COMERCIAIS, em razdo na ma execucdo dos SERVICOS ora contratados, a
CONTRATADA ficara obrigada a substituir a CONTRATANTE no pélo passivo da agédo ou, no caso de impossibilidade
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processual, integrar o processo para responder pelo eventual reparo nos SERVICOS por ela executados e que venha a
ser determinado por decisdo judicial ou ajustado por acordo entre as partes litigantes. Caso ndo seja possivel a
aplicagdo, a tempo, do disposto neste item, fica assegurado a CONTRATANTE o direito de regresso contra a
CONTRATADA, para haver desta o valor eventualmente despendido em razdo da demanda ou acordo.

CLAUSULA SETIMA - OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Durante a execugao deste Contrato, a CONTRATANTE deverd cumprir com as seguintes obrigagées:
(i) Adotar todas as providéncias junto aos demais empreiteiros que estiverem trabalhando na obra, para que seus
trabalhos n&o interfiram na execugéo dos SERVICOS, de modo que sejam atendidos os prazos contratualmente

ajustados;

(if) Assinar, sempre que solicitada pela CONTRATADA, o diario da obra, de que trata o item 1.3 do ANEXO
TECNICO;

(iii) Fornecer ponto de alimentagdo para a ligagcdo da rede proviséria de luz e forgca para os equipamentos e
magquinas utilizados pela CONTRATADA, bem como ponto de fornecimento de 4gua nos locais necessérios;

(iv) Fornecer, no tempo necessario, os materiais descritos no item “F” das CONDICOES COMERCIAIS, nas
quantidades necessérias a execug¢do dos SERVICOS objeto deste Contrato;

(v) Determinar local onde a CONTRATADA podera guardar seus materiais e ferramentas, bem como vestiarios
para seus empregados; e

(vi) Promover o pagamento do prego dos SERVICOS, em conformidade com os prazos e condigbes estipuladas
neste Contrato.

CLAUSULA OITAVA - OBRIGACOES E RELACOES TRABALHISTAS

Nao obstante todas as disposi¢cdes constantes na clausula 5.2 acima, as relagdes com as pessoas que executarao 0s
SERVICOS (empregados da CONTRATADA) serao pautadas nas seguintes premissas e condi¢des:

8.1. Inexiste qualquer vinculo trabalhista entre os empregados da CONTRATADA e a CONTRATANTE, estando
esta Ultima isenta de quaisquer obrigacdes previdenciarias e os encargos sociais, ndo havendo entre os empregados
da CONTRATADA e CONTRATANTE qualquer tipo de relagédo de subordinagao.

8.2. Neste sentido, a CONTRATADA responsabiliza-se integralmente por quaisquer condenagdes decorrentes de
acoes judiciais movidas pelos funcionarios da CONTRATADA contra a CONTRATANTE, comprometendo-se a
requerer a exclusdo da CONTRATANTE do pdlo passivo, sem prejuizo do direito de regresso contra a CONTRATADA,
caso o pedido de exclusao seja negado.

8.3. Sem prejuizo do acima, em havendo reclamagédo trabalhista em que empregado ou ex-empregado da
CONTRATADA ingresse em processo judicial ou administrativo contra a CONTRATADA conjuntamente contra a
CONTRATANTE, solidaria ou subsidiariamente, a CONTRATANTE reserva-se o direito de reter do montante devido a
CONTRATADA quantia suficiente para quitar toda a reclamagao trabalhista, custas processuais, indenizagao junto ao
INSS e honorarios advocaticios, mesmo antes da condenagao ou do transito em julgado da referida acao.

8.4. A CONTRATADA declara estar em dia com todas as exigéncias dos 6rgaos publicos para o exercicio de suas
atividades.
8.5. E condicdo essencial para a execucgdo deste Contrato que a CONTRATADA esteja em situagdo regular

quanto as obrigagbes trabalhistas, previdenciarias e demais consectarios oriundos de sua folha de pagamento nos
SERVICOS prestados diretamente a CONTRATANTE. Por este motivo, a CONTRATADA devera comprovar,
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mensalmente, a quitagdo de todas as verbas trabalhistas e demais consectarios dos funcionarios que tenham
trabalhado para a CONTRATADA na obra da CONTRATANTE, sob pena de retengdo do pagamento até a efetiva
quitagcao destes pagamentos.

8.6. A CONTRATADA podera subcontratar outros prestadores de servigos para executar parte dos SERVICOS
ora contratados, desde que (i) obtenha a prévia e expressa autorizagdo da geréncia da obra para contratar tais
prestadores de servicos, e (ii) seja respeitada a percentagem definida no item “c.2” Nota 3 das CONDICOES
COMERCIAIS e (iii) permanega como responsavel pelo cumprimento integral das obrigagdes previstas nesse contrato,
inclusive quanto ao servigo subcontratado. Além disso, a CONTRATADA exigira que o subcontratado cumpra todas as
obrigagdes e regras estipuladas neste Contrato, sob pena de incorrer ela, CONTRATADA, nas penalidades definidas
na Clausula Nona abaixo, sem prejuizo da imediata rescisdo deste Contrato.

CLAUSULA NONA - PENALIDADES, RESCISAO CONTRATUAL

9.1. Independentemente da aplicagdo das disposicdes abaixo, fica estabelecido que na hipétese de atraso
injustificado da CONTRATADA na execugdo dos SERVICOS, considerando os prazos estipulados neste Contrato,
ficara ela sujeita a multa equivalente a 0,5% (meio por cento) do Prego Global deste Contrato por cada dia corrido de
atraso, podendo tal valor ser abatido, pela CONTRATANTE, do saldo contratual, independente de qualquer notificagao.

9.2 O atraso injustificado, por agdo ou omissdo, por mais de 30 (trinta) dias no cumprimento das obrigacdes
assumidas neste Contrato, dara a parte adimplente o direito de, mediante aviso judicial ou extrajudicial, haver da parte
inadimplente (i) o ressarcimento de todas as despesas incorridas para evitar/ suprir/ compensar 0s riscos e 0os danos
causados pelo atraso; (ii) uma indenizagdo por perdas e danos ja fixada em 20% (vinte por cento) dos valores que a
parte adimplente for obrigada a despender em decorréncia do inadimplemento da outra, e (iii) o ressarcimento das
eventuais despesas judiciais e honorarios de advogados contratados, estes desde ja estabelecidos a razdo de 20%
(vinte por cento) dos valores antes mencionados, independentemente de outras cominagdes legais. Esses valores
serdo atualizados monetariamente com base na variagdo do INCC col. 35 da Fundagao Getulio Vargas, acrescidos
juros de mora de 1% (um por cento) ao més.

9.3. O nao pagamento, pela CONTRATANTE, dos SERVICOS medidos e aceitos na data do vencimento,
conforme estipulado na Clausula Terceira acima, importara em multa de 2 % (dois por cento) mais juros de 1% (um
porcento) ao més, pro rata die.

9.4. Caso os empregados da CONTRATADA deixem de observar as regras de seguranga, higiene e o padrao de
limpeza estabelecidos pela Geréncia da Obra, a CONTRATANTE procedera a retengdo de 5% (cinco por cento) do
valor bruto de cada medicdo, a ser liberada apenas na préxima medigdo, desde que o problema tenha sido
solucionado.

9.5. Se, durante a execugao deste Contrato, a CONTRATADA emitir notas fiscais em desconformidade com os
percentuais fixados no item “c.2” das CONDICOES COMERCIAIS, ficara sujeita a retencdo da Ultima parcela do
preco, até que as notas fiscais sejam reemitidas nos moldes fixados neste Contrato, sem prejuizo do nao pagamento
das respectivas notas fiscais irregulares.

9.6. Considerar-se-a rescindindo de pleno direito este Contrato, independentemente de interpelagéo judicial ou
extrajudicial, e sem que caiba a CONTRATADA qualquer indenizagdo, nos casos previstos em lei e nos casos de a
CONTRATADA:

a) Deixar de observar as plantas, especificagdes e detalhes da obra quanto aos materiais fornecidos, SERVICOS
executados ou prazos ajustados, sem causa justificada, por mais de 2 vezes, consecutivas ou alternadas;

b) Transferir ou ceder, gratuita ou onerosamente, o presente Contrato sem prévia e escrita autorizagdo da
CONTRATANTE;
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c) Abandonar a obra por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, seja por falta ou retirada de empregados, seja
pela insuficiéncia de materiais, comprometendo o bom andamento dos SERVICOS;
d) Emitir contra a CONTRATANTE quaisquer titulos de crédito, sob pena de responsabilizagdo, civil e
criminal;ou
e) Deixar de cumprir qualquer disposicdo contida no presente Contrato, mesmo apés ter sido notificada para
sanar tal irregularidade.

CLAUSULA DECIMA- FORO CONTRATUAL, DISPOSICOES GERAIS

10.1. Fica eleito o Foro do Municipio do Rio de Janeiro para dirimir quaisquer duvidas decorrentes da execugao
deste Contrato, renunciando as partes a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

10.2. Respeitadas as hipéteses de sua resciséo, este Contrato é celebrado de forma irrevogavel e assim obrigatério
as partes contratantes e aos seus sucessores, a qualquer titulo, comprometendo-se as partes a cumpri-lo, resolvendo-
se as davidas pelo bom senso, boa fé e reta intengédo das contratantes.

10.3. Todas as comunicagdes entre as partes e/ou seus sucessores serdo sempre feitas por escrito, através de
comunicagdes/ correspondéncias entregues (i) pessoalmente, sob protocolo; ou (ii) remetidas pelo correio, com "AR",
ou (iii) ou servico de courrier confiavel, para os enderecos indicados no item “A” das CONDICOES COMERCIAIS. A
mudancga ou alteragdo dos enderegos de qualquer das partes devera ser comunicada, por escrito, a outra parte, sob
pena de ficarem valendo as comunicagdes/ correspondéncias enviadas para o Gltimo enderecgo informado.

10.4. O presente Contrato se encerrara na medida do cumprimento das obrigagdes assumidas e dele decorrentes,
ressalvada a hipétese de sua rescisao.

10.5. As partes se comprometem a tratar as informagdes, desenhos, plantas e documentos (conjuntamente
“Informagdes”) divulgados sob este Contrato em regime de sigilo e confidencialidade, e a nao divulgar tais Informagdes
a terceiros sem o prévio consentimento por escrito da proprietaria da Informagao, salvo na medida estritamente
necessaria para executar os SERVIGOS. Para tanto, as partes comprometem-se a empregar seus maiores esforgos e
zelo para proteger o contelido das Informagdes a que terd acesso sob este Contrato, sob pena de ser responsabilizada
por eventuais danos que a parte proprietaria da Informagdo venha a sofrer pela indevida divulgacdo de tais
Informagdes. A obrigacdo de confidencialidade ora estabelecida devera permanecer valida e eficaz pelo prazo de 2
(dois) anos apos o término deste Contrato, ou até que as informagdes recebidas se tornem de dominio publico.

10.6. A tolerancia por qualquer das partes quanto a alguma demora, atraso ou omissdo da outra parte no
cumprimento de qualquer das obrigagdes ajustadas neste instrumento, ou quanto a nao aplicagao das cominagdes dele
constantes na ocasido oportuna, nao acarretara em novagdo ou no cancelamento das penalidades, as quais poderdao
ser aplicadas a qualquer tempo.

10.7. Este Contrato s6 podera ser alterado, substituido ou cancelado por meio de um instrumento por escrito, no
qual se afirme especificamente sua alteragdo, substituigdo ou seu cancelamento e onde constem as assinaturas das
partes contratantes.
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ANEXO |

DECLARACAO DE CONHECIMENTO E CONCORDANCIA COM OS PROJETOS EXECUTIVOS

CONTRATO DE: DATADODE _ /| |

A CONTRATADA declara que tomou conhecimento e que concorda com todos os projetos executivos, desenhos
e plantas apresentados pela CONTRATADA (conforme lista do item “b.3” das CONDICOES COMERCIAIS), e
que o orgamento contratado (PRECO GLOBAL — item “c.2” das CONDICOES COMERCIAIS) foi calculado com
base nos referidos documentos.

Neste sentido, a CONTRATADA responsabiliza-se, integral e isoladamente, pelo fornecimento de toda a méao de
obra, materiais e equipamentos necessarios e suficientes para a conclusédo do escopo deste Contrato
(SERVICOS — item B das CONDIGOES COMERCIAIS), em conformidade com os padrées técnicos definidos no
item “b.2” das CONDICOES COMERCIAIS, tudo isso j& estando englobado no PREGO GLOBAL estabelecido
no item “c.2” das CONDICOES COMERCIAIS.

Diante das premissas supra, a CONTRATADA garante que se a execugao dos SERVICOS demandar mais mao
de obra, material ou equipamento do que o volume estimado pela CONTRATADA na sua formulagéo
orgamentaria inicial, a mesma arcara exclusivamente com os custos adicionais necessarios para a execug¢ao dos
SERVIGCOS nos padrdes técnicos ora contratados. Da mesma forma, a CONTRATANTE reconhece que o
emprego de menos mao de obra, material ou equipamento para a execugdo dos SERVICOS nao implicara a
diminuicdo do PRECO GLOBAL ora contratado.

Nao obstante as disposicdes acima, caso a CONTRATANTE venha a promover alteragdes posteriores aos
projetos executivos e/ou as plantas, e tais alteragées implicarem o acréscimo da quantidade de mao de obra ou
de materiais para a execuc¢ao dos SERVICOS, as partes apurardo os respectivos custos através da tabela de
precos unitérios (item “c.1” das CONDICOES COMERCIAIS).

Além disso, a tabela de pregos unitarios se presta a balizar o monitoramento do andamento fisico dos servigos,
para o respectivo faturamento pela CONTRATADA.

de de

(assinatura da CONTRATADA)
Por:
Cargo:
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ANEXO Il i

CONTRATO DE:

A) PARTES CONTRATANTES

a.l)

a.2)

B)

CONTRATANTE:

Razao Social:

TERMO DE QUITACAOQO

DATADODE _ / |

C.N.P.J...

Sede :

Inscrigo Estadual:

CONTRATADA:

Razéo Social:

C.N.P.J...

Sede :

Inscrigdo Estadual:

Representantes legais:

Origem dos poderes representativos:

(documento e validade)

NATUREZA DOS SERVICOS, PLANTAS, ESPECIFICACOES, LOCAL DE EXECUGAO:

b.1)

Natureza dos SERVICOS:

b.2)

Entende-se por incluso no escopo dos SERVIGOS ora contratados:

aqui especificados

- fornecimento de toda a méo-de-obra, ferramentas, equipamentos e utensilios necessarios a execugdo dos SERVICOS

A CONTRATADA, por seus bastantes representantes legais acima, confere a CONTRATANTE a mais plena, rasa e
total quitacdo do pagamento do preco pela execugdo dos SERVICOS descritos nos itens b.1 e b.2 na obra

denominada __
das CONDICOES COMERCIAIS do Contrato).

Assim, a CONTRATADA nada mais tem a reclamar sob qualquer titulo ou pretexto, com fundamento no Contrato

devidamente quitado, permanecendo validas e eficazes todas as garantias previstas neste.

,__ de

de

(assinatura da CONTRATADA)
Por:
Cargo:
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ANEXO III [

CERTIFICADO DE GARANTIA

CONTRATO DE: DATADODE __ /| /[

A) PARTES CONTRATANTES
a.1) CONTRATANTE:
Razao Social:

C.N.PJ..: Inscricao Estadual:
Sede :

a.2) CONTRATADA:

Raz&o Social:

C.N.P.J..: Inscrigdo Estadual:
Sede :
Representantes legais:
Origem dos poderes representativos: (documento e validade)

B) NATUREZA DOS SERVICOS, PLANTAS, ESPECIFICACOES, LOCAL DE EXECUGAO:

b.1) | Natureza dos SERVICOS:

b.2) | Entende-se por incluso no escopo dos SERVIGCOS ora contratados:

- fornecimento de toda a méo-de-obra, ferramentas, equipamentos e utensilios necessarios a execugdo dos SERVICOS
aqui especificados

A CONTRATADA, por seu(s) representante(s) legal(is) acima indicado(s), declara, para todos os efeitos de direito,
que GARANTIRA os servigos descritos nos itens b.1 e b.2, executados na obra descrita no item b.4, pelo prazo de 5
(cinco) anos, ou conforme a legislagao vigente, o prazo que for maior, a contar da data de expedigdo do auto de
concluséo ou documento equivalente, expedido pela Prefeitura local.

Todo e qualquer reparo proveniente de imperfeicdo dos SERVICOS neste periodo sera de responsabilidade da
CONTRATADA e por este corrigido, as suas exclusivas expensas, ou o0 seu custo deduzido dos valores da ultima
parcela do preco do Contrato.

Na hipotese da CONTRATANTE vir a ser demandada pelo(s) proprietario(s) da obra denominada
localizada na Rua (item “b.4” das

CONDICOES COMERCIAIS do Contrato), em razdo na ma execucdo dos SERVICOS ora contratados, a
CONTRATADA ficara obrigada a substituir a CONTRATANTE no pélo passivo da agdo ou, no caso de
impossibilidade processual, integrar o processo para responder pelo eventual reparo nos SERVICOS por ela
executados e que venha a ser determinado por decisao judicial ou ajustado por acordo entre as partes litigantes.

Caso nao seja possivel a aplicagao, a tempo, do disposto neste item, fica assegurado a CONTRATANTE o direito de
regresso contra a CONTRATADA, para haver desta o valor eventualmente despendido em razdo da demanda ou
acordo.

, de de

(assinatura da CONTRATADA)
Por:
Cargo:
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(i ANEXO IV

DECLARACAO DE FIEL DEPOSITARIO

CONTRATO DE: DATADODE __ /| /[

A) PARTES CONTRATANTES

a.1) CONTRATANTE:

Razao Social:

C.N.PJ..: Inscricao Estadual:
Sede :

a.2) CONTRATADA:

Raz&o Social:

C.N.P.J..: Inscrigdo Estadual:
Sede :
Representantes legais:
Origem dos poderes representativos: (documento e validade)

A CONTRATADA, por seu(s) representante(s) legal(is) acima indicado(s), DECLARA, para todos os efeitos de
direito, nos termos do artigo 627 e ss. do Cédigo Civil Brasileiro, que é FIEL DEPOSITARIA dos materiais
elencados abaixo, todos eles adquiridos pela CONTRATANTE para a execugédo dos SERVIGCOS contratados no
Contrato de Prestagdo de Servigos supra indicado (“Contrato”) na obra denominada
localizada na Rua , de propriedade da

CONTRATANTE.

Descricao do Material Quantidade Valor

A CONTRATADA se compromete, desde ja, a entregar os materiais @ CONTRATANTE assim que solicitado,
sem que esta entrega acarrete a CONTRATANTE qualquer 6nus adicional por este transporte.

A CONTRATADA declara, ainda, que os materiais que lhe foram depositados séo suficientes para a execugao
dos SERVICOS, conforme as especificagbes definidas no Contrato.

Finalmente, a CONTRATADA declara-se integral e exclusivamente responsavel pela conservacéo e guarda dos
referidos materiais enquanto estiverem no seu deposito situado na Rua , € compromete-se a
ressarcir a CONTRATANTE por todos e quaisquer perdas e danos aos materiais que eventualmente vierem a
ocorrer neste periodo.

(assinatura da CONTRATADA)
Por:
Cargo:
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(i ANEXO V

PLANILHA DE CONCEITUACAO DE EMPREITEIROS

CONTRATO DE: DATADODE __ / /[
CONTRATADA:
C.N.PJ..: Inscricao Estadual:
ITEM | IRREGULARIDADES APONTADAS PONTOS
1. |[EXPOSICAO CONSCIENTE AO RISCO (ATOS INSEGUROS)
1.1 Risco em altura sem portar cinto de seguranca 3
1.2 |Risco em altura portando cinto de seguranca nao ancorado 3
1.3 |Montagem de estruturas (andaimes e torres) em condi¢oes inseguras 3
1.4 |Atos inseguros (negligéncia / indisciplina) 3
2. |DISPOSITIVOS COLETIVOS DE PROTECAO - E.P.C.
2.1 Falta de isolamento de area (risco de queda) 3
2.2 |Inexisténcia ou danificagdo de protecao coletiva 3
2.3 |Falta de dispositivos de seguranga em maquinas e equipamentos 3
2.4  |Destruicao de placas de sinalizagbes 3
2.5 |Inexisténcia de protegdes contra incéndio 3
3. |EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL - E.P.l.
3.1 Falta de protecao para a cabega 2
3.2 |Falta de protecédo para membros superiores 2
3.3 |Falta de protecdo para membros inferiores 2
3.4 |Falta de protecéo para o tronco 2
4., |DOCUMENTACAO FISCALIZAVEL
4.1 Programa das Condi¢des do Meio Ambiente do Trabalho - PCMAT 2
4.2 |Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional - PCMSO 2
4.3 |Programa de Prevengéo de Riscos Ambientais - PPRA 2
4.4 |Comissao Interna de Prevencgéo de Acidentes - CIPA 2
5. |INDUMENTARIA
5.1 |Falta de uniformes 1
5.2 |Roupas sujas e/ou rasgadas 1
5.3 |Falta de higiene 1
PENALIDADE:
Até 10 pontos Registro de irregularidade e orientacao educativa
11 pontos Registro de irregularidade, orientagao educativa e desconto de R$ 300,00
12 pontos Registro de irregularidade, orientagdo educativa e desconto de R$ 500,00
13 pontos Registro de irregularidade, orientacdo educativa e desconto de R$ 1.000,00
14 pontos Registro de irregularidade, orientacdo educativa e desconto de R$ 2.000,00
15 pontos Registro de irregularidade, orientacdo educativa e desconto de R$ 4.000,00
Acima de 15 pontos, deverd ser feita andlise do perfil das ocorréncias, com punigao a ser definida pela
Geréncia da Obra (multa pecuniaria ou cancelamento do Contrato).

OBS.: Esta planilha podera ser alterada a qualquer tempo por decisdo exclusiva da CONTRATANTE, sem prévia

Rubricas:




consulta.

Rubricas:

80



