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RESUMO

Este trabalho apresenta toda estrutura necessaria e o devido planejamento,
respeitando as leis e as normas vigentes, para a implantacdo de um Canteiro de
obras produtivo e analisa as diferentes dificuldades encontradas e proporcionar as
condicbes necessarias de execucdo dos servicos dentro do canteiro de obras
durante fases de execucdo da obra.A organizacdo do canteiro de obras €
fundamental para o bom desenvolvimento das atividades, para evitar desperdicios
de tempo, perdas de materiais e falta de qualidade dos servigos executados. A
logistica tem uma responsabilidade muito grande nesse contexto, a qual devera
procurar dar sua contribuicdo na elaboracéo do planejamento, organizacao e projeto
de layout para que todo o processo de desenvolvimento da obra transcorra da
melhor forma possivel.O projeto de um canteiro tem uma influéncia muito grande
nos tempos de deslocamentos e na movimentacdo de materiais, interfere na
execucgao das atividades, assim como na produtividade como com um todo.

Palavras-chave: Planejamento; Canteiro de Obras; Projeto.



ABSTRACT

This paper is aimed at presenting the required structure and planning, with respect to
the effective laws and rules, towards the implementation of a productive construction
site, while examining the various troubles found and proposing the service execution
conditions inside a given site during construction phases. The construction site’s
organization is the key for the good development of activities, since it enables teams
to avoid waste of time, construction material losses and low quality on provided
services. The logistics has a great liability on this matter, in which it should seek
giving its own contribution into the planning, organization and layout project
preparation, so that all the development process runs efficiently. Finally, the site
project has a strong influence on materials displacement and affects the activities,
thus playing a big role on the overall productivity.

Kenyword: Planning; Construction Site; Project.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1:Canteiro de obras do tipo restritoS..............uvvvvuiiiiiiiiiiiee e, 5
Figura 2: Canteiro de obras do tipo amplos..........cccoooeiiiiiiiiiiiiiiieeeeee 5
Figura 3: Canteiro de obras do tipo longos e estreitos............ccccceevvvvvveveveiivinnnnnns 6
Figura 4: Armazenamento de materiais proximo as frentes de trabalho............. 15
Figura 5: Grua descarregando uma carreta de ferro..........cccccceevvviviveviieeveviiinnnnnns 16
Figura 6: Material descarregado distante do local de armazenagem.................. 16
Figura 7: Presenca de entulho no canteiro de obras...........ccccceeeviiiiiiiiiennn, 18
Figura 8: Uso de sistemas de paletizacdo e equipamentos para manegjo........... 19
Figura 9: Uso bracal, resultando em perdas de materiais..............cccceeevvvvvvrnnnnnnns 20
Figura 10: Uso de rampas MetAliCaS. .........ccvevieeeiiiiiiiiie e 21
Figura 11: Uso de paleteira hidraulica...............ooovvviiiiiiiiiiiiiiee e, 21
Figura 12: USO de DODCAL..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiieee e 22
Figura 13: Uso de Carrinho plataforma............cccooovvvviiiiiiiiiii e, 22
Figura 14: Armazenamento inadequado de sacos de cimento..............eveveeeeen.. 23
Figura 15: Blocos mal acondicionados no carrinho de mao...........ccccccevvvvvvnnnnn. 24
Figura 16: Projeto de canteiro de Obra...........ccuuvviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 26
Figura 17: Area publica alugada para os vestiarios e lavatorios.......................... 27
Figura 18: Area publica alugada para 0 refeitdrio............cocoeveeeeeeevereeeeeeenene,s 28
Figura 19: Planta do projeto de logistica da obra............cccceeeieiiiiiieeiiiiiiiiceeeeins 29
Figura 20: Dep0sitos de materiais nas lojas do terre0.........ccccveeeeeeeviiiiiieeeeeennee, 30
Figura 21: Projeto de canteiro de Obra..............cuuueiiiiiiiiii e 31
Figura 22: Vestiarios e as instalagdes em contéineres metalicos...................... 32
FIgura 23: REfEITONIO. ......uvuieici et e e 32
Figura 24: Elemento de apoio técnico e administrativo em contéineres............. 33
Figura 25: Elemento de apoio técnico e administrativo................cccoevvevvvviiivnnnnnne. 33
Figura 26: Almoxarifado localizado N0 1°SS..........coooiiiiiiiiiiiii e 34
Figura 27: Depdsitos localizado N0 1°SS..........oooviiiiiiiiiii e 34
Figura 28: Dep0sitos localizado N0 2°SS.........oooiiiiiiiiiiiiieee e 35

Vi



Figura 29: Betoneira e depdsitos de cimento e argamassas...............eeveveerennnn.
Figura 30: Elevador d€ Carga............uueeeiiiiiiiaaieaaiiiiiieieiiiiie et e e
Figura 31: Entrada prinCipal..........ccccoooiiiiiiiiiiieeeer e
Figura 32: Entrada SECUNATIA. ..........ccooiiiiiiiiiiiieiiiieee e
Figura 33: Area PUDICA VEJA.........ccvieeeeie i
Figura 34: Area plblica Cap FeITat............ccceeueeueeeeeeeeeieeee e
Figura 35: Empilhadeira N0 susbS0I0............oooviiiiiiiiiccce e
Figura 36: Empilhadeira N0 tErre0..........ueeviii i
Figura 37: Materiais armazenados N0S SUDSOIOS.............cocvvviiviiiiiiiiiiiee e,
Figura 38: Operacao de subida de brita para a cobertura...........ccccccceeeeeeiiininnnn.
Figura 39: Manitou abastecendo todos os pavimentos com placas de drywall

Figura 40: Operarios recebendo as placas de drywall.................cccovrrviiiiiininnnns
Figura 41: Elevadores de carga perto da area de descarga.............c.cceevvvvvvvnnnne

Figura 42

: Elevadores de carga perto da &rea de descarga

Vi

45



viii

LISTA DE TABELAS

Tabela 1: Tipologia dos canteiros de Obra.............uvvviiiiiiiiiiiiiiiieiiiereiereree e 4



SUMARIO
1. INTRODUGAO......coi ittt ettt ettt ettt ettt et teere e e eaens 1
D2 © ] o =3 1Y/ 0 1 PSP 2
2 @ o TT= AV o o = | SRS 2
1.2.2 ODbjetiVOS €SPECITICOS .....coiiiiiiiiieiee et a e e 3
2. REVISAO BIBLIOGRAFICA. ... .ottt 4
2.1.Canteiro de ODras ... 4
Y2208 0% N I To T=To [ XST= W o] 0T U Tox= T 8
220 2 D I-T=To To T [o = W o] {0 Yo U Tox= To T 8
2.1.3 Sistemasdetransportes com decomposicao de movimento...............euvvvvvevnnnnnnn. 8
2.1.4 Sistemas de transportes sem decomposicdo de movimentos .............ccceeennn... 8
2.1.5 De apoio /admiNiSratiVO ..........coeeeeeeeeeeeeeeeee e 9
2.1.6 Areas de VIVENCIAS ........ceeveiueieeieeeeecee e et ee e te et ee et ee e e ete e eeene e 9
2.1.7 OULIOS EIEMENTOS ....coeeeiiiiiiee e ettt e e e e e ettt e e s e e e e aeeeeaeeeaeeeeeeenssnnnnnes 9
2.1.8 De decomposSiCa0 eXtErNa & OBIa .......ccuuuiiiiiiiiii et 9
2.2 Planejamento de Canteir0.........cooeeeeeeieieee e 10
2.2.1 INStaAlaCOES PrOVISOMAS .....uiieeeeeeieeiiiiiii e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e eeanaaaas 10
2.2.2 RETEITOMO ..ottt ettt e e et et e e e nneeenreeannas 11
p R A =T 1 - 1 (o TSRS PR SRR 11
2.2.4 BANNEITOS ...ttt e e re e nns 11
WA N 41100 = U =T Lo SR OTRR 12
2.2.6 ESCIIONO 0@ ODIa......ooiiiiciecce ettt aa e 12
2.2.7 Portaria € portao de caminNOES ...........occviiiiiiiiii s 13
2.3 Elementos que interferem no andamento do canteiro de obras ...............ccco........ 13
2.4 Desperdicio relacionados com a organizacdo do canteiro de obras e layout ...... 18
3. METODOLOGIA DO TRABALHO .......ooiiiiie ittt 25
A, DISCUSSAOD . ...t 38
4.10rganizacdo do canteiro de obras em funcdo do espaco fisico disponivel(obra
Vega/Via Cap FEeITAL)..... «oceiiiiiiiiiiiiiieiiiee ettt 38
4.2 Logistica de descarga e abasteCimento ...........cooeuuviiiiiiiieeiiiiiieee e 44
5. CONCLUSAO .....ooiviieeeceeeeeeeeeee e Erro! Indicador nédo definido.8

B. REFERENCIAS ..o ettt 50



1. INTRODUCAO

O setor da indastria que mais representa uma importancia fundamental na
economia brasileira € a construcdo civil. Apresenta um papel importante na
composicdo do Produto Interno Bruto, representando, nos ultimos anos, uma média
percentual em torno de 6% segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE.

Além da sua importancia frente aos aspectos econdmicos e sociais, a
construgéo civil tem uma interferéncia muito forte na natureza. Ela utiliza recursos
naturais de uma forma substancial e isso a relaciona com o meio ambiente, quer
seja na obtencdo da sua matéria-prima, quer seja nas grandes quantidades de
entulhos gerados pelo setor, assim como o uso do espaco urbano. Com isso, é
extremamente relevante, tanto em termos ambientais como em termos econdmicos
qualquer tipo de estudo que avalie e quantifique perdas ou consumos de materiais
nos canteiros de obras (VIEIRA, 2006).

A industria da construcdo civil, em especial o subsetor edificacdes, ao longo
dos anos ndo deu a importancia que deveria a sua area de manufatura, o canteiro
de obras. Constantemente encontram-se casos de setores atrasados, baixos indices
de produtividade e elevados desperdicios de materiais. Segundo Vieira (2006) a
preocupacado dos gestores com o canteiro de obras sempre esteve relacionada aos
aspectos técnicos do projeto arquitetbnico-estrutural, sem a merecida preocupacao
com o desperdicio, prazos e retrabalhos, ou seja, com o gerenciamento do fluxo dos
suprimentos. O capital das empresas sempre foi empregado em investimentos na
area técnico-estrutural, percebendo-se uma grande caréncia de recursos do
desenvolvimento de outras frentes que num primeiro momento aparentam nao
impulsionar a producéo, entre elas a logistica.

A gestdo logistica desenvolvida nos suprimentos de materiais e servigos é a
principal responsavel pela ineficiéncia produtiva, e é essencial atribuir maior enfoque
aos aspectos logistico da producéo. A logistica deve ser dividida e possuir seu
supervisor especifico, agindo de forma integrada com o coordenador responsavel
pelo projeto.

Assim, conforme ja dito, o planejamento de canteiro em particular tem sido um

aspecto mais negligenciado na construcao, sendo que as decisdes sdo tomadas na



medida em que os problemas surgem durante a execuc¢éo da obra.Com o resultado,
0s canteiros de obras deixam de perder em termos de organizacdo, seguranca e
produtividade.

Apesar de as vantagens operacionais e econdémicas de um eficiente
planejamento de canteiro serem mais 6bvias em empreendimentos de maior porte e
complexidade (RAD,1983), é ponto pacifico que um estudo criterioso do layout e da
logistica do canteiro deve estar entre as primeiras acfes para que sejam bem
aproveitados todos os recursos materiais e humanos empregados na obra, qualquer
gue seja seu porte (SKOYLES, 1987).

Embora seja reconhecido que o planejamento do canteiro desempenha um
papel fundamental na eficiéncia das opera¢cdes como o cumprimento de prazos,
custo e qualidade da construcdo, os gerentes geralmente aprendem a realizar tal
atividade somente através de tentativa e erro, ao longo de muitos anos de trabalho
(TOMMELEIN,1992).

Rad (1983) também concluiu que raramente existe um método definitivo para
o planejamento do canteiro, observando, em pesquisas junto a gerentes de obra,
gue os planos eram elaborados com experiéncia, no senso comum e na adaptacao
de projetos passados para situacfes atuais.Segundo o Guia da Construcdo, €
importante que as experiéncias dos Ultimos canteiros instalados pela construtora,
colhidas pelos integrantes da equipe, sejam trazidas para a discussdo. Se para
implementar canteiros mais complexos as construtoras podem contar com
consultores especializados, € possivel até mesmo ter profissionais contratados para
ajudar a gerir o canteiro.” J& € comum a contratacdo de equipes especializadas em
logistica para assessorarem ou até mesmo conduzirem o recebimento, estocagem e
distribuicdo dos insumos” afirma Luis Otavio Cocito de Araujo, professor da Escola

Politécnica da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 ObjetivoGeral

Este trabalho tem como objetivo geral estudar métodos de melhora da

utilizacdo dos espacos fisico disponivel, de forma a possibilitar que as equipes e



maquinas trabalhem com seguranca e eficiéncia, principalmente através da
minimizacdo das movimentacdes de materiais, componentes e mao de obra,
aumentando a produtividade e reduzindo desperdicios, ilustrando com estudo de

caso de dois tipos diferente de canteiro de obra.

1.2.2 Objetivos especificos

Como obijetivos especificos pode-se citar:

e Apresentar solu¢des para aumentar a produtividade no canteiro de obras.

e Apresentar a logistica de um canteiro de obra produtivo.

e Apresentar possiveis layouts para varios tipos de obras.

e Buscar solucbes para melhorar o andamento de um canteiro resultante do

estudo de caso apresentado neste trabalho.



2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 CANTEIROS DE OBRAS

O canteiro de obras pode ser definido como a “area de trabalho fixa e
temporaria, onde se desenvolve operacdes de apoio e execugdo de uma obra”.
Segundo a Norma Regulamentadora 18 (NR-18, 1995) e também pode ser definido
como as “areas destinadas a execucdo e apoio dos trabalhos da indulstria da
construgdo, dividindo-se em areas operacionais e areas de vivéncia.” Segundo a
NBR 12284 (ABNT, 1991).

Nenhum canteiro € igual a outro, entretanto, pode-se agrupa-los de forma que
0s que tenham caracteristicas proximas possam ser analisados numa visdo mais
especifica. De acordo com lllingworth (1993), os canteiros podem ser enquadrados
dentro de um dos trés seguintes tipos: restritos, amplos, e longos e estreitos.

ATabelal representa a tipologia dos canteiros:

Tabela 1: Tipologia dos canteiros de obra

TIPOS DESCRICAO

A &rea construida ocupa uma parcela muito grande do

RESTRITOS ) . e

espaco do canteiro, possui acessos dificeis.

A &rea construida ocupa uma pequena parcela do
AMPOS espaco do canteiro, possui disponibilidade de acessos

faceis, areas para armazenamento de materiais e
alojamentos de pessoal

S&o restritos em apenas uma dire¢cdo, em geral possui
LONGOS E ESTREITOS disponibilidade de acessos na menor dimenséo do
terreno.

Fonte: Illingworth(1993)

De acordo com lllingworth (1993), os canteiros restritos podem ser
encontrados com maior frequéncia nos grandes centros das cidades ou onde o custo
por area construida € mais elevado, tendo em vista que neste caso as edificacdes
ocupam geralmente o terreno total na tentativa de aproveitar o maximo de lucro.
Diante dessa realidade, o autor declara que € necessario ter uma atengcdo e um
cuidado em especial no planejamento de canteiros restritos, demonstrando clareza e
objetividade nos critérios adotados.

Ainda considerando a tipologia descrita por lllingworth (1993), os canteiros

considerados amplos séo aqueles no qual a edificagdo ocupa uma pequena parte do



terreno completo, contribuindo com espacgos significantes para o fluxo de materiais e
pessoas, disponibilizacdo de &reas para estocagem e recebimento. Os longos e
estreitos possuem poucas vias de acesso ao canteiro, impossibilitando o fluxo ideal
de materiais e trabalhadores necessario no decorrer da execucdo da obra. As
Figuras 1, 2 e 3 referem-se ao esquema dessa tipologia, sendo restritos, amplos e
longos e estreitos, respectivamente.

Figura 1:Canteiro de obras do tipo restritos

Fonte: Moraes (2014)

Figura 2: Canteiro de obras do tipo amplos

Fonte: Moraes (2014)


http://3.bp.blogspot.com/-ZJgpPNK2VQc/TYuRg7J6ECI/AAAAAAAALuY/eos6jOmTR78/s1600/Obras-2-1.jpg
http://www.ltaseguranca.com.br/midia/noticias/376f67c3cc20f3a43bf51369cb8370d6.jpg

Figura 3: Canteiro de obras do tipo longos e estreitos

Fonte:Pedrosa (2011).

Sendo assim, observa-se que o canteiro de obra caracteriza-se por ser uma
estrutura bastante dinamica e flexivel, o qual durante o desenvolvimento da obra
assume caracteristicas distintas em funcdo dos operarios, empresas, materiais e
equipamentos presentes nele. Por sua vez, as areas de vivéncia sdo os locais
destinados ao descanso, higiene e permanéncia dos operarios e gerentes da obra
(SAURIN, 2006).

O projeto do canteiro € um dos principais instrumentos para o planejamento e
organizacdo da logistica de canteiro. Ele afeta o tempo de deslocamento dos
trabalhadores e o custo de movimentacdo dos materiais e interfere, portanto, na
execucao das atividades e também na produtividade global da obra e dos servicos.
Apesar disto, existe pouca preocupacao por parte das empresas com a elaboracéo
de tal projeto (FRANCO, 1992).

Bons projetos de canteiro podem proporcionar significativas melhorias no
processo produtivo. Eles visam, principalmente, promover a realizacdo de operacdes
seguras e manter a boa moral dos trabalhadores, além de minimizar distancias e
tempo para movimentacdo de pessoal e material, reduzir tempo de movimentagéo
de material, aumentar o tempo produtivo e evitar obstru¢cdo da movimentacao de
material e equipamentos (FORMOSO et al, 2000).



Segundo Ferreira (1998, p.4), o projeto do canteiro de obras é definido como:

Um servico integrante do processo de construcdo, responsavel pela
definicdo do tamanho, forma e localizagdo das areas de trabalho, fixas e
temporarias e das vias de circulagdo necessarias ao desenvolvimento das
operagBes de apoio e execucdo, durante cada fase da obra, de forma
integrada e evolutiva, de acordo com o projeto de producdo do
empreendimento, oferecendo condi¢cbes de seguranga, salde e motivacédo
aos trabalhadores e execucéo racionalizada dos servi¢os.

Para Serra (2001), a cada tipo de canteiro de obras corresponde uma forma

de organizacdo do mesmo, pois existem diferentes formas de transporte e

movimentacdo de materiais e operarios, tipos de equipamentos, localizacdo das

instalacdes do canteiro etc. A sequéncia de execucdo também variara conforme o

planejamento podendo existir varias frentes de servico atuando ao mesmo tempo.

Os principios que devem ser respeitados na elaboracdo do layout de um

canteiro de obras devem ser os mesmos do layout industrial, que de acordo com

Borba

(1998), sao:
Integracdo de todos os elementos e fatores: almoxarifados, entradas e
saidas para operarios distintos, para o0s clientes, disposicdo dos
equipamentos etc.;
Minima distancia: o transporte nada produz, portanto deve ser minimizado e
se possivel eliminado;
Obediéncia do fluxo de operagbes: evitar cruzamentos, retornos,
interferéncias e congestionamentos;
Racionalizacdo do espaco: aproveitar as quatro dimensdes (geométrica e
temporal) — subsolo, espacos superiores para transportar, canalizacdes,
depdsitos pouco usados;
Satisfacdo e seguranca do empregado: um melhor aspecto das areas de
trabalho promove tanto a elevacdo da moral do trabalhador quanto a
reducéo de riscos de acidentes;
Flexibilidade: possibilidade de mudanca dos equipamentos, quando evoluir
ou modificar a linha de produtos — condi¢des atuais e futuras.

Deve ser observada, cada vez que se va planejar um novo canteiro, servindo

de referéncia para a listagem de todas as partes que se tem de “inserir” no canteiro

a ser

concebido.Sendo assim, algumas das partes citadas podem nao ser

necessarias, bem como varios outros elementos poderdo ser acrescentados em
cada situacéo particular (SOUZA,1997).



2.1.1 Ligados a producéo

e Central de argamassa;

e Patio de armacéo (corte,dobra e pré-montagem);
e Central de formas;

e Central de pré-montagem de instalacées;

e Central de esquadrias;

e Central de pré-moldados.

2.1.2De apoio a producao

e Almoxarifado de ferramentas;

e Almoxarifado de empreiteiros;

e Estoque de areia, brita e blocos;
e Estoques de cimentos e argamassa em sacos;
e Estoque de tubos, conexdes;

e Estoque relativo ao elevador;

e Estoque de esquadrias;

e Estoque de tintas;

e Estoque de metais;

e Estoque de loucas;

e Estoque de barras de aco;

e Estoques de compensado para formas.

2.1.3 Sistemas de transporte com decomposi¢cdo de movimento

e Na horizontal: carrinho; jerica; porta-paletes, “bob-cat”;

¢ Na horizontal: guincho de coluna; elevador de obras.

2.1.4 Sistemas de transporte sem decomposi¢cdo de movimento

e Gruas: torre fixa; torre movel sobre trilhos,torre giratoria, torre ascensional;
e Guindastes sobre rodas ou esteiras k;

e Bombas: de argamassa; de concreto.



2.1.5 De apoio técnico/administrativo

e Escritorio do engenheiro e estagiarios;
e Sala de reuniao;

e Escritério do mestre e técnico;

e Escritorio administrativo;

e Recepcao/guarita;

e Chapeira de ponto.
2.1.6 Areas de vivéncia

¢ Alojamento;

e Cozinha;

o Refeitorio;

e Ambulatorio;

e Sala de treinamento;
e Area de lazer;

¢ Instalacfes sanitarias;
e Vestiario;

e Lavanderia.
2.1.7 Outros elementos

e Entrada de agua;

e Entrada de luz;

e Coleta de esgoto;

e Portdo de materiais;
e Portdo de pessoal,

e “stand” de vendas.

2.1.8 Decomplementacé&o externa a obra

¢ Residéncia alugada/comprada;
e Terreno alugado/comprado;

e Canteiro central.
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2.2 PLANEJAMENTO DE CANTEIRO

O planejamento de canteiro é definido como “... o planejamento do layout e da
logistica das instalacdes provisorias, instalagdes de movimentacdo e armazenamento de
materiais e instalagdes de segurancga” (SAURIN, 1997).

O planejamento da logistica deve ser integrado ao planejamento do layout,
tratando de garantir o fornecimento de todas as condi¢cfes de infraestrutura necessarias
para o perfeito funcionamento dos processos relacionados as instalagdes de canteiro. O
planejamento logistico estabelece, por exemplo, as condicdes de armazenamento de
cada material, o tipo de mobilidrio colocado nas instalagdes provisérias ou as
instalacdes de seguranca de um guincho (tela, campainha, etc.) (SAURIN, 1997).

O planejamento ineficaz do projeto de canteiro de obras ou layout, ira
continuamente afetar a produtividade da obra resultando no maior custo da
producdo, encarecendo o produto. Portanto, o canteiro de obras € uma estrutura
dindmica, mutavel com o desenvolver da obra. Enquanto a obra vai sendo
executada, o0 mesmo assume caracteristicas e formas especiais em funcdo da
diversidade dos servicos, materiais e equipamentos presentes, caracterizando
diferentes fases de configuracéo do canteiro.

Mour&o; Novaes; Kemmer (2009) citam que o problema de transporte de
materiais pode ser minimizado através de um estudo do layout do canteiro,
procurando a melhor posicdo para o guincho, a central de betoneiras, locais para o
estoque de material e entrada de caminhdes. Este estudo deve procurar a

otimizacgdo das distancias, de modo a reduzir o transporte.

2.2.1 Instalacdes Provisorias

Ainda que na maior totalidade dos canteiros de obras predominem os
barracos em chapas de compensado, existem diversas possibilidades para a
escolha da tipologia das instalagGes provisorias, cada uma com suas vantagens e
desvantagens. Entretanto qual for o sistema utilizado, devem ser considerados o0s
seguintes critérios: custo de aquisicdo, custo de implantacdo, custo de manutencéo,
reaproveitamento, durabilidade, facilidade de montagem, isolamento térmico e
impacto visual. A importancia de cada critério é variavel conforme as necessidades

da obra.



11

Aqui serdo indicadas algumas recomendacgfes quanto as areas necessarias
para alguns dos elementos mais utilizados nos canteiros, entretanto, o quantitativo
de cada um destes elementos varia em funcdo do tipo, tamanho e velocidade da
obra em execucdo. Portanto, as recomendagfes aqui apresentadas servem apenas
como referéncia basica (SAURIN; FORMOSO, 2006).

2.2.2 Refeitoério

Considerando a inexisténcia de norma que estabeleca um critério para
dimensionamento de refeitdrio, sugere-se o uso do pardmetro 0,8 m2/pessoa. Este
valor tem por base a experiéncia de diferentes empresas, considerando que o0s
refeitorios dimensionados através dele demonstraram possuir area suficiente para
abrigar todos os funcionarios previstos, ndo se detectando reclamacdes.A
Localizacdo do refeitério em subsolos e a ligacdo direta com as instalacfes
sanitarias sdo proibidas de acordo com a NR-18. E indispensavel que o mesmo
possua uma boa ventilacdo. Aconselha-se localizar o refeitorio no térreo por ndo se
tratar de subsolo, estar préximo ao local de trabalho e utilizar a propria estrutura do
empreendimento, evitando que o operario pare antes do horario para se deslocar ate

o refeitorio.

2.2.3 Vestiario

A NR-24 (SEGURANCA, 2003), que apresenta requisitos referentes as
condicBes sanitarias e de conforto nos locais de trabalho, estabelece um parametro
de 1,5 m2/pessoa para dimensionamento de vestiarios. Entretanto, este critério é
dificil de ser cumprido em canteiros restritos, fato comprovado em um levantamento
realizado junto a quatorze canteiros de Porto Alegre (RS), nos quais se obteve um

valor médio de 1,0 m2/pessoa.

2.2.4 Banheiros

A NR-18 apresenta critérios para o dimensionamento das instalacfes

hidrossanitarias, estabelecendo as seguintes proporcdes e dimensées minimas:
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e Um lavatério, um vaso sanitario e um mictorio para cada grupo de
20trabalhadores ou fracao;

e Um chuveiro para cada grupo de 10 trabalhadores ou fracao;

¢ O local destinado ao vaso sanitario deve ter area minima de 1,0 m2;

e A area minima destinada aos chuveiros deve ter 0,80 m2;

e Nos mictorios tipo calha, cada segmento de 0,60 m deve correspondera um
mictdrio tipo cuba.

Estes critérios devem ser interpretados como requisitos minimos,
recomendando-se adotar, especialmente para os chuveiros, um menor nimero de
trabalhadores por aparelho.

No canteiro de obras, podemos adotar a utilizacdo de banheiros quimicos
perto das frentes de trabalhos diminuindo o tempo do operario até o banheiro e
assim aumentando a produtividade, além de proporcionar a reducdo de consumo de

agua e ndo necessitar que sejam executadas redes de agua e esgoto.

2.2.5 Almoxarifado

O principal fator a considerar no dimensionamento do almoxarifado € o porte
da obra e o nivel de estoques da mesma, o qual determina o volume de materiais e
equipamentos que necessitam ser estocados. O tipo de material estocado também é
uma consideracao importante. Deve-se observar que o volume estocado € variavel
ao longo da execucéo da obra, de modo que, em relacao a fase inicial da obra, pode
haver necessidade de ampliar a area disponivel nas fases seguintes em duas ou
mais vezes.

O almoxarifado abriga as funcbes de armazenamento e controle de materiais
e ferramentas, devendo situar-se idealmente, préximo a trés outros locais do
canteiro, de acordo com a seguinte ordem de prioridades: ponto de descarga de

caminhdes, elevador de carga e escritorio.

2.2.6 Escritorio da obra

O dimensionamento desta instalacdo é funcdo do numero de pessoas que

trabalham no local e das dimensdes dos equipamentos utilizados (armarios, mesas,
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cadeiras, computadores, etc.), variaveis estas que sdo dependentes dos padrdes de
cada empresa. Dimens@es usuais de escritorios sdo 3,30 m x 3,30 m ou 3,30 m x
2,20 m.

Em relacdo a sua localizacdo, requer-se, além da proximidade com o
almoxarifado, uma posicao nas imediacdes do portdo de entrada de pessoas, a qual
torne o escritério ponto de passagem obrigatoria no caminho percorrido por clientes
e visitantes ao entrar no canteiro. Também é interessante que esta instalacdo esteja
posicionada em local que permita que do seu interior tenha-se uma visao global do
canteiro, de modo que o mestre e/ou engenheiro possam realizar, ao mesmo tempo,
atividades no escritorio e acompanhar visualmente os principais servicos em

execucao.

2.2.7 Portaria e portdo de caminhdes

A portaria deve observar os requisitos de localizacdo, muitas vezes dificeis de
serem cumpridos simultaneamente. O primeiro requisito decorre da funcdo de
controle de entrada e saida de pessoas e caminhdes, exigindo uma localizac¢éo junto
ao portdo de entrada de pessoas e, se possivel, também proxima ao portdo de
entrada de caminhdes.

2.3 ELEMENTOS QUE INTERFEREM NO ANDAMENTO DO CANTEIRO DE
OBRAS

As grandes multinacionais vém procurando acabar ou diminuir com as acdes
que ndo agregam nenhum valor ao produto final desejado, que nesse caso € o
empreendimento, tanto no que diz respeito ao planejamento dos processos
construtivos como também na gestdo dos recursos humanos, visando aumentar a
produtividade e reduzir desperdicios. Especificamente em canteiro de obras, essa
abordagem néo seria feita de maneira diferente, pois o resultado final da obra
depende diretamente de seu adequado gerenciamento, voltado ao engenheiro da
obra.

Na logistica de funcionamento de um canteiro de obras € necessario levar em

consideracao alguns pontos importantes. Segundo Schalk (1982), os fatores que
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interferem no trabalho, e consequentemente na producao, em qualquer setor, sdo os
seguintes: o ambiente fisico e ndo-fisico; o desenho do produto (que nesse caso €
exclusivamente a obra); a matéria-prima utilizada; o processo de sequéncia da
atividade; as instalacfes e os equipamentos; os instrumentos e as ferramentas; a
disposicdo da area de trabalho; as acdes dos trabalhadores; e o ambiente fisico
geral.

No canteiro de obras o mau arranjo fisico interfere diretamente na producao
sequencial das atividades, proporcionando obstrucdo nas vias de circulacdo, no
transporte de materiais, movimentagéo de pessoas e trabalhadores, equipamentos e
instrumentos utilizados no transcorrer da obra.

Uma das principais vantagens de um arranjo fisico bem feito € permitir o
melhor desempenho dos funcionarios e dos equipamentos fazendo com que o
trabalho flua de forma mais facil. E necessario, portanto alocar espacos do terreno
total da obra tanto para recebimento e armazenamento de materiais, como vias de
circulacdes dos materiais, equipamentos e movimentacao da propria mao de obra.

Segundo Frassinetti (2011), vale ressaltar que o projeto arquitetdnico é
importante na localizacdo dos espacgos onde serdo arranjados o0s elementos do
canteiro, uma vez que dispde das informacdes de localizagdo no terreno total do
desenho da obra, limitando-se a partir dai os espacos que serdo destinados para
esses elementos.

Ainda com relacao as disposicées dos elementos no canteiro, este pode ser
considerado como outro fator interferente no andamento da obra se realizados de
forma errénea. E possivel observar que nesse caso o critério utilizado para alocagéo
dos elementos é feito aleatoriamente, logo € provavel que se tenha um
deslocamento maior desse local até a construcédo da obra, aumentando o tempo de
deslocamento do trabalhador ao local do servigo.

Porém devem-se minimizar as distancias, que consequentemente acarretara
na reducdo do tempo de transferéncia de um local para outro, do operario no
transporte de materiais, maquinas e equipamento. Ao ndo se definir areas claras e
objetivas para recebimento, armazenagem e movimentacdo dos insumos o que &
comum de se observar na construcao de edificacdes, termina-se impossibilitando a
fluéncia e a efichcia no processo produtivo, acarretando efeitos nocivos de

seguranca do trabalho no canteiro de obras (SANTOS, 1995).
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A seguir, a Figura 4 apresenta um exemplo de armazenar insumos proximos

as frentes de trabalhos.

Figura 4: Armazenamento de materiais proximo as frentes de trabalho.

Fonte: Acervo pessoal (04/13).

Saurim e Formoso (2006), ao propor diretrizes para movimentacdo e
armazenamento de materiais no canteiro, necessarios ao seu planejamento,
agruparam essas em nove categorias, sado elas: dimensionamento das instalacdes,
definicdo do layout das areas de armazenamento, posto de producdo de argamassa
e concreto, vias de acesso, disposicao do entulho, armazenamento de cimentos e
agregados, armazenamento de blocos e tijolos, armazenamento de ago e
armaduras, e armazenamento de tubos de PVC.

Os autores acima ainda relatam que, no estudo do layout do canteiro deve-se
procurar 0os materiais sejam descarregados o mais proximo possivel do local de uso,
ou seja, descarregados o mais préoximo possivel do equipamento de transporte
vertical.

A seguir, a Figura 5 apresenta uma grua descarregando uma carreta de ferro
e armazenando em local apropriado para a confeccao.
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Figura 5: Grua descarregando uma carreta de ferro

Fonte: Acervo pessoal(05/14)

No entanto, em determinadas obras n&o se evidencia o estudo de layout dos
seus canteiros de obras, gerando assim ineficiéncia em seus processos de
producdo, sendo comum, por exemplo, materiais alocados em locais distantes do
local de armazenamento, conforme apresentado na Figura 6, demonstrando,

portanto auséncia de critérios na locacdo dos materiais.

Figura 6: Material descarregado distante do local de armazenagem.

Na busca por maximizacao dos lucros de producédo devem-se eliminar todas
as disfuncbes do sistema produtivo, sendo uma delas o processo de transporte,
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manuseio e armazenagem de materiais realizados de maneira inadequada,
contribuindo assim para ocorréncia de acidentes e/ou doencas do trabalho
(RODRIGUES, 1985).

Para que nédo haja interferéncia no andamento no canteiro de obra, resultando
diminuicdo de produtividade, as entregas dos materiais devem ser planejadas e
acompanhas pelo departamento de recebimento, para que ndao haja muitos materiais
ao mesmo tempo sendo descarregados, atividades sendo executadas no local de
descarga, falta de m&do de obra ou maquinario e falta de local apropriado para o
armazenamento, evitando desperdicios e furtos.

As atividades desenvolvidas pelos trabalhadores devem ser acompanhadas e
medidas. Leva-se em consideracdo que a diminuicdo da produtividade pode ser
resultante de algum fator imprevisto, ndo planejado, em decorréncia de auséncia do
trabalhador no local de servico, diminuicAo da progressdo das atividades
desenvolvidas, falta de material, equipamentos e até mesmo ddvidas durante a
execucdo de algum servico. E evidente a interferéncia do tempo de execucdo das
atividades no andamento da obra.

De acordo com Limmer (1997), tal como o cronograma de mao de obra,
também o de materiais e de equipamentos incorporados ao empreendimento baseia-
se no cronograma fisico do projeto e objetiva fornecer ao setor de suprimentos, com
a devida antecedéncia, todos os dados referentes aos fornecimentos necessarios a
implementacéo do projeto durante todas as etapas da sua fase de construcéo, vindo
a contribuir com o processo de sequencia das atividades planejadas, cumprindo com
0S prazos estabelecidos para execucéo de cada uma delas.

O entulho e objetos que ndo tem mais finalidade, na producdo no interior do
canteiro de obras e mesmo assim permanecem no local de trabalho, geram uma
sujeira e desorganizacdo no canteiro, obstrucdo das vias de circulacdo, além de
tornar o local mais susceptivel a ocorréncia de acidentes de trabalho.
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A sequir, a Figura 7 demonstra a presenga de entulho no canteiro de obras.

Figura 7: Presenca de entulho no canteiro de obras.

Fonte: Acervo pessoal (10/2013).

7

Portanto, € preciso descartd-los do canteiro para assim proporcionar
visualmente um ambiente mais limpo e organizado, além de liberar uma area que
antes era inutilizada. Desta forma garante seguranca durante todo o processo de
execucdo da obra. Sendo assim importante analisar 0S componentes necessarios
para se implantar o projeto do canteiro a fim de diminuir os desperdicios gerados

durante a execuc¢do da obra.

2.4 DESPERDICIOS RELACIONADOS COM A ORGANIZACAO DO CANTEIRO
DE OBRAS E LAYOUT

O indice de desperdicios e perdas na construcdo civil sempre se manteve
alto, se comparados com outros setores industriais. Sabe-se que esses altos indices
estdo fortemente vinculados a uma gestao ineficiente e pouco desenvolvida.

Segundo Coutinho e Ferraz (1994), “o desperdicio pode representar perdas
de 25% a 30% do custo total da obra. A falta de projetos adequados e,
principalmente, de planejamento contribui com 70% deste problema, provocando
erros, falhas, servicos desfeitos e refeitos, ou seja, um constante retrabalho”.

Hoje em dia, a atuac&o operacional do sistema de producdo dos setores da
construcdo civil no Brasil ndo acompanhou a evolucdo que foi sentida nos demais

setores industriais, convivendo durante anos com o desperdicio e a improvisacao
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dentro do seu ambiente construtivo. Sempre ao montar o orgamento de uma obra
contabilizava a ineficiéncia e o desperdicio, ao contrario de buscar alternativas
eficazes de melhorar o desempenho. Entretanto, deve-se pensar na estratégica de
gestdo da producdo, para nao ficar para traz das outras empresas e entrar na
competividade da busca de aumento de produtividade, reducdo de desperdicios,
agilizagdo das atividades, embora num primeiro momento, algumas vezes a
operacdo logistica apontara para um aumento das despesas, mas conduzira a
reducdo de custos em outros.

Segundo Sabado e Cruz (2005) as empresas tém procurado maximizar 0s
lucros e para isso fazem uso de ferramentas para diminuir as perdas nos processos
produtivos. O aumento da competitividade estimula as empresas a buscarem um
diferencial competitivo.

Neste momento, o setor da construcao civil tem demonstrado preocupacéo
em controlar e gerenciar as atividades relacionadas ao transporte de materiais e aos
desperdicios gerados nos canteiros de obras, com objetivo de minimizar os custos e
maximizar os lucros da producdo, além de garantir seguranca durante o processo.
Um exemplo dessa preocupacdo é o aumento significante do uso de sistemas de
paletizacdo no transporte de materiais nas obras e uso de equipamentos para o
manejo, buscando promover reducdo de tempo e evitar as possiveis perdas
existentes no processo de transporte.A Figura 8 apresenta a descarga de blocos de

concretos pletizados com uso de garfo para retirar o material.

Figura 8: Uso de sistemas de paletizacdo e equipamentos para manejo.

Fonte: Equipaobra (2014)
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O uso de sistemas paletizados proporciona significativas melhorias na
reducdo de tempo e trabalhadores. Tanto no descarregamento na conferéncia nos
veiculos transportadores como na movimentacdo no interior do canteiro, permitindo
a diminuicdo de pessoal e do tempo. Além disso, gera reducdo nos indices de
perdas diretas por quebras de materiais ou possiveis prejuizos em decorréncia de
choques que ocorrem durante a movimentacéao (SILVA; CARDOSO, 2000).

No transporte de materiais as perdas podem ocorrer devido a0 manuseio
inadequado dos materiais e a ma programacdo desse manuseio, em alguns casos
determinados materiais no seu estado final acaba tendo que retornar por causa de
excesso, caso em que a falha estd relacionada ao layout ineficiente do projeto
(FETZ, 2009). O manuseio do trabalhador ao descarregar os materiais de forma
bracal, podendo rasgar o saco e desperdicando o material € demonstrada na Figura

9, a seguir:

Figura 9: Uso bragal, resultando em perdas de materiais.

Fonte: Equipaobra (2014)

O planejamento e manutencdo de um layout do canteiro de obra ajudam a
reduzir as movimentacgdes de materiais, diminuindo assim o gasto com méo de obra
para realizar estas atividades (BEZERRA, 2010).

Para se evitar ou diminuir desperdicios em geral, apresenta-se alguns

exemplos importantes:
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Solicitar aos fornecedores a entrega de materiais em paletes, em caixas e
padronizados para facilitar a descarga, com uso de equipamentos
necessarios como: bobcat, carrinho plataforma, garfo para grua, paleteira
hidraulica, grua, rampas metalicas, para se evitar perdas de materiais
durante o transporte, rapidez na descarga e menor uso de funcionarios
tendo em vista uma maior eficiéncia no seu canteiro com apresentados nas
figuras 10, 11, 12 e 13

Figura 10: Uso de rampas metdlicas

Fonte: Equipaobra (2014)

Figura 11: Uso de paleteira hidraulica

o 3

Fonte: Equipaobra (2014)
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Figura 12: Uso debobcat.

Fonte: Equipaobra(2014)

Figura 13: Uso de Carrinho plataforma.

Fonte: Equipaobra(2014)

e Perdas de materiais por estocagem inadequada. Ex: cimentos sobre 0 piso
e alturas inadequadas com apresentado na figura 14 a seguir.
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Figura 14: Armazenamento inadequado de sacos de cimento.

Fonte: Equipaobra (2014)

Superdimensionamento de materiais nas frentes de trabalho,
desperdicando massa de reboco, argamassas, etc.

Uso inadequado de equipamentos, gerando quebras e acidentes. Ex: Na
ocorréncia de grandes ventos, a grua tem de ficar pesada, deixando de
trabalhar.

Tempos ociosos de mao de obra por espera de material devido a
deficiéncia no planejamento da producgéo.

Tempos ociosos de equipamentos por deficiéncia no planejamento da
producgéo e /ou auséncia de uma politica de manutencéo.

CotacOes de materiais na base do menor preco, refletindo em insumos de
baixa qualidade.

Perdas durante o abastecimento nas frentes de trabalho apresentado na
Figura 15.



Figura 15: Blocos mal acondicionados no carrinho de méo.

Fonte: Cardoso Neto et al.(2000).
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3. METODOLOGIA DO TRABALHO

Para a escolha de um estudo de caso foi analisado que a ideal seria a
comparacdo de uma obra horizontal e uma vertical por possuirem padrées de
logisticas e sistemas diferentes, que estivessem em Brasilia e, pois, a sugestao
principal € apresentar a eficiéncia e a ineficiéncia de um a layout de canteiro e
possiveis solucfes que podem ser executadas com uma devida logistica e
planejamento do canteiro de obra, aos moldes do estudo de caso.

As opcdes de obras a serem selecionadas foram analisadas com informacgdes
obtidas por meio de analise do acervo técnico de cada empresa.As obras estudadas
para execucao deste estudo comparativo sao: a obra Vega e a obra Via Cap Ferrat.

A obra Vega possui as seguintes caracteristicas:

e Possui um terreno com area de 5.300 m2,

e Possui uma torre com 2 pavimentos uma cobertura e 3 subsolos
totalizando 7 lajes.

e Possui 3 juntas, com um comprimento total de 87 m.

e As salas possuem de 38 a 167 de &rea privativas e coberturas com 601 m2
de areas privativa, cada sala esta ligada a 2 ate 4 vagas de garagem

e Encontra situado no Setor Comercial Norte Quadra 1 lote D.

e Prazo: 2 anos.

e Servicos em andamentos: Conclusdo de alvenaria e reboco, instalacdes
em geral, pintura e acabamento.

A obra Vega por estar localizada no Setor Comercial Norte entre dois grandes
prédios, o Central Park e o Brasilia Trade Center, possui disponibilidade de acessos
nos dois lados. Por ser uma obra horizontal e do tipo restrito, caracteriza-se por ter
uma area construida ocupada por uma grande parcelado espaco do canteiro e
possui acessos dificeis, o que, de acordo com lllingworth (1993), dificulta ainda mais
a organizacdo e a logistica. Por motivos de falta de espagos para instalar as
instalacdes provisorias, foram alugadas duas areas publicas para darem suporte ao

canteiro conforme mostra a Figura 16 do projeto de canteiro de obra.
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Figura 16: Projeto de canteiro de obra

Fonte: Acervo pessoal (06/2013)

De acordo com a definicdo da NR-18, a obra Vega definiu o layout do canteiro
com o objetivo de garantir o fornecimento de insumos e de toda infraestrutura
necessaria para o perfeito funcionamento dos processos relacionados as instalacdes
de canteiro.

Os vestiarios e as instalagcbes sanitarias foram colocados em uma das duas
areas publicas alugadas, permanecendo fixos até o final da obra com o intuito de

gue esse espaco atenderia mais contéineres para 0 pico maximo de operarios como



27

apresenta a Figura 17. O engenheiro responsével optou por utilizar contéineres
metélicos por ser um sistema rapido no processo de montagem e desmontagem, ter
um reaproveitamento total da estrutura e a possibilidade de diversos arranjos. No
inicio utilizou-se de um container de lavatorio e outro de vestiario e com o decorrer

da obra foram-se adicionando mais contéineres de acordo com o efetivo da obra.

Figura 17: Area publica alugada para os vestiarios e lavatorios.

Fonte: Acervo pessoal (06/2013)

O refeitério foi colocado na outra area publica alugada para permanecer fixo
até o final da obra como mostra a Figura 18. Optou-se por usar para o refeitorio o
sistema tradicional racionalizado, na qual representa um barraco com chapas de
compensado comumente utilizados, constituindo-se de moddulos de chapa de
compensado resinado, com espessuras minimas de 14 mm, ligados entre si por
qualquer dispositivo que facilte a montagem e a desmontagem, tais como
parafusos, dobradicas ou encaixes. Ndo optou-se por utilizar contéineres metélicos
por ser um sistema com temperatura interna muito superior ao barraco e ndo ser

agradavel para o consumo de alimentos.
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Figura 18: Area publica alugada para o refeitorio.

Fonte: Acervo pessoal (06/2013)

A sala da engenharia e estagiario, sala de reunido, sala do mestre, sala de
encarregados, almoxarifado, salas de empreiteiros e alguns depdsitos foram
instalados no barracdo na frente da obra por ser o Unico local disponivel devido que
0Ss outros lugares ja estavam ocupados com o refeitério, vestiarios e lavatorios e pela
melhor acessibilidade e visdo da obra como um todo. Entretanto com o decorrer da
obra, algumas equipes e salas foram se mobilizando para dentro da obra devido a
falta de espaco, aumento de empreiteiros e devido ao incéndio ocorrido no barracao.

O almoxarifado e os depdsitos de materiais foram ficando sem espaco. A
causa disso esta relacionada ao aumento de servicos, trabalhos e solicitacbes de
materiais.

Em razdo do prazo curto e o possivel atraso da entrega de materiais, 0
gerente da obra solicitou que o estagiario de engenharia criasse um projeto de
logistica da obra, como exemplo o da “Leroy Merlin”, para recebimento do material
solicitado. Caso néo houvesse um local apropriado para o recebimento de materiais
geraria a possibilidade de desperdicio de material e retrabalho para remover os
materiais armazenados em locais inapropriados.

Como o almoxarifado tinha sido deslocado para uma loja do térreo, o
estagiario apresentou 0 projeto com o0s depdsitos armazenados para esta
localizacdo, por estas lojas ndo possuirem acabamentos, sem forro e sem piso,

entregue no 0SS0, 0S outros materiais como cimento, bloco de concreto e argamassa
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distribuidos em pontos estratégicos em todas as lajes, sendo perto das rampas e
cremalheiras.

O projeto apresentou rotas de descarga e abastecimento, layout da maneira a
ser distribuido nos depdésitos, forma de identificacdo e equipamentos necessarios
para que o projeto rodasse. Faltando trés meses para a entrega da obra, a equipe
gque estava instalada no barracéo foi deslocada para dentro do empreendimento. A
Figura 19 apresenta uma das plantas do projeto de logistica da obra feita pelo
estagiario e a Figura 20 apresenta os depésitos de materiais nas lojas do térreo.

Figura 19: Planta do projeto de logistica da obra

Fonte: Acervo pessoal (10/2013)
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Figura 20: Depdsitos de materiais nas lojas do térreo

Fonte: Acervo pessoal (10/2013)

O almoxarifado do empreiteiro foi construido com chapas de compensado no
2°ss devido a falta de espaco.

Os materiais eram descarregados na parte da frente da obra que ficava
voltada para o Eixado Norte, feito manualmente com suporte de carrinho de mao e
carrinho plataforma. No inicio da obra, possuia apenas uma cremalheira e com o
decorrer da obra colocou-se mais uma cabine para a cremalheira e um guincho de
coluna para melhorar o abastecimento dos materiais.

A obra Via Cap Ferrat possui as seguintes caracteristicas:

e Possui um terreno com area de 902,8 m2

e Area construida: 13603,97 m2

e Possui uma torre com 6 pavimentos e cobertura.

e Os apartamentos possuem 4 quartos com 4 suites

e O empreendimento possui 2 subsolos.

e Prazo: 2 anos.

e Servicos em andamentos: finalizacdo da vedacao vertical, forro de gesso,
revestimentos ceramicos, esquadrias da fachada, 1° deméo de tinta,
rejunte e instalacdes em geral.

e A obra se encontra na etapa: acabamento.

A obra Via Cap Ferrat esta localizada na quadra 312 Sul, e apesar de se

tratar de uma quadra residencial e ter suas restricbes, como por exemplo ndo emitir
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ruidos depois de determinado horério, possui um diferencial de possuir grandes
areas publicas para ser alugada. O engenheiro da obra optou-se por utilizar as areas
publicas que podem ser alugadas para instalar as instalacbes provisérias como

mostra o projeto de canteiro de obra, Figura 21.

Figura 21: Projeto de canteiro de obra
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Fonte: Acervo pessoal (10/2014)

A é&rea publica alugada foi pavimentada com brita para receber toda a
estrutura das instalacdes provisorias.

Os vestiarios e as instalacfes sanitarias foram colocados no fundo do canteiro
e atras do almoxarifado para permanecerem fixos até o final da obra, onde foram
colocados 4 (quatro) contéineres metalicos com dois no térreo e os outros dois em
cima destes, sendo no térreo 0s vestiarios e no pavimento superior 0s sanitarios,

como mostra a Figura 22.
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Figura 22: Vestiarios e as instalagfes em contéineres metalicos.
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Fonte: Acervo pessoal (10/2014)

O refeitério foi colocado na area publica alugada para permanecer fixo até o
final da obra. Optou-se por montar o refeitéorio em um barracdo de chapas de
compensado devido a disponibilidade de espaco e ser o melhor sistema para essa
destinacdo. O refeitério possui duas areas: o térreo e o primeiro pavimento do
barracdo. O refeitério atendia toda a obra em Unico turno. A figura 23 mostra o
refeitério.

Figura 23: Refeitorio.

Fonte: Acervo pessoal (10/2014)
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O Departamento da Engenharia, sala de encarregados, compras, técnico de
seguranca, ambulatério, administrativo, mestre, gerente da obra, engenheiro da
obra, técnico de edificacbes foram instalados dentro de contéineres metalicos,
divididos uma parte no térreo e a outra no primeiro pavimento como mostram as
Figuras 24 e 25. O engenheiro optou por contéineres, pois € um sistema rapido de
mobilizacdo e desmobilizacdo, ser compacto, ja possuir toda parte de instalacao
elétrica e hidraulica e possuir banheiros individuais. A previsdo € manter os
contéineres na primeira metade da obra e apds a conclusdo da estrutura, deslocar o
administrativo para o subsolo. Para evitar o aumento da temperatura, fez uma

cobertura com telhas.

Figura 24: Elemento de apoio técnico e administrativo em contéineres
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Fonte: Acervo pessoal (10/2014)

Figura 25: Elemento de apoio técnico e administrativo

Fonte: Acervo pessoal (10/2014)
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O barracdo do almoxarifado ficava localizado em frente ao refeitério, com uma
estrutura grande para armazenar as ferramentas e materiais de producdo. Com o
decorrer da obra esse espaco se tornou pequeno, sendo aproveitado para acomodar
os empreiteiros. O almoxarifado foi transferido para o primeiro subsolo com mostra a

Figura 26.

Figura 26: Almoxarifado localizado no 1°SS

Fonte: Acervo pessoal (10/2014)

Os materiais foram armazenados em depdsitos no 1°SS e 2°SS, entretanto
antes de entrar toda a estrutura do almoxarifado e depésitos foi dada uma demao de
tinta em todo o teto como mostras Figuras 27 e 28.

Figura 27: Depdsitos localizado no 1°SS

Fonte: Acervo pessoal (10/2014)
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Figura 28: Depdsitos localizado no 2°SS

Fonte: Acervo pessoal (10/2014)

A carpintaria fica localizada na lateral do prédio, com uma éarea do lado
relativamente suficiente para confeccdo das formas. Ao lateral ficava a central de
armacao também com espaco suficiente para a montagem das armacoes.

A area em frente ao departamento técnico e administrativo possui um espaco
grande que fica disponivel para descarga e armazenamento provisorio de materiais.

Quando a estrutura apresentava quase 100% concluida, o local onde ficava a
central de armacéo, foi retirada e foi construida uma estrutura para comportar a

betoneira e depoésitos de cimento e argamassas conforme mostra a Figura 29.

Figura 29: Betoneira e depésitos de cimento e argamassas.

Fonte: Acervo pessoal (10/2014)
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O projeto inicial do canteiro de obra do Via Cap Ferrat possuia trés
elevadores de carga que atendia do térreo a cobertura como mostra a Figura 30,
entretanto foram colocados somente dois do outro lado do prédio para atender os
subsolos ate a cobertura.

Figura 30: Elevador de carga.

Fonte: Acervo pessoal (10/2014)

A obra possuia somente uma entrada principal como mostra a Figura 31, mas
com o decorrer da obra adicionou-se mais uma entrada no outro canto oposto da

entrada principal com mostra a Figura 32.

Figura 31: Entrada principal.
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Fonte: Acervo pessoal (10/2014)



Figura 32: Entrada secundéaria.
| -

Fonte: Acervo pessoal (10/2014)
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4. DISCUSSAO

4.1 ORGANIZACAO DO CANTEIRO DE OBRAS EM FUNCAO DO ESPACO
FISICO DISPONIVEL (OBRA VEGA / OBRA VIA CAP FERRAT)

Diversos fatores séo indispensaveis para o bom andamento das atividades no
dia a dia de um canteiro de obras, de todos a organizacéo € a principal delas.

Hoje em dia os projetos desenvolvidos pelas construtoras visam ocupar o
terreno onde seré construido o empreendimento na sua totalidade, para cada vez
mais aproveitar o maximo do terreno, dificultado a disposicdo das instalacdes
provisorias. Devido a falta de espaco para a locacdo do canteiro de obras, as
construtoras, em sua maioria, optam por alugar essas areas publicas para darem
suporte ao canteiro, entretanto nem sempre tem-se grandes areas disponiveis para
alugar como por exemplo a obra Veja (Figura 33), que possui areas publicas
alugadas mais restritas, diferentemente da obra Via Cap Ferrat (Figura 34) que

possui uma grande area publica alugada.

Figura 33: Area publica Vega.

Fonte: Acervo pessoal (10/2014)
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Figura 34: Area publica Via Cap.
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Fonte: Acervo pessoal (10/2014)

O canteiro da obra Vega, por ser uma obra horizontal e estar localizado no
Setor Comercial Norte de Brasilia tem dificultada a sua organizacdo pela sua
localizacdo. A obra Via Cap Ferrat também apresenta a mesma dificuldade,
entretanto possui mais espacos publicos para alugar, por faltar espacos fisicos para:

e Acomodar as firmas que prestam servicos para a construtora
(Empreiteiros);

e Armazenamento de material no canteiro de obras;

e Instalar o escritério adequado para a equipe de engenharia da obra;

e Instalar o almoxarifado adequado para as necessidades do canteiro de
obras;

e Instalar o refeitorio dos funcionérios da obra;

e Instalar os vestiarios e as instalacdes sanitarias necessarias para atender a
todos os funcionarios;

Pode-se dividir em dois grupos a acomodacdo dos itens relacionados
acima:com os locais fixos e os locais moveis.

Os locais fixos sé@o as instalagbes que poderdo, com o decorrer das
atividades da obra, ter que serem mudadas de local, acontecendo isso uma ou duas
vezes durante toda a obra e compreendendo na instalacdo do escritorio da
engenharia, na instalacdo do almoxarifado, na instalacdo dos depdsitos, na

instalacdo do refeitdrio e nas instalagdes sanitarias, etc.
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Os locais moéveis sdo acomodacdes das firmas que prestam servigos na
obra e o armazenamento dos materiais no canteiro e a rotatividade desses locais é
semanal e até diaria em funcdo da necessidade da obra com a execucdo dos
servicos.

Nos canteiros de obra tanto da Vega quanto da Via Cap Ferrat, a solugao
adotada para acomodar os locais fixos foi analisar os melhores locais para receber
essas instalacdes levando em consideracdo muda-los de lugar o menor numero
possivel em funcéo do decorrer dos servi¢cos na obra e distancias.

No inicio da obra Vega o almoxarifado, depdsitos, a engenharia e
administrativo foram colocados no barracdo de madeira que ficava localizado no
térreo em uma area onde ndo possuiam grandes servicos.

No decorrer da obra Vega o almoxarifado e os depoésitos estavam com falta
de espacos para armazenar 0s equipamentos e materiais, com isso foram colocados
nas lojas do térreo por possuirem poucos servicos a serem executados. As lojas nao
possuiam forro e nem piso e as paredes apenas seladas, além de estarem
localizadas no térreo para melhor facilidade de descarga, armazenamento e
distribuicdo. Entretanto o almoxarifado do empreiteiro de instalacdes precisou ser
transferido para o 2°ss devido a falta de espaco, dificultado a descarga e diminuindo
a produtividade. A primeira solucdo era armazenar os depdsitos nas garagens por
possuir grandes areas e ter sido solicitado no inicio do projeto de estrutura a
liberacdo da circulacdo da bobcat no térreo e subsolos, entretanto o projetista de
estrutura da obra Vega n&o autoriza circular com bobcat e empilhadeira nos
subsolos dificultado a descarga e a segunda solucdo era armazenar também o
almoxarifado no empreiteiro no térreo para facilitar a descarga e o abastecimento
por estar no meio do edificio e a terceira solu¢do era armazenar o almoxarifado no
1°ss nos depdsitos das lojas e ndo no 2° ss como realizado.

A equipe da obra Vega optou por fazer todos os pedidos de materiais como
metais, lougas, ceramicas, porcelanato, portas e etc. logo, pois estavam com o
cronograma apertado, com isso foram utilizadas as lojas do térreo quase na sua
totalidade para depositos desses materiais.

Um problema que a obra Vega teve, foi quando no seu momento de pico
méaximo de funcionarios teve que ter dois turnos de almogo, com isso os funcionarios
nao voltavam a trabalhar nos horarios certos e até paravam de trabalhar junto com o

pessoal do primeiro turno de almogo, com isso diminuiu a produtividade. A solugéo
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era quando feito o projeto de canteiro era ter planejado o refeitério para o pico
maximo de funcionarios e assim colocando duas areas de refeitério o térreo e o 1°
pavimento como feito a obra Via Cap Ferrat.

Um ponto desfavoravel da obra Vega, além de ser uma obra horizontal e ter
grandes distancias dentro da obra, foi ndo poder circular com bobcat e empilhadeira
nas lajes do térreo e subsolos, entretanto perde-se muito tempo e funcionérios
descarregando todos os materiais manualmente ao invés de usar maquinas. A obra
Via Cap Ferrat utiliza para descarregar qualquer tipo de material e abastece as

frentes de trabalho conforme mostram as Figuras 35 e 36.

Figura 35: Empilhadeira no susbsolo.

Fonte: Acervo pessoal (10/2014)

Figura 36: Empilhadeira no térreo.

Fonte: Acervo pessoal (10/2014)
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Entretanto a obra Vega utilizou alguns equipamentos para minimizar o
tempo ocioso, com a compra de paleteiras hidraulica, carrinhos plataformas, carrinho
de mao reforcado, burrinha e o aluguel de minigruas distribuidas no edificio. O
administrativo e a engenharia foram transferidos para o primeiro pavimento na parte
do permutante do terreno, pois essas salas ndo possuiam pintura, forro e piso.

Os vestiérios, sanitarios e o refeitério ficaram localizados na area publica
alugada.

Uma solucdo que poderia ter sido adotada era colocar o almoxarifado do
empreiteiro de instalagdes nos depdsitos das lojas no 1°SS, por néo estar localizado
no 2°SS e estar préximo a rampa.

Para a obra Via Cap Ferrat, no inicio o almoxarifado ficava localizado no
térreo na area publica alugada, entretanto no decorrer da obra optou por colocar o
almoxarifado e os depdsitos no 1°SS, e o restando dos depdsitos no 2°ss, pois tem
grandes espacos nas garagens e possuem sistemas de transporte, como duas
pranchas localizadas em pontos estratégicos, bobcat e uma empilhadeira, facilitando
tanto a descarga e a distribuicdo. O administrativo e a engenharia ficam localizados
no térreo na area publica alugadas em contéineres.

Os vestiarios e os sanitarios ficam em contéineres e o refeitério em um
barraco de madeira no térreo na area publica alugadas.

J& os locais moveis da obra Vega, a solu¢cdo adotada foi acomodar os
empreiteiros em cémodos do 1°ss, 2°ss e 3°ss e conforme necessidade na
execucao dos servicos.Alguns estoques de materiais ficaram distribuidos perto das
frentes de trabalho.

Para a obra Via Cap Ferrat, os empreiteiros foram localizados no térreo nas
areas publicas alugadas, por terem espaco disponivel, constatando uma boa
instalagao.

Em canteiros de obras verticais, como é o caso da Via CapFerrat, o problema
da falta de espacgo é bem menor, ou melhor, ele acontece apenas no inicio da obra.

No inicio o problema se caracteriza durante 0s servicos de execucgédo das
fundacdes ate o inicio da estrutura do corpo do prédio. A partir deste momento tem-
se toda a area das lajes dos subsolos disponiveis para acomodacfes de materiais,
empreiteiros, almoxarifado, refeitorio, etc. Uma vez que o grande volume de servigos
estdo sendo executados. Desta fase da obra até a fase final se localizam no corpo

do prédio e no pavimento térreo, e além de ser uma obra vertical a obra Via
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CapFerrat ndo teve problema com tubulagdes nas concretagens das lajes, pois
foram feitas todas as concretagens com bomba lanca.

Com isso torna-se possivel obter grandes areas respeitando e colocando em
pratica as normas vigentes que se possa estocar materiais, montar aloxarifado, etc,

nos subsolos de obras verticais como a obra Via Cap Ferrat como mostra Figura 32.

Figura 37: Materiais armazenados nos subsolos.

Fonte: Acervo pessoal (10/2014)

Em canteiros de obras verticais, como o da Via Cap Ferrat, ndo existe uma
subdivisdo em suas instalacdes, pois em funcdo da area disponivel nos subsolos é
possivel acomodar todas as instalacbes sem a necessidades de, durante a
execucao dos servicos da obra, ter que muda-los muitas vezes de lugar. A obra
Vega por possuir trés subsolos poderia utiliza-los mais com maior frequéncia,
entretanto devida a restricdo do calculista por ndo autorizar o uso de bobcat e
empilhadeiras ficou inviavel devido as grandes distancias.

Com o privilegio de ter espacos suficientes disponiveis para adequar todas as
instalacbes necessarias do canteiro, a equipe do canteiro de obras vertical tem a
possibilidade de programar a entrega de material para um determinado servico de
uma forma global, sem ter que dividir esta entrega em varias fases em funcéo da
execucao dos servigos.

Como a obra Vega se caracteriza com sendo uma obra horizontal e esta
alocalizada entre grandes prédios, houve problemas com descarga, abastecimento,

armazenagem, limpeza, concretagens devido as grandes distancias. Um dos
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grandes problemas que houve na obra Vega foi a falta de espagos para montagens
das armaduras, o qual foi resolvida com a montagem sendo feita em outro futuro
canteiro. A movimentacdo dessas foi realizada por meio bracal no deslocamento de
todo o canteiro, amenizada no deslocamento vertical devido ao guincho de coluna,
contudo deveria ter mais guinchos de coluna em todos os lados distribuidos de
forma a reduzir a dificuldade de movimentar os materiais.

O empreendimento Vega possui em seu projeto um grande jardim na
cobertura. A davida da equipe era como subir uma grande quantidade de solo e brita
para a cobertura. Um dos meios que utilizaram na obra foi subir esse material por
meio de grandes bags por guindastes somente aos finais de semana, sendo outra

grande dificuldade de acessos e localizacdo, como mostra a Figura 38.

Figura 38: Operacao de subida de brita para a cobertura.

Fonte: Acervo pessoal (10/2014)

4.2 LOGISTICAS DE DESCARGA E ABASTECIMENTO

O transporte dos materiais no canteiro de obras do Via Cap Ferrat é muito
eficiente, executado por uma empilhadeira, bobcat, prancha,guincho de coluna e
uma manitou alugada de acordo com a demanda da obra.

Quando uma grande quantidade de placas de drywall ou outro tipo de material
irar chegar na obra, a equipe de produgdo agenda uma empilhadeira para retirar

rapidamente o material do caminhdo colocando em uma area provisoria. Em seguida
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h& a distribuicdo nos subsolos para armazenamento.As placas de gesso ou outro
tipo de material serdo distribuidas nos pavimentos, feita pela manitou alugada para o

dia seguinte como mostra as figuras 39 e 40.

Figura 39: Manitou abastecendo todos os pavimentos com placas de drywall

Fonte: Acervo pessoal (10/2014)

Figura 40: Operarios recebendo as placas de drywall

Fonte: Acervo pessoal (10/2014)

A obra Via Cap Ferrat utiliza também dois elevadores de carga localizados em
pontos estratégicos perto da area de descarga na entrada secundaria, facilitando o
armazenamento e abastecimento de material conforme Figura 41.
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Figura 41: Elevadores de carga perto da area de descarga

Fonte: Acervo pessoal (10/2014).

Entretanto as pranchas foram instaladas no centro de uma parede, travando
a conclusdo das paredes de todos os pavimentos como mostra a Figura 42, onde
deveria ter sido estudado melhor a localizacdo destas.

Figura 42: Elevadores de carga perto da area de descarga.

Fonte: Acervo pessoal (10/2014).

Vé-se que a obra Vega ndo tem uma eficiéncia tal qual a obra Via Cap Ferrat,
pela, principalmente, restricdo em ndo circular maquinarios nas lajes e estar entre
prédios. Quando da chegada de qualquer material a obra encaminha uma equipe de
descarga e abastecimento para dar suporte, mobilizando em torno de 6 a 8
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serventes para descarregar e colocar cada material em seu devido lugar, entretanto
possui dois problemas. Sempre que uma grande quantidade de material chega na
obra, toda a equipe de descarga e abastecimento se deslocada para descarregar,
ocupando todos o0s serventes o dia inteiro e deixando as frentes de trabalhos
desabastecidas, ocasionando perda de produtividade.

Outro problema é quando uma carga de material chega no meio da tarde,
nem sempre tem-se a disponibilidade da equipe ficar apds o horario, pois o trabalho
de descarga de material leva quase um dia inteiro, além de que alguns
descarregamentos sao feitos em lugares ndo destinados a armazenamento destes,
gerando retrabalho e perda de material.

Uma solucédo seria aumentar a quantidade de funcionarios e dividir as equipes
para que quando houvesse algum material para descarregar, tivesse sempre outra
equipe para abastecer as frentes de trabalho e caso precisasse ajudasse a equipe
de descarga, outra solucdo era escorar as lajes pré determinadas para a descarga

desses materiais utilizando empilhadeiras.
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5. CONCLUSAO

O objetivo geral desse trabalho foi observar, analisar e compreender, a
organizacao fisica dos canteiros de obras e o0 sistemas de transporte para melhorar
a produtividades e reduzir desperdicios, abrangendo sua real necessidade de
espacos para o fluxo de materiais e trabalhadores, assim como, a verdadeira
localizacéo, situacdo em que se encontra o terreno e 0s instrumentos de trabalho,
avaliando se os mesmos davam condicbes para que as edificacbes fossem
desenvolvidas de maneira satisfatoria, evitando desperdicio de tempo e materiais.
Partindo dessa assertiva e dos resultados obtidos com a pesquisa das duas obras,
apurou-se:

e Essas obras se acomodaram aos seus terrenos de tal forma que, ocuparam
todos os espacos dos terrenos totais das construgoes;

e As instalagBes provisorias das obras sdo geralmente instaladas nas areas
publicas alugadas da cidade;

e Diagnosticou-se também a existéncia de obras que mesmo n&o tendo
espacos disponiveis, conseguiram armazenar seu material de forma correta.

e Em umas das obras o descarregamento dos materiais em geral € realizado
frequentemente nas vias publicas da cidade e por meio bracal.

e A obra que utilizou maquinas para a descarga e abastecimento, tinha uma
maior produtividade e menor desperdicio de material.

¢ Quanto ao armazenamento dos materiais nas obras, é habitual se destinar
locais nos canteiros para armazena-los, e quando nao destinados € notoria a
desorganizacao e as vezes sujeiras nos respectivos ambientes.

Assim sendo, esta pesquisa traz a importancia do planejamento adequado do
canteiro de obras e o conhecimento das condi¢cdes das instalagcdes provisorias e
saude dos trabalhadores que regem a constru¢do civil no Brasil, para que as
realizac6es dos processos de producdo das obras ocorram de forma satisfatéria com
relacdo a qualidade e seguranca na obra.

A organizagdo do canteiro de obras é fundamental para o bom
desenvolvimento das atividades, para evitar desperdicios de tempo, perdas de
materiais e falta de qualidade dos servicos executados. A logistica das duas obras

em questao tem uma responsabilidade muito grande nesse contexto, a qual devera
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dar sua contribuicdo na elaboracdo do planejamento, organizagdo e projeto do
layout para que todo o processo de desenvolvimento da obra transcorra da melhor
forma possivel.

Conclui-se que, que apesar de toda essa influéncia ser bastante significativa
no desenvolvimento de uma obra, ainda existe no Brasil pouca preocupacao, por
parte das empresas, com a elaboracdo de tal projeto. Projetos de canteiros bem
planejados e com uma logistica bem desenvolvida certamente podem proporcionar
importantes melhorias no processo produtivo,como promover a realizacdo de
operacOes seguras e salubres, nédo gerando descontinuidade produtivas por
acidentes de trabalhos, minimizar distancia para movimentacdo de pessoal e
material com consequéncia reducdo de tempos improdutivos, reducédo sensivel com
perdas de material devido ao excesso de movimentacdo, assim como com a
deterioragdo dos mesmos, aumentar o tempo produtivo e evitar obstrucdo da

movimentacédo de material e equipamentos.
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