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RESUMO

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso tem por objetivo refletir sobre o
processo de escolha de gestores, sua influéncia nas praticas gerenciais e no
processo de ensino-aprendizagem, em uma escola classe de séries iniciais do
ensino fundamental no Distrito Federal. Por uma questdo ética, o0 seu nome é
mantido em sigilo. Esta pesquisa adotou um processo metodoldgico na linha da
investigagdo qualitativa. Por meio do estudo de caso, que consiste na busca de
dados e analise de uma situacado especifica da realidade, esta pesquisa tem uma
abordagem interpretativa e comparativa. Foram adotadas como técnicas de
pesquisa a andlise documental e a entrevista. Os dados sdo provenientes de
documentos referentes a gestdo democratica no Distrito Federal, de depoimentos
e de um questionario respondido por doze professores, que participaram dos dois
periodos de gestdo: 1998 a julho de 1999 e deste marco ao final de 2000, na
escola mencionada. A analise dos dados objetivos, numa perspectiva
comparativa, € feita com base em quatro dimensdes (politica, técnico-pedagdgica,
técnico-administrativa e humana). Pela andlise dos dados obtidos a primeira
Gestora foi percebida pelos respondentes como centralizadora e autoritaria, que
gerou na escola um clima de agressfes e hostilidade. Ao contrario, a segunda
Gestora adotou técnicas de gerenciamento participativas. Pautou-se pelos
principios da gestao democratica e deu um novo rumo a organizacao e gestao do
trabalho pedagdgico, integrando pessoas em torno das ac¢des do projeto politico-
pedagogico da escola e influenciando positivamente o processo de ensino-
aprendizagem. Conclui-se assim que, quem faz a gestdo ser democratica numa
escola ndo é o processo de escolha de seus dirigentes nem tdo pouco o tipo de
sistema governamental de que faz parte (autoritario ou democratico), mas o estilo
do gestor, capaz de promover a participacdo efetiva na comunidade escolar e
garantir o exercicio da cidadania, salientando-se também que a sua formacédo
propicia essa postura, uma vez que o gestor escolar sO gerencia efetivamente
quando cumpre sua funcdo como educador e compreende que suas acdes tém
repercussdes no trabalho docente e no processo de aprendizagem.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao Escolar; Ensino-aprendizagem; Gestor-educador.
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1. INTRODUCAO

Um dos fendmenos marcantes do século XX foi a expansdo das
organizacdes. Nessa sociedade de organizacoes, as funcdes importantes foram
confiadas a grandes instituicdes como ao governo, a universidade, ao sindicato, e

a empresas publicas e privadas.

Assim, as organizacdes tenderam a ampliacdo de suas estruturas, a
hierarquizacdo, concentracdo do poder nos postos de geréncia e distanciamento
entre estes e a base operacional. Porém, paradigmas que prevaleceram nesse
periodo comecaram a ser questionados a partir das Ultimas décadas desse

mesmo século e novas concepcgdes vem surgindo nas relacdes de trabalho.

No ambito educacional percebe-se que varias mobilizacdes estao
marcando o inicio de uma nova etapa. Movimentos, politicas, diretrizes,
propostas, projetos indicam caminhos de solugdo para as deficiéncias dos
processos educativos e apontam novas concepcdes de educacdo escolar e
renovacdo da gestdo pedagdgica, visto que a administracdo é uma atividade
essencial a toda atividade humana, especialmente coletiva.

Em relacdo a gestdo escolar, os professores responsaveis por este
trabalho de concluséo do curso de Pedagogia — Formacéo de Professores para
Séries Iniciais do Ensino Fundamental — Projeto Professor Nota 10 — identificaram
aspectos comuns em suas respectivas instituicbes de trabalho, originando, assim,
0 anseio de refletir sobre as influéncias da postura do gestor escolar no processo
de ensino-aprendizagem.

A Instituicdo escolhida para a realizacdo deste trabalho é uma Escola
Publica do Distrito Federal regida pela intencionalidade e objetivos da Secretaria
de Educacdo do Distrito Federal, cujo planejamento global ou Projeto Politico
Pedagdgico é elaborado por todos os segmentos da escola. Em reunido anual e,
bimestralmente, sdo planejadas acfes que efetivam esse planejamento pelo
corpo docente com a cooperacao da direcéo.

O interesse de estudar esta escola deve-se a razdo de que a mesma

passou por duas gestdes, aparentemente com perfis opostos, entre 1998 e 2000,
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cujos gestores foram escolhidos por processos diferentes, levando o grupo,
responsavel por este trabalho, a supor que a forma de escolha do gestor tem
repercussdes na sua atuacdo e esta, por sua vez, influéncia o processo de
ensino-aprendizagem.

Diante desse pressuposto, o estudo para desvendar essa problematica
trilhou um caminho metodolégico proprio de qualquer pesquisa cientifica,
iniciando-se com um planejamento da pesquisa e revisao da literatura pertinente,
passando pela definicdo dos objetivos e da metodologia, concluindo-se com a
analise dos dados obtidos em diferentes fontes.

Foi nesse percurso que a presente monografia se estruturou, conceituando
e identificando os elementos da teoria da gestdo escolar, referendando
historicamente 0s avancos e retrocessos da gestdo democratica no Distrito
Federal, apresentando o processo de escolha dos gestores, analisando e
comparando as praticas administrativas identificadas em relatos, depoimentos e
guestionarios de atores/autores que conviveram nos dois periodos de gestao na

escola em foco.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. Gestao

Até recentemente, segundo DIAS (1998), o papel do diretor limitava-se ao
planejamento, a organizacao, direcao, coordenacao e ao controle, gerando assim,
guestionamentos sobre a eficacia dessa administracdo que envolvia submisséo e
insatisfacao.

Devido a necessidade de um conceito mais abrangente, conforme
GADOTTI (2000), que descrevesse as funcdes de administracdo e suas
alternativas, surgiram com destaque o0s colegiados, as decisfes grupais e 0
consenso na gestdo escolar.

A gestéo €, para DIAS (1998), tomada como expressao mais ampla do que
a administracdo, que € uma de suas formas. A gestdo consiste na conducéo dos
destinos de um empreendimento, levando-o a alcancar seus objetivos. As formas
mais conhecidas de gestao séo:

a) Administracdo: segundo MATTOS (1991) € uma funcdo organizacional
voltada para o comando, a coordenacao, o planejamento, o controle, a orientagao
e a integracdo das acgdes levadas a efeitos nos diversos niveis e setores
incumbidos da execucao dos servigos.

b) A co-gestdo: para MATOS (1988) € um estilo participativo que busca a
cooperacao de todos os recursos humanos, visando sua integracdo e coesao
pessoal e grupal, revelando uma expressao da habilidade humana exigivel numa
geréncia eficaz.

c) A autogestdo: segundo GADOTTI (2000) consiste em o proéprio
trabalhador gerir a producéo, ou mesmo, a instituicdo se auto administrar atraves
da coletividade.

A Constituicdo Federal de 1988 em seu capitulo Ill, secdo I, que trata da

Educacao, diz em seu Art. 205:

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracédo da sociedade, visando ao
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pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.

O Art. 206 cita alguns principios, sob os quais serd ministrado esse ensino:

| - lgualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola;

Il -liberdade de aprender, ensinar pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;

VI - Gestdo Democratica do ensino publico na forma da lei;

VIl garantia de padrédo de qualidade.

Tomando por base o Dicionario Aurélio Escolar da Lingua Portuguesa,

democracia significa:

regime politico baseado nos principios da soberania popular e da
distribuicdo equitativa do poder, (...) pela liberdade do ato eleitoral, pela

divisdo dos poderes e pelo controle da autoridade.

Segundo GADOTTI (2000 p. 46), a cidadania materializa-se tanto na esfera
da producado de bens materiais e “espirituais da sociedade como na possibilidade
de usufruir desses bens”. Compreende ndo s6 o ato de escolher, de eleger, mas
também de acompanhar quem dirige e mais que isto, envolver a capacidade e a
possibilidade de ser dirigente. Ele continua afirmando que é o compromisso
formativo, que esta na base da competéncia de saber pensar, aprender a
aprender e intervir de modo inovador e ético.

Na sua abordagem, o auge da cidadania ndo é a ideologia, mas o
conhecimento. Uma das habilidades do académico é saber distinguir entre ciéncia
e ideologia.

A cidadania académica, afirma GADOTTI (2000), precisa saber modular
com a devida competéncia estes dois universos — ideologia e ciéncia. Nao pode
tentar mudar a sociedade com ideologia como se o voluntarismo bastasse.
Conclui que o intelectual representa ndo somente a competéncia do manejo
formal do conhecimento, mas igualmente o saber justificar alternativas da
sociedade, identidades e patriménio historico, intencdo democratica para o bem
comum e compromissos com direitos humanos.

Para GADOTTI (2000, p. 49) cidadao é o “individuo no gozo dos direitos
civis e politicos de um estado, ou no desempenho de seus deveres para com
este”. Escola € uma “organizacdo responsavel pela administracdo da educacédo
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de uma determinada comunidade”. Educacéo € o “processo de aprendizagem e
socializagdo do ser humano e por ultimo define Gestdo como administracdo de
qualquer tipo de organizagéo”.

Na linha desses conceitos, por analogia, “a escola Democratica deve ser
do povo, baseada na distribuicdo equitativa do poder e com controle de
autoridade. Esta escola deve ser gerida pelo povo que a constitui, que forma a
sua comunidade escolar, com sua cultura prépria” (LUCK, 1998, P. 18).

Com este principio, uma escola ndo pode ser igual a outra, pois seus
formadores serdo sempre distintos, sua sociedade com caracteristicas especificas
e com necessidades diferentes das demais, por mais que sejam idénticas em sua
funcéo e o devem ser.

Sendo esta escola formada por cidaddos deve exercer direitos iguais,
politicamente garantidos pelo Estado. Ndo ha duvidas de que a escola conforme
recomenda a lei, deve estar firmada em tais valores, com praticas
descentralizadoras e inovadoras. Para que se possa ter uma escola Democratica
€ preciso, antes de tudo, que as pessoas que a constituem sejam auténomas,
cidadas no sentido pleno desses conceitos.

Autonomia, segundo CASTORIADIS (1992), é uma preparacio para a vida
do cidaddo, tanto melhor, quanto mais substituem nela a licdo tedrica e verbal
pelo exercicio concreto e a experiéncia da vida civica. Este autor adverte que a
autonomia pode tanto formar para a “democracia parlamentarista” quanto para a
“subordinacdo aos chefes.” Para GADOTTI (2000, p.50), “... a idéia de autonomia

esta sempre associada a idéia de liberdade...” . Diz ainda, que:

...a idéia de autonomia € intrinseca a idéia de democracia e cidadania.
Cidaddo é aquele que participa do governo e s6 pode participar do
governo quem tiver poder, liberdade e autonomia para exercé-lo

(GADOTTI (2000, p.50).

Dessa forma, VIANNA (1995, p. 16) escreve que a democratizacdo do
ensino requer a formacao de um "cidadao ativo, com consciéncia politica” e afirma
"que ndo ha consciéncia politica sem uma visdo critica de si, do outro, da
natureza, da relagdo entre estes, e, finalmente, ndo se chega a essa
concretizacdo sem informagdes que sustentem e orientem estas posic¢des."

FONSECA (1994, p.77) apresenta em seu artigo Gestédo e Educacao que:
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(...) é ilusdo pensar numa educacdo Democratica sem o fim do
analfabetismo e de todo processo de exclusdo social a que séo
submetidas as classes populares. Da mesma forma que é ilusdo pensar
numa Gestdo Democratica numa escola anti-democratica e numa
sociedade autoritéria.

Para este autor, a Gestdo constitui um processo pedagdgico e apresenta
um carater dinamico, dialético que se da no movimento politico-administrativo da
escola. A Gestdo Democratica constréi-se no interior da escola, na correlacéo de
forcas entre o instituido politicamente e o construido democraticamente. Para
MAXIMIANO (1995), a gestdo consiste de duas funcbes basicas: funcdes
sequenciais de planejamento, pessoal, organizacdo e controle e funcdes
continuas de solucdo de problemas e tomada de decisdes que transcendem
etapas, apresentam carater permanente.

Para ALGARTE (1994, p.100):

Ao se concentrar na discussdo sobre recriar a escola brasileira -
transforma-la, adequando-a a sua funcéo social - verifica-se que essa
recriacdo representa a sua revolucdo institucional e mais, que essa
revolucdo acontecerd no seu interior, idealizada e concretizada pelos
préprios educadores.

Afirma ainda que os educadores pela sua consciéncia revolucionaria e pelo
seu espirito de unido, incorporando intelectuais, poderdo recriar a escola,
transforma-la, fazendo com que seus processos educativos como alfabetizacdo e
0 conhecimento das ciéncias sejam efetivos e eficazes.

Se forem os educadores que devem gerir a escola, deve haver, também,
uma revolugdo nos processos de Gestdo. Este mesmo autor apresenta como
instrumentos de mudanca da Gestdo da escola publica, o planejamento e a

administragcéo. Para ele:

(...) tanto o planejamento como a administragcdo somente funcionardo
como instrumentos efetivos de mudanca se forem assumidos pelos
professores, Diretores, orientadores, supervisores, auxiliares, alunos e
por todos os que vivem no cotidiano da escola. E preciso fazer com que
"habitem" o interior da escola, atuando como aparatos técnicos,
metodoldgicos e administrativos para a viabilizagdo préatica da teoria da
congruéncia’. Somente assim sera possivel uma verdadeira revolugéo

da consciéncia dos educadores (ALGARTE 1994, p.101).

! Teoria_da_Congruéncia: teoria que propde a harmonia entre a eficiéncia, a eficacia e a efetividade de
alguma coisa ou fato com o fim a que se propde. A eficiéncia para MATTOS (1991) refere-se a habilidades e
competéncias das pessoas, como também otimiza recursos materiais e financeiros. Eficacia refere-se ao
comprimento dos objetivos, enquanto a efetividade consiste em transcender os objetivos e a adequacdo de
recursos materiais e financeiros, trazendo beneficios para um determinado publico.
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Para que haja esta revolucao é preciso que sejam criados espacos para a
reflexdo sobre os aspectos tedrico-praticos para viabilizar a realizacdo da praxis e
a construcdo de uma cultura democrética.

FONSECA (1994, p. 78) afirma que, para mudar as relacdes escolares, é
preciso modificar as estruturas de poder, e considera que este processo seja

possivel na escola quando diz que:

A escola como campo privilegiado de intervencgéo politica e ideoldgica,
traz na sua esséncia pedagodgica a possibilidade de construcdo de novos
paradigmas e préaticas que priorizem a via democratica na escola e na
sociedade.

Afirma, ainda, que “a escola educa e forma” o cidaddo por suas relagdes
pedagogicas que estdo impregnadas de valores da sociedade, da cultura da
escola, e, fundamentalmente, da concepc¢do de cidadania e do saber que se
promove para este exercicio de transformacdo da escola e da sociedade. E por
meio da promocao deste exercicio que ALGARTE (1994, p. 102), se refere ao
planejamento e a administracdo como “revolucdo inédita, pois seus conceitos
serdo incorporados no trabalho diario de elaboracdo e execucdo de meios
gerenciais que conduzirdo a escola a alcangar seus fins”.

Esta nova pratica de participacdo conduzira a critica de seus conceitos e
"podera estabelecer um clima organizacional propicio a coesédo, a formacao de
equipes de trabalho e, principalmente, ao fortalecimento da comunicacdo
horizontal" (ALGARTE, 1994 p.103).

Este novo clima permitira interacfes salutares entre pessoas e grupos com
relacbes cooperativas onde a teoria da congruéncia se efetive possibilitando a
todos um pensar critico e libertador da acao educativa da escola.

Como ja foi citado, anteriormente, FONSECA (1994, p.78) coloca a escola
como "o locus de formacado do cidaddo como um ser social histérico e um sujeito
de relagbes". Para ela a escola torna-se democrética pela sua esséncia
pedagogica, pelas novas relacdes sociais de decisao.

Logo, para termos uma escola realmente Democratica, RIOS (1993, p.12)

considera que:

Deve haver uma ruptura histérica na nossa préatica administrativa. O que
pensar e 0 que fazer da nossa praxis comeca pelo compromisso sécio-
politico no enfrentamento concreto e objetivo da questao da exclusao, da
reprovacdo e do ndo acesso, que reforcam, pela escola, a
marginalizag&o das classes populares.
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Para este autor:

Compromisso implica na construgédo coletiva de um projeto pedagdégico
ligado a educacao das classes populares, e a producdo de conhecimento
dessas classes, nos seus movimentos sociais, nas organizagées e nas
lutas (RIOS, 1993, p.13) .

O autor considera, também, que esta construcéo coletiva ndo se faz sem a
democratizacdo do saber que implica na construcdo de um novo saber, produzido
no confronto do saber chamado cientifico com o saber chamado popular. Para
ele, a producdo e apropriacdo do instrumental tedrico-metodoldgico da producédo
do conhecimento € mais importante do que a mera apropriacao/distribuicdo do
saber; e ndo se faz sem a socializacdo do poder, pois esta implica na pratica da
cooperacdo mutua que elimina a exploracdo, co-responsabilidade que destréi a
dominacao; e, na solidariedade que supera a opressao.

RIOS (1993, p. 14) ainda confirma que “a escola precisa mudar suas
estruturas e para que esta possa ser efetivada é necessario que haja a mudanca
de cada profissional que a constitui”.

Esta mudanca n&o deve ser apenas no individuo, mas, no contexto das
acOes do cotidiano e esta transformacdo ndo se faz apenas com a incluséo do
item de Gestdo Democratica para a escola publica na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao n° 9.394/96. Esta transformacéo se faz, principalmente, por uma pratica
que permita a participacdo comprometida dos componentes da escola, dos
membros da sua comunidade.

E nesse contexto que tratamos a questdo dos atores. Ator € aquele que
atua que representa um papel dentro de um sistema. Cada um de nds representa
seu papel de acordo com sua formacao, seu talento, seus principios, seu carisma,
sua criticidade e criatividade, ou seja, as formas de interpretar s&o diferentes.

Em um contexto organizacional, como a instituicdo escolar, cada
personagem que dela faz parte € um ator, com seu papel determinado. A
complexidade existente em cada papel € que faz dele um universo de profunda
ambiglidade, que € a marca registrada dos seres humanos, mais ainda, das
organizacoes.

A analise estratégica, chamando de atores os membros de uma
organizacdo, pde em énfase muito mais sobre sua autonomia do que sobre suas

imposicdes objetivas que definem seus papéis. Quaisquer que sejam estas
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dltimas, elas ndo dispensam jamais a escolha do ator que, ao agir assim, orienta
a politica da organizacéao.

Para ARDOINO (1965), os atores em uma organizagcdo formam grupos,
porque segundo ele, a relacdo entre duas pessoas €, na verdade, as relacbes
entre quatro, dadas as intervencoes.

Ainda para ARDOINO, o grupo torna-se forte devido a sua personalidade.
O grupo é o lugar da aprendizagem do dominio, da regra, do dominio de um
terceiro. Um grupo cria um campo de for¢a, porque conforme o seu momento, 0
seu contexto, a sua historia, ele tem necessidades de liderancas diferentes. E
nesse grupo que se cria e se constréi. E no grupo que as coisas realmente
acontecem. Ele é a grande entidade autbnoma e fundamental, ou seja, € |4 que
as coisas vao ser feitas, criadas, discutidas, desenvolvidas, rejeitadas ou
executadas.

O grupo nao é apenas lugar da afetividade, é também lugar da deciséo, da
rejeicdo, enfim, é um espaco politico. Dai 0 motivo de nos grupos existirem as
disputas de poder. Nesse contexto, a instituicdo € que serd a mediadora dessas
disputas.

Desse modo, para que haja democratizacdo na escola e esta seja
efetivada, € importante que toda a comunidade escolar (o grupo: alunos, pais,
auxiliares em educacao, professores e direcdo) esteja envolvida em busca do

equilibrio de poderes e de participacado. Diante disto, BOGDAN (1983) coloca que:

a democracia participativa seria aquela onde os individuos sentem que,
por fazerem parte da sociedade, também podem construir uma nova
sociedade. (...) e que participar € uma habilidade que se aprende e se
aperfeigoa.

Segundo HORA (1994, p. 33), a questao da democratizacdo da escola tem
sido analisada sob trés aspectos, de acordo com a percepcdo dos 6rgaos oficiais
ou nas perspectivas dos educadores, especialmente, daqueles que fazem uma
andlise mais critica do processo educacional: sdo eles: democratizagdo como
ampliacdo do acesso a instituicdo educacional, entendida como facilidade de
acesso a escola pelas camadas mais pobres da populacéo; democratizacdo dos
processos pedagodgicos, que permitam a permanéncia do educando no sistema
escolar através da ampliacado de oportunidades educacionais; e a democratizacdo
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dos processos administrativos, vislumbrados por meio da participacdo de
professores e pais, nas decisdes tomadas, eleicGes para os cargos diretivos,
assembléias e eliminagdo de vias burocraticas.

Ainda para este autor, a Gestdo Democratica em educagcdo esta
intimamente articulada ao compromisso socio-politico, com interesses reais e
coletivos, de classe, dos trabalhadores, extrapolando as batalhas internas da
educacdo institucionalizada, e sua solugdo estd condicionada a questdo da
distribuicdo e apropriacdo da riqueza e dos beneficios que transcendem os limites
da acdo da escola. A possibilidade de uma acdo administrativa na perspectiva da
construcdo coletiva exige a participacdo de toda a comunidade escolar nas
decisdes do processo educativo, 0 que resultard na democratizagdo das relacdes
que se desenvolvem na escola, contribuindo para o aperfeicoamento
administrativo-pedagogico.

Conforme HORA (1994), este aperfeicoamento nao ocorrera
espontaneamente no ambito da escola. Pressupfe que seja necessario ser
provocado, procurado, vivido e aprendido por todos que pertencem a comunidade
escolar. Diz ainda que, estabelecendo uma politica para essa instituicdo, com
clareza de que sdo, a0 mesmo tempo, autores e objetos dessa politica, estando
em permanente debate, reflexdo, problematizacéo, estudo, aplicacao, avaliagéo e
reformulacdo em razao das proprias mudancas sociais e institucionais, venham a
constituir uma sociedade Democratica.

Segundo PARO (1986), vé a Gestdo Democratica, como pratica inspirada
na cooperacao reciproca entre homens, e que deve ter como meta a constitui¢ao,
na escola, de um novo trabalho coletivo que, sem 0s constrangimentos da
geréncia capitalista e da parcelizacdo desumana do trabalho, seja decorréncia do
trabalho cooperativo de todos os envolvidos no processo escolar, guiados por
uma “vontade coletiva”, em diregdo ao alcance dos objetivos educacionais da
escola.

LUCK (1996) entende-se que a Gestdo Democratica € imprescindivel a
Administracdo Participativa. Considera-a como trabalho associado de pessoas
que analisam situacdes, decidem sobre seu encaminhamento e agem sobre elas
em conjunto. Isso porque o éxito de uma organizacdo depende da acao

construtiva conjunta de seus componentes, isto é, no trabalho associado,
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mediante a reciprocidade que cria um todo, orientado por uma vontade coletiva.
Ao contrario disso, tem-se uma forma de alienacao.

Porém, para CASTORIADIS (1992), essas formas ndo sdo Unicas, s&o
multiplas. H& uma alienacdo que resulta do conteudo especifico das instituicdes:
ao sancionar um sistema de classes, uma sociedade institui uma forma profunda
de alienacdo que consiste na admissdo, como normal, da dominacdo de uma
classe sobre outra, admitindo, na pratica, a reificagdo das pessoas.

Mas ha, insiste CASTORIADIS (1992), uma outra aliena¢do que no seu
entendimento vale para todas as classes, em conjunto. é a alienacdo da
sociedade as suas instituicdes, ou seja, consiste no fato de que a instituicdo, uma
vez estabelecida, ou melhor, criada pela sociedade, parece governar-se a partir
de uma logica e de uma inércia prépria, ultrapassando de muito, em sua
sobrevivéncia e nos seus efeitos, suas finalidades iniciais e suas "razbes" de ser.
Tem-se, entdo, a conhecida inversdo: o que era ou deveria ter sido um conjunto
de instituicdoes a servico das pessoas e da sociedade, se transforma numa
sociedade a servigo das instituigdes.

Quanto a esse aspecto CASTORIADIS (1992) afirma que a idéia de
autonomia € a expressao da preocupacdo do autor com 0s processos de
emancipacao, de libertacdo, porque se a autonomia nao se realiza, por que
persiste a heteronomia, a alienacdo e como obter avangos na sua superacao?
Essa autonomia, por sua vez, € buscada tanto no plano individual (o individuo é
irredutivel ao social, ainda que dele seja inseparavel) quanto no plano coletivo (o
social é irredutivel aos individuos e a intersubjetividade, embora seja também isto
e se realize através daqueles) e nesses dois planos precisa ser realizada. Para
ele, ndo ha sociedade autbnoma presentificada por individuos heterébnomos, bem
como de pouca utilidade seria uma autonomia individual num mundo ou numa
sociedade cheia de opressbes, de privagbes, de dominagcdo, devidamente
materializadas e estruturadas nas diferentes organizagcbes da economia, da vida
politica, da educacédo, das relacbes de trabalho, das diferentes correntes de
pensamento. CASTORIADIS (1992) lembra que: "a minha liberdade comeca onde
comeca a liberdade do outro".

Na teoria de CASTORIADIS (1992), a sociedade, como os individuos, se

institui em e por trés dimensfes indissociaveis: “representacdo, afeto e
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intencionalidade”. Dessas trés dimensfes, a que se refere a representacdo do
magma das significacdes imaginarias sociais € a menos dificilmente abordavel, e
tem sido privilegiada historica e filosoficamente, a tal ponto, lembra ele, que as
filosofias da histéria e as historiografias se atém, geralmente, a uma historia e a
uma hermenéutica das representacbes e das idéias, ignorando o magma de
afetos préprios a cada sociedade, que é a "maneira de ver e viver o mundo e a
vida", da mesma forma que deixa de lado a andlise dos vetores intencionais.
Estes tecem, juntamente com aqueles, a instituicdo escolar e a vida da sociedade,
0 que pode ser denominado de seu impulso préprio e caracteristico. Esse impulso
coloca o problema do futuro e de sua construcdo, seja como preservacao que
prolongue o sentido estabelecido, seja como criagdo do novo, alterando esse
sentido. O que ainda nao €, mas que sera, pode vir a sé-lo com a participacdo das
pessoas. (Gracas a esse impulso, ou seja, a essa intencionalidade, insiste
CASTORIADIS, a inumeravel pluralidade das atividades sociais ultrapassa
sempre o nivel da simples "conservacao" bioldgica da espécie, ao tempo em que
a submete a uma hierarquizacéo).

Para CASTORIADIS (1992), a sociedade se institui como um mundo de
significacdes; investindo o mundo de sentido, as significagcdes se constituem num
magma que tem o papel, em principio, de absorver tudo o que possa acontecer,
emprestando-lhe significado e sentido. Aqui, por exemplo, o papel da religido
sempre foi central, tendo uma importante funcdo de clausura de sentido. Aqui
também a sociedade organiza seu mundo, numa primeira camada, como
organizacdo conjuntista-identitaria, ou conidica, isto €, como uma entidade
"estavel" e "sistematica", bem definida e idéntica a si mesma, até mesmo pela
imperiosidade de assegurar a vida humana em sociedade fornecendo elementos
de referéncia e de identidade comum. Por outro lado, a sociedade se organiza
também, "suficientemente quanto ao uso", como profusdo de criagbes social-
histéricas, de significacbes que a tornam uma organizagdo lacunar e incompleta.
Sao dois aspectos que remetem a dimensdes distintas do mundo em si. Estando
sempre presente a dimensao instituinte, estd sempre presente a possibilidade,
inexaurivel, de alteridade, pondo em risco a integridade do tecido de significagfes

instituidas com que a sociedade revestiu 0 seu mundo. Assim, o sentido da
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sociedade corre, permanentemente, o risco de desmoronar face ao "a-sentido" do
mundo que ameaca o edificio social das significacdes.

A politica, entretanto, enquanto projeto de autonomia, ndo se esgota no
politico, permanecendo sempre como atividade coletiva e lacida da sociedade
visando ou questionando sua instituicdo global, ou seja, o conjunto das leis,
regras, normas e valores que orientam seu representar e seu fazer social-
histérico. A ela concerne tudo aquilo que na sociedade é "partilhavel" e
"participavel". A politica absorve o politico sem se esgotar nele. E por isso que,
numa democracia, a estrutura e o exercicio do poder politico se tornam, em
principio e de fato, objeto de deliberacdo e de decisdo coletivas. Relembre-se:
deliberacdo de decisdo de uma coletividade auto-estabelecida, a cada vez, e
necessariamente auto-estabelecida de direito e de fato. Pois a autonomia, como
processo e atitude emancipatoria, supbe sempre a permanente e ilimitada
possibilidade de discutir as instituicbes no seu todo, radicalmente, ou seja, indo
até suas raizes.

Entretanto, é apenas potencialmente ilimitado. Na verdade a democracia
coloca o problema ineliminavel dos limites, e a autonomia é, igualmente, a
aprendizagem da auto-limitacdo individual e coletiva. H4 um limite ontolégico a
uma auto-instituicdo: toda instituicdo e toda revolugdo, mesmo a mais radical,
acontece sempre na histéria j4 dada, e € impossivel fazer da histéria uma tabua
rasa. E ontologicamente impossivel arrasar a tdbua sen&o usando a propria tabua

e seus elementos:

O presente transforma sempre o passado em passado-presente, isto &,
pertinente agora, mesmo que seja reinterpretando-o constantemente a
partir do que esta sendo criado, pensado, estabelecido. E esse passado,
e ndo qualquer passado, que o presente modela de acordo com o seu
imaginario (CASTORIADIS 1990, p.145).

Por outro lado, o projeto de autonomia, de democracia serd sempre um

projeto incerto:

Toda sociedade devera projetar-se num advir que é essencialmente
incerteza e probabilidade. Toda sociedade devera socializar a psiqué
dos seres que a compdem, e a natureza dessa psiqué impde pressdes
tdo incertas quanto decisivas tanto aos modos como ao contetdo dessa
socializag&o (1990, p.145).
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Na concepcdo Weberiana, estamos voltando a um periodo de extrema
burocratizacdo, onde a burocracia € um termo que designa a ampla estrutura
organizacional do estado moderno. Na acepc¢ao popular, tem conotacao pejorativa
ligada a lentiddo dos tramites administrativos, ou seja, é vista como uma
disfuncéo, diferentemente do que propde Weber.

A burocracia, segundo Max Weber (apud CHIAVENATO, 1993),
proporciona uma maneira consciente de organizar pessoas e atividades no
sentido de alcancar objetivos especificos. A burocracia enfatiza a organizacéo
racional e eficiente em funcdo de determinados objetivos. E para conseguir essa
eficiéncia por exceléncia, é preciso detalhar antecipadamente como deverdo ser
feitas.

Segundo Weber (apud CHIAVENATO, 1993 p. 419), a burocracia tem as
seguintes caracteristicas principais:

1. Carater legal das normas e regulamentos;
. Carater formal das comunicacdes;
. Impessoalidade nas relagdes;

. Carater racional e divisdo do trabalho;

2

3

4

5. Hierarquia de autoridade;

6. Rotinas e procedimentos estandardizados;

7. Competéncia técnica e meritocratica;

8. Especializacdo da administracdo que ¢é separada da
propriedade;

9. Profissionalizagéo dos participantes;

10. Completa previsibilidade do funcionamento.

O tipo burocratico mais puro de organizacdo administrativa é o tipo
monocratico de burocracia. Ele € capaz, numa perspectiva puramente técnica, de
atingir o mais alto grau de eficiéncia e neste sentido €, formalmente, o mais
racional e conhecido meio de exercer dominio sobre os seres humanos. E
superior, pois permite a sua aplicabilidade em todas as espécies de tarefas
administrativas.

A fonte principal da superioridade da administracdo burocratica reside no

papel do conhecimento técnico que, através do desenvolvimento da moderna
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tecnologia e dos métodos econémicos na producado de bens, tornou-se totalmente
indispensavel.

Ainda, segundo WEBER (apud CAMPOS, 1995 p.24-25), os que estdo
sujeitos ao controle burocratico sé conseguem escapar mediante a criacdo de
uma organizacdo propria, igualmente sujeita ao processo de burocratizacdo. A

guestdo é sempre a de quem controla a maquina burocrética existente.

2.2. Aprendizagem

A conquista sobre a compreensdo de como alguém aprende € tao
complexa, que gera uma nova exigéncia para se poder ensinar com eficiéncia,
eficacia e efetividade.

Segundo os Parametros Curriculares Nacionais, deve a escola formar o
cidaddo multicompetente, curioso, capaz de reunir e transferir recursos,
conceituais e de procedimentos, que lhe permitam criar suas proprias saidas aos
desafios enfrentados. A imprecisdo, a mutabilidade e as incertezas do nosso
tempo devem levar a escola a trabalhar com a ddvida em lugar das verdades
absolutas.

Hoje, os educadores e as instituicdes de ensino sdo chamados a refletirem
sobre as habilidades e as competéncias inalienaveis a formacao das criancas e
adolescentes, o que implica, necessariamente, pensar na formacdo dos
profissionais de educacao. As habilidades requeridas pelo avanco das tecnologias
e das novas formas que o trabalho vem assumindo, conforme os PCN’S, impdem
a exigéncia de uma maior competéncia dos educadores, o que implica dominio
cultural sobre as diferentes areas do conhecimento e das relacdes existentes
entre elas.

O sentido do aprender relaciona-se com a personalidade do sujeito e com
as diferentes dimensdes psicolégicas desse processo. E nesse complexo
processo que a aprendizagem se converte, segundo VYGOTSKY (apud FERREIRO,
2000), num processo continuo de desenvolvimento.

A aprendizagem, diz Ferreiro (2000), acontece em todas as atividades
desenvolvidas pela e por uma funcdo que acompanha a atividade humana de uma
forma geral, dentro da organizacdo das sociedades atuais, sendo um processo

complexo que integra diferentes dimensdes associadas ao sujeito que aprende.
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A Dimensédo cognitivo-intelectual, afirma PIAGET (apud FERREIRO 2000),
enfatiza a aprendizagem memoristica e a maturagcdo das estruturas cognitivas; a
afetivo-relacional trata da producdo de emoc¢des num processo dialdgico, a medida
que o aluno expressa opinides, hipdteses e reflexdes. Ja a personolégica (intra-
psiquico) correlaciona-se com aprendizagem através de categorias parciais como
fonte permanente de sentido na aprendizagem, sendo um processo continuo de
desenvolvimento, influenciado tanto pela personalidade como pelo contexto; a criativa
leva o aluno a transformar o que lhe é ensinado por elaboracao prépria, estimulando-
o0 por meio da reflexdo. A dimensdo avaliativa manifesta-se com a funcdo de
retroalimentar o aluno em suas dificuldades, monitorando seu desenvolvimento e
instigando-o ao trabalho independente, de forma continua, dialdgica e sistematica.

O modelo memoristico-reprodutivo, para FERREIRO (2000), ainda é
dominante nas escolas e a avaliagdo induz o aluno a reproduzir, com o minimo de
variacdes possiveis, os conteudos recebidos tal como eles foram apresentados em
sala de aula ou que aparecem nos livros. O aluno estuda de forma mecéanica e
reprodutiva, tentando fixar e memorizar os contetidos aprendidos. E um processo
incompativel com as dimensdes afetivo-relacional, personoldgica e criativa do
processo de aprendizagem. Portanto, blogueia-se o desenvolvimento das emocdes
positivas da mesma.

Para VYSGOTSKY (apud FERREIRO, 2000), o desenvolvimento do sujeito se
integra com os sistemas dinamicos afetivos e cognitivos de forma indivisivel. O
desenvolvimento humano esta implicado na variagdo desses dois processos: a
unidade cognicao e afeto, cujos elementos ndo sdo estéticos, ao contrario, mutaveis.
Neste aspecto torna-se extremamente essencial para o desenvolvimento psicolégico
do ser.

Segundo FERREIRO (2000, P. 39), aprendizagem deriva de aprender, que
significa “tomar conhecimento de algo, reté-lo na memodria, gracas a estudo,
observacéo, experiéncia, etc.” Porém, esta definicdo ndo € o bastante pra entender
o significado da palavra aprendizagem.

Segundo AUSUBEL (1980) uma aprendizagem ¢€ significativa quando uma
informagédo se articula com um aspecto significativo da estrutura cognitiva do
sujeito. Isso ocorre quando um novo conhecimento entra em relacdo com
informacfes que ja tém significado para o sujeito. Isto é, o material a ser

estudado precisa fazer algum sentido para o aluno.
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Para o referido autor, o fator mais importante do aprendizado é aquilo que
o aluno ja sabe, seus conhecimentos prévios. Nao existe aprendizagem
significativa quando uma nova informacdo é aprendida mecanicamente, sem
nenhuma relagdo com que o aluno ja conhece.

A concepcao de aprendizagem significativa enfatiza a idéia de que a
aprendizagem é a expressdo de que um sistema ativo (estrutura cognitiva do
sujeito), dentro do qual todos os elementos estdo co-relacionados. E enfatiza
principalmente o desenvolvimento justamente dessa relagdo. O ensino, nessa
perspectiva, converte-se num processo altamente sensivel ao que o aluno ja
conhece, visto que o conhecimento prévio serd& um momento permanente no
desenvolvimento de todo novo conhecimento.

A sua concepgéo de aprendizagem significativa prioriza a continuidade do
processo de ensino e o posicionamento ativo do professor, na identificacdo do
conhecimento prévio do aluno, assim como na forma de apresentar oS novos
conhecimentos, de modo que sejam assimilados dentro da estrutural atual do
aluno em relacao a matéria.

Ainda para AUSUBEL (1980), o professor tem um papel central na
aprendizagem significativa, pois cabe a ele verificar a presenca de conceitos
relevantes na estrutura cognitiva atual do aluno, conceitos que permitam a
assimilacao de novas idéias.

Finalmente, € importante dizer que cabe ao professor e a escola
propiciarem aos alunos um ambiente descontraido, de seguranca e bem-estar,
psicologicamente facilitador da aprendizagem (XAVIER, 1999).

E com o apoio dessa fundamentac&o teorica, que os dados coletados s&o
analisados na secéo 5, guiando-se pelas trilhas apontadas pelos objetivos, que se

encontram a seguir.
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3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo Geral

Refletir sobre o processo de escolha de gestores em uma escola publica do
Distrito Federal, sua influéncia na gestdo escolar e no processo de ensino-

aprendizagem.

3.2. Objetivos Especificos

- Registrar, historicamente, 0s avancos e retrocessos da gestdo
democrética no Distrito Federal.

- Identificar, no processo de escolha de diretores, determinantes de uma
gestao eficaz.

- Comparar as praticas de gestado de uma diretora eleita pela comunidade
escolar e de outra indicada pela Diretoria Regional de Ensino — DRE.

- Analisar praticas de gestdo na Escola Classe do Gama no periodo de
1998 a 2000 e suas repercussdes no processo de ensino-aprendizagem.
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4. CARACTERIZACAO DA ESCOLA

O espaco fisico, onde ocorreu a “trama” analisada nesta pesquisa € uma
Escola Classe do Gama, que foi criada em 1968.

E uma escola de pequeno porte, que atende alunos de seis a doze anos,
isto €, de 12 a 42 série do Ensino Fundamental. Seus 662 (seiscentos e sessenta
e dois) alunos estdo assim distribuidos: no periodo matutino, 341 (trezentos e
quarenta e um) alunos em 10 (dez) turmas e no periodo vespertino, 321
(trezentos e vinte e um) alunos em 11 (onze) turmas.

Sua equipe técnico-administrativa € composta por uma diretora, uma vice-
diretora, uma assistente administrativa e uma secretaria, uma coordenadora, 21
(vinte e um) professores e 16 (dezesseis) auxiliares em Educacdo (quatro
merendeiras, seis auxiliares em limpeza, dois porteiros e quatro vigias).

O espaco fisico compreende uma area total de 3.802,08 m? sendo
1.466,38 m? de area construida, onde estéo: 13 (treze) salas de aula, uma sala de
professores, uma biblioteca, uma sala de projecédo TV - Escola, uma secretaria,
uma sala de dire¢do, uma sala com banheiro para os auxiliares em educacgéo, um
depdsito de alimento e um de materiais de limpeza e de expediente, uma cantina
com banheiro, trés banheiros para alunos, uma guarita, um patio coberto e outro
descoberto. A &rea n&o construida de 2.335,70 m? corresponde ao parque, horta
e estacionamento.

Atualmente, a escola desenvolve projetos para séries especificas, mas a
culminancia se da no coletivo por meio de apresentacfes em eventos civicos. O
projeto “Arca de Noé” é das primeiras séries, 0 “O Bau da Vovo” é trabalhado nas
segundas séries, “Reciclagem” ficou com as terceiras séries e, por fim, “Uma
Questédo de Cidadania” é desenvolvido pelas quartas séries. A producao de todos
os projetos € divulgada, mediante a publicacdo de um boletim informativo

bimestral.
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5. METODOLOGIA

Esta pesquisa adotou como linha metodologica a investigacédo qualitativa,
gque tem o ambiente natural como sua fonte direta de dados e o pesquisador como
seu principal instrumento, para realizar um trabalho intensivo de campo. A
investigacdo qualitativa exige que o mundo seja examinado com a idéia de que
nada é trivial, que tudo tem potencial para constituir uma pista que nos permita
estabelecer uma compreensdo mais esclarecedora do objeto de estudo. Os
investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do que
simplesmente pelos resultados. A pesquisa qualitativa, segundo BOGDAN e
BIKLEN (1994), envolve a obtencdo de dados descritivos, obtidos no contato
direto do pesquisador com a situacao estudada.

O estudo de caso € uma modalidade da pesquisa qualitativa que consiste
na observacdo detalhada de um contexto, ou individuo, de uma unica fonte de
documentos ou de um acontecimento especifico e busca dados para a analise de
situagOes reais enfrentadas, por meio de entrevistas com pessoas que tenham
estado relacionadas com a organizacdo, de observacédo da escola e de registros

escritos existentes.

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso, uma vez que busca
analisar o funcionamento de uma Escola Classe do Gama nas gestdes de duas

diretoras, sendo uma eleita e outra indicada.
Assim, para atingir os objetivos propostos, recorreu-se as técnicas de:
a) pesquisa documental,

b) entrevista com os 12 (doze) professores da escola, que vivenciaram a
dindmica das duas gestfes, além da pesquisa tedrica.

Em um trabalho dessa natureza, procurou-se 0 maximo possivel, ser
dialogico. Isto é, realizar um trabalho construido como uma praxis, um didlogo
reflexivo sobre a acéo.

Portanto, desenvolveu-se um trabalho investigativo que nos termos do

proprio Freire (1992, p.143), caracteriza-se como "um encontro (onde) ndo ha
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ignorantes absolutos, nem sébios absolutos: ha homens que, em comunhdo,
buscam saber mais".

Desta forma foi que os professores, responsaveis por este trabalho,
procederam inicialmente, a escolha do tema, seguida da revisdo da literatura
sobre o0 assunto e de uma pesquisa documental, considerando, principalmente,
documentos referentes a gestdo democrética no Distrito Federal, com o intuito de
contextualizar o processo de escolha e os momentos da gestéo.

Em seguida foi realizada a pesquisa de campo, por meio de entrevista (um
questionario com questdes fechadas e conversas informais com os respondentes
do questionario), buscando extrair opinides e fatos relativos ao periodo em
analise, vivenciado por esses professores, que também foram atores/autores

Nesse pProcesso.
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6. ANALISE

A analise inicia-se com uma reflexdo sobre o histérico do processo de
escolha de dirigentes no Distrito Federal, que ficou conhecido por Gestéao
Democratica. Traz, na seqiiéncia, uma analise de dados objetivos, provenientes
do questionario, e uma analise dos dados descritivos, baseados na percepcao
dos professores que vivenciaram dois periodos de gestdo na Escola Classe do
Gama, desde o inicio de 1998 até o final de 2000, embora a primeira gestora
estivesse nesse posto desde 1995.

6.1 Avancos e retrocesso do processo denominado de gestao
democratica no Distrito Federal

O processo de eleicao para diretor escolar deu-se em cumprimento da Lei
n°. 957 de 22 de novembro de 1995, do Decreto n® 16.963, de 24 de novembro de
1995, e do Parecer n° 71/96, de 6 de maio de 1996 do Conselho de Educacéo do
Distrito Federal.

A primeira eleigéo para dirigentes de escola ocorreu em 8 e 9 de dezembro
de 1995, cujo periodo de vigéncia do mandato, conforme a legislacdo, seria de 2

anos.

Em 1989, com a aproximagao do final do prazo de vigéncia do mandato
dos dirigentes escolares eleitos em 1988, um amplo processo de mobilizag&o pela
continuidade das elei¢cdes foi organizado pelos sindicatos dos profissionais da
area.

O primeiro Governador eleito no DF, Joaquim Roriz, ja havia ocupado o
cargo de governador, indicado pelo presidente da Nova Republica. Nesse
periodo, apoiava as eleicbes para dirigentes escolares. Mas, na condicdo de
governador eleito, passou a por em duvida esse processo, que gerou grande
mobilizacdo popular.

Em 1989, o novo governador procurou reconduzir o Sistema de Ensino ao
modelo tradicional de centralizacdo do planejamento e das decisbes e do

verticalismo na conducdo das questbes educacionais. Sao extintas as Elei¢cdes
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para Diretores, a experiéncia de coordenador por areal/disciplina, a Escola de
Aperfeicoamento de Professores (EAP) € esvaziada, a ndo expansao dos Centros
de Alfabetizacdo e da autonomia de Grémios Estudantis sinalizara para uma
retomada do processo de hierarquizacdo e burocratizacdo das relacdes politicas e
pedagogicas no interior da escola (MEZOMO, 1994, p.84-5).

Em 1990, com as eleicbes e a mudanca do governo, reassumiu a
Secretaria de Educacdo um grupo conservador que tenta conter os avangos e
retroceder nas conquistas do processo de modernizagdo administrativo-
pedagogica, extinguindo as coordenacdes pedagogicas, desintegrando as
equipes formadas ao longo dos quatro anos anteriores e suspendendo 0 processo
de elei¢cédo para diretores (PAZETO, 1995, p. 130-1).

Em agosto de 1991, o governador deixa bem claro a populacdo que ndo
permitiria eleicdo para Diretores durante seu mandato. Essa decisdo politica foi
tomada durante a visita a uma das cidades satélites do DF, num processo de
governo itinerante, onde foi exposto a uma manifestacdo de professores e
estudantes, que exigiam a realizacdo imediata de eleicbes diretas para diretores
de escolas.

O Jornal de Brasilia destacaou em seguida: “O governador Joaquim Roriz
afirmou ontem que néo vai permitir eleicdes diretas para os diretores de escolas
da rede oficial de ensino”. “Enquanto eu for governador, ndo havera eleigcdes.
Quem escolhe o diretor € o governo (...) Vocés delegaram poderes e a decisédo ja
esta tomada: sou eu quem vou indicar os diretores”. 2

O Jornal Brasilia também estampou a manchete: “Roriz ndo permitira
eleicOes para diretores das escolas”, seguida de extensa reportagem onde, entre
outras afirmacdes, o governador declara que “quem quiser fazer eleicdo para
diretor, que conquiste a confianga de 72% da populagédo como fiz nas urnas.”

De fato, em janeiro de 1992, findado o mandato dos Diretores eleitos, o
governador da posse aos 428 indicados.

Em 1993, o SINPRO? incluiu em sua pauta de reivindicacdes a Eleicdo
Direta para diretores de escola, ndo sendo atendida. No mesmo ano, com a

promulgacdo da Lei Organica do DF, no seu Artigo 222, embora referindo-se a

2 JORNAL DE BRASILIA, Roriz veta eleicdo em escola. Caderno de Cidade, 24 de agosto, 1991, p.15.
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obrigacdo do Poder Publico de assegurar a Gestdo Democratica no ensino
publico, com a participacdo de todos os segmentos envolvidos no processo
educacional, deixa uma lacuna importante ao omitir qualquer referéncia a forma
utiizada para a escolha dos dirigentes escolares, a despeito do trabalho de
sensibilizacao junto aos deputados distritais.

Conforme Mendonca (1987), o acordo coletivo de trabalho que estabeleceu
a ocupacéo do cargo de diretor como um cargo de confianga, ndo conferindo
mandato, permitiu que, em situacbes de choque de posi¢cdes, a autoridade
maxima do Estado no Distrito Federal, detentora do poder sobre cargos de
confianca, chamasse para si a comoda e unilateral posi¢cdo de juiz, chegando
mesmo, a destituir diretores. A comunidade convocada para eleger seus diretores
foi, nesse caso, ignorada na sua demisséao.

A eleicdo do governador Cristovdo Buarque, do partido dos trabalhadores
em 1994, por uma frente de partidos da esquerda, chamada de Frente Brasilia
Popular (composta pelos partidos PT*, PPS °, PC do B ® e 0 PSDB ’ e que no
segundo turno se incorporaram o PDT® e os candidatos do PSDB), desenhou um
quadro politico no Distrito Federal de rompimento com o populismo vigente até
entdo. Com um discurso voltado para questdes sociais e um programa de
campanha que propunha uma revolucdo nas prioridades do governo, tendo a
educacdo como prioridade méaxima, o tema Governar Educando marcou a posse
do novo governo (1995-1998) com grandes expectativas dos eleitores em relacao
aos problemas crénicos da area educacional.

Em especial, os trabalhadores em educacao viram como diretriz de politica
educacional a Gestdo Democratica da Educac¢do, aqui incluida explicitamente a
eleicdo para diretores de escolas publicas e a gestdo descentralizada e
participativa do Sistema de Ensino, com forte énfase na autonomia pedagogica,
administrativa e financeira das unidades escolares.

A situacao politica da época era muito diferente da Nova Republica. Havia

outro quadro politico nacional, que o pais ja havia vivenciado experiéncias

® Sindicato dos Professores.

4 PT - Partido dos Trabalhadores

> PPS - Partido Progressista Social

® PC do B - Partido comunista do Brasil

" PSB - Partido Social Democrata Brasileiro
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politicas importantes de eleicbes em todos os niveis, tendo o Estado passado por
um permanente processo de redemocratizagdo e 0S movimentos sociais
adquiriram um espaco de participagédo cada vez mais amplo, entre outros fatores.
A diretriz politica da Gestdo Democrética € considerada ndo apenas com
atendimento ao preceito constitucional que a torna obrigatdria nas escolas, mas

como eixo articulador e viabilizador das demais diretrizes politicas:

Nessa perspectiva, a Gestdo Democratica proposta vai além do
reducionismo equivocado que tem limitado esse importante processo a
eleicdo dirigentes escolares. Ndo se esgotando nesse procedimento,
ainda que o contemple, porque importante e necessario, (...) essa diretriz
contempla a escola como um espaco publico de encontro a ser
apropriado pela comunidade escolar, na construgdo de sua autonomia,
na discussao de solugbes (GDF/SE, 1995 p. 24)

A Gestdo Democratica adotada como diretriz de politica educacional, foi
estruturada em dois programas e seus respectivos projetos: Programa de Gestao
Democrética do Sistema Publico de Ensino e Programa de Gestdo Democratica e
Autonomia da Escola Publica.

No Programa de Gestdo Democratica do Sistema Publico de Ensino foram

incluidos os seguintes acoes:

e Fusdo da Fundacdo Educacional do Distrito Federal/Secretaria de

Educacao, reestudando a duplicidade de a¢bes desempenhadas pelas

duas instancias organizativas do sistema,

e Descentralizacdo pedagdgica e administrativo-financeira, garantindo a

autonomia pedagogica e administrativo-financeira as escolas, dentro dos

limites da politica educacional e da legislacdo vigentes;

e Revisdo de instrumentos legais, reestudando leis, portarias, resolu¢des

e pareceres que, concebidos numa perspectiva centralizadora, dificultam

a autonomia da escola;

® Reestruturacdo do Conselho de Educacdo do Distrito Federal - CEDF,

em consonancia com as exigéncias da Lei organica do DF que

estabelece mecanismos de indicacdo de seus membros;

8 PDT - Partido Democratico dos Trabalhadores
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e Acompanhamento e Avaliacdo da Politica Educacional, criando formas

permanentes de avaliacdo dos objetivos e assegurando a participacéo

dos segmentos envolvidos no processo;

e OQuvidoria, implantando essa funcdo em niveis central e intermediario,
objetivando detectar e corrigir disfuncbes apresentadas pela

comunidade;

e Recursos Humanos, garantindo seu provimento de maneira a permitir o

pleno funcionamento do sistema e viabilizando a descentralizagdo

pedagogica e administrativa;

e Democratizacdo da Informacgéo, implementando canais de comunicacéo

com o uso de tecnologias avancadas, que possibilitassem a socializa¢céo
de dados e informacdes relativas ao funcionamento do sistema.
No Programa de Gestdo Democratica e Autonomia da Escola Publica,

foram incluidos os seguintes projetos:

a) Projeto Pedagdégico, implementando mecanismos que viabilizassem a
elaboracdo de projetos politico pedagdgico no ambito de cada unidade

escolar;

b) Eleicdo do Conselho Escolar, promovendo o processo de eleicdo dos

conselhos escolares com carater deliberativo em cada unidade, com a
participacdo da direcdo eleita, de representantes dos professores,

servidores administrativos, alunos e pais;

C) Eleicdo de Diretores e Vice-Diretores escolares, assegurando a

participacdo dos segmentos que compdem a comunidade educativa:
pais, alunos e trabalhadores em educagao;

d) Autonomia financeira, pedagdgica e administrativa, garantindo a

implementacdo de mecanismos que viabilizassem a autonomia da

escola.
Gestdo Democrética da Educacdo € um processo de geréncia do sistema,
capaz de viabilizar o acesso e permanéncia com qualidade de ensino. O fato é

gque um modelo de Gestdo Democratica ndo se instala num sistema sem a efetiva
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participacdo dos atores desse processo: profissionais e auxiliares da educacao,
alunos, pais, comunidade local e estrutura fisica. Nesse sentido, € importante
registrar também que o processo de Gestdo Democratica ndo se esgota na
simples ado¢cao do mecanismo de elei¢éo de Diretores.

6.2. Analise e Discussao dos Dados Objetivos

O instrumento de pesquisa foi respondido por 12 (doze) professores que
vivenciaram os dois periodos de gestbes em analise. Assim, esse numero
corresponde a 100% dessa populacao que ainda atua na escola focalizada.

Convém lembrar que estes professores, ao responderem o questionario,
fizeram uma retrospectiva, trazendo para o presente 0 que vivenciaram nos
periodos de 1998 a meados de 1999 e desse marco de 1999 ao final de 2000,
gue correspondem a 12 Gestdo e a 22 Gestdo, respectivamente. As diretoras,
seguindo a ordem dos mandatos, serdo aqui tratadas, de 12 Diretora ou Diretora 1
e 22 Diretora ou Diretora 2.

Nesse processo de trazer fatos a tona, eles teriam que pensar nas
atribuicbes de um diretor e indicar na escala (sempre, as vezes ou nunca) a
opcao que mais se aproximasse da postura dos gestores em seus respectivos
mandatos, diante de situacdes descritas em 16 do questionario. Estes itens dizem
respeito a aspectos de quatro dimensdes da gestao: politica, técnico-pedagogica,
técnico-administrativa e humana, embora essa separacdo seja meramente
didatica, uma vez que elas séo inteligadas e, ao se falar de uma podera estar

falando de algum aspecto de outra.

a) Dimensé&o politica

O primeiro dos 16 itens, que compdem o questionario, indagou se o Diretor
administrou a Escola Classe do Gama como um fazer politico educacional,
transcendendo as determinacgfes partidarias e de pequenos grupos de interesse.

Muitos professores (75%) disseram que “as vezes” isSso ocorreu na 12

Gestdo, e os demais, afirmaram que “nunca”. Enquanto que, em relacdo a 22
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Gestao, 83% deles concordaram que essa postura foi “sempre” assumida pela
Diretora 2. Apenas 17% afirmaram que “as vezes”.

Esses dados mostram que, na opinido dos respondentes, a Diretora 2
gerenciou a escola com profissionalismo, denotando postura democrética, ao
colocar a equipe no centro das atencdes. Na opinido dos entrevistados, esta
Diretora da 22 gestdo proporcionou interacdo, democratizacdo e trabalhos em
grupo, identificando-se, neste aspecto, com caracteristicas de lider participativo,
que forma equipes e desenvolve o trabalho pautado em idéias e ndo em pessoas.

Por outro lado, a Diretora 1 adotou um estilo mais laisser-faire (MATOS,
1988) na conducdo da equipe escolar. Este estilo denota pouca definicdo no
trabalho, falta de orientacdo, de acompanhamento e o relacionamento € com
pessoas, ora favorecendo, ora desfavorecendo.

Entra aqui a questdo da ética: uma relativa a ética da convic¢ao e outra
relativa & ética da responsabilidade. Para CASTORIADIS (1992) a primeira, por
ser de racionalidade substancial, remete a questdo do cumprimento das
obrigacdes, correlacionada a valores. Na segunda, tem-se como enfoque a ética
funcional, ou seja, a ética da responsabilidade. O que significa que se cumpra 0s
objetivos da organizacao a partir do que lhe mandam, sem levar em consideracao
as suas convicgdes. Cumprem-se apenas 0s objetivos hierarquicos.

Ambas se aplicam as situacfes comentadas acima. A Diretora 1 parece
zelar pela ética da responsabilidade funcional e a Diretora 2, pela ética da
conviccdo. (FIGURA 1).

0, Q20),
1OOOA) 7504 83%
80% 1 O Sempre
60% - .
40% | 5% o | As vezes
0
20% 1 0% % O Nunca
0% ‘
12 Gestéao 22 Gestao

Figura 1: Etica profissional

Um outro item dessa dimenséo, explorado pelo questionério foi relacionado
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a representatividade. Os dados da FIGURA 2 mostram que as duas Diretoras
levaram a escola a interagir com outras instituicdes vinculadas ao sistema
educacional. Porém, na opinido dos respondentes, a segunda Diretora teve uma
participacdo maior em reunides e eventos fora da escola.

Segundo GADOTTI (2000), é atribuicdo do Diretor a representacdo da
unidade escolar junto aos 6rgdos com 0S quais a escola interage no sistema
educacional ou na sociedade em geral, cumprindo, principalmente, o carater
politico da gestdo, uma vez que o Diretor de Escola deve estar atento ao que
ocorre no ambito educacional e/ou em outros cenarios que tenham repercussées
para a educacdo e, em particular, para a escola. Para manter a escola sintoniza

com questdes educacionais, as relacdes inter-instituicées sao importantes.

150% oy 100%
100% 0 I Sempre

50% - 170/6% h9%0% m As vezes
0% . 0O Nunca

12 Gestéo 22 Gestao

Figura 2:Relag¢des institucionais

b) Dimensé&o técnico-pedagdgico

O terceiro item do questionario buscou investigar se as duas diretoras
promoveram uma educacao transformadora, colocando os alunos no centro das
discussodes e dos processos.

Pelos dados obtidos observa-se que a 12 Diretora limitou-se ao
cumprimento das regras admininstrativas sem propiciar a participacdo da
comunidade escolar nas gquestdes educativas, uma vez que, ha opinido dos
professores, “as vezes” (42%) ou “nunca” (58%) isso aconteceu. Ja na 22 Gestao,
0s percentuais dos professores mostram o contrario: 67% deles disseram que

(1PN

“sempre” e 0s demais optaram por “as vezes”. A Figura 3 mostra que na 22

Gestdo houve participacdo nas acbes em prol das questdes educativas,
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colocando o aluno no centro das discussdes. Provavelmente, isso se deve a
fatores da formacdo académica da Diretora da 22 Gestdo, que possibilitaram a
elaboracdo do projeto politico-pedagdgico e a descentralizacdo de funcdes e
atividades, diante da reestruturacdo do trabalho, desenvolvendo a pratica da
responsabilidade compartilhada.

Na escola, para que a democratizacado seja efetiva, € imprescindivel o
envolvimento de toda a comunidade escolar. Assim, BOGDAN (1983) comenta
que a democracia participativa somente acontece quando os individuos se

sentem inseridos e controem novos paradigmas.

80% 58% 67%
60% - 429 2% o Sempre
40% - W As vezes
20% 1 oo 0% O Nunca
0%
12 Gestéo 22 Gestao

Figura 3: Participacdo em decisdes e processos educativos

Nessa linha da valorizacdo do aluno e dos processos educativos, um item
questionou a colaboracéao, isto é, o apoio da Diretora para que a educacéo fosse
de qualidade e em direcdo a formacdo do cidad&do participativo, responsavel,
critico e criativo.

Neste aspecto da formacdo do cidad&do, a avaliacdo dos professores
mostra que na primeira gestdo ndo houve preocupacdo com o educando, cujas
respostas ficaram entre “nunca” e “as vezes”, enquanto que, a 22 gestdo foi
considerada por 83% dos respondentes como altamente empenhada em cumprir
a responsabilidade social da escola, com espirito apoiador e comprometimento.
Transcede, assim, a concepcédo Taylorista gerencial, que concebe a técnica e o
controle na gestdo de orientacdo tecnicista dos regimes autoritarios na

administracdo escolar.
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Figura 4: Formacéo do cidadéo

Segundo DIAS (1998) gquando o gestor escolar providencia algo e/ou
exerce suas atribuicdes, ele €, a priori, um educador, comprometido com a
satisfacdo soécio-afetiva dos discentes e docentes, ndo reduzindo o seu fazer a
simples eficiéncia administrativa.

Os dados revelam que a Gestora 2 conquistou 75% da opinido dos
professores, enquanto que a 12 Gestora, na opinido dos mesmos, “nunca” (100%)
assumiu a dimenséo de educador com responsabilidade social, espirito publico,

comprometimento politico e competéncia técnica.

150%
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Figura 5: Diretor educador

O trabalho na 22 gestdo foi conduzido, juntamente com a equipe escolar,
para a elaboragdo do projeto politico-pedagogico da escola, com esperanca e a
certeza de estar desenvolvimento, com competéncia gerencial, o corpo docente, o
discente, os servidores e demais segmentos da comunidade escolar.

A FIGURA 6 mostra percentuais iguais a anterior. A tendéncia na escolha
das opcbes também foi idéntica, revelando que, mais uma vez, a 22 gestdo
caracterizou-se como descentralizadora e agregadora, sendo o oposto da 12

gestdo, segundo o perfil tracado pelos professores. De acordo com MATTOS
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(1991) competéncia gerencial consiste no planejamento, coordenacéo, execucao,

controle, orientacéo e integracao para o alcance dos objetivos.

150%

100%
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0%0% 0% o Nunca
0% ‘
12 Gestéao 22 Gestao

Figura 6: Projeto Politico-Pedagogico participativo

c) Dimenséao técnico-administrativo

Além das dimensbes definidas para este trabalho, a gestdo tem que
considerar aspectos legais (PARO, 1986). Neste sentido um item do questionario
buscou saber se o0s gestores do periodo considerado cumpriram as
determinacdes de natureza legal.

O que os dados (FIGURA 7) mostram é que, mesmo em relacdo a este
aspecto, os respondentes disseram que a 12 Gestora “as vezes” (42%) ou “nunca”’
(58%) cumpriu, 0 que causa estranheza, mas endossa depoimentos verbais. Por
outro lado, os respondentes disseram que a 22 Gestora “sempre” zelou pelo
cumprimento das determinacdes legais e “as vezes” (42%) deixou de cumprir.
Como: “...nem sempre 0 que € legal é justo”, a 22 Diretora procurou, na medida do

possivel, ser também justa, conforme a opinido dos entrevistados.

80% 67%
0 58%
60% 20% O Sempre
3% N
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Figura 7: Natureza legal
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A coesdo na equipe de trabalho é um dos principios da cogestao,
conforme MATOS (1988). Verificou-se nos dados obtidos relacionados a duas
questdes (FIGURAS 8 e 9), que tratam de func¢des tecnico-administrativas, como:
a) ser transparente na conduta, utilizar os recursos publicos com probidade
respondendo pelos recursos patrimoniais, humanos, fisicos e financeiros da
escola, promovendo visibilidade a imagem institucional e b) organizar as eleic¢des,
posse e promover reunides da diretoria da Associacdo de Pais e Mestres e do
Conselho Escolar, com o intuito de discutir os problemas, buscar solucdes, tomar
decisdes e prestar contas.

Por 100% dos professores a 22 Gestora foi considerada como atuante em
relacdo aos dois conjuntos de situacfes, comuns nas escolas de 12 a 42 série.
Este resultado demonstra responsabilidade e seriedade no cumprimento de suas
funcdes gerenciais. Ao passo que a 12 Gestora apresentou um desempenho
razoavel, na opinido dos respondentes. “as vezes” (58%) atuou de forma
adequada nas situacdes do primeiro conjunto e quase “nunca” (83%) tratou de
questdes junto a APM, descaracterizando assim a articulacdo interfuncional do

papel do Diretor, atrelada a funcdo social da escola, definida no projeto politico-

pedagdgico.
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0% ‘ 0% :
12 Gestdo 22 Gestdo 18 Gestdo 22 Gestdo
Figura 8: Transparéncia e probidade Figura 9: Relacdes com a APM

bY

Em relacdo a promocdo de reunibes gerais na escola, para tratar de
assuntos importantes, os dois periodos de gestdo foram avaliados, mais uma vez,
de forma bem diferente pelos professores (FIGURA 10). No caso da 12 gestéo,
consideraram que “as vezes” (33%) ou “nunca” (67%) foi percebida essa iniciativa
por parte da Diretora 1. Porém, em relacdo a Diretora 2, a iniciativa de programar

reunibes gerais, aconteceu “sempre” (92%) que necessario. Apenas um professor
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(8%) disse gue elas “raramente” ocorreram. Dessa forma, na segunda gestéo foi
propiciado a escola o importante exercicio da democratizacédo e da construcédo da

autonomia, que constitui uma caracteristica de gestéo participativa.

m) Caréter Politico Pedagodgico

92%
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Figura 10: Reunides gerais

A delegacdo de competéncia aos assistentes e avaliacdo de desempenho
dos mesmos constituem a base do desempenho do gestor, mas constituem
também processos dificeis de serem gerenciados, sobretudo a avaliacdo de
desempenho, quando é permeada de afetividade. Conforme descreve Algarte
(1994, p. 103), pressupBe uma nova pratica em relagdes cooperativas de
trabalho. Apesar desses argumentos teoricos, a 22 Gestora administrou muito
bem esses processos, segundo a totalidade dos professores. A sua antecessora
dividiu opinides, mas os dois grupos de professores, que optaram por “nunca”
(58%) ou “as vezes” (42%) concordam que ainda lhe falta habilidade para isso
(FIGURA 11).
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Figura 11: Delegacdo de competéncia e avaliacéo

Quanto a utilizacdo dos recursos financeiros de diferentes fontes (FNDE,

APM e outras), para manutencdo da escola e investimento em bens permanentes,
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bem como a prestacdo de contas sao funcbes estritamente administrativas. No
cumprimento da legalidade e no uso do bom senso, as duas gestoras tiveram
tendéncias semelhantes. Ambas, segundo a avaliacdo dos professores,
preocuparam-se com 0s cuidados necessarios; porém, nas duas situacdes:
suprimento e prestacdo de contas, a 22 Gestora demonstrou ser mais cuidadosa,
na percepcdo de 100% dos respondentes. Em relacdo a 12 Gestora, 67% dos
respondentes disseram que ela se preocupou “sempre”, mas 33% afirmaram que
“raramente” ela foi cuidadosa no uso dos recursos e com a prestacao de contas
(FIGURAS 12 e 13).
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Figura 12: Recursos financeiros Figura 13: Prestacéo de contas

e) Dimens&o humana

Um dos itens do questionario buscou saber se nos periodos de gestdo em
analise, as Diretoras tomaram as providéncias necessarias no gerenciamento dos
recursos humanos na escola, que ndo se adaptaram a normas institucionais.

Os dados (FIGURA 14) mostram que todos os respondentes percebem a
22 Gestora com atitude mais profissional. Enquanto que, em relacdo a postura da
12 Gestora os dados apontam que “as vezes” ou “nunca” ela tomou atitudes legais
e cabiveis. Provavelmente, a Diretora 2 tinha um estilo menos afetiva e imparcial
do que a Diretora 1.

Em relacdo a esta questdo, RIOS (1993) afirma que a escola precisa
mudar suas estruturas para que possa ser efetiva, visto que, ocorrendo mudanca

de profissionais e nos profissionais, espera-se mudanga na organizagao.
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Figura 14: Gerenciamento de pessoas

O questionario investigou também se as diretoras em foco promoveram o
exercicio da gestdo participativa, dindmica, mais humana e mais critica para
reduzir as desigualdades sociais. Os dados da pesquisa (FIGURA 15) insinuam
que na 12 gestdo ndo houve habilidade para isso, mas na 22 o Gestor foi mais
habilidoso, na visdo dos respondentes. Para a grande maioria dos professores, a
Diretora 1 ndo se apresentou com postura participativa, transparecendo que as
relacbes sdo em nivel pessoal e ndo grupal, mencionadas anteriormente, estejam
interferindo no desenvolvimento dos projetos da escola.

Em contraposi¢céo, mais uma vez, para 83% dos professores, a Diretora 2
“sempre” procurou gerenciar de forma participativa e dindmica os trabalhos da
escola, demonstrando interesse e empenho para a formacdo do cidadao
participativo, critico e criativo. Paro (1986) reafirma que a gestdo democratica
deve decorrer do trabalho cooperativo de todos os envolvidos nos processos
escolares, estimulados por uma “vontade coletiva” e direcionados para alcancgar

0s objetivos educacionais.
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Figura 15: Gestao participativa

As formas de atuacdo das duas gestoras revelam resultados semelhantes
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na identificacdo de interesses e necessidades em situacfes de conflito e na
mediacdo para a descoberta de caminhos mais viaveis para a solucdo de
problemas emergentes. Os dados indicam que a 12 gestdo enfrentou conflitos
mais acentuados do que a 22 gestao (FIGURA 16). Se houve conflitos no primeiro
periodo de gestdo, o segundo também néo ficou isento. Mas, novamente a
Diretora 2 demonstrou muito mais habilidade de administrar conflitos do que a

Diretora 1.

100% 92%
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Figura 16: Administracdo de conflitos

Considerando os dois periodos de gestdo e os resultados gerais do
conjunto dos itens, deduz-se que o primeiro periodo de gestdo foi considerado
bastante conflituoso e confuso em termos de definicdo do trabalho. O segundo
periodo revela que a conducéo dos trabalhos na Escola Classe do Gama tomou
um novo rumo de planejamento, organizacdo e integracdo da equipe, seja pela
reducdo dos conflitos ou por maior habilidade gerencial da 22 Diretora. No
entanto, é importante lembrar que os dados deixam transparecer uma certa

tendenciosidade dos respondentes.

6.3. Andlise dos dados descritivos da situagcdo baseado em
depoimentos

A primeira Diretora da escola em questdo, permaneceu a frente da
administracdo por quase cinco anos. Entrou em 1995, cobrindo um periodo
chamado Tampao. No ano de 1996, passou pelo primeiro pleito eleitoral, sendo
eleita pela maioria dos votos e com a anuéncia de poucos professores, mas de
quase 100% dos servidores, além, é claro, da maioria dos pais de alunos.

Nos primeiros anos de gestao percebia-se que sua administracdo ndo era
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descentralizada, ou seja, ndo era participativa e muita menos democratica. As
decisBes em reunifes coletivas eram simplesmente ignoradas. A posicdo de um
grupo de professores, em especial do turno matutino, era sempre negligenciada.
Seus questionamentos jamais eram repassados ao turno vespertino ou coletivo
da escola, com o intuito de se manter a situacdo, ou melhor, o seu “status quo” .

Nesse periodo, os professores do turno matutino eram mais coesos,
porgue trabalhavam ha anos na escola. Enquanto tinham carga de 40 (quarenta)
horas semanais, num projeto especial de Jornada Ampliada®, os professores do
turno vespertino cumpriam 20 (vinte) horas e eram quase todos novatos, em
estagio probatério®. Para agravar ainda mais a situacdo, 70% dos demais
professores do turno vespertino eram de contratos temporarios™*, Assim, esses
professores ndo tinham nem voz e nem vez nas decisdes da escola.

O grupo de professores do turno matutino tinha mais tempo para se reunir,
para discutir sua situacdo e a situacdo da escola, por causa dos momentos de
reflexdo, proporcionados pela Coordenacdo Pedagdgica Coletiva'. Era mais facil
conseguir analisar a situagcado premente em que se encontrava o ambiente escolar
e perceber todas as armacdes e sortilégios que se passavam. Em contra partida,
o grupo de professores do turno vespertino, trabalhando apenas vinte (20) horas
semanais na escola, sé tinha uma vez por semana para se reunir e fazer o seu
planejamento. O escasso tempo mal dava para preparar atividades. As
discussbes eram pouquissimas no que se referia ao aspecto politico da escola. A
Coordenacédo dos professores do vespertino sO atingia trés professores de cada
vez. Desse modo, sem as discussfes que se faziam necessarias, o grupo ficava
alienado, néo por op¢ao, mas pela situagcdo em que se encontrava.

Segundo informacgdes de professores que trabalharam naquele periodo, o
grupo de professores do vespertino “via”, mas ndo “enxergava” 0 que se passava.

Seus olhos estavam como que vendados aos ardis da Diretora que, por sua vez,

S Jornada ampliada - cada professor tem apenas urna turma. trabalhando cinco horas em sala de
aula e trés horas em coordenagéo pedagogica.

10 Estagio probatério- N&o tinham dois anos de FEDF e sdo avaliado pela direcéo escolar.

11 professores com contrato de trabalho por tempo determinado que supriam vacancia de professores em
licenca prémio, licenca maternidade e licenga para tratamento de salde

12 Por se tratar do sistema de fases, os professores coordenavam suas atividades em conjunto. Trés horas
diérias eram o tempo destinado a atividades como estudos, planejamento, avaliagdo coletiva dos trabalhos
pedagdgicos e conversas informais sobre o dia-a-dia escolar.
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tentava de todos os modos passar uma imagem de “boazinha” subserviente e ao
mesmo tempo democratica. Porém, suas decisdes, dita “democraticas”, soO
atingiam o turno vespertino, nada do que se tratava em um turno era levado ao
outro. Sob o pretexto de ndo haver atritos. Agora, sabe-se o real motivo: ndo
haver unido para retira-la do poder. Um exemplo disso era o tratamento das
folgas de festas trabalhadas na escola. A Diretora sempre beneficiava o turno
vespertino em detrimento do matutino.

Em 1997, com a segunda eleicdo e a segunda vitoria dessa Diretora nas
urnas, mais uma vez com a ajuda total dos servidores e do segmento dos pais,
porém somente 4% do numero total de professores: a situacdo agravou-se ainda
mais. As relagdes sociais na escola estavam cada vez mais dificeis. Palavras
eram ditas como se alguém as tivesse dito para ofender uns e outros, ou seja, o
engodo tomava conta da administracdo. Falacias. Eram apenas falacias tudo o
que se pregava.

Nesse mesmo ano, a escola recebeu, pela Ultima vez, a presenca de
estagiarios da Escola Normal. Os alunos alegaram que foram mal recebidos na
escola e a Diretora acusava a Coordenadora Pedagdgica. Esta, por sua vez, dizia
nao ter culpa de nada, pois apenas cumpria ordens da Diretora, apesar de ser
contra a sua vontade. Em uma reunido com todos os professores, 0s estagiarios,
seus coordenadores de estagio, a Coordenadora Pedagdgica da escola e a
Diretora estabeleceu-se um clima de grande irritabilidade. Todos se acusavam.
Os professores da escola foram obrigados a ouvir da Diretora que ndo estavam
sendo cordiais com 0s estagiarios; estes, por sua vez, reclamavam que nao
encontravam apoio da escola para a realizacdo de suas atividades. Seus
coordenadores, em reunido com a Coordenadora da escola, delimitaram um
tempo para que as relacbes melhorassem. Mas ninguém sabia ao certo o que
estava se passando.

Foi um choque para os professores ouvirem que ndo estavam sendo
cordiais com as estagiarias. No entanto, era a diretora quem fazia a ponte entre
as estagiarias e o grupo de professores. Nessa reunido soube-se que muitas
coisas que foram ditas a elas néo foram, de modo algum, pronunciadas por quem
quer que seja do grupo de professores. Ao ouvir as acusacgdes, a Diretora bateu

em sua mesa, e defendeu-se dizendo que ela nunca havia falado tais absurdos;
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como: “fulana” ndo é boa estagiaria” ou “disseram que vocé nao leva o menor jeito
para ser professora”, ou ainda, “vocé deve mudar de area; me disseram que vocé
vai passar fome se continuar como professora”. Diante desses exemplos e de
tantos outros citados pelas estagiarias, ndo era de se estranhar que elas nao
quisessem mais voltar a Escola Classe do Gama. A situacdo ficou mesmo grave,
quando a Diretora acusou a coordenadora pedagoOgica de ter feito estes
comentarios. Esta negou imediatamente, e intensificou-se o clima de mal estar na
escola.

O fato € que depois desse incidente, a Escola Classe do Gama foi excluida
da lista de escolas que receberiam estagiarios no semestre seguinte. Desde
entdo, a escola ndo mais recebeu estagiarios em educacéo, por ter sido avaliada
como uma escola que nao promove o desenvolvimento de seus professores.

Na gestdo de um terceiro periodo compreendido entre 1998 e 1999, tudo
indicava que a ordem dos fatos ndo se alteraria e as coisas continuariam como
sempre estiveram: professores sem informacdo e por isso, alheios ao seu
desempenho profissional.

Mas, para o desespero da Diretora, suas posicOes passaram a ser
questionadas. O grupo de professores do turno matutino continuava quase o
mesmo, ou seja, quem havia chegado ndo pretendia sair da escola. Porém, o
grupo de professores do turno vespertino renovou-se quase que em 90% nesse
periodo. As professoras “lotadas” ja eram efetivas da FEDF ha pelo menos dois
anos e, com outras experiéncias de administracdo. Nao mais se sentiam
subjugadas por causa das avaliagbes do estagio probatorio e muito menos pela
falta de informagdo, pois, como vinham de outras unidades escolares, estavam
bem a par de tudo o que se passava no ambito geral da FEDF.

Nesse mesmo periodo, foi criada a Escola Candanga, com jornada
ampliada para a 12 e 22 fases, correspondendo respectivamente as idades de 6 a
8 anos e 9 a 11 anos. Dessa forma, os professores dos dois turnos passaram a
ter mais tempo para conversar, debater, estudar, se informar, enfim se organizar:
assim tiveram tempo suficiente para observar o que se passava a sua volta.

Os professores do turno matutino continuavam coesos. Os novos
professores do turno vespertino passavam por uma nova experiéncia: a conhecer

uns aos outros e o funcionamento da Escola Classe do Gama. O tempo para a
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troca de experiéncias e informacgdes possibilitou a compreensdo imediata dos
problemas que a escola estava enfrentando tanto no ambito pedagdgico, quanto
no ambito administrativo. Passou entdo, a haver troca de experiéncias entre o0s
dois turnos. Situagdo esta, que antes ndo existia. Eram dois universos distintos
dentro de um mesmo “planeta”, tdo grande era a proporcdo do abismo que
separava 0s dois turnos.

Com essa unido, a escola passou a ser uma so6, pelo menos no que se
referia a questdes pedagdgicas. A lingua falada era a mesma, quando o assunto
era o administrativo, a Diretora tentava promover uma “Babel”.

A unido dos grupos assustava a Diretora, porque o grupo, agora Como um
todo, passava a ter idéias préprias e a questionar suas decisbes. Como por
exemplo, quando a Diretora resolveu comprar um fax para a escola. Ela ndo pediu
a opinido de ninguém. Comprou um aparelho carissimo da Xerox que servia ao
mesmo tempo como fax, copiadora e impressora, porém, nao podia ser usado por
ninguém, pois sua manutencdo € muito cara e as copias ndo ficavam perfeitas.
Quando questionada a respeito disto, disse que o0 dinheiro estava em sua
responsabilidade e que fizera um excelente negocio, porém se tivesse sido
comprado um aparelho de fax comum, ter-se-ia economizado 60% do valor gasto.
A Diretora negou-se a dar maiores esclarecimentos.

Mais uma vez entra a questdao da alienagdo, que segundo GADOTTI
(2000), citando Castoriadis, salienta que as formas e fontes sdo mudltiplas. Ha
uma alienacdo que resulta do contetudo especifico das instituicdes: ao sancionar
um sistema de classes uma sociedade institui uma forma profunda de alienacao
que consiste na admissdo, como normal, da dominacdo de uma classe sobre
outra, admitindo, na pratica, a reificacdo das pessoas. O fato de, no inicio, os
professores da Escola Classe do Gama sancionarem as acdes da entdo diretora,
mostra esse tipo de alienagcdo. N&o era normal o que se passava naquela
instancia, mas tornava-se, por causa da inanicdo das atitudes que pudessem
reverter tal situacéo ilegitima.

Mas ainda h4, insiste CASTORIADIS (1992), uma outra alienacdo que no
seu entendimento vale para todas as classes em conjunto. E a alienacdo da
sociedade as suas instituicdes. Tem-se, entdo, a conhecida inversdo: o que era

ou deveria ter sido um conjunto de instituicbes a servico das pessoas e da
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sociedade, se transforma numa sociedade a servico das instituicdes. Era esse
tipo de alienacdo que existia nos grupos que compunham a comunidade da
Escola Classe do Gama. O instituido ndo deveria ser como era. O jogo do certo e
do errado variava conforme fossem observados os diversos pontos de vista. A
relatividade da questédo era premente, quando posta em detrimento do bem estar
de toda uma sociedade. Usavam-se subterfugios que mascaravam a situacao
real, vivenciada naquele momento. Essa forma de alienagcéo era o que se pode
chamar de inversdo de papéis, onde a sociedade existia em funcdo da escola e
nao o contrario.

Tomando consciéncia de toda essa situacdo em 1999, o grupo de
professores, ja saturados de tantas irregularidades, resolveu dar um basta.

Por uma questéo de ética profissional, o grupo tentou de todas as formas,
manter um dialogo franco e objetivo com a direcéo, levantando as questdes de
maior polémica, para assim reduzir o conflito e permitir a participacédo efetiva e
eficaz de toda a comunidade escolar, na tomada de decisbes da instituicdo.
Foram convocadas varias reunifes, durante o recreio dos dois turnos, mas a
diretora negava-se a participar. Pelo contrario, acusava 0s professores de
estarem deixando de cumprir o seu papel como educadores, reduzindo o tempo
de aula, para discutir a situagédo da escola, chegando inclusive a mandar uma
carta aos pais que relatava estas questoes.

Porém, todas as tentativas foram frustradas. A Gestdo Democrética, nesta
escola, estava em crise, porque ndo havia democracia sem participacdo e nao ha
participacdo sem autonomia e, dessa forma, retorna-se mais uma vez ao eixo
democracia x autonomia.

Em varias reunides convocadas pelo segmento dos professores tentou-se
colocar em pauta questdes simples, mas que eram de extrema importancia para o
grupo, como por exemplo, a destinagdo de alguns recursos captados na
“vendinha” da escola para tirar cépias. Uma questdo simples que era sempre
recebida como uma ofensa, pois a Diretora, embora observasse que existiam
recursos, sempre reclamava de sua inexisténcia. Eram arrecadados
aproximadamente de R$ 25,00 por dia. A necessidade de cépia ndo passava de
R$10,00 por semana. No entanto, nunca ou quase nunca era possivel conseguir

algum recurso.
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Outras insuficiéncias administrativas eram vivenciadas, no cotidiano da
Escola Classe do Gama: auséncia da Diretora em reunibes pedagdgicas,
utilizag&o inadequada de recursos financeiros da escola provenientes do FNDE e
Fundo de Suprimentos. Mesmo existindo um Conselho Escolar que tinha a fungao
de administrar a escola em conjunto com a Diretora, este era negligenciado e até
deixado de ser consultado na tomada de decisfes. Sua solicitacdo era feita
apenas para que se fossem tomadas as assinaturas para ratificar os atos da
Diretora. Quando lhe eram exigidas as devidas prestacdes de contas, ela apenas
apresentava recibos sem relatério e sem os devidos carimbos de CGC ou CPF
das entidades ou pessoas que executavam 0S Servigos.

O nepotismo foi mais uma das grandes irregularidades de sua gestéo.
Todos os trabalhos de marcenaria eram realizados por um sobrinho. Os precos
cobrados eram sempre exorbitantes e a qualidade dos servicos era bastante
questionavel. Os armarios feitos para a sala de video e para a secretaria ficaram
fora de esquadra O material utilizado, segundo outros profissionais da area, era
de baixa qualidade e o acabamento praticamente inexistente. Portanto, nada
justificava a exorbitancia cobrada pelos servicos.

Sua falta de percepcdo da realidade e a incapacidade administrativa
levaram o grupo de professores a fazer reflexdes cada vez mais contundentes
que, por conseguinte, passou a exigir solugdes imediatas e radicais.

Foram analisadas pelo grupo de professores todas as acdes ilicitas de que
tiveram informacdes. Por isso, 0 grupo resolveu, no més de maio de 1999, entrar
com um pedido de abertura de Sindicancia Administrativa. Estava dada a largada
para a avaliagdo da Gestao Democrética. Seria esta um mito ou uma realidade? A
situacdo estava definitivamente insustentavel. A Diretora, devido a sua longa
permanéncia na direcdo da Escola Classe do Gama, julgava-se dona do
estabelecimento. Ela ndo estava Diretora, era a Diretora. Conforme suas préprias
palavras. Nao concebia sua situagdo como transitoria, mas definitiva no cargo e,
segundo declaracdes da mesma ninguém a tiraria daquela funcéao...

A impressédo que se tinha era de que ela estava perdendo toda a sanidade
mental. Suas declaragGes eram cada vez mais espantosas. Chegou a afirmar em
uma reunido com todos os professores, que estes estavam possuidos pelo

demodnio: “Vocés estdo amarrados em nome de Jesus!” “Sai satanas do corpo
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desse povo” “Eu o repreendo em nome de Jesus!”. Suas atitudes, cada vez
menos profissionais, estavam deixando todos os envolvidos na vida escolar com
uma sensacdo de impoténcia e incapacidade de reagir. Professores eram
difamados aos pais e perseguidos politicamente.

Muitos outros foram os fatos que levaram os professores e alguns
servidores (que ja estavam a par da situacao vivida pela escola) a tomar a medida
radical de entrar com o pedido de sindicancia administrativa, para assim, provocar
sua exoneragao precoce do cargo de Diretora.

Entdo criou-se um outro problema a ser resolvido: A Gestédo
Democrética € um ponto de honra para o Sindicato dos Professores - SINPRO.
Como poderia entdo, lutar para que a atual Diretora permanecesse em suas
funcBes até o final do mandato, sob as condicdes que foram citadas acima?
Como os professores poderiam sentir-se motivados a chamar os pais para lutar
em defesa das eleicBes para Diretor de escola ou mesmo do Conselho Escolar?
E, em contrapartida, como poderia o Sindicato interferir no processo de solicitagao
da exoneracao da atual Diretora?

O SINPRO, por ser uma entidade representativa da categoria dos
professores, precisaria interferir, pois com certeza seria uma questéo juridica e 0s
advogados do sindicato fariam as media¢cdes necessarias.

Mas a Diretora também era sindicalizada. O Sindicato também a
representaria. Como ser entdo, as duas faces de uma mesma moeda? Como
conseguir atuar dos dois lados sem prejudicar algum?

Foi uma situagdo muito dificil de ser vencida. O Sindicato ajudava aos
professores nas questfes legais, dando todo embasamento necessario para a
abertura da sindicancia e desse modo conseguir a consecucado de seu objetivo:
exonerar a Diretora. Por outro lado, também dava conselhos legais a Diretora de
como conseguir escapar ilesa de tal situacdo: para ela o melhor seria o pedido de
exoneracao, de proprio punho.

As tentativas de negociacdes estavam cada vez mais dificeis. Ndo havia
didlogo e sim constantes agressdes na escola. A area pedagogica ndo estava
bem, porque ninguém consegue trabalhar quando ndo se tem paz para
desempenhar com eficiéncia suas funcbes, tendo em vista que o clima

organizacional da escola estava cada vez mais tenso. As relacdes interpessoais
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cada vez mais conflituosas e o desgaste fisico, emocional e intelectual eram
prementes.

N&o conseguindo obter éxito com a ajuda do Sindicato; porque néo era de
seu interesse exonerar qualquer diretor antes do més de outubro, quando a lei da
Gestao Democratica perdia a sua validade, os professores resolveram recorrer a
outra instancia administrativa: a Divisdo Regional de Ensino - DRE.

Por fim tentou-se, como uma alternativa amigavel, reunir todos os
segmentos da escola, o Sindicato e a DRE, para expor a todos o que estava se
passando na Escola Classe do Gama.

A posicdo dos professores da escola necessitava ser esclarecida em
relacdo a administracdo da atual Diretora. Embora tenha recebido o convite
formal, ndo houve comparecimento de representantes da DRE. Mas o sindicato
se fez presente e, juntamente com a Orientadora Educacional da escola,
coordenou a reunido. Todos tiveram a oportunidade de falar. Foi o segmento dos
professores quem abriu a reunido, pois a mesma havia sido convocada por ele.
Na primeira fala foi lida uma carta de protesto dos professores dirigida a Diretora
da escola em virtude da delicada situacdo que estava sendo vivenciada pelo
segmento. Como todos puderam expor suas angustias, embora com algumas
interrupcdes inoportunas, houve a impressdo de que o problema poderia ser
resolvido ali, porém a situacdo se reverteu. A Diretora, usando-se de uma
servidora que a apoiava, acusou uma professora de conduta inadequada. Tudo
ndo passava de uma forma de desviar o rumo das falas. Tal situacdo foi criada
apenas para desviar a atencéo para outro foco, que no momento, nao entraria em
pauta. Por causa desse fato em particular, o clima organizacional piorou de vez.
Vieram entdo acusacbes de ambas as partes e estas por sua vez foram muito
agressivas. Ja ndo se controlavam os nervos de quem participava dos debates,
devido & veeméncia com que as acusacfes eram feitas. Os pais que estiveram
presentes até aquele momento, retiraram-se descontentes com a situacdo. A
escola perdeu muito, pois ndo houve consenso.

O caso da Escola Classe do Gama ja ndo era uma simples questao a ser
resolvida, mas com certeza, foi um marco para grandes mudancas no ambito
politico.

Em 1998, o candidato Cristovdao, entdo governador naquele periodo,
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perdeu as eleicbes para o candidato Roriz (que desde a sua entrada, vem
tentando de todos os modos burlar a Lei da Gestdo Democratica), 0 que criou um
novo contexto institucional. Com a abertura do precedente proveniente do caso da
Escola Classe do Gama, ou seja, professores, auxiliares em educacéo e pais que
lutavam ndo pela permanéncia, mas pela retirada de uma diretora eleita, o
governo achou-se no direito de interferir de todas as formas, dando inclusive,
sugestdes para que a exoneracdo ocorresse de uma forma mais rapida.

A DRE, apoiando-se na lei da Gestao Democrética, alegou néo ter poderes
para exonera-la, pois tratava-se de uma Diretora com direitos instituidos por lei,
pois a mesma havia sido eleita e, dessa forma, ndo poderia ser “tirada” pela DRE
sem causar um grande dano as aparéncias do Governo eleito.

Dessa forma, a DRE, sob orientacdo da Secretaria de Educacdo do DF,
convenceu a Diretora eleita a assinar de proprio punho, o pedido de sua
exoneracdo, para evitar a abertura de sindicAncia que apurava todas as
irregularidades administrativas de sua gestao.

Os professores devidamente instruidos pelo sindicato, depois de mais de
quatro reunides com a DRE, tentaram realizar uma espécie de eleicdo para a
nova direcdo da escola. Porém, até aguele momento, tudo, absolutamente tudo,
estava sendo feito dentro da legislagdo em vigor. Nenhuma lei estava sendo
negligenciada ou burlada de qualquer forma, pelo menos, que os segmentos da
escola tivessem consciéncia. Segmentos, porque ja ndo eram mais somente 0s
professores que lutavam por mudancas, mas também os servidores e o0s pais. Os
servidores por estarem vivenciando todo o processo, sendo chamados pela
Diretora e pelos professores para conversar sobre a situacdo da escola e assim,
tirando as suas préprias conclusfes. Os pais, por sua vez, foram informados da
situacdo que a escola estava vivenciando através dos filhos que repassavam as
conversas ocorridas em sala de aula e observam no dia-a-dia da escola, bem
como por meio de cartas abertas emitidas pelos professores e pela propria
diretora, tentando contornar a situacéo. A lei foi seguida a risca até o dia em que
houve uma reunido em que foi decidido que seria composta uma nova direcao.

Nesse dia, um dos diretores do SINPRO foi, de certo modo, impedido de
participar. Ao dar o seu recado sobre a situacdo, totalmente alheio & pauta da

reunido, assim como todos os que participavam dela, o Diretor da DRE e seus
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Assessores se retiraram alegando que ndo poderiam permanecer no mesmo
ambiente por questdes de ética, tendo em vista que eles representavam o0s
patrdoes e o Sindicato, a categoria. Tudo seria muito normal, se a pauta da reunido
nao tivesse sido uma incégnita para todos. S6 depois da saida do Sindicato é que
todos ficaram sabendo que seria escolhida a nova diretora da escola, contra a lei
da Gestdo Democratica, em vigor.

A composicdo de uma nova direcao era totalmente ilegal. Os presentes
aquela reunido, incluindo os membros do Conselho Escolar, estavam informados
de que na vacancia do cargo de Diretor assumiria em seu lugar a Vice-Diretora,
conforme a lei N° 957, de 22 de novembro de 1995, Art. 23 § 1°, 2° e 3°.

A lei era clara. A Vice-Diretora deveria assumir o papel que lhe era de
direito, mas por uma questdo politica partidaria isso ndo foi permitido. A DRE
apoiou-se na conjectura de que aguela reunido mostraria o que era melhor para
todos, numa atitude que, em principio, fez-se parecer bastante democratica, pois
visava somente o bem estar da comunidade escolar.

No entanto, a verdade que se apresentava nao era essa. Burlava-se a lei,
para que a supremacia da DRE fosse mantida. Os funcionarios, pais e alunos da
escola queriam paz, mas néo as custas da ilegalidade.

O impasse da constituicdo da nova direcado ganhou um novo rumo, quando
0 representante do Sindicato tomou conhecimento do fato. Conhecedor da
legislacdo em vigor e totalmente inconformado com a nova situagcdo em que a
escola se envolvera, tentou mais uma vez reverter o caso, solicitando a todos os
funcionéarios que ndo assinassem a Ata da Reunido, pois s6 naquele momento é
que ficou clara a “armadilha” na qual todos iriam cair.

O segmento dos professores expds a sua nova visdo contactando com a
DRE. A resposta a tal tentativa de negociacdo foi de extremo mau humor por
parte da DRE. Criou-se, mais uma vez, uma situagao de conflito eminente na
Escola Classe do Gama. O caos estava instaurado. A “Babel” da qual se falou
antes estava sendo mesmo edificada: ninguém falava mais a mesma lingua e
muito menos se entendia.

A DRE apresentava a posicao de que a Lei N° 957 de 22-11-95, da Gestéo
Democratica caducara e ndo estava mais em vigor desde o inicio do mandato do

atual governador. O SINPRO por sua vez, apresentava outra posicdo: tinha em
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maos os pareceres do desembargador Vaz de Melo, do Conselho Especial,
Classe ADI (Acéo de Direta de Inconstitucionalidade), requerido pelo procurador-
geral de Justica do Distrito Federal e Territorios com efeito Ex tunc, que, segundo
a interpretacdo da é&rea juridica do Sindicato, estava a Lei ainda em vigor,
somente para os Diretores e Vice que estavam cumprindo mandato

Como o impasse que se instaurara e nenhuma das partes cedia, o grupo
de professores seguiram as orientagcbes do Sindicato, despertando assim, o
sentimento de justica. Tudo o que eles queriam era cumprir a lei, mas dentro da
justica (nem tudo que é legal € justo). Por que antes tudo estava sendo feito pela
DRE conforme a lei, e s6 naquele momento em que a Vice-Diretora, pertencente
ao partido de oposicao, deveria assumir a vacancia do cargo de Diretora é que se
constatou que a Lei da Gestdo Democrética havia caducado? Esse ato, com
certeza chamou, e muito, a atencdo dos professores, que tentaram de todas as
formas, juntamente com o Sindicato, esclarecer os demais segmentos da escola.

Todos os argumentos apresentados de nada serviram. Nao se tratava mais
de uma questéo de bem estar de um estabelecimento de ensino, mas sim de uma
guerra politica entre o patrdo (DRE) e o Sindicato. No momento em que a Vice -
Diretora, com o aval dos funcionarios da Escola Classe do Gama resolveu entrar
na justica contra a decisdo da DRE de trazer um diretor indicado por ela, ouviu-se
um argumento que deixou todos atonitos: Como poderia a Vice-Diretora estar
exigindo um cargo que ainda ndo estava vago?” A DRE néo havia oficializado o
pedido de exoneracdo assinado pela Diretora eleita. Era s6 rasga-lo e acabava
com tudo aquilo. O grupo foi ameacado e viu cair por terra as conquistas daqueles
ultimos meses, por uma questédo de intransigéncia politica e de luta pelo poder.

Totalmente acuado, sem ter mais a que instancia recorrer e, na iminéncia
de ver suas conquistas até ali serem expurgadas pela intransigéncia, o grupo
articulou com a DRE que enviasse um(a) Diretor(a) que atendesse ao perfil
tracado pelos segmentos dos professores, auxiliares em educacdo e servidores
administrativos da Escola Classe do Gama.

A Vice-Diretora coube auxiliar na elaboracdo desse perfil e enviar uma
carta de repudio a situacdo vivenciada pela comunidade escolar, que sequer
chegou a instancias superiores, como a Fundacdo Educacional, a Secretaria de

Educacdo ou mesmo a outra instancia do Governo do Distrito Federal, isto €, a
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guem essa carta pudesse interessar. Serviu apenas como um desabafo pela
situacdo humilhante a que o novo Governo, em suas varias instancias, obrigava
um(a) cidad&o(d) a passar.

O Unico fato positivo de tudo isso € que os funcionérios foram ouvidos
quanto a quem poderia assumir a funcdo de Diretora. Deveria ser alguém que
preenchesse um perfil de competéncia e formacdo técnica adequada. Que
conhecesse bem a area pedagodgica e ao mesmo tempo a administrativa, para
aliviar o trabalho da Vice-Diretora, que até entdo tinha que resolver os problemas
causados pela inabilidade de sua antecessora.

Foram sugeridos dois nomes. Um era o de uma professora sem formacéo
superior e sem experiéncia na area administrativa. Com excecdo da formacéo,
seria uma copia fiel da Diretora que fora exonerada. A segunda opc¢do, pelo
contrario, era a de uma profissional de 6timo nivel, que poderia ajudar a escola
em todos os sentidos. Tinha uma excelente formacdo técnica e grande
experiéncia com o campo administrativo. J& havia sido Diretora de varias escolas
de Ensino Fundamental e Médio, até mesmo, Diretora de DRE.

Para finalizar o dilema enfrentado pela Escola Classe do Gama, a DRE e
0S segmentos que tracaram o perfil do novo Diretor optaram pela segunda
escolha.

A professora em questdo, ao tomar conhecimento dos fatos que se
passavam na escola, desde a abertura da sindicancia, do pedido proprio de
exoneracdo, da suspensdo da sindicancia por causa desse fato, das tentativas
frustradas de conduzir a Vice-Diretora ao cargo de Diretora, das questdes
juridicas, enfim, de toda a conjuntura vivida pela Escola Classe do Gama durante
meses, preferiu, em principio, ndo aceitar o convite. Segundo ela, por uma
questdo de conviccdo, ndo seria licito assumir um cargo em que a comunidade
escolar esperava ser preenchido por outra pessoa. S6 depois, quando tudo foi
devidamente esclarecido, que a comunidade escolar e a DRE a escolheram, é
que ela aceitou. Com muito receio, assumiu a direcdo da Escola Classe do Gama
e um novo periodo de gestéo, que foi de 1999 a 2000.

Sua atuacdo durante o primeiro més de trabalho foi impecéavel. Estava
sempre presente na escola, participava de todas as atividades propostas pela

area pedagogica, dava e aceitava sugestdes, conduzia as idéias realmente a uma
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pratica; cumpria suas funcdes e o plano estabelecido, com fidelidade, juntamente
com 0 grupo.

A paz voltou a reinar na Escola Classe do Gama. Como todo ambiente de
trabalho, ainda possui conflitos a serem resolvidos, mas o clima vivido na escola,
segundo relato dos funcionarios passou a ser de calma e confianca.

A Gestdo Democratica, no que se refere ao cumprimento da lei, perdeu e
perdeu muito. Mas considerando que uma gestdo sé € democratica quando ela é
participativa, a escola ganhou.

A Escola Classe do Gama passou a ter uma administracdo estratégica,
com seus pontos fortes e fracos, mas com uma visdo de futuro, procurando
adequar-se a realidade local, agir com equidade e tornar-se um ambiente
educativo de qualidade.

O ano subsequente, iniciou-se com uma semana pedagdgica altamente
formativa e informativa. O projeto pedagdgico foi construido por todos os
segmentos da escola (com a participacdo do Conselho Escolar renovado, eleito
no ano de 2000).

A escola filiou-se a UNESCO, que efetivou o projeto anual com o tema “Por
uma cultura de Paz”. O trabalho produzido sob este tema, no ano de 2001, serviu
de referéncia para um curso promovido pela Secretaria de Educagao, com
proposito de extensdo para todo o Distrito Federal.

Dados oficiais de aprovacao e reprovacdo em 2000, com inspecdo da
coordenacao intermediaria da DRE sobre a qualidade do ensino na Escola Classe
do Gama foram, definitivamente, animadores ndo somente para os professores
como para todos os outros segmentos. Prova disso existem dados documentais
na Secretaria da Escola, que demonstram um aumento de 21,6% de alunos
matriculados e a queda do indice de reprovacdo que era de 11,47% passou para
6,7%.

Ao final da gestdo da Diretora indicada, constatou-se por meio de relatos
dos professores pesquisados que, em um curto periodo de tempo (julho de 1999
ao final de 2000), conseguiu iniciar a gestdo democratica na escola, participativa,
mobilizar a equipe escolar em torno das a¢des do projeto politico-pedagogico e

plantar a semente “Por uma cultura de Paz”, que continuou se desenvolvendo e
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se multiplicando na comunidade escolar, mesmo depois que essa Diretora se

desvinculou do posto e da Escola Classe do Gama.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Um dos assuntos mais polémicos, no que diz respeito a administracdo da
escola publica, no Distrito Federal, refere-se a maneira pela qual se prové o cargo
de diretor. Grosso modo, pode-se distinguir trés formas para esse provimento:
nomeacao, concurso e eleicao.

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC nasceu de situacdes
vivenciadas, por suas autoras, no dia-a-dia de instituicbes de ensino no Distrito
Federal. Teve como objetivo refletir sobre o processo de escolha de gestores e
sua influéncia na gestéo da escola e no processo de ensino-aprendizagem.

Foram utilizadas pesquisas bibliograficas, pesquisa de campo e pesquisa
documental, para analisar as praticas gerenciais em dois periodos de gestao na
Escola Classe do Gama, de 1998 a julho de 1999 e de meados de 1999 ao final
de 2000.

Nestes periodos a escola foi dirigida por duas gestbes escolares. A
primeira foi eleita, democraticamente, e a segunda, indicada pelo Governo
vigente.

A andlise evidenciou que a primeira Diretora teve a aprovagdo, na sua
escolha e na sua administracdo, da comunidade escolar, exceto, do segmento de
professores. No entanto, esta somente propiciou a participacdo da comunidade
escolar nos momentos de sua eleicdo e da exoneragdo. Ao passo que, a
segunda, teve a presenca e a participagdo constante de todos os segmentos da
escola, inclusive na elaboracéo do projeto politico pedagogico que ainda hoje &
referéncia indiscutivel para as gestdes posteriores.

Considerando, ainda, os dois periodos de gestao e os resultados gerais da
pesquisa, pode-se dizer que o primeiro é lembrado pelos respondentes como
tendo sido bastante conflituoso, cheio de hostilidade e confuso em termos de
definicdo do trabalho. Os dados relativos ao segundo periodo revelam que a
conducgéo dos trabalhos na Escola Classe do Gama tomou um novo rumo de
planejamento, organizacdo e integracdo da equipe, seja pela reducdo dos

conflitos ou por maior habilidade gerencial da 22 Diretora.
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Considerando que a aprendizagem € um processo de interacdo social, 0s
resultados de sucesso da aprovacdo do periodo da segunda gestdo mostram a
importancia e a influéncia do clima organizacional salutar, promovido por esta,
para o processo de ensino-aprendizagem. Logo, democratizar a escola implica
criar condicGes para a boa convivéncia, por meio da liberdade de expressédo dos
diversos pontos de vista de seus membros e da participacdo de todos os
segmentos nas tomadas de decisao e nas ac¢des educativas.

Com base nos dados da pesquisa conclui-se que a segunda gestora da
Escola Classe do Gama nao sO6 cumpriu suas atribuicbes, como também
favoreceu a criagdo de um clima de democracia na comunidade escolar,
elevando, assim, o nivel de receptividade, participacdo, satisfacao e transparéncia
que, por deducao, esse conjunto de condi¢Bes favoreceu o processo de ensino-
aprendizagem, revelando maior efetividade da organizacédo e gestdo escolar no
segundo momento.

Com esse chegou-se a conclusao de que, para uma gestdo escolar tornar-
se democratica independe do processo de escolha do gestor ou do tipo de
sistema governamental em que estd inserido, mas do seu estilo, capaz de
promover a participacdo efetiva na comunidade escolar, adotando uma postura
que garanta o exercicio da cidadania.

Diante disso, sugere-se que 0 gestor seja um construtor de consensos, ser
aberto as novas idéias e a diversidade, aceitando opinides e novas propostas; ser
audacioso para mudancgas, visando sempre melhorar a qualidade do ensino e
manter as questbes administrativas em dia. Deve compreender que o ambiente
escolar ndo € uma linha de montagem, onde o alcance do objetivo resulta em um
produto concreto, acabado, e sim um espaco de constru¢cdo do conhecimento e
da cidadania, que depende da interacdo que ocorre na comunidade escolar.
Assim, ele deve assumir, a priori, a postura de educador, para compreender a
importancia e a influéncia de suas ac¢des no trabalho docente e nos resultados da
aprendizagem.

Espera-se que este trabalho contribua para a conscientizagdo de todos os
segmentos da comunidade escolar quanto a importancia do papel do Diretor.
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