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RESUMO

Este Trabalho de Conclusdo de Curso tem como objetivo compreender o que
significa o Projeto Politico Pedagdgico na escola e seu processo de
desenvolvimento para a transformacdo institucional e social. Para elaboréa-lo,
optou-se pela pesquisa tedrica, diante da impossibilidade de realizar uma
pesquisa empirica sobre o assunto. Buscou-se, portanto, construir um quadro
tedrico. Em interlocucdo com diferentes autores, que tém explorado a tematica,
como Veiga (1998, 2001), Libaneo (2003), Padilha (2002) e outros. A analise foi
realizada refletindo, discutindo, comparando e agregando dados da literatura
sobre  principios, conceitos, importancia, elaboracdo, implementacao,
acompanhamento e avaliacdo do Projeto Politico Pedagodgico. Por meio dessa
pesquisa tedrica percebeu-se que o projeto politico pedagdgico deve considerar
as singularidades e a participacdo de todos os sujeitos da comunidade escolar,
dando énfase a participagéo, criatividade, a liberdade de expressao, a capacidade
reflexiva e a prépria dindmica dos envolvidos. Concluiu-se que o projeto politico
pedagogico é instrumento de gestao fundamental para a transformacao da escola,
o qual lhe d& identidade proépria, autonomia e favorece a agregacdo de esforcos
para cumprir com efetividade sua funcéo social.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdgico; gestdo-escolar; transformacéo-
escolar.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Para Veiga (1995, p.13), o Projeto Politico Pedagodgico ndo é mais um
documento construido no espaco escolar com o objetivo de se realizar uma tarefa
simplesmente burocratica, que, ao final de sua elaboracéo, € arquivado pela escola ou
remetido as autoridades educacionais; muito pelo contrario, o Projeto Politico
Pedagogico deve ser construido e vivenciado em todos os momentos e por todos 0s

envolvidos no projeto da escola. O projeto, portanto, busca um rumo, uma direcéo.

E uma ac&o intencional com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente. Por isso o Projeto Politico Pedagdgico da escola €, também, um projeto
politico, por estar intimamente articulado ao compromisso sécio-politico com os
interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria. E politico no sentido de
compromisso com a formag&o do cidaddo para um tipo de sociedade. E pedagdgico, no
sentido de definir as acdes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de
cumprirem seus propoésitos e sua intencionalidade. Assim, sendo politico e pedagdgico

tem a significacao indissociavel.

Gadotti (1997, p. 35) comeca por esclarecer que todo Projeto Politico
Pedagogico é necessariamente politico. O desdobramento do nome do projeto
educativo em politico pedagégico tem a finalidade de dar destaque a questédo politica
gue esté implicita no ato pedagdgico. Partindo dessa premissa, que ndo € apenas uma
guestdo semantica, o autor vai sustentar a afirmacdo de que o Projeto Politico
Pedagogico ndo deve contemplar apenas objetivos, metas e procedimentos que se
encontram no plano diretor de uma escola, isto é, ficar apenas na esfera do instituido,
como defende o discurso oficial em torno da qualidade, e, em particular a “qualidade
total”. Nesse sentido, o Projeto Politico Pedagdgico deve-se tornar o instituinte, embora
sem negar o0 que € instituido da escola, por se tratar da sua histéria. Um projeto,

portanto, deve sempre confrontar o instituido com o instituinte.



Na tentativa de uma sintese, pode-se dizer que a palavra projeto faz referéncia a
idéia de lancar para, a a¢ao intencional e sistematica, onde estdo presentes: a utopia
concreta/confianca, a ruptura/continuidade e o instituinte/instituido. Segundo Gadotti
(2001, p. 18):

Todo projeto supBe ruptura com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma estabilidade em funcao
de promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o presente.
Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente determinadas
rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de acdo possivel,

comprometendo seus atores e autores.

A nova LDB, Lei n 9.394/96, prevé no seu artigo 12, inciso |, “os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagdgica”. Esse
preceito legal estd sustentado na idéia de que a escola deve assumir, como uma de
suas principais tarefas, o trabalho de refletir sobre a intencionalidade educativa.
Segundo Veiga (1998) meados da década de 90, a idéia de Projeto Pedagdgico vem
tomando corpo no discurso oficial e em quase todas as instituicbes de ensino,

espalhadas nesse imenso Brasil.

Para Veiga (1998, p.11-13),
O Projeto Pedagogico ndo € um conjunto de planos e projetos de professores,
nem somente um documento que trata das diretrizes pedagodgicas da
instituicdo educativa, mas um produto especifico que reflete a realidade da
escola, situada em um contexto mais amplo que a influencia e que pode ser

por ela influenciado.

Portanto, trata-se de um instrumento que permite clarificar a agdo educativa da
instituicdo educacional em sua totalidade. O Projeto Pedagdgico tem como propdsito a
explicitacdo dos fundamentos tedricos-metodoldgicos, dos objetivos, do tipo de

organizacédo e das formas de implementacéo e de avaliacao institucional.



Para esta autora, o Projeto Pedagdgico ndo € modismo nem € documento para
ficar engavetado em uma mesa na sala de direcdo da escola, ele transcende o simples
agrupamento de planos de ensino e atividades diversificadas, pois é um instrumento do
trabalho que indica rumo, direcdo e construido com a participacdo de todos os

profissionais da instituicao.

O Projeto Pedagdégico tem duas dimensdes, como explica Veiga (1998, p.189), a
politica e a pedagogica.

Ele é politico no sentido de compromisso com a formacéo do cidadao para um

tipo de sociedade e € pedagogico porgue possibilita a efetivacdo da

intencionalidade da escola, que é a formacdo do cidaddo participativo,

responsavel, compromissado, critico e criativo. Essa Ultima é a dimens&o que

trata de definir as acdes educativas da escola, visando a efetivacdo de seus

propositos e sua intencionalidade.

Assim sendo, a "dimensdao politica se cumpre na medida em que ela se realiza

enguanto pratica especificamente pedagodgica” (Saviani, 1983, p.93).

Para Veiga (2001, p.11), a concep¢do de um Projeto Pedagdgico deve

apresentar caracteristicas tais como:

a) ser processo participativo de decisoes;

b) preocupar-se em instaurar uma forma de organizacédo de trabalho pedagodgico que
desvele os conflitos e as contradicdes;

c) explicitar principios baseados na autonomia da escola, na solidariedade entre os
agentes educativos e no estimulo a participacdo de todos no projeto comum e
coletivo;

d) conter opcdes explicitas na direcdo de superar problemas no decorrer do trabalho
educativo voltado para uma realidade especifica;

e) explicitar o compromisso com a formacéo do cidadao;

f) A execucdo de um projeto pedagogico de qualidade deve nascer da propria
realidade, tendo como suporte a explicitacdo das causas dos problemas e das

situacdes nas quais tais problemas aparecem;



g) ser exequivel e prever as condicdes necessarias ao desenvolvimento e a avaliacao;
h) ser uma acéo articulada de todos os envolvidos com a realidade da escola;

i) ser construido continuamente, pois o produto, € também processo.

Para Veiga, falar da construcdo do Projeto Politico Pedagdgico é falar de
planejamento no contexto de um processo participativo, onde o passo inicial é a
elaboracdo do marco referencial, sendo este a luz que devera iluminar o fazer das

demais etapas.

Afirma ainda, que o Projeto Politico Pedagdgico é a vida da Escola. E todo o
trabalho desenvolvido na escola, que envolve, alunos, pais, professores, comunidade e
todas as pessoas que participam no processo de constru¢cdo do conhecimento e
emancipacdo humana. Trabalhando, coletivamente, a escola se fortalece, revelando
assim, sua capacidade de se organizar, produzindo um trabalho pedagdgico de
qualidade, atendendo as necessidades especificas da comunidade na qual esta
inserida, procurando resolver os problemas que aparecem e criando novas alternativas
para melhoria da educacao oferecida a comunidade, com a finalidade de construir uma

identidade prépria.

Com relacdo a conquista da autonomia, Gomes (1996, p.16) considera
importante, porque a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), de
namero 9.394/96, como j& foi dito anteriormente, ndo sO6 reconhece 0s
estabelecimentos de ensino como espaco legitimo para elaboracdo do seu Projeto
Politico Pedagodgico, como, também, assegura a participacdo dos profissionais da
educacado no desenvolvimento dessa tarefa, buscando cumprir de forma democratica a
func@o social da Escola. O Projeto Politico Pedagogico representa o funcionamento da
escola e deve ser assumido como uma conquista do coletivo da escola, como um
instrumento de luta e organizacdo e depende do papel ativo dos diversos atores
envolvidos no contexto escolar, assegurando um ensino de qualidade, garantindo o
acesso e a permanéncia dos alunos, formando cidaddes criticos e participantes,

capazes de agir na transformacao da sociedade.



O projeto da Escola nao comeca de uma sé vez, ndo nasce pronto.
E, muitas vezes, o ponto de chegada de um processo que se inicia com um
pequeno grupo de professores com algumas propostas bem simples e que se
amplia, ganhando corpo e consisténcia. Nesse trajeto, ao explicitar propésitos
e situar obstaculos, os educadores vao estabelecendo relacdes, apontando
metas e objetivos comuns, vislumbrando pistas para melhorar a sua atuacao
(Setdbal, 1994).

De acordo com Padilha (2002), o Projeto Politico Pedagogico da escola pode ser
inicialmente entendido como um processo de mudanca e de antecipacao do futuro, que
estabelece principios, diretrizes e propostas de acdo para melhor organizar,
sistematizar e significar as atividades desenvolvidas pela escola como um todo. Sua
dimenséo politico-pedagdgica pressupbe uma construcdo participativa, que envolve
ativamente os diversos segmentos escolares. Ao desenvolvé-lo, as pessoas
ressignificam suas experiéncias, refletem suas praticas, resgatam, reafirmam e
atualizam valores, explicitam seus sonhos e utopias, demonstram seus saberes, déo
sentido aos seus projetos individuais e coletivos, reafirmam suas identidades,
estabelecem novas relagbes de convivéncia e indicam um horizonte de novos
caminhos, possibilidades e propostas de acédo. Este movimento visa a promocéo da

transformacao necesséria e desejada pela comunidade escolar.

Nesse sentido, o0 mesmo autor considera ainda que o Projeto Politico
Pedagogico é praxis, ou seja, acdo humana transformadora, resultado de um
planejamento dialdgico, resisténcia e alternativa ao projeto de escola e de sociedade
burocratico, centralizado e descendente. Ele é movimento de acéo-reflexdo-acdo, que
enfatiza o grau de influéncia que as decisdes tomadas na escola exercem nos demais

niveis educacionais.

Ao pensar e plantar o Projeto Politico Pedagégico — mais do que implementar ou
implantar — as relacdes estabelecidas na escola podem resgatar a alegria, a felicidade
existente no espaco educacional, festejar o encontro das pessoas e dos grupos,

multiplicar os espacgos de trocas e de relacdes inter-transculturais (Padilha, 1999-2002).



Para Teixeira (1998, p.32), o Projeto Politico Pedagdgico da escola parte dessa
“leitura do mundo” e assim construido contribui para a definicdo das politicas publicas
educacionais e para a necessaria continuidade administrativa. Metas e objetivos séo
definidos e avaliados para periodos que transcendem a duracdo dos mandatos dos
cargos publicos, executivos ou legislativos. O projeto da escola pode ser pensado, por
exemplo, para 2 anos, dependendo da capacidade dos seus segmentos e de sua
comunidade de resgatar as experiéncias instituidas, considerar as vivéncias do

presente e de pensar o futuro.

Para Padilha (2002), o caminho aqui sugerido procura contribuir com a
construcdo da autonomia da escola, dos educadores e dos educandos como agentes e,
numa dimensdo mais ampliada, com a autonomia da propria sociedade. Construir o
Projeto Politico Pedagdgico da escola, na perspectiva da Escola Cidada, implica a
construcdo do projeto de uma sociedade que, dessa forma, pode ir também se
tornando mais bela, prazerosa, aprendente; enfim, mais justa e solidariamente

humanizada.

O mesmo autor considera que o Projeto Politico Pedagdgico é uma atividade de
pensar a acdo, nesse sentido a acao pedagogica € sempre intencional, ou seja, nao se
faz educacédo sem direcdo, sem intencionalidade, sem planejamento. Nao existe receita
pronta para o Projeto Politico Pedagogico, que sirva de modelo para todas as
escolas.Cada escola esta inserida em um contexto proprio que exige acao, decisdo a
partir deste contexto. Na sua opinido o importante é a identificacdo da escola com a
comunidade local, pois s6 assim sera possivel a proposicdo das alternativas que
viabilizam o éxito do trabalho pedagodgico na escola. Partindo da cultura local, para
posteriormente, inserir-se na realidade cultural mais ampla, isto porque a escola nao

pode estar distante das perspectivas da vida e da cultura da comunidade local.

Ao definir intencdes, identificar e analisar as dificuldades que vao se
apresentando, os educadores, educandos e os demais membros da comunidade
estabelecem relacdes, apontam metas e objetivos comuns, assim o Projeto Politico

Pedagogico € a forma mais consequente para transformar a realidade.
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Desta maneira, Resende (1998, p.239) conclui que o Projeto Politico Pedagdgico

deve seguir algumas premissas basicas para a sua real eficacia como:

- Participacdo de todos — profissionais de educacdo, alunos e
comunidade, na concepcéo, elaboracéo, execucao e avaliacéo.

- Estar centrado nos alunos visando a melhoria do seu processo de
ensino-aprendizagem e de seus resultados, de modo que os alunos
nao sO permanecam na escola, mas aprendam e cheguem ao final
do processo e sejam capazes de produzir cultura e conhecimento.

- Sentir os problemas da realidade a partir de uma reflexao coletiva a
respeito da escola e de seu contexto, dai construir uma proposta
de superacao dos problemas.

- No Projeto Politico Pedagdgico também é necessario explicitar o
gue a escola vai fazer para alcancar os resultados esperados para
concretizar seu projeto.

- E necessario que neste planejamento participativo estejam
previstos acfes, comportamentos, atitudes, normas de rotina, a fim
de satisfazer as necessidades descobertas, tornando a realidade

da escola mais proxima dos objetivos pretendidos.

Observando todas estas teorias, verificamos que o Projeto Politico

Pedagdgico deixa se ser uma utopia e passa a ser uma realidade.

E com essa consciéncia que o grupo responsavel por este estudo busca
compreendé-lo, teoricamente, a partir dos objetivos definidos a seguir e da

reflexdo em sec¢é&o posterior.
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3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo geral

Compreender o que significa o Projeto Politico Pedagdgico na escola e seu

processo de desenvolvimento para a transformacao institucional e social.

3.2. Objetivos especificos

» ldentificar conceitos e principios do Projeto Politico Pedagdgico;

» Analisar a importancia do Projeto Politico Pedagdgico para a escola;

» Apresentar uma proposta  de elaboracao, implementacéo,
acompanhamento e avaliacdo do Projeto Politico Pedagogico, bem como

estratégias, conforme sugere a literatura.
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4. METODOLOGIA

Tendo em vista compreender o que significa o Projeto Politico Pedagdgico
na escola e seu processo de desenvolvimento para a transformacao institucional
e social, optou-se pela pesquisa tedrica, diante da impossibilidade de realizar uma

pesquisa empirica sobre o tema.

A pesquisa tedrica € dedicada a reconstruir teoria, conceitos, idéias,
ideologias, polémicas, tendo em vista, em termos imediatos, aprimorar

fundamentos teoricos (Demo, 2000, p.20).

Para Gil (2002, p.44), a pesquisa bibliografica que é aqui considerada como
tedrica, € desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase todos os estudos
seja exigida algum nivel deste tipo de pesquisa, ha estudos desenvolvidos
exclusivamente a partir de fontes bibliograficas. As pesquisas sobre ideologias,
bem como aquelas que se propdem a analisar diversas posi¢coes acerca de um
problema também costumam ser desenvolvidas quase que exclusivamente
mediante fontes bibliograficas. O autor considera ainda que a pesquisa

bibliografica pode ser entendida como um processo que envolve as etapas:

e Escolha do tema;

e Levantamento bibliografico preliminar;

e Formulacéo do problema;

e Elaboracado do plano provisério do assunto;
e Busca das fontes;

e Leitura do material.

Lakatos e Marconi (1991, p.115) consideram a teoria como “orientacdes para
restringir a amplitude dos fatos a serem estudados”. Cada ciéncia em particular

volta sua atencdo para um determinado aspecto da realidade.

Sem desprezar 0s passos acima, este trabalho se apoiou nas orientagdes do
Guia de Estudo n° 3 - “Orientacfes para a realizacdo do Trabalho de Conclusao
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de Curso —TCC do curso de Pedagogia - Formacao de Professores para as
Séries Iniciais do Ensino Fundamental”, que consistiu inicialmente, na elaboracao
do projeto para a elaboracgao, de fato, desta monografia. Para a realizagdo dessas
duas grandes etapas do TCC, o grupo acrescentou ao roteiro acima, proposto por
Gil (2002), alguns itens, que incluem a sistematizacdo do material pesquisado e a
elaboracdo do documento final, que se trata do Trabalho de Conclusédo de Curso

ou monografia Il.

Assim, por meio da revisdo da literatura, foi realizada uma analise de
aspectos do Projeto Politico Pedagégico, enfocando conceitos e principios, sua
importancia para a escola e apresentando uma proposta de elaboracao,
implementacdo, acompanhamento e avaliacdo do Projeto Politico Pedagogico,
para que sua elaboracdo seja conduzida com a participacdo efetiva de todos os
segmentos escolares e ndo seja arquivado sem a sua verdadeira implantacdo e

acompanhamento.
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5. Analise dos dados

Esta secdo do documento trata de analisar os argumentos dos autores em

relacdo ao que se propds nos objetivos.

Ela versa sobre: conceitos, principios, importancia do Projeto Politico
Pedagogico e, finalmente, apresenta uma proposta de elaboragéo, implementacao,

acompanhamento e avaliagdo, conforme sugere a literatura.

5.1. Conceitos

No sentido etmoldgico, o termo projeto vem do latim projectu, participio
passado do verbo projicere, que significa lancar para diante; € plano, intento,
designo; empreendimento; redag&o provisoria de lei; plano geral de lei, de edificacdo
(Ferreira, 1975, p. 1.144).

As palavras politico e pedagdgico tém assim uma significacdo indissociavel.
Neste sentido é que se deve considerar o Projeto Politico Pedagdgico como um
processo permanente de reflexdo e discussdo dos problemas da escola, na busca

da intencionalidade.

O Projeto Politico Pedagogico tem a ver com a organizagdo do trabalho
pedagdgico em dois niveis: como organizacdo da escola como um todo e como
organizacdo da sala de aula, incluindo sua relacdo com o contexto social imediato,
procurando preservar a visao de totalidade. Nessa caminhada € importante ressaltar
que o Projeto Politico Pedagdgico busca a organizacdo do trabalho pedagdgico da

escola na sua globalidade.

Compreendemos o Projeto Politico Pedagbégico como um mecanismo de

reflexdao e agao constantes, quando sdo discutidas as necessidades da comunidade



15

escolar e elaboradas as metas dando as indicacfes necesséarias a organizacao do

trabalho pedagdgico.

Pode se perceber que o projeto ndo é algo que é construido e em seguida
arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais como prova de
cumprimento de tarefas burocréticas. Também ndo é um documento pronto e
acabado, proposto de maneira impositiva, sem discussdo para a construcdo do
mesmo. Sendo assim, a escola continua a mesma, ndo havendo avaliacdo, em

todas as etapas.

O Projeto Politico Pedagogico deve ser entendido como instrumento tedrico
metodoldgico que a escola elabora, de forma participativa de apontar a direcdo e o
caminho que vai percorrer para realizar, da melhor maneira possivel, sua funcéo

educativa.

5.2. Principios

A abordagem do Projeto Politico Pedagdgico, como organizagdo do trabalho
da escola como um todo, esta fundada nos principios que deverdo nortear a escola
democratica, publica e gratuita. Um deles € a igualdade de condi¢cdes para acesso
e permanéncia na escola. Saviani (1982, p.63) alerta-nos para o fato de que ha uma
desigualdade no ponto de partida, mas a igualdade no ponto de chegada deve ser
garantida pela mediacdo da escola. Igualdade de oportunidades requer, portanto,
mais que a expansao quantitativa de ofertas; requer ampliacdo do atendimento com

simultanea manutencao de qualidade.

Qualidade que nao pode ser privilégio de minorias econémicas e socias. O
desafio que se coloca ao Projeto Politico Pedagoégico da escola é o de propiciar uma
qualidade para todos. A escola de qualidade tem a obrigacdo de evitar, de todas as
maneiras possivel a repeténcia e a evasdo. Tem que garantir a meta qualitativa do
desempenho satisfatorio de todos. Qualidade para todos, portanto, vai além da meta

qualitativa de acesso global, no sentido de que as criancas, em idade escolar,
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entrem na escola. E preciso garantir a permanéncia dos que nela ingressarem. Em

sintese, qualidade implica consciéncia critica e capacidade de acéo, saber e mudar.

Gestédo democratica é um principio consagrado pela Constituicdo vigente e
abrange as dimensdes pedagogicas, administrativa e financeira. Ela exige uma
ruptura histoéria na prética administrativa da escola, com o enfrentamento das
questbes de exclusdo e reprovacao e da ndo — permanéncia do aluno na sala de
aula, o que vem provando a marginalizacdo das classes populares. A busca da
gestdo democratica inclui, necessariamente, a ampla participacdo dos
representantes dos diferentes segmentos da escola nas decisbes/agbes

administrativo — pedagdgicas ali desenvolvidas.

Nas palavras de Marques (1999, p.21):

A participacdo ampla assegura a transparéncia das decisdes, fortalece as
pressdes para que sejam elas legitimas, garante o controle sobre os
acordos estabelecidos e, sobretudo, contribuem para que sejam

contempladas questfes que de outra forma ndo entrariam em cogitacao.

Neste sentido, nas palavras de Veiga (1995, p.18) fica claro entender que a
gestdo democratica, no interior da escola, ndo é um principio facil de ser
consolidado, pois se trata da participacéo critica da construcdo do Projeto Politico

Pedagogico e da sua gestao.

Liberdade € outro principio constitucional. O principio da liberdade esta
sempre associado a idéia de autonomia. O que é necessario, portanto, como ponto
de partida, é o resgate do sentido dos conceitos de autonomia e liberdade. A
autonomia e a liberdade fazem parte da prépria natureza do ato pedagodgico. O
significado de autonomia remete-nos para regras e orientacbes criadas pelos

préoprios sujeitos da acao educativa, sem imposicao externa.

A escola tem uma autonomia relativa e a liberdade é algo que se experimenta
em situacdo e esta é uma articulacdo de limites e possibilidades. Isso vai ao
encontro do que diz Rios (1982, p.77): A liberdade € uma experiéncia de educadores
e constrdi-se na vivéncia coletiva, interpessoal. Portanto, “somos livres com o0s

outros, ndo apesar dos outros”. Se pensarmos na liberdade na escola, devemos
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pensa-la na relacéo entre administradores, professores, funcionarios e alunos que ai
assumem sua parte de responsabilidade na construcdo do projeto politico-

pedagdgico e na relacdo destes com o contexto social mais amplo.

O grande desafio da escola, ao construir sua autonomia, deixando de lado
seu papel de mera “repetidora” de programas de “treinamento”, € ousar assumir 0

papel predominante na formacéo dos profissionais.

A tomada de consciéncia, dos principios norteadores do Projeto Politico
Pedagdgico, ndo pode ter o sentido espontaneista de se cruzar os bracos diante da
atual, organizacao da escola, que inibe a participacdo de educadores, funcionarios e

alunos no processo de gestao.

A importancia desses principios estd em garantir sua operacionalizagdo nas
estruturas escolares, pois uma coisa € estar no papel, na legislacéo, na proposta, no
curriculo e outra é estar ocorrendo na dinamica interna da escola, no real, no

concreto.

A construcdo do Projeto Politico Pedagogico da escola exige a definicdo de
principios que € o ponto de partida para a definicdo dos objetivos, buscando atender
as necessidades da escola, trabalhando as mudancas necessarias durante sua

concretizacao.

5.3. A importancia do Projeto Politico Pedagogico

O Projeto Pedagdgico-curricular € um documento que reflete as intengdes, os
objetivos, as aspiracdes e os ideais da equipe escolar, tendo em vista um processo
de escolarizacdo que atenda a todos os alunos. Baseado na literatura de Libaneo

(2003) seguem-se quatro razfes que justificam a importancia desse projeto:

a) Na escola, a direcdo, os especialistas, os professores, os funcionérios e os

alunos estdo envolvidos em uma atividade conjunta, para a formagéo humana



b)

d)
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destes ultimos. Se essa formacdo implica valores, concriacbes e praticas
educativas muito concretas, orientadas para certa direcdo, € desejavel que a
escola tenha certos padrées comuns de conduta, certa unidade de
pensamento e de acao. Sugere, entédo, a necessidade de explicitar objetivos e
praticas comuns. Por isso, 0 projeto pedagdgico € a expressdo das
aspiracoes e dos interesses dos segmentos da comunidade escolar.

O projeto resulta de praticas participativas. O trabalho coletivo, a gestdo
participativa é exigéncia ligada a propria natureza da acdo pedagdgica;
propicia a realizacao dos objetivos e ao bom funcionamento da escola, para o
gue se requer unidade de acado, de processos e de procedimentos de tomada
de decisbes. Nasce, entdo, a necessidade da elaboracdo, do
desenvolvimento e da avaliacdo da proposta educacional ou do Projeto
Politico Pedagogico da escola.

A formulacdo do Projeto Pedagogico €, também pratica educativa,
manifestagdo do carater formativo do ambiente de trabalho, ou seja, a
organizacdo escolar. O sistema de gestdo e de tomada de decisdes carrega
uma dimensao educativa, constituem espaco de formacdo. O projeto politico
pedagogico, assim entendido, é ingrediente do potencial formativo das
situagbes de trabalho. Os profissionais (da direcdo, da coordenacao
pedagdgica, professores, funcionarios) aprendem por meio da organizagao,
do ambiente em que exercem sua ocupacao. Por sua vez, as organizacoes
também aprendem, mudando junto com seus profissionais. Todos podem
aprender a fazer do exercicio do trabalho um objeto de reflexdo e de
pesquisa. Os individuos e os grupos mudam o préprio contexto em que
atuam.

O projeto expressa o grau de autonomia da equipe escolar. Essa autonomia
passa pelo trabalho coletivo e pelo projeto politico pedagdgico. Realizar um
trabalho coletivo significa conseguir que o grupo de educadores chegue a
pontos de partida (principios) e de chegada (objetivos) comuns, envolve
sistema e praticas de gestdo negociadas, unidade técnico-metodoldgica no
trabalho docente, sistema explicito e transparente de acompanhamento e

avaliacao.
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O trabalho pedagodgico na sociedade democratica ndo se baseia na
implementacéo passiva de diretrizes educacionais e na consequente preparacao dos
alunos para apenas executarem ordens. O direito e o dever da escola é de organizar
um trabalho pedagdgico que contribua para a formagédo do cidaddo. O direito se
refere ao respeito pelo trabalho dos profissionais da educacdo que nela atuam assim
como ao direito do aluno de ter a educacdo de que necessita como pessoa e nao
apenas como futuro trabalhador. O dever relaciona-se a razdo da existéncia da
escola, que é proporcionar aprendizagem ao aluno. Vemos que a escola ndo vem
cumprindo seu papel de garantir a aprendizagem de cada aluno. De acordo com
Libaneo (2003) estudos e dados estatisticos continuam apresentando o fracasso
escolar como fracasso do aluno. A desconsideracéo desse direito e desse dever tem
significado a realizagdo de trabalho padronizado, descomprometido, baseado em

verticalizadas relacdes por parte de professores e alunos.

A construcéo do Projeto Politico Pedagdgico pela equipe escolar pressupde a
existéncia de autonomia de modo a se eliminarem relagdes verticalizadas entre a
escola e os dirigentes educacionais e dentro dela propria. A falta dessa autonomia
tem levado a realizacdo de um trabalho repetitivo, mecéanico e padronizado, sem se
atentar para as expectativas dos diferentes grupos de alunos.O curriculo, muitas
vezes, restringe-se ao cumprimento da atividade do livro didatico, que passa a ser

utilizado igualmente por alunos e professores de diferentes localidades.

Vivenciando este trabalho durante uma boa parte de sua vida, Veiga (2001),
afirma que o educando aprende a ser natural e a trabalhar com vistas a cumprir o
que lhe é estabelecido, sem questionamento. A avaliacdo que ainda se pratica
contribui grandemente para manter essa situacao, pelo fato de apenas o aluno ser

avaliado somente pelo professor.

Cada escola € unica, no sentido de que atende alunos com caracteristicas e
necessidade proprias e nela atuam profissionais com diferentes experiéncias de
trabalho e de vida e diferentes percepcdes de sociedade, de escola, de educagéo,
aprendizagem e outros. O funcionamento € um local singular de trabalho, com seu
jeito proprio de organizacdo do espaco fisico e divisdo de tarefas, que requer

direcionamento condizente definido pelo seu préprio Projeto Politico Pedagdgico.
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5.4. Elaboracao do Projeto Politico Pedagoégico

Deve-se ter claramente o que se quer fazer e porque ira fazé-lo. O Projeto
Politico Pedagogico ndo se constitui na simples producdo de um documento, mas na
consolidac&o de um processo de acdo-reflexdo-acao que exige o esfor¢co conjunto e

a vontade politica do coletivo escolar.

As perguntas mais importantes a serem respondidas pela equipe escolar no
momento de elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico sdo: Como estamos? Como
gueremos ser ou onde queremos chegar? O que se pode fazer, que medidas devem
ser tomadas, para que a escola melhore, para que propicie um ambiente de trabalho
agradavel para todos e favoreca a aprendizagem efetiva para os alunos?
Aprendizagem efetiva seria aquela que agrega a eficiéncia e a eficacia, mas que
seja também duradoura, de acordo com o interesse e as necessidades da clientela

da escola.

E bastante conveniente que as fases de elaboragdo do projeto sejam
desenvolvidas com base em esboco breve formulado por uma comissédo escolhida
pela equipe escolar. Esse esboco permite destacar os topicos do projeto e distribuir
responsabilidade para a coleta de dados, para a analise e a interpretacdo, para o
estabelecimento de objetivos, metas e grandes ac¢des. Uma das vantagens da
elaboracdo coletiva do Projeto Politico Pedagodgico da escola é possibilitar aos
profissionais da educacéo e aos alunos a vivéncia do processo democratico. Nisso

consiste a formacao do cidaddo capaz de insercéo social critica.

E bom lembrar que a maioria dos profissionais que hoje atuam teve sua
formacao sob a influéncia do regime militar instaurado no pais em 1964. Portanto,
“também eles, ou melhor, nés temos a necessidade de aprender a conviver e a
trabalhar democraticamente” (Veiga 2001). Nao podemos exigir de nossos alunos
aquilo que ndo somos capazes de praticar. A formulagcdo conjunta do projeto

politico-pedagadgico cria, pois, um espaco privilegiado de vivéncia democrética.

Ha um roteiro para a formulacdo do Projeto Politico Pedagdgico, extraido de
aulas no UniCEUB (2004), que pode ser adotado. De acordo com esse roteiro, a
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elaboracdo do Projeto Politico Pedagodgico deve se atentar para sete grandes

passos e cada um deles com seu desdobramento.

1. Contextualizacéo da escola:

e Aspectos sociais, econdmicos, culturais, geograficos;

e Condicdes fisicas e materiais;

e Caracterizacao dos elementos humanos;

e Breve histéria da escola (como surgiu, como vem funcionando,
administracdo, gestdo, participacdo dos professores, visdo que 0s
alunos tém dela, pais, escola e comunidade).

2. Diagndstico da situacao atual da escola:

e Levantamento e identificacdo de problemas e de necessidades a
atender;

e Definigcdo de prioridades;

3. Concepcéo de educacgédo e de praticas escolares:
e Concepcéo da escola e de perfil de formacgao dos alunos;
e Principios norteadores da acdo pedagodgico-didatica.
4. Objetivos gerais e metas;
Estrutura de organizacéo e gestéo:

e Aspectos organizacionais;

e Aspectos administrativos;

e Aspectos financeiros.

6. Proposta curricular:

e Fundamentos socioldgicos, psicoldgicos, culturais, epistemoldgicos,
pedagogicos;

e Organizacao curricular (da escola, das séries ou dos ciclos, plano de
ensino da disciplina): objetivos, conteudos amplos, desenvolvimento
metodoldgico, avaliagdo da aprendizagem.

7. Proposta de formacgé&o continuada de professores.
8. Proposta de trabalho com pais, com a comunidade e com outras escolas de
uma mesma area geografica.

9. Formas de avaliacéo do projeto.
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A seguir estdo informacdes complementares, com base em diferentes

autores (Veiga, Libaneo, Padilha , André , Resende , Gadotti e Saviani), que

objetivam explicitar melhor o roteiro acima.

Isto vai ao encontro do que diz Veiga (1998, p.11) quanto concepcédo de

um Projeto Pedagdgico de qualidade, que apresenta as seguintes caracteristicas:

Ser um processo participativo de decisdes;

Preocupar-se em instaurar uma forma de organizagdo do trabalho

pedagdgico que desvele os conflitos e as contradi¢des;

Explicitar principios baseados na autonomia da escola, na
solidariedade entre seus agentes educativos e no estimulo a

participacdo de todos no projeto comum e coletivo;

Conter opcdes explicitas na direcdo da superacdo de problemas, no

decorrer do trabalho educativo voltado para uma realidade especifica;

Explicitar o compromisso com a formacao do cidadéo.

Existem varios caminhos para a construcéo do Projeto Pedagogico.

Enfatizam - se aqui os movimentos do processo de construcdo desse projeto,

marcado por trés atos bem distintos, porém interdependentes.

a. O ato situacional — descreve a realidade na qual desenvolvemos nossa acao;

€ o desenvolvimento da realidade sécio-politico, econémico, educacional e

ocupacional. Implica levantar questdes, tais como:

e Como compreendemos a sociedade atual?

e Qual é a realidade de nossa escola em termos: legais, historicos,

pedagdgicos, financeiros, administrativos, fisicos e materiais e de recursos

humanos?

e Qual é a populacéo — alvo da escola?

e Quais suas caracteristicas em termos de nivel socioeconémico, cultural e

educacional?
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e Qual o papel da educacéo/escola nessa realidade?

e Qual a relacao entre a escola e o mundo do trabalho?

e Quais as principais questdes apresentadas pela pratica pedagogica?
e O que é prioritario para a escola?

e Quais as alternativas de superacao dar dificuldades detectadas?

O ato situacional significa, portanto, ir além da percepcdo imediata. E o
movimento de desvelar os conflitos e as contradicbes postas pela pratica
pedagogica; € aprender seu movimento interno, de tal forma que se possa

reconfigura-la, fortalecida pela reflexao teérico-pratica.

b. O ato conceitual diz respeito a concep¢do ou visao de sociedade, homem,
educacado, escola, curriculo, ensino e aprendizagem. Diante da realidade
situada, retratada, constatada e documentada cabem as seguintes

indagacoes:

¢ Que referencial tedrico, ou seja, que concepcdes se fazem necessérias
para a transformacéo da realidade?

¢ Que tipo de alunos queremos formar?

e Para qual sociedade?

e O que significa ser uma escola voltada para a educacao basica?

e Que experiéncias queremos que nosso aluno vivencie no dia-a-dia de
nossa escola?

e Quais as decisfes basicas referentes ao que, para que, e a como ensinar,
articulados ao para quem?

e O que significa construir o projeto politico pedagdgico como pratica social

coletiva?

As questbes levantadas geram respostas e novas indagacdes por parte da
direcdo, de professores, funcionarios, alunos e pais e da sociedade em geral. O
esforco analitico da realidade constatada possibilitara a identificacdo de quais
finalidades estdo relegadas e precisam ser reforgcadas e priorizadas, e como elas

poderao ser detalhadas e retrabalhadas.
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A escola tem que pensar 0 que pretende, do ponto de vista politico e
pedagogico. HA um alvo a ser atingido pela escola: a producéo e a socializacdo do
conhecimento, das ciéncias, das letras, das artes, da politica e da tecnologia, para
que o aluno possa compreender a realidade socioecondmica, politica e cultural,

tornando-se capaz de participar do processo de constru¢do da sociedade.

c. O ato operacional orienta-nos quanto a realizacéo da a¢&do. E o momento de nos
posicionarmos com relacdo as atividades a serem assumidas para transformar a
realidade da escola. Implica também, a tomada de decisdo de como vamos atingir
nossas finalidades, nossos objetivos e nossas metas. As decisfes basicas para a
execucao dizem respeito a proposicdo de medidas de acdo coletiva, no sentido do

aperfeicoamento do ato operacional. E preciso ter presentes algumas indagacdes:

e Quais as decisdes necessarias para a operacionalizacédo?

e Como redimensionar a organizacao do trabalho pedagdgico?

e Qual o tipo de gestao?

e Quais as ac¢0es prioritarias? Sao exequiveis?

e Qual o papel especifico de cada membro da comunidade escolar?

e De que recursos a escola dispde para realizar seu projeto?

e Quais os critérios gerais para elaboracao do calendario escolar, horéarios
letivos e nao-letivos?

e Quais as necessidades de formacéo inicial e continuada dos diferentes
profissionais que trabalham na escola?

e Quais o0s critérios para a organizacdo e a utilizacdo dos espacos
educativos?

e Como sera feita a organizacdo de turmas por professor, em virtude da
especificidade das situacfes diversificadas inerentes a prépria estrutura
curricular dos cursos desenvolvidos pela escola?

e Quais as diretrizes para a avaliacdo de desempenho do pessoal docente e
nao-curriculares e do proprio projeto politico pedagdgico da escola?

e Qual a relacdo entre o pedagdgico e o administrativo, no processo de

gestao?
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e Qual o papel das instancias colegiadas da escola, tais como: Conselho da
escola, Conselho de Classe, Grémio Estudantil, Associacdo de Pais e
Mestres, Clubes diversos e outros?

e Como se efetiva 0 acompanhamento de ingressos?

Insistimos, entdo, na importancia de se ouvirem as vozes dos professores,
dos alunos, dos pais, bem como as dos outros sujeitos envolvidos no processo de
construcdo do Projeto Politico Pedagogico. A construcdo do Projeto Politico
Pedagogico € um ato deliberado dos sujeitos envolvidos com o processo educativo
da escola. Entendemos que ele é o resultado de um processo complexo de debate,
cuja concepcdo demanda ndo sO tempo, mas também estudo, reflexdo e

aprendizagem de trabalho coletivo.

O processo de elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico pode contribuir,
portanto, para a construcado das identidades dos sujeitos, nas dimensdes sociais,
éticas e politicas, em uma perspectiva critica. Obviamente, isso pressupde uma
percepcdo desse projeto como um instrumento de organizagdo dos sujeitos sociais
no interior da instituicdo escolar e ndo como um documento meramente burocratico,
encomendado a terceiros. A tarefa € complexa porque, a0 mesmo tempo em gque a
escola deve buscar a convergéncia e a consciéncia dos interesses dos sujeitos
envolvidos na organizacdo de todo o trabalho pedagogico precisa estimular a

participacédo dos grupos em seu interior, respeitando suas especificidades.

A melhoria da qualidade da formacao profissional e a valorizagéo do trabalho
pedagogico requerem articulagcdo entre instituicbes formadoras, no caso as
instituicbes de ensino superior, escolas de formacdo e no caso do Distrito Federal
seria pela Escola de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacdo (EAPE). A
formacéo profissional implica, também, a indissociabilidade entre a formac&o inicial e

a formacéo continuada.

A formacgé&o continuada é um direito de todos os profissionais que trabalham
na escola, uma vez que nao so ela possibilita a progressao funcional baseada na
titulacdo, na qualificacdo e na competéncia dos profissionais, mas também

propicia, fundamentalmente desenvolvimento profissional dos professores
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articulado com o das escolas e de seus projetos, como o Projeto Politico

Pedagogico.

Portanto, a formacdo continuada dos profissionais da escola que se
compromete com a constru¢do do Projeto Politico Pedagogico, ndo deve limitar-
se aos conteudos curriculares, mas se estender a discussdo da escola como um
todo e suas relagbes com a sociedade. Neste sentido, a escola deixa de lado o
papel de mera repetidora de programas de treinamento e passa a fazer parte dos
programas de formacdo continuada, questdes como: cidadania, gestédo
democrética, avaliacdo, metodologia de pesquisa e ensino, novas tecnologias de

ensino, entre outras.

A participacao dos pais e dos alunos pode se concretizar na programacao
de atividades, na coordenacgéo de eventos intra e extra escolares e no estudo da
realidade. Eles devem vincular-se principalmente aos diversos colegiados
existentes na escola, com o que estardo até mesmo consolidando a pratica

participativa.

A avaliacao diagnéstica para o trabalho pedagogico, parte da necessidade
de se conhecer a realidade da escola e compreender as causas da existéncia de

problemas, esforcando-se para propor acdes coletivas.

Considerando este tipo de avaliagdo, 0 seu processo envolve trés
momentos: a descricio e a problematizacdo da realidade escolar, a
compreensao critica da realidade descrita e problematizada e a proposi¢cao de

alternativas de acao, que é o momento de criacdo coletiva.

O processo de elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico pode contribuir,
portanto, para a constru¢cdo das identidades dos sujeitos, nas dimensdes sociais,
éticas e politicas, em uma perspectiva critica. Obviamente, isso pressupde uma
percepcdo desse projeto como um instrumento de organizagdo dos sujeitos sociais
no interior da instituicdo escolar e ndo como um documento meramente burocratico,
encomendado a terceiros. A tarefa € complexa porque, a0 mesmo tempo em que a

escola deve buscar a convergéncia e a consciéncia dos interesses dos sujeitos
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envolvidos na organizacdo de todo o trabalho pedagdgico precisa estimular a

participacédo dos grupos em seu interior, respeitando suas especificidades.

5.5. Implementacao, acompanhamento e avaliagéo

A implementacdo pela escola do seu préprio Projeto Politico Pedagdgico é
condicdo para que se afirme sua identidade, como espaco pedagdgico propicio para

a construcdo do conhecimento e da cidadania.

Por sua vez, a percepcado do processo de constru¢cdo do conhecimento, que
0s agentes escolares tém, influéncia na implementacdo do Projeto Politico

Pedagdgico na escola.

Entendida a construcdo do conhecimento numa concepcdo dialética,
construtor histérico, dindmico e continuo, nele o individuo aprende por interacdes
coletivas, de forma ativa, e o papel do professor é provocar conflitos cognitivos no
aluno, impulsionando-o a criagdo de novos conhecimentos. Dai por que, ao construir
e implementar o Projeto Politico Pedagdgico, seus agentes devem ter isso
claramente, definido e explicito, de modo a assumir essa dinamica como movel

fundamental da prética pedagdgica.

E preciso haver uma sensibilizacdo para que a implementacédo ocorra de fato.

Como isso devera ser feito?

v' Através de encontros bimestrais para a discussdo do projeto. Relembrar as
metas e acdes ja discutidas anteriormente e o cumprimento das mesmas;
verificar se 0s projetos complementares estdo sendo executados; quais as
dificuldades encontradas; quais 0s pontos negativos e positivos apresentados?
Ha necessidade de adaptacbes? Por qué?

v" Por meio de bilhetes e cartazes com lembretes sobre reunifes avaliativas, de

como e quando havera culminancia de projetos; elogios as etapas ja vencidas e
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conversa informal com todos os segmentos da comunidade escolar para melhor

esclarecimento e troca de idéias e informagdes.

Para que o projeto politico pedagdgico realmente tenha éxido é necessario
qgue haja planejamento antecipado de cada ac&do e que tenha vinculo com o projeto
politico pedagdgico, observando a realidade da instituicdo, do momento e do espago

a ser realizada tendo toda a comunidade escolar envolvida.

O acompanhamento sera continuo, feito por pessoas responsaveis que se
relinem para saber como andam os trabalhos, as acfes menores que estdo sendo
planejadas, concluidas e avaliadas, tendo vinculo com o Projeto Politico

Pedagogico.

Neste sentido, foi observado que ao construir e implementar o Projeto Politico
Pedagdgico € preciso haver diagnostico das necessidades de toda comunidade
escolar a ser atendida durante o ano letivo, que os planos devem ser flexiveis e
abertos a mudancas no decorrer do processo. Além disso, € necessario que todos
da comunidade escolar atuem na elaboracdo e na execugdo do Projeto Politico

Pedagogico com participacéo ativa e interesse coletivo.

Na atual conjuntura social, a escola que norteia suas acdes sob a ética de
uma gestdo democratica e respaldada num projeto politico pedagdgico, de
concepcgao inovadora, certamente viabilizard o processo de ensino - aprendizagem
de qualidade rompera, gradativamente, com as distor¢cdes que a sociedade impde
guando restringe a classe elitista, uma pequena parcela da populacao, o acesso aos
suportes didaticos tecnoldgicos, visto que estes sdo concebidos como instrumentos

facilitadores da aquisicao do saber.

Em suma, constata-se que a escola precisa redimensionar sua pratica,
portanto, € imperativo pautar sua atuacdo numa gestao descentralizadora na qual as
acOes coletivas estejam contempladas num Projeto Politico Pedagdgico. Contudo,
ndo se deve perder de vista que o0 mesmo é um objeto de estudo permanente e
flexivel. Como diz Gadotti (1998, p. 16):

(...) ndo se constr6i um projeto politico pedagégico sem uma direcao

politica, um norte, um rumo(...). O projeto politico pedagdgico da escola €,
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assim, sempre um processo inconcluso, uma etapa em direcdo a uma

finalidade que permanece como horizonte da escola.

Nesse processo, a escola atua como um espaco de constru¢do coletiva no
gual o poder de decisdo e as responsabilidades sdo compartilhados, objetivando
difundir no ambito escolar uma nova postura pertinente a um ensino de qualidade
que dard, por conseguinte, as ferramentas necessarias ao educando para atuar em
pé de igualdade no mercado competitivo que temos na atualidade, pois, gestédo

democrética sé se faz pelo exercicio da interacdo, da reflexao e da acao coletiva.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

As professoras cursistas que concluem esta pesquisa, fazem parte do quadro

de funcionérios da Secretaria de Educacao do Distrito Federal.

Foi buscando a criacdo de novas perspectivas, do trabalho coletivo escolar,
gue surgiu o desejo de reunir as experiéncias em um trabalho que refletisse sobre a
compreensdo do que significa o Projeto Politico Pedagdgico na escola e seu

processo de desenvolvimento para a transformacéo institucional e social.

Sabendo-se que cada escola atende a uma comunidade que apresenta
diversas realidades, esse instrumento de transformacdo, deve ser construido
visando, sobretudo, assegurar o sucesso da aprendizagem dos alunos e sua
permanéncia numa escola prazerosa e de qualidade para todos, ai a necessidade
de o Projeto Politico Pedagdgico atender a essas realidades particulares, para nao
acontecer o que vem ocorrendo na maioria das escolas, que pegam “emprestados”

projetos de outras escolas e 0 mesmo € engavetado e apresentado ano apds ano.

Nos estudos realizados, verificou-se que varios fatores norteiam a construcao
do Projeto Politico Pedagodgico e um deles é o conhecimento da realidade da
clientela atendida em uma determinada escola. A construcdo do Projeto Politico
pedagogico requer continuidade das acdes, descentralizacdo, democratizacdo dos
processos coletivos de reflexdo, elaboracao, execucao e avaliacdo. Sendo de cunho
emancipatério, os educadores tém papel importante na ampliacado das possibilidades

de apressar as mudancas que se fazem necessarias.

A implementacdo e o0 acompanhamento de um projeto politico pedagdégico
proprio sdo condi¢cdes para que se afirme a identidade da escola, como espaco

Pedagdgico propicio a construcdo do conhecimento e da cidadania para a

transformacdao individual, institucional e da comunidade local.

Deve-se atentar para que o0 Projeto Politico Pedagobgico esteja em
permanente avaliacdo, em todas as suas etapas e durante todo o processo, a fim de

garantir o carater dinamico da vida escolar em todas as suas dimensdes.
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Nessa perspectiva, papel importante desempenhardo as instituicbes
colegiadas: Associacdo de Pais e Mestres, Clubes diversos, Grémio Estudantil,
Conselhos de Classe, Representacdo de Turmas e outros que atuam em sintonia

com as diretrizes do Projeto Politico Pedagdgico.

Concluindo, convém dizer que os estudos e as analises da literatura, aliados
as experiéncias vividas em escolas publicas permitiram-nos compreender que o
Projeto Politico Pedagogico é um processo de desenvolvimento para a
transformacao institucional e social que podem resultar em melhoria das escolas e

aprendizagem dos alunos.
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