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RESUMO

Este trabalho representa um estudo de caso realizado de acordo com a abordagem da
pesquisa qualitativa.Seu objetivo geral é identificar e analisar como é a gestdo de uma
proposta pedagdgica e suas implicagdes no processo educativo da comunidade
escolar.Este constituiu-se no objeto de estudo desta dissertacao.

Os dados organizados e analisados apontaram a relagdo existente entre gestdo da proposta
pedagdgica e o processo educativo da comunidade escolar.

Identificamos a predominancia de trés fatores na gestdo desta proposta: a sua construcao; a
participacdo nesta construcdo e o por ultimo, o nivel de satisfacdo dos sujeitos que compde
a comunidade escolar.

Identificamos que a proposta € percebida pelos professores como um instrumento
essencial a pratica pedagogica onde se expressa a cultura da escola Ihe conferindo
identidade.

Os pais e alunos a percebem como algo novo. Para eles tanto faz se foi construida no
coletivo ou néo.

Quanto a participacdo, ndo conseguimos chegar a um consenso de como se efetivar e
tornar concreta essa participacdo, mesmo com a existéncia de 6rgaos colegiados e projetos
interventivos.

A participacdo vem acontecendo de forma timida e isso faz com que sejam dados passos
pequenos em busca do desenvolvimento desta.

Com relacdo ao nivel de satisfacdo do professor, a imagem do mesmo vem sendo muito
desvalorizada no quadro da educacédo no Brasil.

N&o seria diferente nesta escola. Nao é de se espantar que 0S mesmos encontram-se em
um estagio de total letargia perante a possibilidade de melhora do ensino publico.

Diante de um quadro de descrenga total, qual a viséo do aluno frente a tudo isso?

Ele ndo se interessa pela escola e nem pelo o que ela esta oferecendo.

A relacdo professor /aluno esta trincada. Professores e alunos convivem anos e anos na
mesma escola e mesmo assim sao estranhos uns com 0s outros.

Para 0s pais, a escola é s6 uma porta para participar de programas assistenciais do governo
ou uma forma de se verem livres do seu filho por aquele periodo.

N&o esperam muito da escola e ndo cobram para ndo serem cobrados.

Este trabalho revela que o estilo de gestdo influencia demais as relacBes entre as pessoas,
determinando suas praticas e formas de relacionamentos.

Tudo isso tem uma relacdo direta com a organizacao da escola, sua cultura organizacional,
e a sala de aula, pois as praticas e os comportamentos dos sujeitos deste processo,
manifestados na convivéncia diaria irdo influenciar as praticas e comportamentos dos
professores, alunos e demais funcionérios da escola.

Existe uma instituicdo com vontade de crescer, acertar e contribuir para o desenvolvimento
de seus alunos e profissionais, mas que n&o conseguiu no seu cotidiano, efetivar as agoes
necessarias para atingir tais objetivos, por falta de uma maturidade coletiva.

Palavras-chave: Gestdo Democratica; Proposta Pedagdgica e Escola Publica
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I-INTRODUCAO

Estamos vivendo em uma sociedade de aprendizagem, ja conhecida de “Era do
Conhecimento” (POZO, 2004, p.8), na qual aprender constitui-se uma exigéncia social
crescente.

As instituicdes escolares vém sendo pressionadas a discutir qual a funcdo real da
escola. Nesse contexto inclui-se a discussdo da relagdo existente entre gestdo e a
construcdo da proposta pedagdgica. Sobretudo a gestdo dessa proposta de forma a
contribuir com a democratizacao das a¢des que engloba a participacdo da comunidade nas
decisGes mais amplas da escola, com vista a mudancas na cultura organizacional.

A proposta pedagdgica para atender essas demandas, precisa assegurar uma
aprendizagem voltada para a formac&o integral do aluno, criando préticas e estratégias que
0 preparem para uma participacao efetiva, formacdo esta voltada para a construgcdo de
valores de um estudante solidario, critico, ético e participativo.

Assim, a proposta pedagdgica precisa garantir também, a liberdade de identificacéo e
acesso do aluno as propostas de um ensino adequado e de conteldos que representam a
ferramenta que permite vivencia-los, imagina-los e construir seu saber pessoal, individual
e em coletividade e uma melhoria na formacdo do individuo, nesse contexto, sujeito
social, produzindo mudanga de comportamento por meio da inser¢do de valores formais e
académico .

Essa formacéo académica, parte da sala de aula e se estende para outras dependéncias,
inseridas em pequenos projetos atendendo as necessidades individuais dos alunos nesse
processo de aprendizagem e formagéo do ser cidadao.

Desse modo, 0 espacgo escolar se torna uma estrutura que possibilita a criagdo de novas
relacdes e visdo de mundo em contextos diversificados, assim, o conhecimento transmitido
no estabelecimento de ensino, estard& em harmonia com os valores locais e, é nesse
contexto que a proposta pedagogica harmoniza o tempo, 0s recursos, e 0S espacgos
para atender a todos, prevendo os diferentes ritmos e tempos de aprendizagem dos alunos,
a partir de aspectos tedricos construidos por PERRENOUD(2004).
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E importante lembrar que a escola ndo esta isolada, nem t0 pouca a sua proposta
pedagdgica, do contexto das politicas publicas.

Diversas foram &s formas de se ver e conduzir a educacéo brasileira.

Na década de 20, a tendéncia tradicional tinha como sujeito o professor e o
mecanicismo — aulas expositivas. Ja na década de 30/40 — escola nova /liberal/ renovada —
surge a democratizacdo da escola que tinha o aluno como sujeito e as escolas
experimentais. Vem logo depois o Tecnicismo — década de 60/70- com a LDB 5629/71,
teoria do capital humano - educagéo como investimento- testes e instrugdo programada.

A tendéncia critica, com Saviani, Gadotti, Paulo Freire, final da década de 70/80, tinha
seu discurso pautado nas criticas e passam a dar importancia e valorizacdo aos conteudos —
Tendéncia critica social dos conteddos e tinham a educagdo como ato politico. E
finalmente, a Era da informagdo, com a LDB 9394-96, que vem com Habilidades e
competéncias, autonomia das escolas, critica e criticismo e grande énfase na Proposta
Pedagogica.

Diante deste cenario, desencadeia-se 0 processo de municipalizacdo do ensino,
tomando por base a LDB-lei 9.394/96- que prevé a gestdo democratica do ensino por meio
da descentralizacdo administrativa do sistema e da autonomia da escola .

Os principais dispositivos legais que tratam e definem a gestdo democratica e a
construcdo da proposta pedagogica, sdo encontrados na Constituicdo Federal de 1988
(artigo 206) e na LDB, lei 9394/96 (artigo 3°,12° ,14°). Essas definicOes legais nao
garantem por si s6 a democratizagdo da gestao educacional .

Buscaremos com este trabalho, mostrar a questdes do dia-a-dia da gestdo da proposta
pedagdgica do Centro de Ensino Convivéncia analisando a situacdo atual existente,
suscitando indagacdes de diferentes ordens, sinalizando para a necessidade e importancia
de se perceber a relacdo existente entre a articulagdo dessa gestdo e suas implicacbes no
processo educativo .

Apbs esta analise, que 0 nosso aluno possa ter acesso, por meio da reflexdo coletiva da
proposta pedagdgica, aos conteldos sociais e culturais, formando cidaddos capazes de
atuar de forma competente na sociedade, atendendo, assim, suas necessidades.

Que seja possivel refletir sobre a importancia da pesquisa ao desenvolvimento da
ciéncia da educacdo compreendendo que é importante por comecar a incentivar o0s sujeitos

a estarem pesquisando sobre os problemas que enfrentamos na escola.
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Por meio da pesquisa é possivel promover uma emancipacao intelectual e politica
tanto do professor como do aluno, fazendo com que a escola adquira uma identidade
prépria, intervindo na sua gestao.

Assim, a pesquisa neste estudo fara com que aconteca a relagdo entre teoria e
pratica, onde se dara a validacdo indireta das teorias pelo seu uso, (...)pois ‘teorias das
quais a gente nunca se serve tém de ser validadas pelos meios tradicionais da pesquisa
cientifica’(...)".(PERRENOUD , apud Luck )

Desta forma, compreendemos que a pesquisa faz usos de teorias para analisar
determinada realidade e, a partir da validacao desta, por meio da préatica, essa teoria pode
ser reformulada e, dessa forma, se da o avanco da ciéncia.

Com este trabalho pretendemos, por meio da dimenséo da pesquisa e da ciéncia da
educacéo, contribuir para que se possa modificar a realidade a fim de auxiliar na conquista
da emancipacdo do ser humano em todos os aspectos da sua personalidade global, da
transformacéo social para uma sociedade sustentavel.

Ao término deste trabalho eu possa ter adquirido as competéncias técnica, politica
e pedagdgica necessarias a um profissional reflexivo, dominando conhecimentos,
relacionando-os as praticas de gestdo e organizagéo escolar.

Que eu seja capaz de fazer a articulacdo dos diferentes atores em torno do projeto
politico-pedagdgico da escola e que minha lideranca seja sempre uma lideranca
democrética, dividindo o poder de decisdo sobre os assuntos escolares com todos os
protagonistas do processo ensino/aprendizagem, criando e estimulando a participacdo de
todos.

Desta forma, que possamos contribuir para uma gestdo democratica, garantindo
0 acesso e permanéncia ,com sucesso, do nosso aluno numa escola inclusiva e com
qualidade social para todos, atingindo assim, nosso objetivo e consequentemente o do

nosso sistema educacional.
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II-EUNDAMENTACAO TEORICA

A escola é um espaco social e democratico, composto pelos alunos e seus

familiares, professores, funcionarios e por demais membros da comunidade.

Segundo Veiga, para que exista uma vivéncia democratica € necessaria a

existéncia de uma acao politica e pedagogica da escola. (In, VEIGA 1995, p. 13).

Quando o Estado, através de acdes politicas coercitivas, ou seja, acdes que
impedem ou ndo estimulacdo a participacdo da comunidade dentro do espaco
escolar, ndo dando oportunidade para que essa comunidade onde a escola esta
inserida, de participagcdo direta e efetiva na elaboracdo do seu planejamento das
acOes educacionais ali produzidas, essas acOes passam a ser entendidas como
obrigacdes ou determinacgdes superiores, inibindo a participacdo de todos nos rumos
da escola, além de produzir a sensacdo de que a sua contribuicdo nao é importante ou

ndo é bem vinda.

O Estado brasileiro possui um historico de intervencionismo em todas as
areas de nossa sociedade, sendo a sua politica maior ao longo de décadas a do
assistencialismo, mantendo o cidaddo como “cliente” do Estado, e a sociedade e a

educacdo escolar sobre controle (Gentilli, 2004).

A Unica forma eficiente de quebrar essa ldgica perversa, € diminuir a
ingeréncia do Estado sobre os rumos da educacéo brasileira, dando autonomia (ainda
que relativa) com gestdo democratica da escola publica e com isso, condicdes dela se
planejar, por meio da construcdo e realizacdo da sua proposta pedagogica para

atender aos anseios da comunidade da qual faz parte.

A LDB, em seus artigos 14 e 15, apresentam as seguintes determinacdes:
Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democrética do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as

suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:
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I. participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto

pedagdgico da escola;

Il. Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares

ou equivalentes. (...)

Art. 15 — Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educagdo bésica que os integram progressivos graus de
autonomia pedagogica e administrativa e de gestdo financeira,

observadas as normas de direito financeiro publico.

A gestdo democratica na escola publica, necessita do envolvimento politico
de todos que a compdem, isso é confirmado por Veiga, que afirma, “é preciso
desencadear um movimento no sentido de organizar o trabalho pedagdgico com base
na concepcdo de planejamento participativo e emancipador.” (In, VEIGA1998, p.
124).

“A escola deve ser um espago onde todos participem do
planejamento e execucgdo de todas as suas a¢fes, onde o conjunto de
valores, normas e relagBes obedecem a uma dindmica singular e
viva” (VEIGA e RESENDE, 1998).

Para que isso ocorra, € necessario que o planejamento de todas as suas acdes
seja de forma coletiva e democratica, dando a todos que estdo direta ou
indiretamente ligados a escola, oportunidade de participarem da elaboracdo de um
projeto de vida, de um projeto que ira afetar de forma positiva ou ndo os destinos de
todos que por ele serdo influenciados. Citamos ainda Libaneo, afirmando que *“o
processo e o exercicio de planejar referem-se a uma antecipagdo da préatica, de modo
a prever e programar as agOes e os resultados desejados, constituindo—-se numa

atividade necessaria & tomada de decisdes.” (2004, p. 149).Nesse sentido,

O projeto politico pedagdgico, a nosso ver, passa a ser o Unico
instrumento democratico para que a comunidade escolar possa se
organizar e construir dentro de seu espaco, a sua autonomia, que
sera 0 impulsionador da descentralizagdo de suas acbes e 0
fortalecimento de atitudes democraticas e comunicativas
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(CARVALHO e DIOGO, apud, VEIGA e RESENDE, 1998, p.
113).

A autonomia e a gestdo democratica da escola publica a qual nos referimos,
faz-se necesséria para a democratizacdo do espaco escolar e das agBes por ela
planejada. A montagem do seu plano de educagdo com base em um projeto de vida
deve envolver a toda a comunidade, tornando essa escola um local de educacgéo para
todos e ndo apenas para 0s seus alunos, permitindo com isso, mobilizar essa
comunidade na constru¢do de um projeto que permita o surgimento de uma nova
sociedade, onde a sua cultura e os seus valores possam ser preservados e ensinados,
e que todos possam participar dos rumos dessa nova escola. Para nos, esse projeto é

a proposta pedagdgica.

Reforcando ainda essa posi¢cdo da necessidade da comunidade escolar

participar do planejamento educacional, citamos Paulo Freire, onde ele afirma que:

Todo o planejamento educacional, para qualquer sociedade, tem que responder
as marcas e aos valores dessa sociedade. SO assim é que pode funcionar o
processo educativo, ora como forga estabilizadora, ora como fator de mudanca.
As vezes, preservando determinadas formas de cultura. Outras, interferindo no
processo historico, instrumentalmente. De qualquer modo, para ser auténtico, é
necessario ao processo educativo que se ponha em relagdo de organicidade com a
contextura da sociedade a que se aplica (2002, p.10)

O Primeiro passo para a autonomia e a gestdo democréatica da escola publica, é a

construcdo de forma democrética e participativa da proposta pedagogica.

Segundo Gadotti, “N&o se constroi um projeto sem uma direcdo politica, um norte,
um rumo.” (In MEC, 1998, p. 16).

A proposta pedagogica € um instrumento eficiente e capaz de dar a essa escola
publica, condicdes de se planejar e buscar meios e aglutinar pessoas e recursos na
concretizacdo desse projeto, que antes de tudo é um projeto de vida, de no minimo uma
geracdo, que necessita de pessoas envolvidas na sua construcdo e execugdo, que tenham
bem definidas uma visdo de homem, uma visdo de sociedade e uma visdo de mundo, que
tenham bem claro, que homem que essa escola ira formar, para qual sociedade e para qual

mundo.
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E Pedagdgica por envolver as acBes educacionais da escola, do planejamento
pedagdgico, da elaboracdo do curriculo, das atividades internas e externas, enfim, de todas
as acdes que cominem na “assimilacdo do saber historicamente construido e sistematizado

pelos homens” (Saviani, 1997, p. 56).

Reforcando o entendimento sobre a importancia da proposta pedagdgica em ser um
instrumento poderoso para a gestdo democratica da escola publica, para a formacéo da
consciéncia coletiva, para a mudanca de héabitos tanto dos alunos, seus familiares e da
comunidade em geral, e na imersdo do homem na vida publica de sua comunidade, citamos

novamente 0 nosso grande mestre Paulo Freire (2002, p. 96), que afirma,

O que importa é que a escola de nossa atualidade eduque seu aluno
e suas familias no sentido da responsabilidade social e politica, de
gue somos tao carecentes ainda. Responsabilidade que s6 se ganha
vivendo. Que s6 se obtém inserindo em projetos onde seja ela
experimentada.

Dessa forma, nota-se que ainda € possivel perceber o distanciamento entre o
pedagdgico e o administrativo, sobretudo no que diz respeito & coordenacdo de uma

proposta pedagogica integrada.

Assim, de nada adianta uma Lei de Gestdo Democratica do Ensino Publico que
"concede autonomia” pedagOgica, administrativa e financeira as escolas, se diretor,
professores, alunos e demais atores do processo desconhecem o significado politico da

autonomia, a qual ndo é dadiva, mas sim uma construcdo continua, individual e coletiva.

Para pensar este conceito Gadotti e Roméo, indica que a autonomia na escola
encontra suporte na prépria Constituicdo, promulgada em 1988, que institui a “democracia
participativa” e cria instrumentos que possibilitam ao povo exercer o poder “diretamente” e
cria instrumentos que possibilitam ao povo exercer o poder “diretamente” (Art. 1°). No que
se refere a educacdo, a Constituicdo de 1988 estabelece como principios basicos: o
“pluralismo de idéias e de concepgdes pedagdgicas” e a “gestdo democratica do ensino
publico” (Art. 206). Esses principios podem ser considerados como fundamentos

constitucionais da autonomia da escola. (2000, p. 44).
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A nova LDB trata a questdo da autonomia no:

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades
escolares publicas de educacdo basica que os integram
progressivos graus de autonomia pedagbgica e
administrativa e de gestdo financeira, observadas as
normas gerais de direito financeiro publico.
FREIRE (2001) cita ainda: ... O mundo ndo é. O mundo esta sendo. (...) Nao sou
apenas objeto da Historia, mas seu sujeito igualmente. (...) caminho para a insergéo, que
implica decisdo, escolha, intervencdo na realidade...”, portanto, ele retrata a razédo

emancipatdria que possibilita a visdo da totalidade.

Dessa maneira, a proposta pedagdgica na autonomia construida deve permitir aos
professores, alunos, coordenadores e diretores estabelecerem uma comunicacao dialdgica,
para propiciar a criacdo de estruturas metodoldgicas mais flexiveis para reinventar sempre
que for preciso. A confirmacédo desse contexto s6 podera ser dada numa escola autdnoma,

onde as relagdes pedagdgicas sdo humanizadas.

Para Saviani, é necessario:

Assegurar a autonomia das escolas e universidades na
elaboracdo do projeto politico-pedagdgico de acordo
com as caracteristicas e necessidades da comunidade,
com financiamento puablico e gestdo democratica, na
perspectiva da consolidagdo do Sistema Nacional de
Educacdo (1998, p. 138).
Faz-se necessario romper com as tendéncias fragmentadas e desarticuladas do
modo de conceber a proposta para re-significar as suas préaticas, para criar a identidade de

cada escola particularmente ,tendo como ponto de partida, a elaboracdo da mesma .

Gadotti ( 1998,p.17) acredita que “ a gestdo democratica da escola , é , uma
exigéncia da sua proposta pedagdgica” , entendendo como gestdo, “processo politico e
também administrativo , contextualizado e historico situado” (GRACINDO, Regina).

A qualidade no ensino é o ponto central de qualquer proposta para a escola publica.
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Para Veiga, “A qualidade que se busca implica dimensdes indissociaveis: a formal
ou técnica e a politica. Uma ndo esta subordinada a outra; cada uma delas tem perspectivas
proprias.” (In, VEIGA, 1995, p. 16).

Em busca dessa qualidade e da construcdo de uma proposta pedagogica coletiva, 0s
profissionais da educacdo séo desafiados constantemente pelo desconhecido, e a renovagéo
de suas préaticas educacionais torna-se uma questdo de sobrevivéncia da escola. Porém esta
renovacgdo € complexa, primeiro porque perpassa todos 0s aspectos da préatica pedagogica,;
segundo, porque exige abertura dos envolvidos no processo com a vontade politica de
mudar; e terceiro, porque 0S meios para concretizar as aspiracfes devem estar em

consonancia com o contexto histérico concreto.

Isso serd possivel pela compreensdo da concepcdo critico-reflexiva como
pressuposto da autonomia a ser construida coletivamente e articulada com o universo

“mais amplo” da escola.
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I11-ORIENTACOES METODOLOGICAS

Com relagdo aos aspectos metodoldgicos buscou-se uma investigacdo que
privilegiasse técnicas qualitativas de analise. O género da mesma é empirico sendo o tipo,
um estudo de caso de cunho etnografico, com tracos de pesquisa participante e pesquisa-
acao.

Como caracteristicas iniciais, o universo é uma escola que conta com a auséncia dos
pais/ responsaveis e tem uma proposta pedagdgica feita pela direcdo da escola ha 4 anos
atras. Mesmo existindo, esta se encontra em desuso pelo mesmo periodo. O nome utilizado
€ um nome fantasia bem como o enderego citado.

O trabalho de campo iniciou-se em fevereiro/2005, encerrando-se em outubro/2005.

Durante esse periodo foram realizados atividades em sala de aula, questionarios,
levantamento de opinido, roteiros analiticos das coordenacGes coletivas, entrevistas, bem
como coleta de informagdes e documento na secretaria da escola.

As observagdes foram feitas mais no ambito da escola mais se encontraram presentes
também na comunidade. Alguma destas observacGes contou com minha participacdo. Foi
necessario contar também com um ajudante de pesquisa para a analise dos dados

As atividades de sala de aula, texto e ficha para relatério, foram entregues em
coordenacdo coletiva para os professores aplicarem em sala, ndo havendo a
obrigatoriedade de aplicacdo da mesma.

A escolha dos professores procurou garantir que entre eles tivessem professores do
matutino, vespertino e noturno. De 30 professores envolvidos na atividade, 6 do matutino,
4 do vespertino e 10 do noturno aplicaram a atividade, envolvendo 563 alunos.

Para analisar os resultados obtidos, foi feito um relatorio analitico.

O questionario de gestdo foi aplicado com 50 pais do matutino, 50 pais do vespertino e 50
pais do noturno. Os mesmo sé quiseram responder depois que lhes foi explicado que nao
precisaria se identificar.

Houve a aplicacdo de outro questionario de gestdo, mas com questdes direcionadas
para os funcionarios da escola. Procurou-se garantir a participacdo de 2 funcionarios da
secretaria, 5 funcionérios de conservacdo e limpeza, 2 porteiros, 1 bibliotecaria, 2 apoios
de direcdo e 20 professores dos trés turnos.
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Para andlise dos dados obtidos, foi feito um relatério analitico também,
considerando os pontos fundamentais encontrados.

O levantamento feito por meio da ficha de opinido. Estes dados foram coletados atraves
de pesquisa realizada entre 1.000 pessoas da comunidade escolar, representadas por todos
0s segmentos da escola.

Dentro do objetivo proposto, foi adotada a folha de verificagdo para organizar 0s
dados que seriam avaliados.

Os resultados encontrados foram tabulados por meio de porcentagens e utilizacdo do
Gréfico de Pareto.

Outra instrumental utilizada foi a utilizacdo de um roteiro utilizado nas coordenagdes
coletivas, para a coleta de dados sobre o cotidiano da escola e sobre a gestdo da proposta
pedagdgica da mesma.

Para analisar esses momentos pontuais, lancei mdo novamente do roteiro analitico.
O que se expde neste trabalho é o resultado das analises efetuadas a partir dos dados

obtidos examinando assim, o caso em estudo.
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IV-ORGANIZACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

1-Organizacao e analise dos dados

A Organizacéo e analise dos dados foram feitas por meio de instrumentos e seus
respectivos itens
1-1-Quanto a atividade de sala de aula

Na atividade realizada é possivel notar, em alguns momentos, que a relagdo

professor/aluno reflete instabilidade e insatisfagdo no momento da troca de experiéncias.O
professor demonstra inseguranca, sabe o que deseja ensinar mas nao acertou a forma ideal
de atingir os alunos.

Nos desenhos aparecem duas situacdes claras de troca: a primeira € a que se refere
a afetividade entre as pessoas e a segunda reforca os lacos entre o que se dominae o
que se quer mostrar.O aluno sabe que tem direitos dentro da escola, tanto com relacéo a
sala de aula como na escola em sua totalidade mas ndo busca estes; fica esperando que
alguém reclame por eles.Um dialogo mais claro sobre as dificuldades de ambas as partes
pode resolver ou melhorar a relacdo e permitir uma maior fruicdo do conhecimento
comum ao grupo.

Em outros momentos, a relacdo professor aluno é saudavel e ocorre num mesmo
patamar de entendimento. H&4 a compreensdo sobre a funcdo de cada um embora, por parte
do professor haja uma tendéncia a infantilizar-se para alcangar o didlogo e o0 mundo do
aluno. Isso ndo € ruim do ponto de vista do relacionamento, mas do ponto de vista
pedagdgico, pode simbolizar uma fuga do papel do professor.

Na interpretacdo quanto a relacdo professor x conteddo, mostra-se que este ultimo
causa mal estar, desconforto, gerando ansiedade. Com esta observacdo, pode-se afirmar
que, ou o professor ndo tem o real dominio do conteudo ministrado, ou 0 domina, mas ndo
consegue expor o que sabe, gerando a situacdo de perda de equilibrio, por aparentemente
se tratar de um contetido desmotivante ou ‘tipico de adultos’.

No geral a estrutura das turmas se remete ao caos vivido internamente e em grupo.

O papel do professor é definido respeitando o papel de poder que 0 mesmo tem por
ser professor. E um mal necessério, pois, o professor esta cercado pelo caos, mas ndo é
engolido por ele. Ele est4 sobre uma pichacdo e ndo dentro dela; sua aparéncia é forte e

dominadora.
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Apesar da existéncia do caos, este ndo é desejado em absoluto, caso contrario a
figura do professor, em todos 0s desenhos ndo estaria no centro da sala e com uma postura
firme mais sim, em um canto, acuado e cercado.

A relacdo aluno/aluno é um pouco desestabilizada pela falta de valores como
respeito, amizade, carinho. Isto € possivel notar, pois, a todo o0 momento de aplicabilidade
da atividade, se xingavam e gritavam uns com 0S outros.

O papel do professor ndo é o de impor, mas gerar a necessidade de se criar algo,
estimulando assim, o processo criador. Deixar o aluno experimentar o sucesso quando este
sO conhece o fracasso, ndo implica em podar sua criatividade e nem a democracia téo
almejada, mas sim abrir espacos para que o aluno mude sua postura diante do seu papel e

do papel do professor.
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1-2 Quanto aos questionarios de diagndstico de gestéo

Nos questionarios aplicados, foi possivel detectar pontos que podem vir a ser o

fracasso da escola num todo, se ndo forem combatidos logo:

1-

Entre as obrigacGes mais importantes dos pais/responsaveis, encontra-se
aquela de participar na definicdo da proposta pedagogica da escola. A
falta de conhecimento por parte dos pais sobre a existéncia de uma
proposta pedagdgica, faz com que se tornem alheios a tudo que acontece
na escola. Alias, nem sequer conhecem o termo;

O pai acha que é direito dele deixar o aluno na escola e pronto. Eles ndo
tem discernimento de que as competéncias da familia ndo terminam no
portdo da escola mas sim, devem acompanhar o seu filho durante todo o
tempo que se encontram na escola se empenhando individualmente e em
grupo no processo de formacao do seu filho;

A familia quer uma escola de qualidade, mas ndo querem participar da
construcdo desta escola;

Séo alheios ao funcionamento do conselho escolar, alguns dizendo até
que desconhece a existéncia do mesmo;

Os pais ndo déo tanta importancia para os conselhos de classe, pois dizem
que sO vdo para escutar reclamacao dos filhos. A impressdo que ficou
apos a aplicacdo dos questionarios € a de que tais conselhos se restringem
a mera entrega de notas e a énfase do mau rendimento do aluno e na
culpa deles ou de seus pais por seus problemas de aprendizagem.

Os professores tém ciéncia da importancia da proposta pedagogica, mas,
ndo se interessam muito em participar da execucdo ou avaliacdo da
mesma. O que ficou é que alguns participam por obrigacao.

Os pais ndo sabem de que forma é planejado o que seu filho vai estudar e
dizem que antigamente se aprendia mais justificando que o ensino € o

mesmo, mas, 0 modo de ensinar era diferente, o ensino esta muito fraco.
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1-3 Quanto as fichas de opiniao
A aplicacdo deste instrumento teve como objetivo fazer uma sondagem com a
comunidade escolar para detectar em que condic¢des se encontram a escola com relagao aos
aspectos fisico, pedagdgico, socio-educativo e administrativo.
O maior problema encontrado nos dados analisados foi a questdo das pichacGes nas
salas, muros e murais da escola.
Isso ocorre porque os alunos ndo se véem ainda em um ambiente limpo e agradavel,
sem pichacdes, pois a mesma faz parte de sua cultura.
Foram coletados, organizados e tabulados os resultados da sondagem os quais podem
ser visto logo abaixo: FOLHA DE VERIFICACAO.

Aspecto fisico Excelente Bom Regular Fraco

Limpeza de todas as dependéncia 25% 62% 10% 3%
da escola

Murais de avisos 9% 15% 65,2% 10,5%
PichacOes muros externos 5% 4 5% 70% 15,5%
Pichacdes sala de aula 2% 2,5% 61% 28,5%
Aspectos pedagogicos

Reunides de coordenagdo 10% 70% 10% 10%
Estimulo 4 criatividade do aluno 20% 72% 5% 3%
Integracéo entre as disciplinas 16% 68% 10% 6%
Uso da biblioteca 28% 53,5% 12% 6%0
Reforgo para alunos com 23% 24% 28% 19%
dificuldades
Aspectos socio-educativos

Utilizacdo das idéias e atitudes 20% 72% 5% 2%

Integracdo dos alunos com a escola 18% 73% 8% 11%

Envolvimento dos alunos para

propor solugBes dos problemas 15% 80% 2,5% 2,5%
existentes na escola

Organizacao do intervalo 20% 72% 5% 2%
Aspectos administrativos

Atendimento por parte de todos os 16% 78% 4% 2%
funcionarios da escola

Disponibilidade de materiais 9% 65% 16% 10%
Manutencédo da escola 10% 72% 10% 8%

Resolucdo de problemas diversos 12,5% 69,5% 10% 8%
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A folha de verificacdo colocada anteriormente, sera apresentada em forma de

gréaficos pra melhor visualizacdo dos resultados obtidos.

GRAFICO DE PARETO

Aspectos fisicos

70%-
60%-
50%0-
40%+
30%0
20% 1
10% 1

0%+

excelente Bom regular fraco

O Limpeza de todas as dependéncias da escola

62% dos entrevistados responderam que esta boa a limpeza das salas e 3% dizem que esta
fraca.

Aspectos fisicos

70%: 65-
60%:
50%-
40%:
30%:
20%:
10%: '

0%

excelente bom ruim fraco

Oexcelente Obom Oruim Ofraco

65%20 dos entrevistados responderam que 0s murais de avisos estdo ruins dizem que
estdo excelentes.
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Aspectos fisicos

80%

60%-

40%

20%:- 0

0%-
excelente bom ruim fraco

O Pichagdes muros externos

70% dos entrevistados responderam que as pichacOes estdo deixando o ambiente na parte
dos muros ruim e 5% dizem que estdo excelentes.

Aspectos fisicos

70%-
60%0-
50%0-
40%-
30%-
20%+
10%:+

0%-

excelente bom ruim fraco

B Pichacdes sala de aula

61% dos entrevistados responderam que as pichacdes estdo deixando o ambiente da sala
de aula ruim e 2% dizem que estdo excelentes.
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Aspectos pedagdgicos

70%
60%+
50%+
40%-
30%
20%:-
10%:-

0%-

excelente bom ruim fraco

O Reunides de coordenacédo

65% dos entrevistados responderam que as reunides estdo boas e 5% dizem que estdo
excelentes.

Aspectos pedagogicos

excelente bom ruim fraco

B Estimulo & criatividade do aluno

72% dos entrevistados responderam que ha estimulo a criatividade do aluno 3% dizem que
esta fraco esse estimulo.
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Aspectos pedagdgicos

70%-
60%-
50%:-
40%:-
30%:-
20%-
10% 1"

excelente bom ruim fraco

M Integracédo entre as disciplinas

68% dos entrevistados responderam que ha interacdo entre as disciplinas 6% dizem que
esta fraca essa interacéo.

Aspectos pedagdgicos

excelente bom ruim fraco

B Uso da biblioteca

53,50% dos entrevistados responderam que o0 uso da biblioteca estd bom e 6% dizem que
esta fraco esse uso.
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Aspectos pedagdgicos

30%-

25%-

20%:-
15%-
10%-

5%+

0%-
excelente bom ruim fraco

O Reforgo para alunos com dificuldades

28% dos entrevistados responderam que o reforgo esta ruim e 19% dizem que esta fraco
esse reforco.

Aspectos socioeducativos

80%o

60%0

40%:-

20% 1"

0%-

excelente bom ruim fraco

O Wilizacdo das idéias e atitudes

72% dos entrevistados responderam que existe a utilizacao das idéias e atitudes estd bom e
2% dizem que esta fraca essa utilizacéo.
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Aspectos socioeducativos

80%o

60%0-

40%

20%o-

0%
excelente bom ruim fraco

O Integracdo dos alunos com a escola

73% dos entrevistados responderam que a integracdo dos alunos com a escola esta boa e
8% dizem que esta ruim esta interacao.

Aspectos socioeducativos

80%

60%-

40%

20%

0%-
excelente bom ruim fraco

O Envolvimento dos alunos para propor solu¢des dos problemas existentes na escola

80% dos entrevistados responderam que o envolvimento dos alunos para propor solugdes
aos problemas existentes estd bom e 2,50% dizem que esta ruim este envolvimento.
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Aspectos socioeducativos

80%

60%0-

40%-

20%-

0%-
excelente bom ruim fraco

B Organizagdo do intervalo

72% dos entrevistados responderam que a organizacao do recreio esta boa e 2% dizem que
estad ruim esta organizacéo.

Aspectos administrativos

80%0

60%-

40%:-

20%-

0%-
excelente bom ruim fraco

@ Aendimento por parte de todos os funcionarios da escola

78% dos entrevistados responderam que o atendimento esta bom e 2% dizem que esta ruim
esta fraco.
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Aspectos administrativos

80%o

60%0

40%-

20%-

0%-
excelente bom ruim fraco

O Disponibilidade de materiais

73% dos entrevistados responderam que a integragdo dos alunos com a escola esta boa e
8% dizem que esta ruim esta interacao.

Aspectos administrativos

80%

60%0-

40%-

20%-

0%-
excelente bom ruim fraco

O Manutencéo da escola

72% dos entrevistados responderam que a manutengdo da escola esta boa e 8% dizem que
esta fraca esta manutencéo.
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Aspectos administrativos

s
9

70%:-
60%-
50%o-
40%o-
30%
20%:-
10%1°

excelente bom ruim fraco

B Resolugdo de problemas diversos

69,50% dos entrevistados responderam que a escola esta boa na resolucdo de problemas
diversos e 8% dizem que esta fraca esta resolucéo.
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1-4 Quanto ao roteiro analitico das reunides coletivas

Relatério das reunides coletivas a respeito da gestdo da proposta pedagdgica do Centro de
Ensino Convivéncia, realizado em coordenagdo coletiva tendo por base as pautas

encontradas no apéndice D.

1° movimento de Construcéo Projeto Politico Pedagogico/avaliacao:

Como esta a nossa escola?

Participaram da reunido diversos segmentos da escola: alunos, professores,
pais/responsaveis, e servidores.
A temaética foi discutida pelos mesmos participantes, podendo tecer as seguintes

consideracdes, dividindo-as por blocos tematicos:

Bloco temético |

Quanto ao que se pretende da escola, considerando sua realidade.

O que se pretende da escola é visdo homogénea nos discursos das diversas pessoas
presentes. E recorrente, por exemplo, que pensar educacdo nio é uma tarefa facil.
Necessita reflexdo sobre todos os processos que possibilitam o apreender, e 0 surgimento
de circunstancias que propiciam a aprendizagem.

Ponto unanime também foi a afirmacdo de que essa aprendizagem tem sido frustrada por
“n” fatores dentre eles o fato de que a propria escola muitas vezes contribui e reforca a
permanéncia do aluno como excluido. Como se ja ndo lhe bastasse todo o problema
advindo de sua baixa condicdo social, numa sociedade onde os valores éticos e morais
estdo tdo em baixa.

Dadas as condicOes e a realidade na qual a escola esta inserida, como propiciar o

“aprender” ao aluno? Como aproximar a escola desse aluno?



35

Com base nessa e outras reflexdes, relatam que a escola precisa antes de tudo ser um

espaco de convivéncia. Espaco esse aberto ao aluno, que lhe propicie atividades culturais

fora das quatro paredes de sala de aula, que lhe permita o exercicio de suas Vérias
linguagens e expressoes artisticas, que dinamize o espago da escola e lhe demonstre vida!

Que permita a transformacao do aluno em futuro vestibulando, mas antes de tudo que o

priorize como ser humano merecedor de valor e que precisa ter sua auto-estima resgatada e

valorizada.

Bloco temético 11

Como vemos nossos alunos, por que os alunos véem a escola e como torna-lo um

cidadao participativo.

Os professores iniciaram colocando uma questdo que parecia unanime entre eles: a de
que deveriam existir trés diretoras na escola uma vez que na mesma havia trés escolas em
uma so, se referindo aos trés turnos de funcionamento da escola. Coloca-se ai uma
problematica muito séria, pois todas as decisdes e intervencfes a serem tomadas e feitas
deverdo seguir as especificacdes dos mesmos. 1sso pode ser comprovado durante a reuniao.

Nota-se uma evidente incapacidade de algumas pessoas em verem 0s alunos como
alguém que necessita ser estimulado para ver e usufruir de tudo de bom que a escola tem
para lhe oferecer. A crenca de que o aluno esta ali por qualquer outro motivo, menos para
estudar € muito grande entre os participantes.

Houve muita énfase a respeito da agressividade e indisciplina dos alunos. Entretanto fica
dificil determinar se tais pontos sdo do tipo e freqiiéncia comuns entres alunos em idade
escolar, que procuram extravasar suas energias, ou se haveria algo de maior gravidade
comparando-se com outros grupos de alunos com a mesma faixa etaria.

Nas observacoes feitas, ndo foi presenciado nada de anormal, o que autoriza acreditar
em algum exagero por parte de algumas pessoas, motivado talvez por preconceitos a
respeito da ‘indole agressiva’ dos alunos de periferia.

Foi sugerido entdo, que utilizdssemos o diagrama de causa e efeito para visualizassemos
0 problema da indisciplina na escola, onde pdde ser constatado que todos somos

responsavel pelo agravamento da mesma:
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As espinhas grandes indicam o resultado indesejavel (problema).As espinhas

menores vao constituir as causas que contribuiram para o aparecimento daquele efeito

ruim.
ALUNO ESCOLA | [ PrROFEsSOR |
OUTROS DIDATICA
INADEQUACAO ] INADEQUADA

ALUNOCS OMISSOS E
DESINTERESSADOS

J » DE NORMAS

INTERNAS = -
_ INABILIDADE PARA
> MANEJO EM SALA DE
AULA
BAIXO INDICE LIDERANGA POUCO DOMINIO DO
DE —> FRACA =1 CONTEUDO |
> FREQUENCIA e —_— S
DOS ALUNOS
INDISCIPLINA !

NA ESCOLA
ULAS

Al
POUCO
- ATRATIVAS = —
~_Pouco = [T Espacos
ONTATO COM —— INAPROPRIADOS
A ESCH (_)LA MATERIAL —» | PARA AULAS MAIS
= PRECARIO / ATRATIVAS
OMISSAD NO
C
MATERIAL /—> SALAS MUITO CHEIAS
INADEQUADO

ACOMPANHAMENTO
FAMILIA MEFODO CONDIGOEQ
AMBIENTAIS

DA VIDA ACADEMICA,
J | DosFiLHOS

Os alunos se manifestam dizendo que muitos sO estdo ali estudando por que
recebem renda minha e os pais obrigam eles irem sendo perderdo o beneficio. A escola é
atendida pelos projetos sociais do governo local (Renda Minha, Bolsa Escola; Reforco
Escolar), tais programas ajudam na freqiiéncia mais ndo no aproveitamento escolar do
aluno, e falta ainda o trabalho de formacdo cidada, educar e conscientizar que estes

programas assistencialistas sdo importantes, mas temporarios.

Todos os participantes presentes colocam radicalmente que a condicionante dos
alunos so irem para a escola para garantir tal beneficio e com relagdo aqueles alunos que s6
freqglientam a escola por causa da liberdade assistida, onde o juiz determina que Ihes sejam
garantidos a vaga em qualquer escola publica, mesmo o aluno ndo querendo estudar, séo

fatores que pesam muito na questdo da indisciplina escolar.

E constante o pensamento entre alunos, professores, pais de que os culpados pelo

fracasso de ensino sdo os préprios alunos, apontando a falta de interesse como causa.

Quando um aluno colocou que 0 modo como o professor trata o aluno em sala e
como este ministra suas aulas é motivo também do aluno ndo querer estar na escola, houve

um pequeno alvoroco.Eu que ali me encontrava, senti um arrepio nas costelas.
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O que mais impressiona é que o simples fato de o aluno se posicionar dizendo que
talvez o professor seja um dos motivos pelos quais 0s alunos ndo queiram estudar, consiga

fazer com que a discussao se estenda por um bocado de tempo. Por que ndo seria?

Foi possivel logo chegar a um ponto em comum de que para o aluno se tornar
um cidadao participativo é necessario que a escola tenha como prioridade/misséo, o
desenvolvimento e melhoria da sociedade local através da educacdo e formacdo dos
individuos, levando-os a constituir seres criativos, criticos, capazes de exercer
plenamente sua cidadania, favorecendo um desenvolvimento global e harmonioso,
considerando os aspectos psicoldgico, cognitivo e cultural, dentro de um processo de

socializacdo e interacdo com meio em que o cerca e 0 mundo.

Bloco temético 111
Expectativa do professor em relagédo a escola publica

O ponto classico da discussao foi o baixo salario. O professor para sobreviver tem
que trabalhar em mais de uma escola. E interessante observar que pelo fato do professor

estd ganhando mal, houve uma caida na escala social também.

O professor ndo € mais valorizado nem pelo Estado, nem pelos pais, quem dira
pelos alunos. Hoje os professores relatam que as vezes omitem o fato de serem professores
guando tém que mencionar em algum lugar, para ndo se sentirem inferiorizados

socialmente.

A falta de respeito por parte da comunidade escolar, tem feito com que o professor
se sinta constrangido diante dos seus proprios alunos, o que acaba por aumentar ainda mais

0 desédnimo que sente em seu trabalho.

Assim, muitos estdo ali sé de passagem a espera de um concurso melhor ou algo

parecido.
Bloco temético 1V
Postura dos pais em relacdo a escola.

Vérios depoimentos giram em torno de que 0s pais procuram a escola para se verem

livres dos seus filhos e para receberem renda minha.
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Ao fazer reuniBes bimestrais, extraordinarias com pais, responsaveis e com 0S
Orgaos colegiados presentes na escola, buscam-se solucdes para o problema de disfuncdes
de aprendizagem e comportamento de cada individuo ou das turmas em suas

especificidades.

Se 0s pais /responsaveis, na sua maioria, nao estdo presentes, € nadar e morrer na

praia.

Os pais procuram se eximir de suas responsabilidades. A tarefa educativa deve ser
uma acdo constante nunca uma agdo conflitante entre a escola e a familia. A familia esta
totalmente ausente da escola. Ndo aparecem nas reunides de conselho de classe, e 0s que
aparecem sao sempre 0s pais/responsaveis dos alunos que ndo tem problemas. Estdo

deixando a critério Unico da escola.

Durante todo o momento, a discussdo gerou em torno da auséncia do
pai/responsavel, na escola. Os alunos presentes se posicionaram dizendo que o pai nao
sabe nada do que acontece na escola e que s6 manda o filho para a escola por causa da

renda minha.

As vezes que vem, € para ameacar de que vai denunciar a escola para o Ministério

Publico ou a Regional de Ensino, pois agora virou moda.

Os professores concordaram dizendo que a presenca dos pais nos conselhos de

classe é minima e sugeriram como estratégias para trazé-los para dentro da escola:

1-Obrigando o pai que recebe renda minha a participar dos conselhos como pena, a

perda do beneficio;

2-Criacdo de um projeto de visitacdo nas residéncias, convidando-os a virem para a

escola, participando assim, de uma tarde com atividades diversas.

E notavel a preocupacdo dos segmentos ali presentes, quando dio énfase na
importancia do acompanhamento por parte da familia, na qual esteve sempre acompanhada

da queixa pela auséncia dessa ajuda.

Com uma grande énfase, os participantes em geral apontaram como uma das
razbes da falta de envolvimento da comunidade , é a falta de interesse dos pais pela

educacéo que é oferecida a seu filho.
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Alguns apontam a condicionante econdmica como causa, pois ndo da para se pensar
em escola quando vocé tem 7 filhos, um no CAJE, aluguel para pagar, marido alcodlatra e

estd desempregada.

Para outros, a falta de interesse esta na rejeicdo em ajudar a escola ou de
freqlientarem as reunides, pois ndo irdo trabalhar de graca, colocando assim, que qualquer

problema que a escola tenha é problema do governo ou da diretora.

Mas outro grupo ja acha que além de todos esses agravantes, a questdo cultural
também tem sua parcela. Os pais ndo déo prioridade & educacao de seus filhos.

Pode-se afirmar apds algumas observacgdes feitas, que a grande preocupagdo dos
pais primeiro é a garantia de vaga seguida da preocupacdo se tem merenda ou ndo na
escola, se faltam professores ou coisas parecidas. Em momento algum se voltam para a
questdo da gestdo da escola, ndo despertando para a importancia de sua participacdo na

gestdo da escola e nem da qualidade do ensino.

2° movimento de Construcdo Projeto Politico Pedagogico/avaliacao:

Que identidade nossa escola quer construir?

Bloco tematico |

O que entendemos por educacao

Apbs a reunido anterior, foi lhes dado a pauta para a reflexdo dos pontos para esta
reuniao.

No periodo em que antecede a reunido ja é possivel notar a auséncia de dois
seguimentos: pais e servidores. A ndo cobranca de suas presencas foi proposital uma vez
que ja sabiam da importancia de suas participacdes na mesma, seria possivel verificar o
nivel de interesse dos mesmos.

Embora a visdo de educacdo ndo tenha sido Unica, alguns pontos em comum podem ser
considerados: Cada vez se aprende mais e cada vez se fracassa mais na tentativa de

aprender.
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Alguns depoimentos sdo reveladores de uma concepcdo de educacdo que a escola
tem. Nunca houve tantas pessoas aprendendo tantas coisas a0 mesmo tempo como em
nossa sociedade atual. Essa nova cultura da aprendizagem nos exige requisitos, para que
possamos adaptar-nos as caracteristicas que definem as novas formas de aprender.

Os professores e alunos se preocupam com o modo de como a escola trata as
tecnologias da informacdo, pois estas estdo criando novas formas de distribuir socialmente
0 conhecimento, criando assim, uma nova cultura da aprendizagem, na qual a escola ndo
pode ignorar, porque cada vez mais se exige maiores capacidades e competéncias
cognitivas dos leitores.

A escola ja ndo pode proporcionar toda a informacdo relevante, porque esta € muito
volatil e flexivel que a propria escola, 0 que se pode fazer é formar os alunos para terem
acesso e darem sentido & informac&o, proporcionando-lhes capacidades de aprendizagem
que lhes permitam uma assimilacdo critica da informacao.

E importante observar que uma das metas essenciais da educacéo, para poder atender &s
exigéncias dessa nova sociedade da aprendizagem seria, portanto, fomentar nos alunos
capacidades de gestdo do conhecimento ou gestdo meta cognitiva, ja que, para além da
aquisicdo de conhecimentos pontuais concretos. Esse € o Unico meio de ajuda-los a

enfrentar as tarefas e os desafios que os aguardam na sociedade do conhecimento.

Um dos aspectos mais relevantes nas falas dos presentes € de que apropriar-se de
novas formas de aprender e de relacionar-se com o conhecimento, € um dos maiores
desafios a ser enfrentados por nossos sistemas educacionais nas proximas décadas e é em
cima desse pensamento, que estdo pautadas todas as acbes da escola, para que possam
atingir tal objetivo.

Finalmente é importante observar que a visdo que as pessoas tém de educacdo € o
valor que elas atribuem a mesma, mas é fato o nitido enfraquecimento na crenca das

pessoas no poder da escola nos dias atuais.
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Bloco temético 11

Como concebemos a gestao da escola

Parece-me importante dizer que o0 conceito de Gestdo Escolar -
relativamente recente - € de extrema importancia, na medida em que desejamos uma escola
que atenda as atuais exigéncias da vida social: formar cidaddos, oferecendo, ainda, a
possibilidade de apreensdo de competéncias e habilidades necessarias e facilitadoras da
insercdo social.

Para o grupo presente, um diretor € peca chave da gestdo escolar, pois ele
orquestra todas as acoes e decisdes da escola. Se ele ndo estiver presente, as coisas ficam
no estilo oba-oba.

Nas discussdes, mesmo néo classificando desta forma, foi possivel perceber
certo conhecimento de que a gestdo se subdivide em algumas partes, dando énfase maior
na gestdo pedagogica.

A visdo das pessoas sobre gestdo € a parte pedagdgica é o lado mais
importante e significativo da gestao escolar. Cuida de gerir a area educativa, propriamente
dita, da escola e da educacao escolar.

O Diretor ¢ o grande articulador da Gestdo Pedagdgica e o primeiro
responsavel pelo seu sucesso. Quando existe Coordenador Pedagodgico este auxilia o
diretor nesta tarefa.

Perguntados sobre os demais aspectos da gestdo escolar, foi respondido que
cada um tem sua importancia, mas que ndo diz tao respeito a eles diretamente.

O mais impressionante é que em momento algum se referiram & gestdo de
pessoal ou recursos humanos que, ndo menos importante que a Gestdo Pedagodgica, esta
constitui a parte mais sensivel de toda a gestao.

Sem davida, lidar com pessoas, manté-las trabalhando satisfeitas, rendendo
0 maximo em suas atividades, contornar problemas e questdes de relacionamento humano
faz da gestdo de recursos humanos o fiel da balanga, em termos de fracasso ou sucesso, de

toda formulacédo educacional.
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Ha a percepcdo de que seja qual for a subdivisdo teorica da gestdo , as mesmas
ndo podem ser separadas mas devem atuar integradamente, de forma a garantir a

organicidade do processo educativo.

Bloco temético 111

Compreensao de curriculo, avaliacéo e questdo metodoldgica.

Como era de se esperar, a discussdo partiu da realidade existente na escola, na qual,
para eles, é a culpada de muitas coisas ndo darem certo.

Tal realidade social gera a impossibilidade do sucesso escolar: baixo rendimento,
indisciplina, desrespeito, agressdo, vandalismo, dentre outros problemas, logo nédo é
possivel esse exercicio da criacdo e elaboracdo de uma identidade positiva sem que
esses itens sejam antes trabalhados. Isso s6 é possivel com o acompanhamento de
todos.

Essa discussdo fez nascer uma incomodacdo diante de tal realidade: Como
ensinar, e 0 que ensinar a uma comunidade escolar assim descriminada e sem o

interesse dos responsaveis? Eis ai 0 nosso desafio.

Um dos aspectos de especial importancia observado entre os professores é a
maneira como se sentem desviados de sua fungédo de educador diante de seu insucesso em
transmitir os contetdos curriculares. Grandes mudancas aconteceram tanto na educacédo
quanto no perfil dos alunos, ocorrendo assim, a inadequagéo dos conteudos e métodos que

se aplicavam a escola.

Para eles, esta proposta constitui-se como norte para as atividades curriculares e
para a organizacdo da escola. O curriculo e as praticas pedagogicas ndo sdo campos
neutros.Estdo sempre refletindo visdo de mundo, de sociedade, de escola, de

aprendizagens.E o terreno onde se cria e se produza cultura.
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Apo6s muito se discutir foi possivel perceber que sobre avaliacdo a escola utiliza uma
avaliacdo continua e democratica, levando em consideracdo o desempenho e resultados
académicos dos alunos.

Pautada na legislacdo vigente a avaliacdo se realiza a cada bimestre e acontece
considerando as particularidades: Turno/ série / turma; se a turma e ou ndo de Acelerag&o;
com alunos reintegrados/ alunos de liberdade assistida;

Contudo, nédo se pode perde o foco do processo de formagéo voltada para o mercado de
trabalho e que esse individuo seja formado nos preceito de cidadania com um olhar no

futuro e com os pés no caminho do saber consciente, critico e maduro.

3° movimento de Construcéo Projeto Politico Pedagdgico:

Como executar as acdes definidas pelo coletivo?

Ao avaliar a proposta pedagogica, todos vislumbrava exatamente uma melhoria na
formacdo do individuo, mas que partisse de um processo subjetivo de cada aluno, e
paralelamente iniciativa pessoal, produzir a mudanca de comportamento através das

inser¢des de valores “formais” e académicos.

Diante dos discursos percebeu-se que esta proposta precisava ser pautada no
Curriculo de Educacdo Basica do Distrito Federal e nos Parametros Curriculares, levando
em consideracdo a formagdo da comunidade e seus aspectos relevantes bem como suas

caracteristicas particulares.

Portanto a formacdo formal, académica parte, tanto, da sala de aula e se estende
para outras dependéncias, como da demanda da comunidade escolar inseridas em pequenos
projetos atendendo as necessidades individuais dos participantes nesse processo de
aprendizagem e formagéo do ser cidad&o.
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Um dos aspectos importante é tornar constante a transformacéo da escola em

ambientes favoraveis a construcdo do saber. Quando possivel, nem sempre o é, muda-se
uma parede, constréi e outra, pinta-se, decora-se e quando as possibilidades fisicas
encerram-se, entra a criatividade e a imaginagdo dos professores, dos alunos, auxiliares,

pais e responsaveis reinventando espacgos para a convivéncia e aprendizagem.

A escola possui varias parcerias que promovem diversas atividades desde danca ao
acompanhamento escolar. E sdo estas parcerias conjuntamente com seus 6rgaos colegiados
que tornam o trabalho mais articulado e eficiente. Cada instituicdo com sua especificidade
tém voltado sua atencdo e acdes, para construcdo de uma escola participativa e que
estimule os participantes do processo de formacgdo um objetivo mais préximo ao real.

Os alunos por sua vez percebem o apoio da dire¢do e do corpo pedagogico para
implementacao de seus projetos e necessidades.

Fazer ponte a instituicdes,tornar a gestdo participativa ndo basta, é preciso ir
adiante, olhar sempre adiante, buscar melhorias, mas apesar dos esfor¢os a escola possui
pequenas deficiéncias a serem sanadas; como tornar eficaz os instrumentais de avaliagcdo
do processo pedagodgico, produzir um engajamento maior dos pais/responsaveis e da
comunidade em geral.

Assim, a proposta pedagdgica do Centro de Ensino Convivéncia procurara enfocar
uma gestdo participativa e democratica, buscando desenvolver faculdades importantes a
convivéncia.

E ndo esquecendo do projeto de gestdo que devera estad condizente com a proposta,

tendo como base, aspectos eficazes contidos na mesma.

2- Discussao dos dados

Os dados encontrados na pesquisa nos revelam que a escola estd num estagio de
conflito. Este conflito faz-se necessario para que se possa mudar o paradigma existente na
mesma.

Ap0s a organizacdo e analise dos dados, foi possivel identificar trés categorias para

discussdo dos dados encontrados:
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Categoria 1-Construcdo da proposta pedagoégica

A proposta pedagégica foi construida partindo de discussGes nas coordenagdes
coletivas, com muita dificuldade para que 0s sujeitos se interagissem nesse processo.
Ela é percebida pelos professores como um instrumento essencial a préatica
pedagdgica onde se expressa a cultura da escola lhe conferindo identidade.
A importancia e a necessidade da escola construir sua proposta pedagogica tém
sido bastante citada pela atual literatura pedagogica.

Regina Gracindo e Genuino Bordignon contribuem para a reflexdo dessa questéo,

A descentralizacdo, a autonomia, a responsabilidade, a participacdo, e a
qualidade devem ser préticas construidas de forma coletiva. Garantimos isso por
meio do projeto politico pedagdgico da escola. (...) As demandas da sociedade
tecnoldgica exige uma nova educacdo, com politica e gestdo fundadas em bases
democraticas.

Os pais e alunos a percebem como algo novo. Para eles tanto faz se foi construida
no coletivo ou nao.

Sempre testemunharam uma escola autoritaria. Nao acreditam que um ‘simples’
documento possa vir a muda-la e que a participacdo deles seja fundamental para o
crescimento da escola.

Nessa dire¢éo, Paro (2001,p29), afirma que :

A evidéncia da influéncia positiva da organizacdo escolar sobre o
comportamento das pessoa pode ser percebida quando se comparam, escolas em
que foram introduzidas inovagdes que provocaram maior democratizacdo dos
contatos humanos, com situacdes anteriores, em que as relacbes eram de mando
e de submisséo.

A efetivacdo de uma nova relacdo entre a escola e 0s pais constitui um aprendizado
politico-pedagdgico( Gracindo, 2001), que requer mudancas internas e externas a escola.
E, para a gestdo, este aprendizado pedagdgico — recupera o significado do gestor,

um articulador, lider deste processo de construgdo da proposta pedagdgica.

A escola deve ser um espaco onde todos participem do
planejamento e execucgdo de todas as suas agbes, onde 0 conjunto
de valores, normas e relacGes obedecem a uma dindmica singular e
viva” (VEIGA e RESENDE, 1998).
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Para que isso ocorra, € necessario que o planejamento de todas as suas acdes seja de
forma coletiva e democratica, dando a todos que estdo direta ou indiretamente ligados a
escola, oportunidade de participarem da elaboracdo dessa proposta.

De acordo com Veiga(2002), € a proposta pedagdgica que confere identidade &
escola, devendo mostra-se democratica, abrangente, flexivel, e duradoura.

Por isso, os diversos atores que compdem a escola precisam ter clareza de que a
necessidade de um projeto pedagdgico antecede a qualquer decisdo politica ou
determinacdo legal,(guia formacdo, 2004) visto que todos os envolvidos nas praticas
escolares devem vislumbrar o horizonte onde querem chegar.

Somente a participacdo efetiva e coletiva garantem que a verdadeira aprendizagem
se viabilize e se concretize.E por meio da proposta pedagdgica em acdo que serdo
alcancados 0s objetivos propostos para o processo educativo.Na verdade, uma proposta
construida coletivamente, traz em sua raiz a potencialidade de transformacéo.

Desta feita, 0 projeto coletivo contribuira para a construcédo da identidade da escola,
sendo um dos principais meios, sendo o principal, para implantar uma gestdo democratica

e participativa.

Categoria 2-A participacao no desenvolvimento da proposta pedagogica

N&o conseguimos chegar a um consenso de como se efetivar e tornar concreta essa
participacdo, mesmo com a existéncia de o0rgaos colegiados e projetos interventivos.

Essa participacdo vem acontecendo de forma timida e isso faz com que sejam dados
passos pequenos em busca do desenvolvimento desta.

Segundo Libaneo(2004,p 102),

A participacdo € o principal meio de se assegurar a gestdo democréatica
da escola, possibilitando o envolvimento de todos no processo de tomada de
decis@es e no funcionamento da organizagdo escolar e no processo de construcao

de seu projeto pedagdgico.

A comunidade escolar estd fazendo a gestdo desta proposta de forma cautelosa,

como se estivessem pisando em ovos, pois o desconhecido da medo.
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Vasconcellos(1995), enfatiza a relevancia da participacédo coletiva, afirmando que

(...)mais importante do que ter um texto bem elaborado, é construirmos
o0 envolvimento e o crescimento das pessoas, principalmente dos educadores, no
processo de construgdo do projeto, atraves de uma participacdo efetiva naquilo
que é essencial na instituicdo. Que o planejamento seja do grupo e ndo para o
grupo. Como sabemos, problema maior ndo esta em fazer mudanca, mas em
sustenta-la. Dai a essencialidade da participagdo!

Para todos € um mundo novo e ter em um documento, uma forma de melhorar a
organizacao da escola e consequentemente sua estrutura pedagogica, 0s deixam ansiosos
por obter resultados rapidos, o que ndo é possivel.

Um dos desafios da escola é justamente ndo deixar que sua proposta se transforme
num mero documento a ser guardado. Ele necessita de ser sempre revisto e avaliado por
toda a comunidade escolar a fim de assegurar sua dindmica em relagdo aos desafios
propostos na mesma.

Com a participacdo de todos na construcdo da proposta, a escola sai de uma
autonomia delegada, para sua autonomia construida, a partir do didlogo - conflitivo as
vezes.

A comunidade escolar enfrenta diversos obstaculos ao procurar construir sua
proposta e isso 0s deixa impacientes, sem acreditar que tudo o0 que esta proposto ali, possa
funcionar.

A esse respeito, Gadotti(1997), destaca as seguintes limitagdes, existente em
qualquer construcéo de proposta pedagogica

“a) a nossa pouca experiéncia democratica; b) a mentalidade que atribui aos
técnicos e apenas a eles a capacidade de planejar e governar e que considera o
povo incapaz de exercer o governo ou de participar de um planejamento coletivo
em todas as suas fases;c) a propria estrutura do nosso sistema educacional que é
vertical;d) o autoritarismo que impregnou nossa pratica educacional;e) o tipo de
lideranca que tradicionalmente domina nossa atividade politica no campo
educacional.”

Por isso, nesse momento, o papel da gestdo é de fundamental importancia e poderéa fazer
a diferenca, pois todos deverdo ter claro de que a participacdo na gestdo ndo basta, mas
sim, saber que a gestdo da participacdo deve ser feita em funcdo dos objetivos da escola (
Libaneo, 2004,p 105).

Todos falam sobre a atual crise que a escola passa, mas ndo conseguem enxergar
gue a sua omissao agrava este quadro de insucesso.
Neste sentido, a gestdo participativa possibilita o desenvolvimento da proposta

pedagdgica com qualidade.
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Categoria 3-Nivel de satisfacdo dos professores, alunos e pais/responsaveis.

A imagem do professor vem sendo muito desvalorizada no quadro da educacao no
Brasil.

Nao seria diferente nesta escola. Nao € de se espantar que 0s mesmos encontram-se
em um estagio de total letargia perante a possibilidade de melhora do ensino publico.

Segundo Rogério Cordova (UNB, 2001),

Testemunhamos ao longo das leis, diferentes proposi¢des sugeridas para
alterar o quadro de insucesso: seriagdo, ndo seriacdo, ciclos, fases... e todo um
arsenal de medidas pontuais, buscando alterar os sintomas de um mal profundo:a
incapacidade de a escola ser uma verdadeira agencia de motivacdo e cultura

imanente.

Como néo ficar realmente descrente a um quadro desses?
A organizacéo do trabalho escolar se transformou em fonte de frustragéo e desespero
frente a tantos problemas.

Isso faz com que a identidade do professor se torne fosca, trazendo ramificacdes em
sua funcdo. Se o professor perde o significado de seu trabalho, ele perde também sua
identidade em sua profissao.

Muitos professores desta escola se encontram frustrados, com baixa auto-estima,
alguns até em depressdo, com a sindrome de sala de aula.

Os professores encontram-se tristes. Essa tristeza estd levando-os & exaustdo, ao
desejo de que haja greve, que chova muito para o aluno néo ir a escola, que chegue logo o
fim do ano... Diz Sandra Corazza(2004,p.52):

Improdutiva  tristeza, expressa em lamenta¢do, queixa, nostalgia:
nunca,nunca,nunca...vamos encontrar a escola idealizada , o aluno sonhado, os
colegas perfeitos.Tristeza esta que nos faz repetir 0s mesmos atos, exigir as
mesma condutas ,ensinar 0s mesmos contelidos, fazer as mesmas perguntas e

formular as mesmas soluges a muitas geracdes de alunos,durante séculos.
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Esse quadro afeta a sua gestdo de sala de aula. A sua pratica pedagdgica sera

pautada na falta de estimulo ao aluno. Assim, o Unico objetivo em sala é somente a
transmissdo de conhecimento. O professor € somente aquele que detém o conhecimento,
fazendo com que o processo de ensino —aprendizagem ndo adquira movimento de troca e
crescimento mutuo.E a via de mo dupla a qual Paulo Freire se refere.

Muitos deles, por falta de opcdo se tornam professores assumindo funcdes nas
quais ndo se dedicam no proposito de ensinar.

Esses profissionais ndo tém sua cidadania reconhecida pelo sistema puablico, por
isso ndo reconhecem a cidadania de seus alunos, agravando a situacéo de caos na educagao
que cada dia encontra-se mais desacreditada.

Grande parte dos professores esta mal preparada para exercer o magistério. Fazem
separagdo do ensino dos contetidos e formacéo ética dos alunos tem dificuldade em aceitar
seus erros ou serem avaliados, pois ndo estdo dispostos a buscar informacdes e
conhecimento, por isso ndo podem estimular a autonomia dos seus alunos em relacdo & sua
aprendizagem, por que ndo possui esta autonomia em relagédo & sua propria formacéo.

Edgar Morin (2004,p.4) nos ensina que:

O inesperado surpreende-nos. Nés nos acostumamos de maneira segura
com nossas teorias, crencas e idéias, sem deixar lugar para acolher o
novo.Quando o inesperado se manifesta, é preciso ser capaz de rever nossas

teorias e idéias...

Sabemos que apenas profissionais preparados e comprometidos com a
aprendizagem dos alunos podem dar sustentacao a educacao.

Diante desse quadro de descrenca total, qual a visdo do aluno frente a tudo isso?

Ele ndo se interessa pela escola e nem pelo o que ela esta oferecendo.

O aluno aprende a enfrentar desafios quando mobilizamos suas competéncias. 1sso
sO sera possivel se o0s problemas apresentados forem significativos, se estiverem
relacionados ao seu contexto, a sua realidade.

Neste sentido Morin(2004,p.5) afirma que “ é preciso ensinar os métodos que
permitam estabelecer as relagbes mutuas e as influéncias reciprocas entre as partes e o

todo em um mundo complexo”.
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A relacéo professor /aluno esta trincada. Professores e alunos convivem anos e anos
na mesma escola e mesmo assim sao estranhos uns com os outros. Eles se escondem atras
dos curriculos, horérios, carteiras, dias.
Os alunos aprendem a lidar com fatos da matematica, da fisica, mas ndao sabem
lidar com falhas, fracassos e decepc¢des. O distanciamento emocional do professor e do
aluno é muito grande.

Né&o estamos educando a emocdo. Diz Augusto Cury, que:

A educacdo tornou-se seca, fria e sem tempero emocional. Os jovens
raramente sabem pedir perddo, reconhecer seus limites, se colocar no lugar dos
outros.O resultado:nunca houve tantos jovens e criangas com depressdo,
sindrome do pénico obsessdo, fobias timidez, agressividade e outros transtornos

ansiosos.

Assim a escola se torna um lugar frio, sem vida. O jovem, sem esperanga, tem
enorme dificuldade em se relacionar e em resolver seus conflitos.
A transferéncia, € um processo inconsciente, que determina as relagGes do sujeito e,
também, a relacdo professor-aluno.

Trata-se de um fendmeno que se encontra em todas as relagfes humanas e é nesse
sentido que se pode autorizar a substituicdo da expressao “relacdo analista-paciente” pela
expressao “relacdo professor-aluno” (Kupfer, 1995, p.88).

Somente € possivel ensinar na medida em que houver transferéncia, ou melhor, na
medida em que o aluno coloque o professor no lugar daquele ao qual se supde saber.
Cordié (1996) afirma que “um professor ndo deveria ser tdo profundamente ferido pela
agressividade dos alunos ou por seus fracassos, ja que é sabido que muitas vezes a crianca
ou o adolescente ajustam suas causas edipianas na figura do mestre” (p.40).
A educacdo estad em crise porque ndo conseguem educar com amor e com sonhos.
N&o é uma educa¢do humanizadora.
Para os pais/responsaveis, a escola € s6 uma porta para participar de programas
assistenciais do governo ou uma forma de se ver livre do seu filho por aquele periodo.
N&o esperam muito da escola e ndo cobram para ndo serem cobrados. Se sentem
perdidos, sem ch&o, sem saber como entrar no mundo do seu filho. Com os professores, ha

uma relacdo distante e s6 os procuram para saber se seus filhos vao passar de ano.
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Enfim, foi possivel perceber que o estilo de gestdo influencia demais as relagdes
entre as pessoas, determinando suas praticas e formas de relacionamentos.

Mas a escola ndo é somente aquilo que vemos. E formada pelos valores, atitudes,
modos de convivéncia, formas de resolver problemas, que vao definir a cultura da escola.

Tudo isso tem uma relagdo direta com a organizagdo da escola, sua cultura
organizacional, e a sala de aula, pois as praticas e 0os comportamentos dos sujeitos deste
processo, manifestados na convivéncia diaria irdo influenciar as praticas e comportamentos
dos professores, alunos e demais funcionarios da escola.

Concluindo, o nivel de satisfacdo do corpo social da escola, englobando os pais e
responsaveis, é um fator a ser considerado ficando dependente da participagdo efetiva dos

sujeitos na gestao plena da proposta pedagdgica.
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V-CONSIDERACOES FINAIS/ PROPOSTAS E SUGESTOES

A escola ndo é uma ilha, e nem a aprendizagem do aluno se faz isolada. E preciso
garantir a liberdade de identificacdo e acesso do aluno as propostas de ensino adequado, e
de contetdos que representam a ferramenta que permita vivencia-los e construir seu saber
pessoal, individual e em coletividade. E sobre estas diretrizes o Projeto Politico
Pedagogico foi pensando estabelecendo metas claras e reconhecendo seu papel como

formadora do cidadao do novo milénio.

A escola como instituicdo formadora de um pensamento, visao de mundo e de uma
identidade desempenhando assim, importante papel na histéria de cada individuo
escolarizado. Desse modo, 0 espaco escolar € uma estrutura que possibilita a criacdo de
novas relacbes e visdo de mundo em contextos diversificados, assim, também o
conhecimento transmitido no estabelecimento escolar deve estar em harmonia com o0s

valores locais.

E necessario descentralizar o processo de ensino da sala de aula, das quatro paredes
e leva-lo para todas as dependéncias da escola, permitir que servidores, auxiliares e agentes
comunitérios participem desse processo dinamico que é a aprendizagem. E necessério dar
importancia aos agentes que mantém uma relagcdo direta e indireta como 0 processo de

ensino, parceiros em potencial e co-autores da realidade educacional.

A conclusdo é que a escola precisa antes de tudo ser um lugar real da boa
convivéncia. Espaco esse aberto a todos, que demonstre vida! Permitindo a transformacéo
das pessoas e do nosso aluno em futuro vestibulando sim, mas o priorize como ser humano

merecedor de valor e possuidor de uma auto-estima resgatada e valorizada.

Além disso, a escola propde uma comunidade participativa que luta por melhorias e
infra-estruturas advindas do poder puablico, pois compreendem sua importancia para o
exercicio da cidadania. Que lutem para garantir a liberdade de identificacdo e acesso as
propostas de ensino adequado, de contetidos que represente ferramenta Gtil para vivenciar,

imaginar e construir proprio saber, individualmente ou em coletividade.
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Para que a escola se torne um espaco de vida e convivéncia, democratico faz-se
necessario ter uma proposta que atenda todas as suas exigéncias.

Um dos caminhos encontrados para se atualizar a proposta desta escola em analise
foi a criacdo de um banco de projetos, onde contera diversos projetos que serdo
disponibilizados ao professor como ferramenta pedagdgica e servira para realizar futuras
intervencdes.Contém também, propostas e estratégias para chamar os pais/responsaveis e
obter participacdo efetiva, tornando as acdes mais eficazes mudando a rotina desgastante
imposta pelo ano letivo e pela falta de estrutura.

Os projetos que estdo no referido banco de projetos, séo os seguintes:

PROJETO: INTERVALO VIVO

PROPONENTE: Jodo Batista

Execucéo: Equipe de Dire¢do/ comunidade | Situacdo atual: Em aplicacéo
Escolar.

APRESENTACAO: O intervalo constitui-se em momento de lazer e descanso da rotina das
horas/aulas da escolar. Visando transformar esse momento em um espaco educativo e de troca de
informagfes. Assim durante a semana tem-se uma rotatividade de varios estilos musicas que nem
sempre 0 aluno tem acesso ou disponibilidade para ouvi-los. E oportunizar ao aluno o
amadurecimento emocional, e de sua cidadania exercitando a tolerancia, e o respeito a diversidade
de cultura e existente nas relacées.

PROJETO: MOSTRA

PROPONENTE: ECIO

Execucdo: Equipe de Direcéo. Situacdo atual: Em aplicacao.

APRESENTACAO: A arte esta presente na vida das pessoas e basta um olhar atento para
perceber a importancia, por exemplo: nas formas de comunicagdo na expressdo de sentimentos,
nos objetos do cotidiano, na arquitetura e nas formas de pensamentos e ciéncias de uma forma em
geral.

Portanto os conhecimentos artisticos sdo necessarios para a leitura e interpretacdo do mundo, além
de contribuir par ao desenvolvimento pessoal, a formagéo de sua identidade cultura e promover o
desenvolvimento da cidadania.

PROJETO: HORA DA LEITURA

PROPONENTE: Pedag6gico

Execucdo: Equipe de coordenacdo/ | Situacdo atual: Em aplicacdo
professores.




APRESENTACAO:
Visando despertar no aluno o gosto pela leitura e contribuir na formacdo do aluno leitor, o
presente projeto, oferece uma oportunidade de leitura.

PROJETO: RECICLAR E VIDA

PROPONENTE: Direcdo em parceria com Novo Rio Reciclava

Execucdo: Equipe de Direcéo Situacéo atual: Em aplicacéo

APRESENTACAO:

Buscando saidas para uma politica ambiental escolar que de fato capacite o aluno a ser agente
de transformacédo do seu meio, a escola transformou-se em um ponto de coleta seletiva do lixo.
Sabendo também que a exceléncia do trabalho é obtida através de parcerias, buscamos o auxilio da
empresa Novo Rio Reciclaveis. Desde 2002, a escola tem implementado o projeto com iniciativas
diversas a fim de conscientizar ndo s6 o aluno, mas também toda a comunidade escolar.

PROJETO: BIBLIOTECA VIVA

PROPONENTE: profé. Regina

Execucdo: Equipe de Bibliotecarios/equipe | Situacdo atual: Em aplicacao
de direcdo.

APRESENTACAO:

O projeto Biblioteca Viva visa despertar o interesse pelo conhecimento e Cultura nos alunos e na
comunidade local e com insto corroborar para a moldagem de um cidad@o mais critico e engajado
nas praticas sociais.

PROJETO: VOLUNTARIADO

PROPONENTE: Karl Max Enock /Ricardo Ribeiro/ Adelson Vasconcelos/VVanessa Paula.

EXECUCAO: Karl Max Enock /Ricardo | Situacdo atual: Em aplicacéo
Ribeiro/ direcdo do CEF24.

APRESENTACAO: O projeto Voluntariado visa atender a da comunidade do setor QNQ,
oferecendo aulas gratuitas das disciplinas cobradas em concursos, disponibilizando um espaco de
atualizagdo, de aprofundamento e pesquisa.

PROJETO:SEMANA DA CONSCIENTIZACAO RACIAL: ACOES AFIRMATIVAS E
QUALIDADE DE VIDA

PROPONENTE: Vanessa Paula /Edimilson Braga

Execucdo: Direcdo do Cef 24/férum de | Situacdo atual: Em aplicacao
discussdo




APRESENTACAO: A proposta pedagdgica do Cef 24 possui como eixo a concepgdo de que a
escola ainda é o grande espaco de convivéncia e formacao do individuo escolarizado. Orientando
por esse principio a escola deve possuir um ambiente saudavel e livre de preconceitos e
discriminacdo. Que valorize o individuo com sua diversidade natural, sua etnia, raca, credo
religioso e visdo diversa do mundo e da realidade.

O Cef 24 endente que é necessaria a igualdade de condicao, e dignidade para todos que buscam
na instituicdo a promogdo social e a cidadania plena e desejosa por uma sociedade solidéria e
fraterna.

PROJETO: Teatro de Bolso

PROPONENTE: Jodo Batista/ Ecio e pedagdgico

Execucdo: Professor de Arte ou afins. | Situaco atual: Em aplicagdo

APRESENTACAO: O projeto teatro de bolso pretende oportunizar ao aluno o contato com 0s
elementos da linguagem cénica a fim de proporcionar-lhe conhecimento das varias escolas teatrais
e suas técnicas bem como a apreciacdo pelo teatro e sua diversidade enquanto area de
conhecimento.

JUSTIFICATIVA: desenvolver o gosto pela linguagem dramaética e o que ela pode oferecer
quanto recurso didatico e expressivo.

PROJETO: XADREZ

PROPONENTE: Coordenacdo pedagogica/ Adriano

Execucéo: Coordenagéo/professores/ | Situacédo atual: Em aplicacéo
Grémio

APRESENTACAO: Se o xadrez é esporte, arte e ciéncia constituem um excelente recurso
pedagdgico. Desenvolve todas as potencialidades intelectuais do estudante, ao mesmo tempo em
que o conduz ao pensamento légico-formal. Desenvolve a imaginacéo, educa a atencdo e contribui
para formar o espirito de investigacdo, além de provocar criatividade e desenvolver a memodria.
Por outro lado é uma atividade recreativa que permite ao aprendiz desenvolver e assumir atitude
propria, satisfacdo pessoal e integracéo social.

A prética deste jogo, essencialmente correta, conduz a formagao positiva do carater, assim como a,
permitindo o desenvolvimento de qualidades tais como: paciéncia, modéstia, prudéncia,
perseveranca, autocontrole, vontade disciplinada, autoconfianca e, principalmente, a sublimacéo
da agressividade.

PROJETO: JIU-JITSU NAS ESCOLAS.

PROPONENTE: Claudio Menezes /Edimilson | Situacdo atual: Em aplicacao.
Braga

Execucdo: Coordenador Edmilson Braga /Mestre e professor de Jiu-Jitsu: Claudio Menezes.




APRESENTACAO: Projeto Jiu Jitsu nas escolas; Artes marciais sio uma das atividades que
fazem parte do curriculo de educacdo basica e presente nos parametros curricular nacionais do
ensino fundamental e médio. O objetivo é utilizar os espacos das escolas durante os finais de
semana e horarios livres, para desenvolver atividades culturais, esportivas e de lazer, criando um
ambiente que estimule a cidadania, a integracdo social na comunidade.

Estimular a construcdo de uma cultura de paz. Que possa envolver todos os participantes do
processo de aprendizagem, assim, quem participa se dispondo a ensinar algum conhecimento novo
com a arte marcial. Atuando como co-educador e parceiro da escola. Agindo de acordo com o
projeto politico pedagdgico e com o regulamento do projeto.

Portanto o projeto consiste em criar e desenvolver em cada escola uma equipe de atletas com
atitudes positivas enfrente a sociedade, estimulando as tendéncias e as vocagOes esportivas
naturais de cada aluno participante. Com o intuito de promover o desenvolvimento de
comportamentos saudaveis a todos os alunos estdo ligadas direta ou indiretamente envolvidas nas
atividades, buscando uma qualidade de vidas para todos que moram ou que convivem nas
comunidades.

PROJETO: COORDENACAO.

PROPONENTE: Vanessa Paula

Execucdo: Direcgdo e assisténcia pedagogica Situacéo atual: Em aplicacéo

JUSTIFICATIVA: formagdo continuada do a profissional de educacdo visando o melhor
atendimento ao aluno e comunidade. Um professor qualificado, comprometido e seguro,
idealizador e executor de uma pratica docente voltada para pesquisa e a cidadania,

PROJETO: GESTAO EM FOCO

PROPONENTE: Vanessa Paula

Execucdo: Direcdo/ assisténcia pedagdgica. | Situacéo atual: Em aplicacéo

APRESENTACAO: Este projeto surge como tentativa de participacdo na gestdo escolar por
parte dos sujeitos que fazem parte desta comunidade, entendendo que a gestdo ndo se faz so pela
direcdo da escola.

PROJETO: 5S

PROPONENTE: Vanessa Paula

Execuc&o: Direco e corpo de funcionarios e alunos | Situacdo atual: Em aplicacéo.

JUSTIFICATIVA: A melhoria da instituicdo na concep¢do da direcdo do Centro de Ensino
fundamental 24 s6 seré& possivel a partir e da educagdo e promog¢do do espirito cooperativo. O
PROGRAMA 5S se revelado um instrumento eficaz, para a formacdo de habitos saudaveis de
Vida entre os que se relacionam e convivem. O Programa 5S no ambito escolar, é uma ferramenta
que bem empregada torna-se um alicerce e prepara as pessoas e as estruturas para implementacédo
de um Projeto Politico Pedagdgico altamente democratico,pois as pessoas que participam sabem
posicionar-se diante da tarefa de ser cidaddo comprometido com sua realidade, seus
espacos,profissdo ou seja seu papel de pessoa plena.

PROJETO: Maos dadas com a Saude

PROPONENTE: Vanessa Paula / Ytala.

Execucdo: Comunidade escolar/area de CN. | Situagdo atual: Em aplicac&o




OBJETIVOS: Manter os banheiros da escola limpos e agradaveis fazendo com que os alunos se
sintam valorizados e tenham oportunidade de interiorizar valores como respeito , higiene , satde.
Limpeza e conservacdo dos banheiros e espagos coletivos

PROJETO: Gestdo em Movimento

PROPONENTE: Vanessa Paula

Execucdo: Direcdo escolar | Situaco atual: Em suspens&o

APRESENTACAO:

Existe uma pungente necessidade de transpor os muros da escola e compartilhar reflexdes e
indagacGes com outras escolas que possui em comum a mesma localidade e realidade, vivenciadas
por alunos, professores e pela comunidade escolar. Assim, surge o “Gestdo em Movimento” dessa
necessidade que possui 0s gestores das escolas dos setores como: Setor “O”, Expansdo e Setor
QnQ, de se encontrarem para debaterem temas complexos existente em sua gestdo e juntos
acharem solucdes para 0s problemas comuns.

PROJETO: Laboratorio de Informatica.

PROPONENTE: Dire¢do/ Adriano / Vanessa Paula

Execucdo: Direcdo e professores envolvidos | Situagdo atual: Em efetivacéo

APRESENTACAO:

O destina-se a melhorar a qualidade da educacdo no CEF 24, familiarizando e oportunizando o
aluno com o universo da informatica. Atualmente o mercado exige que as pessoas dominem e
operem equipamentos informatizados e que compreendam e processem mais informacoes,

PROJETO: Projeto Cerrado.

PROPONENTE: prof.Heliton.

Execucdo: Professor coordenador do projeto/ e | Situacdo atual: Em aplicacao
professores e alunos envolvidos.

JUSTIFICATIVA:

O trabalho de campo permitira uma melhor fixacdo de contetdos ligados aos assuntos ambientais
desenvolvidos em sala. A partir dos elementos ambientais, serdo fixados outros assuntos,
destacando-se: aspectos formativos, reflexdo social e vivéncia de grupo.

PROJETO: CDTECA

PROPONETE: ROBERTO SIQUEIRA.

Execucdo: Grupo de professores /Bibliotecério. | Situacéo atual: Banco de Projeto

JUSTIFICATIVA: Compactacdo da informacao

OBJETIVOS: Disponibilizar aos professores e alunos informacbes e conteudos atualizados
disponiveis em CD Rom, DVD entre outros.

PROJETO: Amigo Vamos Conversar

PROPONENTE: Vanessa Paula/assisténcia pedagdgica

Execucdo: Direcdo / assisténcia pedagdgica e Situacgéo atual: Em aplicagdo
professores.

JUSTIFICATIVA: Aproximacao e a relacdo matural, com a comunidade escolar com vista no
melhoramento da relagéo entre todos que convivem, trabalham e relaciona em alguma instancia
com a instituigdo.

Estes projetos poderdo ser encontrados na seguinte situacéo:
1- Em aplicacdo;




2
3
4
5}

Disponivel;

Em elaboracéo;

Em implantacéo;

Em suspenséo ou desativados;

Propomos também, um plano de acdo para tais projetos, pois é inegavel a importancia de
se ter um plano de acdo que atenda a necessidade da instituicdo, e que estejam em uma
dindmica de aprimoramento em uma constante reinvencdo de si mesmo sem deixar de lado,

o foco de onde se que chegar e os principios que impulsionar e norteia a caminhada.

PLANO DE ACA0/2006



PLANO DE ACAO/2006

FOCODE ESTRATEGIAS/ ) INTELIGENCIAS
INTERVENCAO | PROCEDIMENTOS | PROJETOS PEDAGOGICA FACULDADES
OBJETIVADAS E
TRABALHADAS
Resgate de uma | Valorizar a familia, | Projeto CEl, e Ciéncias e Inteligéncia
auto-imagem resgatar a auto Amigo Vai Humanas e linguistica
positiva, estima do individuo, | Conversar. suas e Logico-
desenvolvimento | produgdes. Feira de Tecnologias Matematica
da auto-estima, e | Implementacdo de | Ciéncia, Feira e Ciéncias da e Inteligéncia
a construcdo de | projetos Voltados cultural, de Natureza, Espacial,
uma identidade | ped Maos Dadas Matematica Corporal
saudavel. desenvolvimento de | com a Saude, e suas Cinestésica
um ser humano Mostre Sua Tecnologias e Inteligéncias
pleno. Cara, Projeto : Inter e intra
5§, Teatro de e Linguagens, pessoal.
Bolso, Codigos e e Inteligéncia
Monitoria suas Espiritual
Legal, tecnologias.
Cinema Na
Escola,
Capoeira sol
Nascente ,
Jiu-jitsu na
Escola,
Oficina da
Corporeidade.
Integracéo Reunido de pais, Projeto CEl, e Ciéncias e Inteligéncia
Escola- eventos especificos | Amigo Humanas e linglistica
Comunidade. para a familia e Vamos suas e Logico-
homenagens. Conversar. Tecnologias Matematica
Ser e Ciéncias da .
Voluntério, Natureza, Inteligéncia,
Feira de Matematica Musical,
Ciéncia, Feira e suas Espacial,
cultural, de Tecnologias Corporal
Maos Dadas : Cinestésica.
com a Salde, e Linguagens, e Inteligéncias
Mostre Sua Codigos e Inter e intra
Cara, Projeto suas pessoal.
5S. tecnologias. e Inteligéncia

Espiritual




Combate a Implementacdo de | Amigo Inteligéncia
agressividade e a | projetos com o foco | Vamos Ciéncias linglistica
violéncia; no Combate a Conversar. Humanas e Logico-
violéncia Capoeira Sol suas Matematica
domesticas e suas Nascente, Jiu- Tecnologias
outras forma de Jitsu na Ciéncias da Inteligéncia,
manifestacdes, uso | escola, Natureza, Musical,
de substancias Projeto 5S, Matematica Espacial,
toxicas. Cinema na e suas Corporal
Participacdo dos | Escola, Tecnologias Cinesteésica.
programas Oficina da ) Inteligéncias
governamentais, Corporeidade. Linguagens, Inter e intra-
bem como de Cadigos e pessoal.
instituicdes como suas Inteligéncia
Conselho Tutelar. tecnologias. Espiritual
E papel dessa escola Ciéncias Inteligéncia
Desenvolvimento | é promover Amigo Humanas e linguistica
do respeito continuamente o Vamos suas Logico-
mutuo, do crescimento do ser | Conversa. Tecnologias Matematica
saneamento das | humano em todos Projeto Ciéncias da
relac@es inter- 0S Seus aspectos, Pessoa/ Natureza, Inteligéncia,
pessoais. propiciando Igualdade Matematica Musical,
oportunidades de Racial, Jiu- e suas Espacial,
reflexdo a respeito | Jitsu na Tecnologias Corporal
do mundo, dos Escola, : Cinestésica.
outros, de si mesmo | Projeto 5S, Linguagens, Inteligéncias
e de sua capacidade | Oficia da Codigos e Inter e intra
de operar Corporeidade. suas pessoal.
mudancas. tecnologias. Inteligéncia
Espiritual
Combate ao Conquistar, Projeto Ciéncias Inteligéncia
racismo, ao apreender novas Pessoa/ Humanas e linglistica
preconceito em | atitudes e Igualdade suas Logico-
sua varias comportamentos racial, Amigo Tecnologias Matematica
formas, que facilitem nossa | Vamos Ciéncias da
modalidades e convivéncia, Conversa. Natureza, Inteligéncia,
expressao. independente de Projeto 5S, Matematica Musical,
(preconceito fatores culturais. Feira de e suas Espacial,
pluricultura). Esse processo de Cultura. Tecnologias Corporal
rompimento com : Cinestésica
habitos e padrdes Linguagens, Inteligéncias
inadequados exige Cadigos e Inter e intra
decisdo, suas pessoal.
persisténcia, tecnologias. Inteligéncia
disciplina e um Espiritual

programa continuo
de educacéo e




treinamento.
Combater a
discriminacdo e
preconceito em sua
varias formas.

1. Combate a Combate as Projeto 5S, Ciéncias Inteligéncia
depredacao do pichacdes, hora da Humanas e linglistica
ambiente escola | implementacdo de | leitura, de suas Logico-
e ao patrimonio | projeto de Méos Dadas Tecnologias Matematica
publica e reintegracéo do com Saude, Ciéncias da
particular. aluno pichador a Mostre Sua Natureza, Inteligéncia,
2. Preservacéao escola, revitalizagdo | Cara, Projeto Matematica Musical,
do meio do espago escolar, | Celi, Projeto e suas Espacial,
ambiente. preservacao de Xadrez, Tecnologias Corporal
espacgo publico e Reciclagem é : Cinestésica.
privado. Vida, Projeto Linguagens, Inteligéncias
Cerrado, Codigos e Inter e intra
Horta espaco suas pessoal.
Verde. tecnologias. Inteligéncia
Espiritual
Implementagéo de Ciéncias Inteligéncia
programas Hora da Humanas e linglistica
Educacéo Sexual | governamentais, leitura, saber suas Laogico-
projeto de educagdo | e Saude, de Tecnologias Matematica
Sexual, parceria Méos Dadas Ciéncias da
com Conselho com a Saude, Natureza, Inteligéncia,
tutelar, Projeto Matematica Musical,
Pessoa / e suas Espacial,
igualdade Tecnologias Corporal
racial. : Cinestésica.
Linguagens, Inteligéncias
Cddigos e Inter e intra
suas pessoal.
tecnologias. Inteligéncia

Espiritual




Parceria com a Ciéncias Inteligéncia

Prevencéo do policia Civil e Saber e Humanas e linguistica

uso de drogase | Militar, Saude, Hora suas Légico-

entorpecentes. Implementacdo | da Leitura, de Tecnologias Matematica
de programas Maos Dadas Ciéncias da
governamentais | com a Salde, Natureza, Inteligéncia,
e projetos de Feira de Matematica Musical,
combate. Ciéncia, feira e suas Espacial,
de Cultura, Tecnologias Corporal
Biblioteca : Cinestésica.
Viva, Linguagens, Inteligéncias
Monitoria. Codigos e Inter e intra
Legal, Projeto suas pessoal.
53, Em Outra tecnologias. Inteligéncia
Lingua, Espiritual
Projeto
Xadrez.
Sondagem, Saber e Ciéncias Inteligéncia

1 Melhoria do | companhamento | Salide, Hora Humanas e lingtiistica
desempenho | e da Leitura, de suas Logico-
escolar e dos | encaminhamento | M&os Dadas Tecnologias Matematica
niveis de dos alunos com | com a Salde, Ciéncias da
producao dificuldade de Feira de Natureza, Inteligéncia,
académica; | aprendizagem. | Ciéncia, feira Matematica Musical,

L Implementacéo | de Cultura, e suas Espacial,

2 Diminuir de projetos Biblioteca Tecnologias Corporal
rendimento | favoraveis ao Viva, ; Cinestésica.
insatisfatori | estudo e Monitoria Linguagens, Inteligéncias
0, bem como | desenvolvimento | Legal, Projeto Cédigos e Inter e intra
a defasagem | das faculdades | 5S, Em Outra suas pessoal.
idade-serie. | cognitivas e Lingua, Jiu- tecnologias. Inteligéncia

emocionais. Jitsu na Espiritual
Aulas e Escola,
monitorias de Projeto
reforco escolar. | Xadrez.

Desenvolvimento | Implementacdo | Feira do Ciéncias Inteligéncia

do potencial de projeto que Livro, Feira Humanas e lingtistica

criador estimule o de Ciéncia, suas Logico-
potencial Teatro de Tecnologias Matematica
criativo; Bolso, Ciéncias da
Realizacéo de Oficina da Natureza, Inteligéncia,
excursoes Corporeidade, Matematica Musical,
educativas em Radio Cafofo, e suas Espacial,
exposicdes, Projeto Tecnologias Corporal
museus, reservas | Xadrez, RPG. : Cinestésica.
ecoldgicas, Linguagens, Inteligéncias
gincanas, Cadigos e Inter e intra
desfiles; suas pessoal.

tecnologias. Inteligéncia




Espiritual

Implementacgéo Ciéncias Inteligéncia
Ampliacéo do de projetos Feira de Humanas e linguistica
repertorio voltados a Cultura, Feira suas Ldgico-
cultural formacdo de de Ciéncia, Tecnologias Matematica
leitores e teatro de Ciéncias da
pesquisadores Bolso, Projeto Natureza, Inteligéncia,
Pessoa / Matemaética Musical,
Igualdade e suas Espacial,
Racial, Tecnologias Corporal
Laboratoério : Cinestésica.
de Linguagens, Inteligéncias
Informatica. Cadigos e Inter e intra
suas pessoal.
tecnologias. Inteligéncia
Espiritual
Disponibilizar Ciéncias Inteligéncia
cursos de CoordenAcéo, Humanas e linguistica
Formacao capacitagéo e Gestdo em suas Logico-
continuada para | atualizacdo; Foco, Projeto Tecnologias Matematica
0 corpo docente. | Propiciar 5S, Projeto Ciéncias da
momentos de Xadrez. Natureza, Inteligéncia,
avaliacdo e Matematica Musical,
reestruturagéo e suas Espacial,
das agoes Tecnologias Corporal
pedagdgicas ; Cinestesica.
Linguagens, Inteligéncias
Cadigos e Inter e intra
suas pessoal.
tecnologias. Intel.

Espiritual
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Uma escola autdbnoma, € uma escola que tem liberdade de montar o sua
proposta pedagdgica e o seu Regimento Interno de forma democrética, obedecendo a
legislacdo vigente, mas acima de tudo, fazendo desses documentos 0 seu guia nas suas

acoes educacionais e administrativas que norteiam todo o fazer escolar.

A partir da pesquisa ora realizada e apresentada, surge novas indagacdes tais

como.

-Qual a importéncia da avaliacdo institucional na gestéo escolar e como desenvolvé-l1a?
-Qual plano estratégico poderia contribuir na participacdo efetiva dos sujeitos de uma

escola que sabe como promover, articular as acfes das pessoas envolvidas no processo de

gestéo escolar?
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APENDICES

Apéndice A:
Atividade de sala de aula

Este apéndice consta de texto,ficha de observacéo e associacao livre/desenho.
Texto:Gestdo Democratica da Escola: Caminho a Trilhar na Construcéo da Cidadania!
O que caracterizaria uma escola verdadeiramente democratica?

Em primeiro lugar, uma escola democratica € aquela que ndo se limita a tornar mais
flexiveis e dialogados determinados processos administrativos, como por exemplo , a
eleicdo de seus dirigentes.Para além desse mecanismo , a escola verdadeiramente
democratica € capaz de construir uma administracdo colegiada com a participacdo de
todos 0s segmentos que a constituem , dando-lhes voz e voto nas discussdes e tomadas de
decisdes.

Em segundo lugar, essa mesma escola ndo se contenta em democratizar as formas de
seu acesso .Avancando em suas praticas , ela procura lutar contra a realidade que impede
um grande nudmero de criangas e jovens de ingressar e permanecer em seu interior , com
qualidade social.Enquanto isso nao for garantido, ndo podemos afirmar que em nosso pais
temos uma escola realmente democrética.

Por ultimo , é preciso considerar que a democratizacdo da escola se refere também
ao espaco da sala de aula , por meio de estratégias diversas , como por exemplo, mudancas
na relacdo professor-aluno , flexibilizacdo de curriculos e planejamentos,e construcdo de
processos avaliativos emancipadores.

Partindo desta concepc¢do de escola democratica, faca um exercicio com uma turma,
previamente escolhida na coordenacdo (s6 ndo vale a turma a qual vocé é conselheiro(a) ,
discutindo o que eles consideram democratico nas relacdes que vocé estabelece em sala de
aula, realizando os seguintes procedimentos:

e Disponha os alunos em circulo;

e Peca que eles expressem verbalmente como se sentem em suas aulas;

e Indague o que entendem ser positivo na maneira de vocé trabalhar com eles em
sala;

e Da mesma forma, pergunte o que pensam que deveria mudar nesse trabalho,
especialmente no que se refere & relacdo professor-aluno;

e Procure identificar as causas tantos do que eles avaliam como positivo como
daqueles itens que merecem ser repensados, na percepcao da turma;

e Distribua folhas de papel em branco para cada aluno;

e Solicite que eles expressem, por meio de desenhos, como se sentem em sala com
VOCE;

e Explore as respostas emitidas da turma, levantando aspectos positivos e outros que
precisam ser revistos, de forma semelhante ao que foi sugerido anteriormente;
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Reflita sobre as resposta da turma, particularmente quanto aos pontos que 0s
alunos entendem que merecem ser mudados na forma de vocé se relacionar com
eles em sala;

Registre o0s principais aspectos levantados tanto na fala quanto nos desenhos
dos alunos;

Socialize os resultados de seu trabalho com os colegas na préxima coordenagédo
coletiva, procurando identificar pontos de diferenga e semelhanga nas
conclusoes tiradas pelo grupo.

(Adaptado guia formacao UniCEUB)
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Ficha de Observacao

Solicito sua colaboracdo para a realizacdo da atividade proposta, visando fazer uma
analise de como anda a gestdo de sala de aula e como esta interfere na gestdo da proposta
pedagdgica. Nao é necessario se identificar.

Critérios

Itens de discussao

1-Relacédo professor/ aluno

2-Relacao aluno/ aluno

3-Metodologia de trabalho

4-Espaco democratico

Legenda : 0 -OTIMO
B- BOM e/ou BEM
R-REGULAR
P-PESSIMO




Associacao Livre / Desenho

73

Me sinto assim em sala de aula
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APENDICE B:
Questionario de Diagndstico de Gestao
Funcionarios

Solicito sua colaboracdo para responder & seguinte pesquisa visando fazer uma anélise de
como anda a gestdo da proposta pedagogica da escola e como esta interfere na gestdo da
escolar como um todo. N&o é necessério se identificar.

1-Vocé sabe o que é proposta pedagogica?
( ) sim (  )néo

2-Conhece a proposta pedagdgica da sua escola?
( )sim ( )ndo

3-Vocé ja teve oportunidade de participar da elaboracao de alguma proposta
pedagdgica?
( ) sim (  )néo

4-Vocé tem conhecimento do calendario da escola?Em caso afirmativo, qual a sua
participacao na elaboracdo do mesmo?

( ) sim
(  )néo

5-Quantas vezes vocé ja ajudou a escola a planejar algum evento?
( )1 ()2 ( )3 () mais vezes

6-As vezes que participou :
( ) foi obrigado () por vontade propria
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APENDICE B:
Questionario de Diagndstico de Gestao
Pais/responsaveis

Solicito sua colaboracéo para responder & seguinte pesquisa visando fazer uma analise de
como anda a gestdo da proposta pedagodgica da escola e como esta interfere na gestdo da
escolar como um todo. N&o é necessario se identificar.

1.

©

(o]

Vocé conhece a equipe de gestdo da sua escola / escola do seu filho ?
( ) sim (  )néo

Vocé sabe como os professores organizam os contetdos para darem suas aulas ?
( )sim ( )ndo

Vocé sabe 0 que € proposta pedagdgica?
( ) sim (  )néo

Conhece a proposta pedagdgica da escola do seu filho?
( ) sim (  )néo

Vocé ja teve oportunidade de participar da elaboragédo de alguma proposta
pedagdgica ?
( ) sim (  )néo

Vocé tem participado das reunides coletivas da escola ?
( ) sim (  )ndo () éasvezes

Vocé tem conhecimento do calendario da escola?Em caso afirmativo, qual a sua
participacao na elaboracdo do mesmo?

( ) sim
(  )néo

A funcéo da escola é:

() receber alunos pois os pais ndo tem aonde deixa-los para ir trabalharem;
() ajudar o aluno a aprender a ler e a escrever;

() ajudar os alunos a receber ajuda do governo;

() tornar o aluno um cidadao conhecedor dos seus direitos e deveres;

Quantas vezes vocé ja ajudou a escola a planejar algum evento?
( )1 ()2 ( )3 () mais vezes

10. as vezes que participou :

() foiobrigado () por vontade propria
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APENDICE C:
Ficha de levantamento de opiniéo

Solicito sua colaboracdo para responder & seguinte pesquisa visando fazer uma anélise de
como anda a gestdo da sua escola como um todo.N&o é necessario se identificar.
Como vocé considera o ambiente da escola nos seguintes aspectos:

Aspecto fisico Fraco Regular Bom Excelente

Limpeza de todas as dependéncia

da escola

Murais de avisos

Pichacdes muros externos

Pichag0es sala de aula

Aspectos pedagogicos

ReuniGes de coordenacao

Estimulo & criatividade do aluno

Integracéo entre as disciplinas

Uso da biblioteca

Reforco para alunos com
dificuldades

Aspectos sécio-educativos

Utilizacdo das idéias e atitudes

Integracéo dos alunos com a
escola

Envolvimento dos alunos para
propor solugbes dos problemas

existentes na escola

Organizagdo do intervalo

Aspectos administrativos

Atendimento por parte de todos
os funcionérios da escola

Disponibilidade de materiais

Manutengéo da escola

Resolugdo de problemas diversos
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APENDICE D:

Roteiro Analitico

Este apéndice consta de pautas das coordenacdes coletivas referente aos trés movimentos
de construcao/avaliacdo da proposta pedagdgica.
Coordenagéo Coletiva

Tema : 1° movimento de Construcao Projeto Politico Pedagdgico:
Como é nossa escola ?

Pauta Reunido

O processo de construcdo coletiva do P.P.P é um indispensavel exercicio de
democratizacio da gestdo escolar. E importante ressaltar que esse projeto deve ser
construido visando , sobretudo, assegurar 0 sucesso da aprendizagem dos alunos e sua
permanéncia numa escola prazerosa e de qualidade para todos.

Portanto , é preciso compreendé-lo como elemento fundamental a consolidacdo da
autonomia escolar , com base em a¢6es compartilhadas por seus varios segmentos.

A construcdo do P.P.P ndo é apenas uma obrigacdo legal que a escola deve atender ,
mas uma conquista que pode levar essa instituicdo a garantir cada vez mais autonomia em
Seus processos decisorios .

Vamos analisar nossa realidade , sempre questionando o trabalho que a escola
desenvolve, tentando responder a alguns questionamentos:

O que pretendemos da escola , considerando sua realidade?

Como vemos os alunos ?

O que podemos fazer para que o aluno se torne um cidaddo participante?
Por que os alunos vém & escola ?

Qual a expectativa em relacdo & funcdo do professor da escola publica?
Qual a postura dos pais em relacédo a escola?

(Adaptado guia formacao UniCEUB)

A transformacao € uma porta que se abre por dentro.
E somente VOCE tem a chave!
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Pesquisa : Gestdo Escolar

Coordenacdo Coletiva

Tema : 2° movimento de Construcdo Projeto Politico Pedagogico:
Que identidade nossa escola quer construir ?

Pauta Reunido

Iremos agora levantar as concepgdes do coletivo da escola em relagdo ao trabalho
pedagdgico como um todo, através das seguintes questdes:

Que tipo de sociedade nossa escola deseja ?

Que cidadéo nossa escola deseja formar?

O que entendemos por educacgéo ?

Que escola pretendemos construir?

Como concebemos a gestao escolar?

Qual é nossa compreensao de curriculo?

Como percebemos o fazer pedagdgico no dia-a-dia?

Qual a visdo de nossa escola sobre avalia¢do?

Como nossa escola encara a questdao metodoldgica?

Que tipo de relacdo nossa escola quer manter com a comunidade?

(Adaptado guia formacdo UniCEUB)
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Pesquisa : Gestdo Escolar

Coordenagéo Coletiva

Tema : 3° movimento de Construcdo Projeto Politico Pedagdgico:
Como executar as ac¢des definidas pelo coletivo ?

Pauta Reunido
Apontaremos :
e Quais os pontos mais criticos encontrados em nossa escola ?

e Quiais as alternativas para a superacao dos desafios encontrados ?

Essa postura de construcdo/avaliagdo coletiva do P.P.P ajuda a tornar a gestdo mais
democratica e a construir uma escola de sucesso.



