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RESUMO

O presente trabalho trata da tematica que envolve a autoridade do professor em
sala de aula. O objetivo deste trabalho foi o de investigar e analisar as relacdes de
liderancas vivenciadas entre professores e alunos de escola publica, tendo em vista
verificar a influéncia da relacdo professor-aluno na formacao cognitiva, afetiva e social
dos educandos. Aborda, ainda, um pouco da trajetéria das relagdes vivenciadas entre
professor e aluno e as influéncias causadas pelas transformacdes sociais ocorridas nas
tltimas décadas e que influenciaram as instituicdes familia/escola, considerando as
dimensdes sociais e psicoldgicas. Para alcancar o objetivo proposto, utilizamos a
abordagem qualitativa e as técnicas de coleta de dados: a observacéo e o questionario.
Como resultado da pesquisa empirica e da analise dos dados obtidos a partir do
referencial teorico, conclui-se que a vivéncia caracterizada pelo dialogo sistematico
promove melhor interacdo na relagdo professor-aluno, superando as situacbes de
conflito surgidas no processo de ensino-aprendizagem e promovendo o
desenvolvimento global do educando. Para viabilizar essa vivéncia faz-se necessario
desvincular disciplina do conceito de ordem. Essas informac¢des vao ao encontro do que
dizem os autores: Aquino, Furlani e Zagury entre outros.

Palavras-chave: Autoridade do professor — Relacdo professor-aluno — Lideranga docente.
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1 INTRODUCAO

Preocupacéo e até mesmo indecisdo para a escolha do tema a ser desenvolvido
nesse projeto gerou um emaranhado de idéias que nos fez refletir sobre os interesses
profissionais e académicos. Diante da variedade de assuntos instigantes, a escolha do
tema recaiu sobre “A Gestdo da Sala de Aula: A autoridade do professor e o fazer
pedagogico frente as novas demandas sociais”, porque uma das maiores queixas
apontadas por educadores contemporaneos refere-se aos problemas de
relacionamento em sala de aula. Indisciplina, agressividade e apatia sdo alguns dos
problemas levantados por professores.

As dificuldades alegadas pelos educadores podem ser compreendidas, também,
como efeito do impacto que as novas demandas sociais exercem no cotidiano das salas
de aula, pois o0 aluno que convive nos centros urbanos traz consigo uma carga muito
grande de influéncias ligadas as transformacfes sociais. Essas transformacdes causam
mudancas de valores e remetem o professor a um universo de situacdes que ele nao
compreende plenamente, talvez por falta de recursos ou de formacdo adequada. Desta
forma, os acontecimentos parecem ficar fora de seu controle, colocando-o em nivel
desigual com relagcéo ao seu aluno, gerando inseguranca e conflito no relacionamento.
Essa perda de autoridade perante a turma interfere diretamente na acdo pedagdgica.

Assim, o despreparo do professor na sua atuacdo pedagdgica em sala de aula —
com relacdo a disciplina e ao proprio trabalho — acaba gerando dificuldades na
interacdo com o aluno e em manter o controle da sala de aula sem se tornar autoritario
ou permissivo demais.

O professor contemporaneo enfrenta diversas situacdes de desrespeito pelos pais,
alunos e mesmo pela sociedade como um todo, que ndo mais reconhece a tamanha
importancia de seu papel.

Hoje em dia, tudo se passa como se os educadores ndo mais desfrutassem do
respeito a sua figura de autoridade diante dos educandos e pais, assegurada pelo fato
de quase sempre serem mais velhos, mais experientes, ou ainda, por exercerem uma
profissdo reconhecida publicamente pela sua importancia e por possuirem um saber

sistematizado e formal.



Segundo Agquino (1999), a familia € a primeira instancia responsavel pela
socializacdo do individuo, possibilitando seu acesso ao mundo social. As primeiras
proibicdes e o respeito com o qual nos deparamos sédo estabelecidos dentro do espaco
familiar. E, também, nesse espaco que se desenvolvem os limites de nossa autonomia
e liberdade.

As mudancas geradas nos papéis dos agentes socializadores tradicionais, a
familia e a escola, os quais sofrem interferéncias dos meios de comunicacéo, acabam
distanciando o contato humano, alterando as rela¢gdes sociais, principalmente a relacéo
professor-aluno.

Vérias instituicdes sociais surgiram acompanhadas de um modelo de interac&o
social. O avanco tecnoldgico, o radio, a televisdo, os computadores, sdo agora novos
mediadores da relacdo humana. Qualquer pessoa pode entrar em contato com o
mundo exterior distante de nosso ambiente mais proximo de maneira acelerada e
continua, sem a necessidade de estar frente a frente com o sujeito de interacéo.

No passado, a escola era vista como detentora das informacdes, responsavel pela
transmissdo de conhecimento. Hoje, parece que ela estd em desvantagem em relacao
a midia. Sua funcdo na sociedade moderna ainda esta por ser definida. Diante deste
quadro, imagina-se que o trabalho escolar ndo pode ser desenvolvido sem a disciplina
compartilhada da situacdo pedagogica.

Muitas vezes a dificuldade do professor na organizagdo da aula se concentra no
fato de o aluno ndo estar envolvido com os assuntos.

O trabalho do professor envolve aspectos ligados a socializacdo e ndo apenas a
transmissdo de conteldos escolares. Acredita-se que quando o professor oferece
condicdes para que o aluno se posicione, ndo esta perdendo a sua autoridade, mas sim
contribuindo para a formagédo de um cidad&o critico, ético e sensivel.

Neste sentido, pergunta-se: que postura o professor deve assumir no exercicio da
sua pratica pedagdgica e/ou na gestdo da sala de aula, considerando as
transformagdes ocorridas na sociedade?

Neste intuito, este trabalho visa pesquisar as relagcdes de autoridade vivenciadas
em sala de aula no 3° periodo — alfabetizacdo — verificando qual a postura do professor

no relacionamento com o aluno que contribui mais positivamente para a formacéao



cognitiva, afetiva e social dos alunos, frente as novas demandas sociais, de forma a
manter sua autoridade sem ser autoritario.
Assim, pretende-se verificar 0s seguintes aspectos:

v Levantar, junto aos professores que atuam no 3° periodo — alfabetizacéo —,
os tipos de problema que eles enfrentam no relacionamento com seus
alunos, frente as novas demandas sociais.

v’ Identificar os tipos de relacdo professor-aluno que se apresentam diante
das novas exigéncias sociais e caracteristicas da sua postura que auxilia 0
desenvolvimento cognitivo, afetivo e social do educando.

v Refletir sobre aspectos que pode contribuir para a melhoria da atuacdo do
professor na gestdo da sala de aula, propiciando qualidade ao seu trabalho

e automaticamente melhoria na relagdo com seu aluno.



2 REVISAO DA LITERATURA

A autoridade do professor € um tema que tem sido muito discutido no contexto
educacional, mas pouco investigado. A discussdo em torno da autoridade docente
busca apoio na relacéo professor-aluno vivenciada por educadores no passado, como
diz Aquino (1999, p.169), sobre sua experiéncia: “Seriedade, dedicacdo e respeito.
Imagens das professoras do meu tempo. Elas sempre tinham raz&o... Dava tanto medo
que o jeito era agradar, estudando mais, levando maca, flor...”.

Até a bem pouco tempo atras, a autoridade do professor era garantida pelo
discurso formado através do conjunto de idéias construidas socialmente. Um professor
atuava em nome de uma tradicdo presente em varios segmentos da sociedade, na sala
de aula, na rua, na casa de cada aluno e estaria também nos meios de comunicacao.

Durante muito tempo, ndo se tinha divida de que dentro da Pedagogia, da
Psicologia e do seio familiar as relagfes eram reguladas a limites rigidos. A relacao pais
e filhos, professor e aluno era uma relacdo extremamente autoritaria em que a norma
era “eu mando e vocé obedece”.

Segundo Ferreira, em seu dicionario Aurélio, autoridade € o direito ou poder de
fazer-se obedecer, dar ordens, tomar decisbes, agir etc. E um modelo autoritario de
exercicio do poder, em que as decisdes estao centralizadas em uma Unica pessoa que
desenvolve uma relacéo vertical.

Autoridade é uma reagdo e uma atitude humana ante a natureza e o mundo que
acontece por meio da atribuicdo do poder, nas interacfes sociais (FURLANI, 2000, p.
20). De acordo com esta autora, a autoridade vai sendo construida pouco a pouco
através das atitudes de uma pessoa perante o grupo ao qual faz parte.

Por autoridade entende-se um poder, que sobre nés, tem um forte reconhecimento
que, por sua forca e legitimidade, agimos conforme esta prescrito (AQUINO, 1999).
Assim, 0 grupo reconhece na pessoa a capacidade de liderar e conduzir 0 processo.

Um sentimento de nostalgia revela angustias de educadores diante do nédo

reconhecimento de sua autoridade pelos seus alunos. Segundo o0 autor apresenta:

A crise da autoridade na educagao esta diretamente relacionada com a crise da
tradicdo, obstruindo cada vez mais a mediagéo que o educador deve fazer entre



o velho e o novo. A medida que o respeito pelo passado torna-se cada vez mais
dificil, a responsabilidade coletiva pelo mundo vai sendo recusada, e o0 mundo
vai sendo deixado pelas novas geragdes com se nds, adultos, ndo tivéssemos
nada a ver com ele (Aquino, 1999, p. 171).

2.1 CONTEXTOS SOCIAL, FAMILIAR E ESCOLAR

A sociedade esta muito fragmentada, onde as pessoas agem, muitas vezes,
ferindo aos proprios principios éticos tornando cada vez mais dificil para o ser humano
recuperar os valores perdidos ao longo do tempo. O melhor a fazer é juntar os
fragmentos dessa sociedade sem direcionamento, ndo para remontar fielmente o
passado, mas para reencontrar e reconstruir o que foi esquecido na constru¢cdo do
mundo moderno. Ao invés de continuarmos repetindo o passado buscando aquela
autoridade que tinham os nossos professores, podemos recuperar o que foi esquecido
para construir um novo modelo de autoridade; um modelo compativel com a sociedade
atual que visa o aprimoramento da relacdo democratica.

Para que as instituicbes familia/escola contribuam com a formagdo de uma
geracao de jovens conscientes e comprometidos, ndo sé hoje, mas amanha também, é
necessario desenvolver com eles principios e valores éticos, a solidariedade e a
empatia. Esses eixos ficaram tdo distantes do dia-a-dia das pessoas que 0S novos
Parametros Curriculares Nacionais os incluiram nos curriculos escolares. Coisa que a
familia fazia e a escola também, mesmo sem fazer parte de seu curriculo (ZAGURY,
1999).

Ao direcionarmos nosso olhar sobre a familia contemporanea, encontramos uma
instituicdo em profundo processo de transformacdo com mudancgas nos papéis internos.
A familia, antes sustentada pelo pai vai dando espaco para a familia estruturada a partir
de dois individuos que desenvolvem 0s mesmos papeis, pai e mae.

De uns tempos para ca, parece que a familia resolveu abrir mdo do seu dever de
educar os filhos transferindo para a escola grande parte de sua responsabilidade.
Porém, quando a escola necessita agir mais rigorosamente com as regras de

convivéncia, 0s pais reclamam da atitude.
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No contexto escolar também houve certa confusdo na questdo de limites, ndo so
como conseqiéncia das mudancas ocorridas no contexto familiar, mas também por
influéncia das propostas pedagégicas que sinalizavam ao professor que construir
limites em sala de aula significa inibir a aprendizagem. Acredita-se que o problema
também decorra da quebra de paradigmas, que transformou a sociedade
contemporanea gerando mudancas nas relagcées humanas.

Assim, o professor segue, hoje, perguntando: Até onde devo e posso usar minha
autoridade? Como ser um professor moderno sem perder a autoridade, sem adotar uma
postura tradicional autoritaria e sem me tornar permissivo demais? Qual é o ponto de
equilibrio?

Ha profissionais que compreendem autoridade como um processo de fazer-se
obedecer através da imposicdo de regras estabelecidas verticalmente. Porém, a
autoridade aqui abordada € aquela conquistada pelo professor através de sua
capacidade de mediar as situacdes compartilhadas no contexto do cotidiano escolar.

Para Furlani (2000):

Uma autoridade deve ser capaz de conduzir os interesses comuns do grupo.

Neste sentido, o professor é autoridade dentro do espa¢co da sala de aula.
Autoridade ndo para impor condi¢cdes, mas para estabelecer uma proposta de
trabalho conjuntamente com o grupo em que atua.

Ao questionarem sua autoridade e discutirem a problematica da relagédo professor-
aluno vivenciadas atualmente por nossos educadores € importante considerar que a
populacdo escolar ndo é mais aquela de 30 anos atras, e que, a formacao continuada €
fator importante para a qualidade do ensino.

Assim sendo, cabe ao professor planejar acdes educativas que promovam
interacbes em sala de aula sem o efeito da subordinacdo, mas com comprometimento
por parte dos sujeitos envolvidos com 0 processo ensino-aprendizagem, para assumir
uma postura que venha contribuir com o sucesso da acéo pedagogica. E importante
gue o educador esteja preparado para coordenar, orientar e ajudar os educandos a
superarem as dificuldades que surgem ao longo da constru¢éo do saber.

Segundo Antunes (2001, p.13), para promover uma aprendizagem significativa o

educador deve basear-se nos quatro pilares da educacéo:
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Aprender a conhecer implica em exercitar o pensamento, a atengédo e a
memoéria, selecionando as informagfes que possam ser contextualizadas com a
realidade que se vive; Aprender a fazer ressalta a importancia de se colocar em
pratica o conhecimento significativo para que se descubra o valor construtivo do
trabalho; Aprender a viver juntos diz respeito a transformar a escola em um
centro de descoberta do outro e, um espaco estimulador de projetos solidarios e
cooperativos; Aprender a se retomar a idéia de que o ser humano deve
desenvolver-se inteiramente para elaborar pensamentos autbnomos.

A disciplina constitui preocupacédo permanente dos educadores e diz respeito a
todos os elementos envolvidos com o fazer pedagdgico, no entanto, quando 0s
educadores se referem ao problema, normalmente o direcionam a algo que diz respeito
somente ao aluno e isso contribui pouco para a compreensao dessa discussdo. Sem o
minimo de disciplina o trabalho escolar ndo pode alcancar as suas finalidades.

No contexto da sala de aula, a questao disciplinar esta muito ligada a uma visao
punitiva comportamental, de controle dos movimentos do corpo. SO é considerado
disciplinado aquele aluno que se comporta da maneira que o professor deseja: fica

quieto, ouve as explicacdes e faz as atividades. Segundo a autora:

A intensidade da disciplina depende do grau de envolvimento de cada um para
alcancar os objetivos compartilhados. E uma série de condicbes requeridas
para melhor atuacdo do grupo em busca da realizagdo dos objetivos sem
praticar formas domesticadoras de comportamento. (ACIOLI, 2003, p. 39).

A guestéao central da disciplina no cotidiano escolar esta pontuada na organizacéo
do trabalho coletivo em sala de aula, para entdo se realizar o processo de ensino
aprendizagem. Essa forma de atuacdo exige uma disciplina consciente e interativa
marcada por participacdo, responsabilidade, formacdo do carater e da cidadania. O
aluno disciplinado deixa de ser aquele que fica quito e calado e passa a ser aquele que
se envolve e se compromete participando ativamente e contribuindo com o processo
ensino-aprendizagem.

A imagem do professor tem sofrido abalos, seja porque a sociedade tem exigido
novas posturas, tem quebrado mitos, construido novos paradigmas, seja porque o
professor ndo tem sabido acompanhar no mesmo ritmo as mudancas que alteram a
cena pedagodgica. O debate estabelecido na educacdo trouxe novas concepcodes

pedagogicas e com elas novos métodos, novas posturas. A coletividade ganha
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destaque, o papel do aluno passa de um membro passivo para um co-autor que pode
participar da escrita da histéria. Assim, a autoridade deixa o seu lugar de pessoa que
concentra poder para o de pessoa que legitimado pelo grupo ajuda a formar o poder de

cada um e o poder do grupo.

2.2 A RELACAO PROFESSOR / ALUNO E AS TENDENCIAS
PEDAGOGICAS

Frente a essa discussdo sobre a relagdo professor-aluno interessa considerar
alguns valores que prevalecem. Serd abordada a caminhada histérica das relacdes
sociais vivenciadas em sala de aula, observando a postura do professor frente as
concepcdes pedagdgicas.

O papel da escola tradicional era basicamente um compromisso com o conteudo.
A partir deste papel, o0 conhecimento era passado como verdade absoluta. O professor
tinha autoridade total sobre os alunos e sobre o conhecimento. O método era
expositivo. Em consequéncia, a disciplina imposta era 0 meio mais eficaz para o
professor assegurar a atencao e o siléncio, impedindo a participacdo do aluno.

Acentua-se na escola renovada a formacdo de atitudes, preocupando-se mais
com os problemas psicoldgicos do que com os pedagdgicos e sociais. Isto trouxe uma
confusdo muito grande, o professor comecou a achar que ndo precisava mais ter
autoridade e ficou sem saber como trabalhar.

No modelo tecnicista, a escola era novamente modeladora do comportamento.
Seu objetivo era formar individuos competentes para o mercado de trabalho. O
conteudo passou a ser importante de novo e sem qualquer sinal de subjetividade.

J& a escola progressista libertadora, visa levar o professor e os alunos a atingir um
nivel de consciéncia da realidade em que vivem, afim de nela atuarem, no sentido de
transformacgé&o social.

A difusdo dos conteudos é tarefa primordial na escola Critico-social dos
Conteudos desde que tenha uma relacdo com a realidade. A Unica maneira de a escola

ser o0 que se propde, elemento de democratizacado, € através do ensino de qualidade.
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De acordo com as abordagens, observamos que a autoridade do professor pode
estar baseada na posicdo hierarquica, na desigualdade, no exercicio do poder ou em
uma relagdo democratica horizontal, construida com o grupo e baseada nha

competéncia e no empenho do professor. Neste sentido:

A intensidade baseada na posicao hierdrquica permite que o professor exerca o
poder de forma a manter sua posicdo inquestionavel, evitando que o aluno
produza conhecimento. Neste modelo, o professor € apenas um representante
da hierarquizag&o institucional e o seu aluno fica subordinado a ele. Como a
atuacdo de todos os participantes do processo de conhecimento é limitado pela
a auséncia de espaco para desenvolver a reflexdo pessoal, esta concepcao se
caracteriza pela desigualdade no exercicio do poder. Por outro lado, a
autoridade baseada no empenho do professor permite que a identidade do
aluno e também a do professor sejam respeitadas, proporcionando espaco para
descobertas. (FURLANI, 2000, p. 32)

2.3 A AUTORIDADE X O AUTORITARISMO

Sao muitos estudos e pesquisas realizados sobre as caracteristicas do professor
ideal, segundo os alunos. Deste tipo de estudo emergem duas grandes categorias de
tracos ou condutas: Alguns dizem respeito a competéncia do professor para ensinar e
controlar a classe; outros, seu relacionamento com os alunos (por exemplo, é
compreensivo, paciente, esta disponivel para ajudar, etc).

O que convém lembrar € que infelizmente o tdo sonhado professor ideal nao
existe. E natural que tenha ocorrido a muitos pesquisar como deve ser o professor
ideal; destes estudos emergem tracos e condutas desejaveis, mas também se conclui
gue ha muitas maneiras de ser um bom professor, de manter um bom relacionamento
com os alunos e de influéncia-los de maneira positiva.

Ha muitos tracos associados ao bom professor, levando em consideragédo que ha
também muitos tipos de alunos e situacdes, ndo se trata de fazer uma lista de
caracteristicas desejaveis, mas necessarias para um relacionamento positivo.

A autoridade € necessaria, porém o autoritarismo nem pensar. Como disse
Guevara: “Hay que endurecerse, pero sin perder la ternura jamas”. Isso vale para a sala

de aula e ajuda em questbes disciplinares. A tolerancia € importante, mas regras sao
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regras, o aluno precisa ouvir ndo. A palavra firme do professor substitui a fragilidade
com que as negacles sao trabalhadas na familia.

Segundo Antunes (2002, p. 60), em sua obra: “Ser amigo dos alunos,
compreensivo e companheiro, ter a mentalidade aberta e acompanhar o processo de
construcdo do conhecimento, agindo como agente entre os objetos do saber e a
aprendizagem, ser para o aluno seu decifrador de cdodigos e receptor de suas muitas
linguagens, significa estabelecer limites e construir democraticamente uma interacao
onde em lugar da opressdo e da prepoténcia eleva-se a dignidade de quem educa e a
certeza de quem planta amanhas.”

Segundo Jesus (1997), em sua obra “Influéncia do professor sobre os alunos”, a
relacdo pedagodgica ndo pode ser concebida segundo o modelo transmissor-receptor,
isto &, limitada a relagcdo necessaria para transmitir e receber os conteudos
programaticos do processo de ensino-aprendizagem. A formacdo de professores tem
privilegiado a funcdo de instru¢cdo, comparativamente as estratégias relativas a “criagéo
de condicbes de trabalho” (BOA-VIDA, 1986) e a conducdo da turma (LOUREIRO,
1990), levando a que a aprendizagem a este nivel dependa unicamente da experiéncia
profissional do professor, sem linhas tedricas orientadoras para préaticas educativas
adequadas. Esta questdo da gestdo das relacbes interpessoais na sala de aula
assume, na atualidade, particular destaque, tendo em conta que os professores sentem
uma cada vez maior impressdo de nao conseguirem controlar estas situacdes
(GOODALL &BROWN, 1980).

Diversos fatores podem levar um sujeito a deixar-se influenciar pelo outro. A este
propésito, French e Raven (1967) salientaram a importancia do reconhecimento no
outro da capacidade de recompensar ou de punir, de competéncia no dominio em
causa, de um poder legitimado pelo estatuto e de qualidades com as quais o sujeito se
identifica.

A relacdo deveria assentar numa estrutura funcional em que o professor e o aluno,
embora com papéis diferentes, se situariam ao mesmo nivel desenvolvendo uma
relacdo simétrica. Desta forma, o poder do professor sobre o aluno resultaria de

processos de identificacdo ou de atracdo do aluno em relacéo ao professor.
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Muitas vezes o0 autoritarismo e a distancia sdo estratégias utilizadas pelos
professores para criarem e manterem um clima de respeito na sala de aula.

O dialogo e a negociacdo (CROZIER & FRIEDBERG, 1977) parecem ser as vias
mais adequadas para a resolucdo dos problemas na sala de aula. Num estudo
orientado por Braga da Cruz (1989) verificou-se que a grande maioria dos professores
prefere recorrer ao dialogo com os alunos em situa¢des de indisciplina, traduzindo a
consciéncia de que ndo é atraves do autoritarismo que se promove 0 respeito por parte
dos alunos.

O problema referente a autoridade do professor é atual, tendo em conta que
antigamente esta autoridade ndo era posta em causa, submetendo-se os alunos
“passivamente” ao poder do professor, devido sobretudo ao estatuto com que se
apresentava perante os alunos e a competéncia que lhe era atribuida. Entre os diversos
fatores que tem contribuido para estas mudancas contam-se: a diminui¢cdo do prestigio
social da profissdo docente (BRAGA DA CRUZ, DIAS, SANCHES, RUIVO, PEREIRA &
TAVARES,1988), a maior possibilidade de acesso aos meios de comunicacao social e a
outras fontes de saber, o alargamento da escolaridade obrigatéria, o aumento do
insucesso escolar e a maior incerteza quanto ao futuro escolar e profissional. Estes
fatores levam a que os alunos, por um lado, questionem o valor (utilidade do “saber
escolar”) apresentado pelo professor e, por outro, percepcionem a escola como uma
obrigacdo, uma dever, uma fonte de insatisfacdo e de incertezas, e ndo como um
direito, um espaco de desenvolvimento e de estabilidade.

O fato dos comportamentos de indisciplina se manifestarem com uns professores
e ndo com outros, revela que o professor deve assumir a sua cota parte de
responsabilidade, e ndo atribui-la totalmente ao aluno. Muitos alunos referem que o
professor pode atuar como fator de indisciplina porque s&o poucas as oportunidades
para a tomada de decisdo e para a troca de opinides ou confronto de pontos de vista,
atividades essenciais para a satisfacdo das necessidades dos alunos.

Os professores, por vezes, procuram manter o respeito e a disciplina na sala de
aula com uma postura autoritaria e de distanciamento em relagdo aos alunos. Muitos
casos de indisciplina ocorrem em relacdo a professores que promovem este tipo de

relacdo. Pelo contrario, com base numa relacdo de agrado (RIBEIRO,1991) e de
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negociacdo (CROZIER & FRIEDBERG, 1977), em que se desenvolvem processos de
identificacdo, o professor parece ter maior influéncia sobre os alunos e estes parecem
ter maior respeito por ele.

“Embora ndo haja ’"receitas” para as situagdes de indisciplina, visto serem
relacionais e circunstanciais, parece-nos que, para gerir adequadamente as relacbes
interpessoais na sala de aula, o professor deve, ndo s6 salientar ou prestar atencéo aos
comportamentos indesejados, mas sobretudo enfatizar os comportamentos alternativos
pretendidos, procurando envolver os alunos nas tarefas de aprendizagem” (JESUS,
1997, pag 26).

E bem verdade que o autoritarismo pode causar bloqueio na evolugdo do
individuo, mas a permissividade total também é prejudicial, pois pode remeter o
individuo ao individualismo excessivo onde ndo ha espaco para compreender 0s
direitos do outro.

A possibilidade do ser humano de se constituir enquanto sujeito, esta
condicionada a qualidade das trocas entre as pessoas, ou seja, a qualidade do
processo educativo do qual faz parte. O aluno deve ser tratado como sujeito e nao
como objeto do processo ensino/aprendizagem.

O ser humano ndo se encontra limitado a sua prépria existéncia pessoal, a
experiéncia individual aprofunda-se pela apropriacdo da experiéncia social. Desta
forma, todas as funcbes no desenvolvimento humano aparecem duas vezes: primeiro
no nivel social (interpsicologico) e, depois, no nivel individual (intrapsicolégico). Assim,
a abordagem social € de fundamental importancia para a construcao do conhecimento.
Este processo de construcdo amplia a capacidade cognitiva individual, na medida em

gue favorece a realizagdo em conjunto daquilo que sozinho néo seria realizado.
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3 ORIENTACOES METODOLOGICAS

Do ponto de vista metodoldgico este trabalho tera como base a abordagem
gualitativa da pesquisa social, por oferecer meios para compreender melhor o
comportamento humano e como esse comportamento interfere na relagcdo professor-

aluno. De acordo com Minayo (1993, p. 24).

A pesquisa qualitativa trabalha com o wuniverso de significado que
correspondem a um espacgo mais profundo das relacbes que ndo podem ser
reduzidos a equacgdes. Compreende e explica a dindmica das relagbes sociais,
que por sua vez, sdo depositarias de crencas, valores, atitudes e hébitos.
Trabalha com a vivéncia e também com a compreensdo das estruturas como
resultado da acdo humana.

A pesquisa qualitativa é uma abordagem que busca compreender a dindmica das
relacdes sociais por trabalhar com a vivéncia, com a experiéncia e com a cotidianidade.
A partir da pesquisa qualitativa, pretende-se observar como se desenvolve a relacdo
professor-aluno no 3° periodo — alfabetizacdo — de uma escola publica localizada na
cidade satélite do Paranod — DF que atende a Educacdo Infantil. A escola atende a
crianca de 5 e 6 anos na Educacdo Infantil na modalidade do 2° e 3° periodo, e
Educacao Especial. Sdo atendidos em dois turnos; cada um com a média de 30 alunos
por sala de aula do ensino regular.

A equipe de profissionais da escola é formada por 31 professores, servidores
terceirizados, sendo 6 da Secretaria de Educagéao, e, 7 pessoas que trabalham na parte
pedagdgico/administrativo incluindo a secretaria. No que se refere a infra-estrutura, a
escola possui 12 salas de aula, 7 banheiros, 1 patio coberto e o parquinho.

A escola atende a uma clientela de classe baixa de modo geral carente,
provenientes de lares desfeitos ou destruidos pela falta de emprego ou atividades
econdmicas, fatores que contribuem para a dependéncia quimica (alcoolismo/drogas).

Grande parte dos alunos mora na invasdo do Itapod, local desprovido de
calcamento e saneamento basico, onde 0s habitantes ndo possuem conforto algum. A
falta de area de recreacdo e lazer aprofunda ainda mais a instabilidade social, aliada a
falta de oportunidade de emprego, dando espaco para ser uma clientela voltada para a

violéncia e a criminalidade.
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A maioria dessa clientela recebe beneficios do governo como: leite, pdo e o
Bolsa-Escola.

As acdes pedagogicas, da escola em foco, sdo norteadas pela Pedagogia de
Projetos desde o ano 2.000, com redimensionamento de estratégias que possam
garantir a qualidade de sua pratica pedagdgica na missao de educar e formar alunos
capazes de expressar seus valores visando contribuir para a formacgéo de cidadaos,
agentes de sua proépria historia.

Para cumprir os objetivos, optou-se por duas técnicas de coletas de dados: a
observacao nao-participante e o questionario.

»= A observacdo permite conhecer e compreender pessoas e situacdes. Nas
pessoas, podemos observar diretamente suas palavras e acgoes.
Indiretamente, podemos observar 0s seus pensamentos e sentimentos
manifestados na forma de palavras, gestos e acoes.

= O questionario permite que o informante relate as suas experiéncias e 0
seu ponto de vista, de uma forma mais exata e de facil andlise,
contribuindo para uma fonte de coleta de informacfes necessérias para a
realizacdo do estudo.

Foi elaborado um roteiro de observacdo que visa analisar como é feita a entrada
das criancas em sala de aula, o espaco fisico da sala de aula, a postura da professora
ao receber os alunos, saida dos mesmos e outros aspectos que serdo descritos no
decorrer do trabalho. O roteiro de observacéo foi elaborado seguindo as orientagdes
sugeridas por Vianna (2003), objetivando coletar o maior nimero de dados possiveis
para justificar ou contradizer as hipéteses formuladas.

Durante a observacdo serd realizado um questionario com seis professoras,
objetivando analisar a sua compreensdo acerca da autoridade do professor no
processo de construcdo do conhecimento e suas contribuicbes para as formacoes
cognitivas, afetivas e sociais do educando.

Durante o desenvolver da pesquisa serdo observadas, em 3 salas de aulas, as
relacdes de lideranca vivenciadas entre as professoras regentes de classe e os alunos,
tendo em vista a verificacdo da influéncia da relacdo professor-aluno na formacéao

cognitiva, afetiva e social do educando. Pretende-se observar trés vezes cada
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professora durante o turno de aula para que possibilite uma melhor discussao e anélise

do grupo, tendo como embasamento a pesquisa tedrica realizada.
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4 ORGANIZACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Este trabalho é o resultado de um estudo elaborado acerca da autoridade do
professor numa escola publica localizada na cidade satélite do Paranoa, objetivando
neste estudo: verificar a influéncia da relagéo professor-aluno na formagéao cognitiva,
afetiva e social dos educandos.

A observacao realizada confirma que os conflitos permeiam a relagéo professor-
aluno na contemporaneidade. Foi possivel constatar que em varios momentos ndo ha a
participacdo efetiva dos alunos. A falta de envolvimento do aluno deixa transparecer
gue o processo ensino-aprendizagem percorre caminhos diferentes para o professor e

para o aluno como explica Zagury (1999, p.11):

Ao entrarmos na sala de aula é importante termos consciéncia de que nem
sempre 0 nosso objetivo € o do nosso aluno. Quando planejarmos nossas
aulas, sabemos onde queremos chegar, mas 0 nosso aluno nao.

A pratica observada e o posicionamento da autora nos propdem uma reflexao
sobre a importancia de envolver o aluno no momento de planejar os conteludos e as
atividades que serdo desenvolvidas para que o professor conheca o que o aluno
pretende com um determinado contetdo (objetivos) e como ele pretende alcancar o
conhecimento (estratégias utilizadas). Através dessa parceria, 0 aluno se sente mais
comprometido com o processo de ensino-aprendizagem e a participacdo ocorre
naturalmente, sem que a professora cobre.

Foi investigado, por meio de questionario, quais os tipos de problemas
gue os professores enfrentam em seu cotidiano de sala de aula. Eles apontam que
constantemente tem que lidar com a postura desatenciosa das criangas, excesso de

conversa, inquietude e resisténcia ao cumprimento das regras. Uma professora relata:

“A maior dificuldade do professor, nos dias atuais é trabalhar com alunos sem
limites e sem respeito”.

O relato da professora pdde ser confirmado em varios momentos da etapa de

coleta de dados. Durante o periodo de observacdo, percebeu-se que a professora
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encontra dificuldades em ministrar a sua aula demonstrando irritacdo a utilizando a
punicdo como recurso para tentar exercer a sua autoridade. Se o aluno ndo se
comporta fica sem recreacao.

Por meio de sua fala, percebemos que no contexto escolar a disciplina esta

relacionada ao comportamento do aluno, como aponta o autor.

A compreenséo do conceito de disciplina associado a obediéncia é um aspecto
muito presente no dia-a-dia das escolas. O professor espera do aluno um
comportamento passivo e submisso. Essa expectativa do professor aumenta o
problema da indisciplina. E muito comum uma crianca ser punida e nio saber o
motivo. Se o motivo ndo for claro para a crianga, a punicdo ndo tera o efeito
educativo. (Vasconcellos, 1995).

Diante desses dados coletados e do relato da professora, podemos constatar
gue ao exercer a sua autoridade € importante que o professor utilize o bom senso para
nao se tornar autoritario e nem medir forcas com o seu aluno. Nesse sentido, faz-se
necessario que cada um dos sujeitos envolvidos tenha consciéncia acerca do seu papel
a ser desempenhado no processo de ensino-aprendizagem. Como aponta Aquino
(1999, p.134).

A relacdo institucionalizada n&o pode prescindir de algumas condigbes
fundamentais para o seu funcionamento, as quais implicam desde o
estabelecimento dos pardmetros de conduta para ambas as partes até a
explicitagdo continua dos objetivos, limites e possibilidades da relagao.

Em outra observacdo e coleta de dados, ocorreu de um aluno se recusar a
realizar as atividades propostas pela professora. Ela conversou com a crianga, que
retornou ao seu lugar e com apatia seu inicio a realizacdo da atividade proposta. Tal
fato comprova que a apatia e a resisténcia em cumprir as atividades também sédo
problemas enfrentados por professores no cotidiano de sala de aula e que geram
conflitos na relagdo com o aluno.

No contexto observado a professora tentou gerenciar o conflito por meio do
dialogo e de alguns comentarios.

Ao questionar a professora sobre o seu conceito de lideranga, de autoridade,
essa se apresentou democratica, relatando que o dialogo sempre foi 0 melhor caminho

para gerenciar os conflitos surgidos durante as aulas. Ela relata:
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“O professor tem sim que exercer a sua autoridade, isso € muito importante,
tem que conversar com a crianca, levantar sua auto-estima, sendo fica muito
dificil. N&o adianta vocé chegar e impor regras.”

Em outros casos, foi observado que em muitas situacdes de conflito o discurso
dos professores ndo foi confirmado pela pratica. Porém, verifica-se que quando a
postura do professor corresponde a sua fala e ha uma coeréncia em suas atitudes, os
resultados se apresentam muito mais satisfatorios. Sobre vivéncia democratica Furlani
(2000, p.63) aponta:

A vivéncia democratica € o meio-termo entre o autoritarismo e a permissividade.
Neste modelo o conhecimento é desenvolvido através do dialogo, do respeito,
da confianca. Nas ac¢des do professor, é dado o espaco para o aluno aprender,
e por isso ele é ouvido, é observado e as metodologias propostas tém em vista
propiciar momentos de descobertas tanto para o aluno como para o professor.

Ao depararmos com a dificuldade de aliar o discurso a pratica podemos constatar
gue realmente os interesses do aluno divergem dos interesses do professor como foi
dito anteriormente. A fala da professora demonstra que o didlogo € uma boa maneira de
superar os conflitos surgidos na relacao professor-aluno.

Foi observado em outra turma, que, as experiéncias vividas em atividades extra-
classe sdo mais prazerosas para as criancas. Segundo a professora, as criancas
gostam de sair das quatro paredes que formam a sala de aula convencional. Foi
percebido, por meio de sua fala, que esse fator também interfere na relacdo com o

aluno.

“La na sala é muito pequeno. Vocé vé que eu ndo posso nem mudar a
disposicéo das mesas.”

Embora o espaco fisico seja pequeno, como relata a professora, a sala de aula
constitui um ambiente alfabetizador: possui alfabeto, calendario, cartazes com
construcdo coletiva e diversos elementos que favorecem a construgdo do

conhecimento. De acordo com Morais (1988, p. 97):

A sala de aula se torna espaco humanizado onde tudo é construcado, tudo é
processo e também tudo é produto, tudo é contetido. A partir dai é que se pode
dizer do espago como retrato, que, conta inUmeras experiéncias vividas e que
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ndo é possivel expressar tudo isso se as paredes estdo decoradas
alienadamente com figuras da Moénica desenhada apenas pela professora. E
nesse sentido que o espaco da sala de aula é retrato da pratica pedagogica.

A colocacao feita pelo autor sobre o espaco da sala de aula nos remete a
importancia da reflexdo sobre o fazer pedagdgico, pois, 0s registros contidos nas
paredes revelam muito sobre o modelo de relacdo desenvolvido em determinado
contexto.

Foi observado por meio das atividades desenvolvidas extra-classe que o desafio
pode ser um grande aliado do processo de ensino-aprendizagem, principalmente no
que diz respeito a disciplina, pois, as criancas se apresentam mais envolvidas e,
portanto, mais disciplinadas, quando foram desafiadas a desenvolveram a atividade
proposta pela professora.

A barganha € um outro método utilizado pelos professores para conseguir a
disciplina em sala de aula. Para Zagury (1999, p. 14):

E aquela coisa que muito de nés usamos quando queremos que o aluno preste
atencdo e se concentre (...). Propomos uma troca em favor da atencéo
concentrada, da participacdo. Simplesmente instituimos um prémio.

Durante o periodo de observacao, foi possivel verificar que as atividades ludicas
foram pouco aplicadas, porém, nos momentos utilizados houve um maior nivel de
participacao, atencdo e envolvimento dos alunos.

Foi investigado, também, sobre a participacdo da familia no cotidiano escolar dos
filhos. Uma professora relatou que a participacdo da familia € fundamental para
aprendizagem da crianca, embora alguns pais achem que a responsabilidade de educar
€ da escola. A familia sO estd presente na escola para auxiliar na disciplina

(comportamento que o professor deseja) do aluno. Segundo Bastos (1999, p. 53):

Resta aos pais 0 encargo de assumir penas disciplinares, uma vez que a
atividade educativa torna-se cada vez mais complexa, diante das quais 0s
educadores tendem a assumir saidas mais faceis.
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Este tipo de participacdo da familia no contexto escolar traz poucas
contribuicbes, uma vez que as reclamagbes passadas pela escola podem gerar
violéncia e agressfes em casa.

Mesmo que a familia se dedique a formacgéo dos valores, da moral e da ética, a
escola deve aprofundar as aprendizagens de heranca familiar, pois, sendo instituicdo é
também espaco de socializagdo. Sendo assim, vale ressaltar a importancia da
participacdo popular, mais especificamente da familia, na elaboracdo dos projetos
desenvolvidos pela escola, inclusive no Projeto Politico Pedagdgico.

A escola tem um papel fundamental ao lado da familia e do meio social, ela
representa uma das esferas de producéo de capacidade de trabalho. Por isso, tem sido
objeto de discussdes de proposta de reestruturagdo. A escola ndo pode permanecer
como mecanismo de controle social.

Em relacéo aos dados obtidos através dos questionarios, podemos confirmar que
varios fatores permeiam a relacdo professor-aluno em sala de aula. Constatou-se
também que as respostas dos questionarios ndo necessariamente sao confirmadas nas
observacdes feitas da pratica de sala de aula. Levando-nos a refletir sobre a
importancia da coeréncia do professor em relagdo a sua fala e sua atitude diante dos
conflitos que aparecem em seu cotidiano.

Ao analisar o questionario observou-se que a maioria dos professores concorda
que o dialogo e negociacdo constituem uma solucdo para o professor manter sua
autoridade, e, que é importante para o professor manter a coeréncia entre suas atitudes
e 0 que ele exige do aluno, se tornando exemplo. Concordam também, que as regras
de convivéncia devem ser estabelecidas com os alunos para que sejam respeitadas.

Também foram unanimes em concordar que os problemas sociais, familiares e
emocionais influenciam nas atitudes e comportamento dos alunos em sala de aula.
Observamos que todos concordam que a disciplina pedagogica ndo deve oprimir os
alunos, nem sufocar o ludico, eliminando a alegria da sala de aula.

A maioria dos professores ndo concorda em afirmar que: autoritarismo é a
mesma coisa de autoridade, ou seja, que ter autoridade na sala de aula é ser
autoritario, bem como, que para manter a autoridade precisa necessariamente de

normas rigidas e do uso da forca.



25

Eles também concordaram que o professor ndo precisa se manter na posi¢ao de
detentor do conhecimento para garantir a sua autoridade, e nem a perde quando se
mostra amigo do aluno. O professor ndo deve usar da sua posicado de autoridade para
coagir, adestrar e desrespeitar o seu aluno.

De acordo com as andlises das observacdes e questionarios realizados sobre as
relacbes de lideranca vivenciadas entre professores e alunos apresentamos uma
proposta de trabalho de acordo com os Parametros Curriculares Nacionais.

Propomos desenvolver atividades ludicas com a finalidade de despertar o
interesse, a participacdo e o desenvolvimento efetivo do aluno, proporcionando, assim,
uma relagdo onde o educador e educando se posicionem como sujeitos do processo
ensino-aprendizagem.

Sabemos que a ludicidade contribui e enriquece o desenvolvimento intelectual e
social. Os jogos sdao uma Otima proposta pedagdgica na sala de aula porque
proporcionam a relacdo entre parceiros e grupos. Passam a ter significados positivos
para a aprendizagem quando o professor proporciona um trabalho coletivo, de
cooperacdo, de comunicacao e socializacdo. Os jogos provocam a compreensdo dos
direitos e dos deveres ensinando ao aluno a conviver com regras e a participar
mantendo a sua individualidade e respeitando a individualidade dos outros.

Pode-se utilizar de recursos literarios, como fabulas, para uma possivel
integracdo entre conteudo, disciplina e atividade prazerosa, pretendendo-se um
enriguecimento do estudo na efetivagéo da aprendizagem.

Neste sentindo, € importante ressaltar a necessidade de aliar o conteudo as
varias formas de ser desenvolvido e que o0 mesmo seja contextualizado. Ainda neste
sentido, p6de ser confirmado que, envolver o aluno na elaboracdo do planejamento é
primordial para despertar o interesse e efetivar a participagdo, amenizando os conflitos
surgidos no decorrer do processo.

Apresentar a pauta do dia e discutir a melhor maneira de alcancar os objetivos
propostos € uma pratica aconselhavel visto que o aluno conheg¢a o que vai aprender e

gual o caminho percorrer para aprimorar 0 seu conhecimento.
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Em sua pratica de sala de aula o professor deve manter a sua autoridade sem
ser autoritario, pois, segundo Morais (1986, p.28): “Para deixar nascer a disciplina ndo

€, nem nunca foi necessario, sufocar o ludico e eliminar a alegria”.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar essa pesquisa monografica, ndo podemos considerar que tudo
terminou, pois, em nés ainda permanece o desejo de continuar a atividade investigativa.
Por meio da consulta bibliografica encontramos respostas para 0s questionamentos que
nos causavam desconforto e a partir dai novos questionamentos foram surgindo.

De acordo com a pesquisa realizada podemos concluir que o professor se
reconhece como autoridade do fazer pedagdgico, autoridade ndo no sentido de impor
regras, mas no sentido de liderar o processo de ensino-aprendizagem. No entanto, faz-
se necessario realizar algumas reflexdes acerca dos aspectos que permeiam o
exercicio da autoridade docente. A contemporaneidade se apresenta marcada por um
conjunto de profundas transformacgfes sociais que influenciam as duas principais
instituicdes responsaveis pela formacao dos sujeitos — a familia e a escola.

A familia ndo é mais constituida pelo modelo triangular — pai, méae e filhos — e os
papéis dos sujeitos também ndo sdo mais 0s mesmos — 0 pai sustenta, a mae educa —
no atual momento ambos se colocam no mercado de trabalho para garantir o sustento
da familia ou nas classes menos favorecidas a figura dos pais € marcada por tracos de
violéncia.

Visto que a familia se ausentou, em parte, do papel de educar os filhos, a escola
agregou essa responsabilidade a sua funcdo de construir saberes mais elaborados.
Neste sentido, o papel da escola também mudou, ou seja, o papel da escola, hoje, € o
de formar cidaddos criticos, sensiveis e conscientes da importancia de participar
politicamente da vida em sociedade.

Frente as mudancas acima destacadas, foi possivel perceber que as relagbes
sociais recebem interferéncias, inclusive a relagdo professor-aluno. Assim sendo, o
professor contemporaneo precisa participar de programas de capacitacdo e formacéao
continuada e rever 0 seu conceito de aluno para poder planejar sua pratica de forma
gue seu plano de acdo contemple tanto os seus interesses quanto os interesses de seu
educando. E o que isso significa? Significa uma mudanca de postura por parte do

professor afim de que ele lance um novo olhar sobre o seu aluno assumindo praticas



28

que poderdo favorecer o exercicio de sua autoridade sem precisar ser autoritario ou
permissivo demais.

O exercicio conjunto do poder e acdo compartilhada sdo mecanismos que o
professor pode utilizar para tentar superar os conflitos gerados na relacdo com o seu
aluno. O disciplinamento da agéo pedagogica vai depender do nivel de envolvimento do
educando e este se fard mais comprometido a medida que compartilha seus interesses
e as suas experiéncias com 0 seu grupo, na construcdo do saber.

Um outro aspecto relevante abordado durante essa pesquisa foi a questdo do
limite. Pode ser percebido que construir os limites da relagcéo professor-aluno também é
fundamental para o exercicio da autoridade do professor, pois, contribui com o
processo disciplinar dos sujeitos envolvidos com ensino-aprendizagem.

Finalizando nossas consideracdes acerca do que foi pesquisado, vale ressaltar
gue no contexto escolar o conceito de autoridade ainda esta relacionado ao poder e a
disciplina é sinbnimo de obediéncia. S&o varios os problemas que os professores
enfrentam no relacionamento com seus alunos, mas a disciplina, o limite e o dialogo
sistematico sdo ferramentas que contribuem para o exercicio de sua autoridade,
mantendo assim uma relagdo democratica que contribui favoravelmente com o
desempenho cognitivo, afetivo e social dos educandos. O fazer pedagogico é um
processo de construcdo conjunta e ndo mera aceitagdo de normas estabelecidas e
descontextualizadas.

Por fim registramos que a monografia trouxe-nos conhecimento, crescimento

pessoal e profissional.
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ESCOLA: TURNO: SERIE: TURMA:

PROFESSOR:

1 - Como é a entrada dos alunos?
() Emfila: a) no patio
b) do patio para a sala com o professor
¢) do patio para a sala sem o professor
) Direto para a sala, individualmente.
) Direto para a sala, com os colegas.
) Professor aguarda os alunos na sala
) Professor chega na sala apés os alunos

~ A~~~

2 — Como o professor recebe os alunos? Considerar:

a) Gestos:

b) Atitudes:

c) Vestimentas:

d) Palavras, expressoes, frases comumente usadas pelo professor:

3 — Quantidade de alunos na sala:

meninos meninas = total

4 — Espaco Fisico da sala de aula:

a) Disposicdo das mesas e cadeiras:

b) Mural:

c) Decoragéo:

5 — Como se da o acompanhamento e o controle das regras coletivas ou de convivéncia?

() Leitura ou repeticdo com freqiéncia
() Leitura esporéadica

() Leitura com punicdo/repreensao
() Outras formas:
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6 — Nas relagbes com o professor, os alunos, de modo geral, demonstram:

() gestos agressivos () indisciplina

() apatia () atitude de desrespeito

( ) desacato () olhar de incompreenséo
() desatencéo () reivindicagao

() atitude respeitosa () tom de voz elevado

(' ) ignora avisos e determinacoes () calma, tranquilidade
() ironia diante das iniciativas, propostas e

atitudes do professor

7 — O intervalo é:
() livre () supervisionado
() dirigido ( ) outros

8 — O professor faz anotacdes / relatorios individuais?

() Sempre () Quase sempre () Ocasionalmente () Nunca

9 — Existe comunicacao escola — familia?

() Sim. Como?

() N&o. Por que?

10 — Como ¢é a saida dos alunos?
() livre () emfila () os pais buscam na sala
Postura do professor nesse momento de final da aula diaria:

11 — Comentarios sobre o dia-a-dia das rela¢cfes professor-alunos na sala de aula e ou na escola:
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APENDICE B: QUESTIONARIO

Caro professor(a),

Este questionario tem o objetivo de coletar dados para subsidiar a elaboragcdo do nosso Trabalho
de Concluséo do Curso de Pedagogia — Projeto Professor Nota 10 — realizado no UniCEUB.
Informamos que o referido trabalho trata da Gestao da Sala de Aula: A Autoridade do Professor e
o Fazer Pedagdgico Frente as Novas Demandas Sociais.
Pedimos a sua atencéo para respondé-lo integralmente e, antecipadamente, agradecemos por
sua colaboracao.
Fernanda, Magali e Marcia — Professoras da SE/DF.

SUA FAIXA ETARIA: () abaixo de 30 anos () entre 30 e 45 anos () acima de 45 anos
SEXO: ( ) masculino () feminino

TEMPO DE SERVICO COMO PROFESSORA: _ _anose __ meses

QUADRO FUNCIONAL: () efetivo () contrato temporario

FORMACAO: ( ) nivel médio () nivel superior ( ) mestrado ou especializagcao

1. Responda as questdes abaixo, avaliando-as conforme a escala a seguir:

1 — N&o concordo
2 — Concordo em parte
3 — Concordo totalmente

() Arelagdo professor-aluno na sala de aula é complexa. N&o se pode reduzi-la a uma fria relagéo
didatica, exclusivamente para ensinar conteldos, nem a uma relagdo puramente amistosa, de
brincadeiras. E uma relagdo que une caracteristicas dessas duas situagdes.

() Autoritarismo é a mesma coisa de autoridade, isto é, ter autoridade na sala de aula é ser autoritario.
) Na gestéo da sala de aula, o importante ndo é a disciplina, mas a criatividade do aluno.
) A autoridade na gestdo da sala de aula é inerente a fungdo do professor.
) O bom professor é aquele que aceita tudo que o aluno quer.

) O didlogo e a negociagdo constituem uma solucéo para o professor manter a sua autoridade.

(

(

(

(' ) N&o existe autoridade sem normas rigidas e sem o uso da forga.

(

( ) A assiduidade e pontualidade do professor contribuem diretamente para demonstrar sua autoridade
na relagdo com seus alunos.

() Na sala de aula é preciso permitir que os alunos falem o que pensam.

() O bom professor é aquele que demonstra afetividade e respeito pelos alunos.

() Na atualidade, os professores tém medo de assumir a sua posicao de autoridade na gestdo da sala
de aula.

() Para que sejam respeitadas as regras de convivéncia, estas devem ser estabelecidas com os
alunos.

() O professor ndo deve se embrenhar nos problemas dos alunos.
( ) E necessario manter o dominio de turma com pulso firme.

() O professor deve se manter na posicao de detentor do conhecimento para garantir sua autoridade.
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() Os professores de hoje tém vergonha de exercer a autoridade para a qual estdo designados.

() Problemas sociais, familiares e emocionais influenciam nas atitudes e comportamentos dos alunos
em sala de aula.

() O bom professor é aquele que se preocupa com a dimenséo afetiva dos alunos, com os contetidos a
ensinar, com a aprendizagem, com as relacdes de boa convivéncia e com disciplina na sala de aula.

() O professor que se mostra amigo do aluno perde a autoridade.
() O carisma é uma caracteristica necessaria ao professor que pretende preservar sua autoridade.
() Uma classe silenciosa sinaliza que o professor mantém a disciplina em sala de aula.

() O professor para manter a autoridade na gestdo da sala de aula precisa fazer uso da punicéo e da
motivagao (“comprada”), especialmente por meio de promessas, que nem sempre sdo cumpridas.

() Para desenvolver a criatividade, o aluno deve ser deixado a vontade.

() Se o professor intervir nas atitudes e comportamentos dos alunos, ele estara tolhendo a liberdade e
o desenvolvimento dos mesmos.

() Nos dias de hoje, é melhor o professor ser omisso, eximir-se da sua autoridade para evitar
problemas na relacdo com seus alunos ou com os pais.

() A sala de aula deve ser um ambiente alegre, mas respeitoso, com regras e limites.

() E preciso recuperar o sentido da autoridade nas relagbes pedagdgicas, mas sem qualquer
concessao a atitudes autoritarias.

() Acredito que € com esfor¢o e disciplina que se conquista as coisas na vida e se constroi o equilibrio.

() A autoridade do professor na gestdo da sala de aula imprime confianca e seguranga nas relacdes
com 0s alunos, o que resulta em amizade respeitosa e aprendizagem prazerosa.

() O professor deve manter sua autoridade na sala de aula, porque esta faz parte de suas funcdes
como facilitador da aprendizagem e orientador de alunos.

() Na sua posicéo de autoridade, o professor pode usar 0 magistério para coagir, adestrar, desrespeitar
o terreno interior do seu aluno sempre que for necessario.

() A autoridade do professor precisa ser preservada, pois € garantia da liberdade e de conquista dos
educandos na sua caminhada escolar.

() O professor nao pode se esconder atras de perndsticas teorias para eximir-se da prética de sua
autoridade em sala de aula.

( ) Vejo que a sala de aula nas escolas de hoje é o lugar onde as criangas estudam, brincam,
relacionam-se com o colegas e o professor, tendo toda a liberdade, as vezes agressivas, sem limites.

() Vejo a sala de aula ndo como um “lugar de faz de conta”; mas um espaco de trabalho, de relacdes
de ensino e aprendizagem, onde o professor exerce a autoridade que Ihe foi atribuida.

() A disciplina pedagégica nédo oprime os alunos, ndo sufoca o ludico, nem elimina a alegria da sala
de aula.

2. Que postura o professor deve assumir, diariamente, perante seus alunos?
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3. Nos dias atuais, quais as maiores dificuldades encontradas pelo professor na gestédo da sala de aula?

4. Como o professor deve agir em sala de aula diante de uma atitude de desrespeito do aluno?

5. No seu cotidiano, que estratégias sao utilizadas para manter sua autoridade perante os alunos?

6. Responda com muita reflexao:

6.1 Na sua opinido, o professor tem que ter coeréncia entre o que fala e suas a¢gbes?

a) Porque
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b) Como professor(a), vocé acha que ha coeréncia entre a sua fala, seus ensinamentos e suas

atitudes na pratica pedagogica? Por que?

7. Comente as duas frases abaixo:

7.1. “O professor deve manter a sua autoridade sem ser autoritario”.

7.2. “Professor sensivel e humano € aquele que se envolve com os problemas dos alunos e se
desobriga de ensinar os contetdos curriculares em favor das relagfes calorosas e afetivas”.
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