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“O educador ou o coordenador de um grupo ¢
COMO um maestro que rege uma orquestra. Da
coordenacao sintonizada com cada diferente
instrumento, ele rege a masica de todos. O
maestro sabe e conhece o conteudo das partituras
de cada instrumento e o0 que cada um pode
oferecer. A sintonia de cada um entre si, a
sintonia de cada um com 0 maestro, a sintonia de
todos € o que possibilita a execugédo da peca
pedagogica. Essa é a arte de reger as diferencas,
socializando os saberes individuais na construcao
do conhecimento generalizavel e na formacéao do
processo democratico” (FREIRE, 1998).



RESUMO

A presente tese analisou a configuracdo da coordenacdo de curso de graduagdo e as
repercussdes para o trabalho pedagdgico. O estudo pautou-se nas reflexdes sobre o contexto
da educacdo superior e as politicas para os cursos de graduacdo, supervisdo escolar,
coordenacdo pedagdgica e de curso, gestdo das institui¢cdes educacionais, colegiados, Nucleos
Docentes Estruturantes, formacdo para a gestdo na instituicdo superior. A metodologia
utilizada privilegiou a abordagem qualitativa e os procedimentos e instrumentos utilizados
para 0 levantamento de dados foram: analise documental, entrevista narrativa, grupo de
discussédo e observagao. A pesquisa foi realizada em trés instituicdes de educagdo superior —
centro universitario, universidade privada e universidade publica — localizadas no Distrito
Federal. Para a realizacdo desta pesquisa busquei a fundamentacdo nos seguintes estudiosos:
Aguiar (1981); Anastasiou (2009); Chaui (2000); Bourdieu (2003); Chiavenato (1979);
Cunha, M.I. (2006); Cunha, L.A. (1980); Dourado (2009); Enguita (1991); Freitas (2002);
Fullan e Hargreaves (2006); Isaia (2006); Libaneo (2008); Lima, J.A. (2002); Lima, L.C.
(1996. 2011); Mendonca (2000); Névoa (1992); Pimenta e Anastasiou (2005); Porto (2000);
Sander (2007); Santos (1997, 2010); Sguissardi (2009); Silva Janior (2007); Tardif e Lessard
(2005); Vasquez (19967); Veiga (1995, 1998 e 2011); Vitor Paro (2010); Zabalza (2004);
entre outros. O estudo possibilitou destacar aspectos relevantes da coordenacdo de curso,
como coordenacdo na ldgica da ordenacdo que gera o trabalho pedagdgico solitario,
intensificado e invisivel. Na logica da coordenacdo que tem como possibilidade o
desenvolvimento do trabalho pedagdgico solidario e emancipador em busca de acGes
inovadoras nos cursos. As reflexdes e sinalizacdes desta pesquisa pretendem contribuir para o
engajamento de todos na constituicdo da coordenacdo de curso de graduagdo, como espaco e
tempo de construcdo do trabalho colaborativo de docente, e para a organizacdo do trabalho
pedagogico dos cursos.

Palavras-chave: Educacgdo superior e politicas publicas; Coordenacdo de curso de graduacéo;
Formacao para gestao.



ABSTRACT

This thesis examined the structure of coordination of the undergraduate course and its
repercussions on pedagogical work. It focused on the reflections on the context of higher
education and the policies for undergraduate courses, school supervision, pedagogical and
course coordination, management of educational institutions, collegiates, Course Advisory
Boards and education for the management in college. The methodology used the qualitative
approach and the procedures and tools used for gathering data were: documental analysis,
narrative interview, and discussion and observation group. The research was conducted at
three different tertiary educational institutions: university center, private university and public
university in the Federal District of Brazil. In order to conduct this research, | based my
theoretical foundation on the following theorists: Aguiar (1981); Anastasiou (2009); Chaui
(2000); Bourdieu (2003); Chiavenato (1979); Cunha, M.l. (2006); Cunha, L.A. (1980);
Dourado (2009); Enguita (1991); Freitas (2002); Fullan & Hargreaves (2006); Isaia (2006);
Libaneo (2008); Lima, J.A. (2002); Lima, L.C. (1996. 2011); Mendonga (2000); Ndvoa
(1992); Pimenta & Anastasiou (2005); Porto (2000); Sander (2007); Santos (1997, 2010);
Sguissardi (2009); Silva Junior (2007); Tardif & Lessard (2005); Vasquez (19967); Veiga
(1995, 1998 & 2011); Vitor Paro (2010); Zabalza (2004), among others. This study allowed
highlighting relevant aspects of course coordination, such as ordination-based coordination
which generates the solitary, intensified and invisible pedagogical work. In the logic of
coordination, it has the possibility of developing the solidary and emancipative pedagogical
work in search for innovative actions within the courses. The reflections and findings of this
research intend to contribute to commitment of all parties in the constitution of coordination
of undergraduate course as a place and time of construction of collaborative work of the
teaching staff and for the organization of pedagogical work of the courses.

Keywords: Higher Education and Public Policies; Coordination of Undergraduate Course;
Education for Management.



RESUMEN

En esta tesis se analiza la configuracion de la coordinacion del curso de graduacion y las
repercusiones para la labor pedagdgica. La pauta del estudio de seguimiento en las reflexiones
sobre el contexto de las politicas de educacion terciaria y los cursos para la graduacion, la
supervision escolar, la coordinacion y la gestion pedagdgica en curso, de las instituciones
educativas y las juntas de la Facultad, formacion para la gestion en mayor institucion. La
metodologia a favor del enfoque cualitativo y los procedimientos e instrumentos utilizados
para la recoleccion de datos fueron el anélisis documental, entrevista narrativa, grupos de
discusion y observacion. La investigacion se realizO en tres instituciones de educacion
superior -centro universitario, universidad privada y publica- ubicado en el Distrito Federal.
Para la realizacién de esta investigacion he buscado la motivacion de los escolares siguientes:
Aguiar (1981); Anastasiou (2009); Chaui (2000), Bourdieu (2003), Chiavenato (1979);
Cunha, M.l. (2006), Cunha, LA (1980), Oro (2009); Enguita (1991); Freitas (2002),
Hargreaves y Fullan (2006); Isaia (2006); Libaneo (2008), Lima, J.A. (2002); Lima, L.C.
(1996, 2011).; Mendonca (2000); N6voa (1992); Pimienta y Anastasiou (2005); Porto (2000);
Sander (2007); Santos (1997, 2010); Sguissardi (2009); Silva Janior (2007); Tardif y Lessard
(2005); Vasquez (1997); Veiga (1995, 1998 y 2011); Vitor Paro (2010); Zabalza (2004); entre
otros.El estudio posibilité destacar aspectos relevantes de la coordinacion del curso, como
coordinacion en la logica de la ordenacion que genera el trabajo pedagdgico solitario,
intensificado e invisible. En la Idgica de la coordinacién que tiene como posibilidad el
desarrollo del trabajo pedagdgico solidario y emancipador en busca de acciones innovadoras
en los cursos. Las reflexiones y sefializaciones de esta investigacion pretenden contribuir para
la participacion de todos en la constitucion de la coordinacion del curso de graduacion, como
el espacio y el tiempo de construccién de la obra en colaboracion de la ensefianza y la
organizacion de los cursos pedagogicos.

Palabras clave: Educacion superior y politicas publicas; Coordinacién de graduacion del
curso, formacion para la gestion.
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1 DESENROLANDO OS FIOS DAS MEADAS QUE TECEM A TRAJETORIA
DOCENTE

Para localizar uma lembranca, nao basta um fio de
Avriadne; é preciso desenrolar fios de meadas diversas,
pois ela é um ponto de encontro de varios caminhos,

é um ponto complexo de convergéncia

dos muitos planos do nosso passado

(BOSI, 1994, p.413).

A formacdo inicial na educacdo superior e em condizentes condi¢Ges de trabalho
significa para muitos jovens e adultos a possibilidade de reorganizacdo de suas vidas, por
meio da construcdo de sua profissionalizacdo. Essa formacdo ndo pode ser analisada fora de
seu contexto social, cultural, econémico e politico, de final do XX e inicio do XXI, que, como
afirma Cunha, “[...] marcado pelas ideologias neoliberais e posi¢des conservadoras, induziu a
reorientagdo dos sistemas educacionais, na perspectiva de fazer valer o mercado como eixo
das defini¢des politicas nesse campo” (CUNHA, 2006, p.13).

No final do século XX, a educacéo superior brasileira
ficou em situacdo desconfortavel, “na berlinda”, afirma Sguissardi (2006). Para o referido
autor, a “[...] ciéncia ¢ o ensino superior tornaram-Se muito mais presentes como fatores de
producdo e parte integrante da economia, mercadorias ou quase-mercadorias [...]”. Também
afirma que a “[...] descoberta desse trago essencial a educagdo superior (competitividade)
permite que se fale nas Instituicbes de Educacdo Superior (IES) como empresas econdmicas a
serem administradas de modo empresarial/gerencial” (Idem, 2006, p. 07). Nesse cenério torna-
se fundamental a discussdo sobre o papel social das instituicbes de educagédo superior (IES) e
instituicGes federais de educacdo superior (IFES), na tentativa de delinear as transformacdes
necessarias para que, de fato, jovens e adultos adentrem a educacgdo superior cujos processos
formativos estejam, também, calcados em valores humanitdrios e ndo somente,
mercadologicos.

As IES que se constituem como lécus da formacgdo inicial em nivel superior sdo
constantemente desafiadas, tanto pela sociedade como pelo Estado, por meio dos mecanismos
de controle, em relacdo a sua funcdo primeira que € o ensino de qualidade, no caso das
instituicbes ndo universitarias, e na consolidacdo do tripé ensino-pesquisa-extensdo, no caso
das universitarias. Para enfrentar esse desafio, as IES buscam mudancas e adequagdes que ndo
sinalizam, no entanto, um movimento para transformacdes de fato. “Duplamente desafiada
pela sociedade e pelo Estado, a universidade ndo parece preparada para defrontar os desafios,

tanto mais que estes apontam para transformacdes profundas e ndo para simples reformas
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parcelares” (SANTOS, 1997, p. 187). Nao s6 as IES universitarias, como as nao universitarias
estédo despreparadas para essas transformagoes, como afirma Santos (1997).

No cenario atual de demandas variadas surgem também exigéncias de novos papéis
do Estado junto as instituicbes de educacdo superior que se encaminham para a
implementacdo de politicas que as aproximam muito mais do sentido operacional e
empresarial do que do sentido de formacdo dos profissionais das diversas areas do
conhecimento. E uma légica que, na visdo de Chaui (2000, p.49),

[...] considera que essa determinacdo pelo mercado é a racio ultima das
instituicBes, que ela determina necesséria e verdadeiramente a Idgica dessas
instituicBes, e que é a adequacgdo dessas instituicbes a Idgica do capital, ou a
I6gica do mercado, que garante a sua existéncia e a sua legitimidade.

Diante disso, a educacao superior estd permeada de questionamentos baseados nas
varias concepcOes sobre as IES, tanto daqueles que confiam nessa ldgica neoliberal como
daqueles que a repudiam, sejam estudantes, docentes, gestores, governantes, assim como de
expectativas em relacdo a profissionalizacéo critica de jovens e adultos.

A busca da autonomia, e, portanto, a idéia de uma universidade critica, é
aquela que compreende esse processo, explica esse processo, interpreta esse
processo, resiste a ele e cria armas de combate tedrico e préatico contra isso.
Entdo, ndo é dar as costas a determinacdo econdmica da instituicdo. Mas é
ndo fazer dessa determinacdo econdmica o nosso credo. Chaui (2000,
p.50).

A reflexdo sobre a educacdo superior é oportuna, ndo somente a area das licenciaturas
gue formam os docentes, mas também as diversas areas profissionais. Repensar a formacao na
graduacdo, que contemple o ensino, a pesquisa nas diversas areas do conhecimento, que
confronte e dialogue com a realidade social, complexa, excludente e injusta, entre outras
questdes, significa repensar também a coordenacdo de cursos de graduacdo que tem como
funcdo precipua, de acordo com estatutos e regimentos institucionais, a funcdo de planejar,
organizar, supervisionar e avaliar as atividades do curso, ou seja, implementar o Projeto
Pedagogico do Curso (PPC).

Assim, busquei importantes estudos voltados para essa fungdo coordenadora que
fomentaram a curiosidade e a realizagdo desta pesquisa sobre o tema em questéo. O trabalho
de Sabadia (1998), da Universidade Federal do Ceara (UFC), aponta as dificuldades existentes
nas IES, ha mais de dezessete anos, tais como: a) reduzido apoio ao trabalho dos
coordenadores por parte dos Centros e Departamentos; b) pouco reconhecimento da
importancia das coordenagbes no meio académico; c) auséncia de representacdo das

coordenacdes junto aos colegiados superiores; d) conflito entre as coordenacbes e 0s
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departamentos; e outros. Uma estrutura organizacional composta por departamentos e
disciplinas pode provocar uma pulverizagdo de atos e fungdes geradoras de conflito. Que
outros elementos podem fomentar essas acdes pulverizadas e conflitantes?

Um dos pontos das conclusdes do citado estudo refere-se a qualidade dos cursos,
“[...] a qualidade do profissional formado pela universidade ¢ da competéncia direta das
Coordenagdes de Curso.” Entretanto, para Sabadia (1998), a coordenacdo de um curso de
graduacdo € uma das instancias de maior fragilidade dentro da instituicdo académica, em
decorréncia da falta de valorizacdo profissional, das inUmeras fun¢des e pouca autonomia,
reforcadas no processo de Reforma Universitéria.

O segundo trabalho selecionado trata da coordenagdo de curso de graduacgéo,
elaborado pelo reitor da Universidade da Amazénia — UNAMA, Edson Franco, em 2002.
Encontram-se, nessa investigacdo, quatro funcdes do coordenador de curso: politica,
gerencial, académica e institucional. Entre vérias atribuicdes atreladas a essas funcdes,
podemos observar que a diversidade é tdo numerosa quanto contraditoria, em alguns casos.
Esse rol de atribui¢des ¢ extenso ¢ passa pelo papel de “animador” de professores ¢ alunos,
segue como “fazedor de marketing”, chegando até o supervisor das instalagdes fisicas,
laboratérios e equipamentos do curso. A funcdo do coordenador de curso estd colocada nos
estatutos e regimentos no plano do idealizado, sem correspondéncia com o real, como
evidenciado no referido estudo.

O terceiro estudo neste projeto versa sobre coordenacdo de curso de Computacdo na
area de Informatica, autoria de Silva e Pereira — FACASTELO e UNES, respectivamente,
apresentado no Il Workshop de Educacdo em Computacdo e Informética do Estado de Minas
Gerais, em 2003. A pesquisa demonstrou que a principal fungdo exercida pelos
coordenadores, nas IES investigadas, esta voltada para o aspecto académico, somente, em
detrimento dos aspectos organizacionais e politicos. Em relacdo a visibilidade, pela IES, da
funcdo desse coordenador de curso, mais da metade entende como uma gestdo temporaria,
indicando certa dificuldade para implantacdo de ac¢des coletivas.

Como conclusdo essa pesquisa apontou que: a) a formagdo do coordenador é
amplamente técnica em prejuizo das outras dimens@es da gestdo; b) auséncia de politicas que
priorizem o papel dos coordenadores de forma clara; c) necessidade de estudos futuros sobre
as dificuldades visualizadas pelas equipes em relacdo a Coordenacéo de Curso de Graduacao.

O quarto estudo é de Daniela Jacobucci e Giuliano Jacobucci, da Universidade
Estadual de Ponta Grossa, publicado em 2008. Trata-se da experiéncia de coordenar 0 curso
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de graduacdo em Ciéncias Bioldgicas, em uma IES privada, no interior do estado de S&o
Paulo, no periodo de 2001 a 2005.

Os autores destacam a visdo simplista das funcdes dos coordenadores dos cursos de
graduacdo concebida pelo MEC e, consequentemente, pelas IES, assim definidas: execucdo
das atribuicdes definidas pelas IES, atendimento das demandas dos professores e alunos, além
de boa conducdo do curso. Essas atribuices, instituidas pelo MEC e IES, apresentam um
carater amplo e geral que impede a visibilidade das atividades que envolvem cada atribuicéo
instituida. De acordo com os autores, em algumas IES até a cobranca de alunos inadimplentes
faz parte do rol de atividades do coordenador de curso.

Como achado dessa pesquisa, 0s autores apontaram dezessete atribuicOes
institucionais para os coordenadores, acrescidas de dez atribuicdes informais mais frequentes,
tais como: organizar documentos para avaliacdo do MEC; atender pais de alunos; orientar 0s
alunos sobre financiamentos estudantis e bolsas diversas; contatar egressos, entre outras. Os
coordenadores fazem referéncia a essas multiplas funcdes e a sobrecarga que acarretam. Outro
dado da pesquisa refere-se as relagdes interpessoais que interferem na acdo coordenadora.

Os autores, finalizando a analise, destacaram ainda: a complexidade da funcdo de
coordenador de curso que exige ndo sO a experiéncia didatica e competéncia técnica na area de
conhecimento do curso, mas o traquejo para manter relagdes interpessoais positivas.

O ultimo estudo destacado neste projeto refere-se a pesquisa realizada por Anastasiou
(2009), que traz significativas contribuicdes sobre a coordenacéo de curso de graduacédo, tendo
sido realizada por meio de pesquisa-acdo em duas universidades de Santa Catarina, em
2005/2006, com coordenadores de cursos. Entre 0s aspectos relevantes da pesquisa, destacam-
se o0s desafios colocados pelos coordenadores-participantes: a) PPC como construcdo coletiva;
b) efetivacdo da relacdo teoria-pratica; c) disciplinas dos cursos que podem ser agrupadas,
organizadas em éareas, médulos ou atividades e outros. Para a citada autora, esses pontos
focam o “como fazer” e ndo os fundamentos e determinantes dessas fungdes (2009). Focalizar
0 “como” coloca em questdo a pratica institucional que ndo busca o “o qué?” e o “para qué?”’.
Para Anastasiou (2009, p.222), “[...] a coordenagdo de curso ¢ uma fungdo temporaria, mas
nédo, uma profisséo, e o fato legal de ser docente da instituicdo ndo qualifica necessariamente o
professor para exercé-la”, outros saberes e condi¢Oes sdo apontados pelas pesquisas, quer as
relacionadas a formacéo do coordenador de curso, quer a estrutura das IES.

Com base nesses estudos, foi possivel analisar que, em relacdo aos desafios,
dificuldades e fungbes atribuidas aos coordenadores de curso, podem ser agrupados em dois

eixos: como acdes instituidas, formalizadas pelos regimentos e estatutos; como acdes
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informais, instituintes no processo da agdo coordenadora, em funcdo de demandas cotidianas.
Fica claro que é uma funcéo importante, porém de muita fragilidade nas IES e IFES com alto
grau de sobrecarga de atividades, gerada pela amplitude das funcbes atribuidas aos
coordenadores.

Tendo como base o contexto social mais amplo e estudos sobre a coordenacgdo de
curso de graduacéo, emergiu a necessidade e urgéncia de reflexdo sobre o tema, uma vez que
a qualidade da formacao profissional de um curso de graduacgéo é também uma das atribuicdes
formais dos coordenadores de curso, portanto, seus saberes, dificuldades, situacéo atual, entre
outras nuancas, que demandam novas leituras.

E importante destacar que a coordenagio de curso como espago-tempo de construgao
de acdes coletivas e de responsabilidade de todos os envolvidos parece ndo ser o foco das
pesquisas analisadas, pois a énfase recai sobre a figura do coordenador de curso. Tal fato
revela uma concepcdo da acdo coordenadora que pode estar personificada em uma pessoa e
ndo no trabalho pedagdgico coletivo de um grupo de docentes e de gestores. Nesse sentido, a
acdo coordenadora coletiva do curso constituindo-se como um dos eixos do PPC marca a
diretriz e a concepcao sobre a gestdo e a funcdo do coordenador de curso de graduacdo. Como
afirma Anastasiou (2009, p. 224),

[...] a acdo coordenadora exige dos sujeitos (grifo meu) que a exercem um
conjunto de saberes ndo sé referentes ao curso e a sua gestdo, mas também
referentes ao sistema de educagdo superior com sua legislacdo, limites e
possibilidades, ao projeto institucional, a gestdo de pessoas, as relacOes ja
existentes, a clareza das fungdes ou objetivos do sistema, no caso o ensino de
graduacdo, entre outros aspectos.

Assim, abordar a temética da acdo coordenadora de cursos de graduacao e as funcdes
do coordenador significa refletir ndo somente sobre estatutos, regimentos das instituicdes
superiores de educacdo, mas principalmente sobre o trabalho pedagdgico desenvolvido por
todos, incluindo-se a gestdo do trabalho pedagdgico, pelo coordenador de curso. O objeto de
estudo desta pesquisa situa-se, portanto, no contexto da educacdo superior e da acéo
coordenadora dos docentes da graduacdo. Dessa forma, considerei importante refletir sobre
minha trajetdria profissional, como coordenadora pedagdgica, fungdo que exerci em varios
momentos de minha carreira, bem como estabelecer relagdes entre esse percurso e o objeto de

pesquisa.
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1.1 Os fios de meadas diversas: a trajetoria profissional e o objeto da pesquisa

Minha trajetoria profissional foi marcada pela formagdo académica e pela préatica
desenvolvida nas escolas da rede publica de ensino do Distrito Federal. Em 1985, conclui o
curso de Magistério para Classes de Alfabetizagdo e, em 1987, o curso de Pedagogia, ambos
na atual Universidade Catolica de Brasilia. Do inicio do curso até o ingresso na Secretaria de
Estado de Educacdo do Distrito Federal (SEEDF), periodo de trés anos, foi dificil
compreender e articular significativamente a teoria estudada a pratica social e pedagdgica que
foi consolidando-se por meio da imerséo na realidade escolar.

Desenrolar os fios de meadas diversas que tecem nossa trajetoria de vida é uma forma
de revelar as experiéncias e as escolhas pessoais e profissionais, constituindo-se, assim, em
uma interessante forma de expressdo e comunicacdo de quem somos, nossa identidade, nosso
contexto de formagdo como pessoas, antes de tudo, para melhor compreensdo do que nos
propomos fazer em um trabalho de pesquisa académica.

Muitas experiéncias pessoais e profissionais compdem essas meadas diversas do meu
percurso e sdo fundamentais para minha constituicdo como profissional da educacdo. No
entanto, faz-se necessario um recorte do tempo em que destaco alguns pontos no campo da

educacdo. Isaia esclarece a trajetéria como:

[...] porgdes de tempo que vao se sucedendo ao longo da vida dos professores
e simbolizam uma explicitagdo temporal. Ela envolve um intricado processo
gue engloba fases da vida e da profissdo. Compreende nédo apenas 0 percurso
individual de um professor ou de um grupo, mas também uma rede formada
por uma multiplicidade de geracfes entrelacadas em uma mesma duracéo
histérica (ISAIA, 2006, p. 73).

Nesse intento, desde meu ingresso na Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito
Federal (SEEDF), em 1986, até os dias atuais, muitos espacos e tempos de atuacao
profissional foram significativos, entre os quais alinhavo: a convivéncia com os colegas de
trabalho da rede publica, a relacéo estabelecida com os estudantes no interior das instituicdes
educacionais, 0s processos de educacdo continuada dentro e fora da escola, a pos-graduacéo e
a participacdo como professora na luta pela profissionalizagdo da categoria por meio das
atividades organizadas pelo Sindicato dos Professores do Distrito Federal* (SINPRO).

Em minha formagéo como docente, tais momentos profissionais foram significativos

e representaram oportunidades de reflexdes, principalmente sobre a sociedade e seus

1 SINPRO - Surgiu de um grupo de professores organizados pela melhoria da qualidade da educacdo publica e das condicdes
de trabalho e que resolveram fundar a APEMB - Associagdo dos professores do Ensino Médio de Brasilia.
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processos de incluséo e exclusdo e a importancia do trabalho do professor como intervencéao
social nessa sociedade, constituindo-se, assim, como referéncias pessoais e profissionais.

Refletir sobre a coordenacéo de cursos de graduacao levou-me a pensar sobre minha
trajetdria profissional que esteve permeada pelo espaco e tempo da coordenacdo pedagogica,
na educacdo bésica, ora como docente, ora como coordenadora. Inicio, destacando a
articulagdo pedagdgico-administrativa no espaco-tempo de 15 horas semanais para a
coordenacao pedagdgica e a figura do coordenador pedagdgico como articulador do trabalho.

Quando ingressei na SEEDF, o coordenador pedagogico era indicado pelos
professores e também pela direcdo da escola. O requisito para essa funcéo estava relacionado
a capacidade de organizacdo pessoal, as condi¢des para a selecdo de contetdos bimestrais, a
definicdo de eventos gerais da escola e a elaboracdo dos planejamentos de aulas. Os
coordenadores davam suporte aos professores, pois estes atuavam como regentes em duas
turmas (matutino e vespertino) e tinham somente oito horas semanais para coordenagédo
pedagoOgica. Na escola onde vivenciei essa coordenacdo, ndo havia a preocupagdo com 0
projeto politico-pedagdgico, com a reflexdo sobre a pratica pedagdgica ou com acgdes de
educacdo continuada, com as condicdes de trabalho do professor, até mesmo pela falta de
tempo para tantas atividades.

Na Escola de Aplicacdo da Escola Normal de Ceilandia, em 1987, vivenciei uma
coordenacdo pedagogica diferente e que se constitui hoje, como outro fio dessa meada: a
oportunidade de trabalhar com uma turma de alfabetizacdo e 20 horas semanais de
coordenacdo. Esse periodo foi muito significativo para o trabalho docente que desenvolvia,
uma vez que se contava com um grupo de coordenadoras e com um tempo maior para
planejamento e reflexes sobre o fazer pedagdgico, portanto, mais compromisso no exercicio
da docéncia.

Os estudos e discussbes, assim como decisdes coletivas fizeram parte desses
momentos, e outras atribuicbes eram exercidas pelos coordenadores pedagogicos que
articulavam todo esse processo. Vale ressaltar, entretanto, que no periodo de 1987 a 1991 a
concepcao sobre a educacédo e as metodologias estava ainda muito assentada na racionalidade
técnica e aos poucos foi modificando-se por meio da formacdo. O coordenador exercia
também uma funcdo burocréatica e centralizadora em alguns momentos, e mais reflexiva e
impulsionadora em outros.

Outro fio da meada desta pesquisa refere-se ao trabalno no Curso Normal, onde
exerci a funcdo de coordenadora pedagdgica, primeiramente coordenando a é&rea

profissionalizante e depois, 0 estagio supervisionado. O eixo do projeto politico-pedagdgico



21

(PPP) da escola era a interdisciplinaridade e temas do contexto da época, tendo como objetivo
a formacédo do professor para 0s anos iniciais do Ensino Fundamental. Para Veiga (2007, p.
14), discutir o Projeto Politico-Pedagogico ¢é “[...] abordar a formagdo humana, posto que a
escola, contemplada como instancia de formacdo, tem sido o alvo de reflexes que se
instauram na modernidade”. A extinta Escola Normal de Ceilandia elaborava, implementava e
avaliava o projeto politico-pedagdgico que tinha como eixo a formagdo continuada, por meio
do compartilhamento de experiéncias, estudos e cursos que foram organizados pela equipe
gestora. Havia relevancia na funcdo do coordenador pela possibilidade de articulacdo do
trabalho coletivo e da interacdo com estudantes, professores da escola e de outras escolas, com
a regional de ensino, enfim, pelas relacdes que eram estabelecidas na construgdo do trabalho
pedagdgico do curso.

O ponto negativo nesse trabalho estava ligado a certa “competitividade” entre os
coordenadores das diferentes areas do conhecimento, pois ndo havia coordenadores do curso,
como um todo; contava-se com coordenadores de areas com seus saberes e interesses
especificos do préprio campo do conhecimento, o que, de certa forma, impossibilitava uma
acao politica no curso. Somente apds alguns anos, os coordenadores passaram a ser do curso
Normal, exigindo, assim, uma visdo geral e acdes de articulacdo das diferentes areas do
conhecimento, ou seja, uma articulagdo politico-pedagogica.

Essa experiéncia profissional foi muito importante para minha constituicdo como
docente, pois ampliou meu olhar sobre a gestdo do sistema educacional, o processo de
formacéo continuada por meio do trabalho e estudos coletivos, dos encontros e desencontros,
referéncias estruturantes para a pratica pedagdgica. O processo de reflexdo do que estava
posto pela propria dindmica do trabalho pedagdgico da escola fortaleceu a articulagdo tedrico-
pratica e ampliou a compreensdo da gestdo escolar. Conforme No6voa (1992), a formacéo
critico-reflexiva do professor implica a producdo da propria vida, da profissdo docente e da
escola. E o desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional, respectivamente.

No periodo de 1995 a 1996, atuei como assistente da direcdo da Divisdo Regional de
Ensino de Samambaia (DRESam), e a experiéncia na Escola Normal constituiu-se como
referéncia para o trabalho na DRESam que tinha trinta e duas escolas vinculadas. Nessa
trajetdria, pude ampliar minha visdo, refletindo sobre o sistema educacional do Distrito
Federal, compreendendo-o para mais amplamente analisa-lo e avalia-lo, participando da
construcdo de um programa de governo que implementou a gestdo democrética, tendo como

pilar a construcdo do projeto politico-pedagdgico que,
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[...] ao se constituir em processo democratico de decisdes, preocupa-se em
instaurar uma forma de organizacdo do trabalho pedagdgico que supere 0s
conflitos, buscando eliminar as relaces competitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e racionalizado da
burocracia que permeia as relacbes no interior da escola, diminuindo os
efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que reforca as diferencas e
hierarquiza os poderes de decisdo (VEIGA, 1995, p.13 e 14).

No final de 2000, professores® da rede pUblica de ensino do Distrito Federal tiveram
uma oportunidade de formacdo e, consequentemente, a possibilidade de ascensdo em suas
carreiras, ao ingressarem no programa de formagéo do Governo do Distrito Federal (GDF).
Por meio de um convénio entre a Secretaria de Estado de Educagdo do Distrito Federal
(SEEDF) e a Faculdade de Educacdo da Universidade de Brasilia (FE/UnB), foi possivel
organizar o Curso de Pedagogia para Professores em Exercicio no Inicio de Escolarizacao
(PIE), cuja meta inicial era formar cinco mil professores concursados da rede publica de
ensino do DF que ndo tinham formag&o em nivel superior. Essa possibilidade de ascensao foi
garantida pela antiga reivindicacdo dos professores por meio do Sindicato dos Professores do
Distrito Federal (SINPRO) e que foi regulamentada pelo plano de carreira da categoria.

Por questdes politicas e de gestdo do convénio entre as duas institui¢des, a Faculdade
de Educacdo/UnB tornou-se responsavel por parte dos professores a serem formados,
totalizando dois mil para a UnB e trés mil para o Centro Universitario de Brasilia (UniCEUB).
Assim, na UnB foi ofertado o PIE nos anos de 2001 a 2005. O curso tinha caracteristicas
distintas em relacdo ao curriculo e ao perfil dos estudantes, entre outras. O curriculo era
organizado em areas e dimensfes formadoras e os professores-cursistas estavam em plena
atividade docente, pois era uma das exigéncias para o ingresso. Desta forma, a articulacéo
teorico-pratica foi facilitada pela experiéncia profissional dos participantes que estavam
imersos no cotidiano das escolas onde trabalhavam.

Os professores-mediadores que atuaram no curso eram professores concursados da
SEEDF, formados em nivel superior e, por meio de sele¢do publica, foram convocados para
essa atuacdo. Em 2001, quando completei 15 anos de docéncia na SEEDF, fui selecionada
para atuar como professora-mediadora do curso PIE, no periodo de 2001 a 2005. A Faculdade
de Educacéo da Universidade de Brasilia formou a Gltima turma do curso, em junho de 2006.

O processo de educagdo continuada — em servigo — para os professores-mediadores

do curso PIE teve como destaque o curso de especializagdo da Faculdade de Educagdo —

2 . Ll L ~ - .

Considero significativa e valorosa a participacdo das mulheres no campo da educagdo. No entanto, utilizarei o termo
professores, no masculino, quando a referéncia for genérica, em atendimento a norma padrdo e para ndo cansar o leitor e a
leitora deste relatério de pesquisa.
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Universidade de Brasilia: “Fundamentos Educativos para a Formacdo dos Profissionais para a
Educacdo Bésica - Inicio da Escolarizagdo”, oferecido pela FE/UnB em convénio com a
SEEDF. Destaca Porto (2000, p.12) que a formacdo continuada de professores e préaticas
pedagogicas “[...] ndo podem ser pensadas de forma dissociada: torna-Se necessario
questionar, avaliar, ressignificar a relacdo formacéo-pratica”. Esse momento de formacdo foi
marcante pela possibilidade de didlogo com os autores dos mddulos, os palestrantes, 0s
mediadores, os cursistas, 0os coordenadores do curso, bem como pelo acesso a algumas
pesquisas que estavam sendo desenvolvidas pelos professores da Faculdade de Educacéo,
atuantes no curso PIE. A marca desse periodo foi o aprofundamento tedrico e pratico por meio
do didlogo impar entre a universidade publica e a escola publica em um contexto de formacao
de professores e a gestdo participativa dos envolvidos no curso. Essa articulagdo ocorria no
espaco e tempo da coordenagdo pedagogica com a participacdo dos professores-mediadores,
coordenadores do curso e, em alguns momentos, com a presenca dos autores dos maédulos.
Esse trabalho constituiu-se como principio do curso PIE, valorizou a experiéncia dos
professores-cursistas, possibilitou a reflexdo e a inovacdo da préatica pedagogica, reforcando a
atuacdo dos coordenadores do curso e dos professores como sujeitos de seu processo de
formacéo.

No curso de Pedagogia para Professores em Exercicio no Inicio de Escolarizagéo
(PIE), o trabalho coletivo articulado pelos coordenadores foi importante para a instituicdo e
para o grupo de docentes. Tendo por base a concepc¢do de educacdo emancipatoria e de gestao
democratica, os coordenadores articularam as acGes de educacdo continuada em servico, a
organizacao das coordenacgdes pedagogicas, os estudos em grupos; contribuiram também para
a sustentacdo de uma concepcdo de formacdo de professores, em nivel superior, diversa da
caracteristica do curso que formava docentes atuantes na SEEDF. Como os coordenadores
eram docentes com experiéncias variadas no campo da gestdo, em algumas situacbes as
relacdes de poder presentes interferiram no desenvolvimento do trabalho coletivo, ora
dificultando as relacbes interpessoais, ora fazendo emergir as discussdes pelo processo de
desvelamento desses conflitos e disputas, mas no conjunto da agdo coordenadora o trabalho
avancou. Destaco tambeém essa experiéncia como um dos fios da pesquisa.

O Mestrado em Educagéo, realizado em 2006 e 2007, significou para mim um
processo singular de formacdo, como docente e pesquisadora. Quando ingressei no Programa
da Pds-graduacdo da FE/UnB, estava completando 20 anos na carreira de magistério publico
do DF. Os saberes profissionais e a experiéncia acumulada foram importantes no processo de
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formacdo académica e na reflex@o sobre a prética docente que também contemplou o tema da
coordenacdo pedagogica, constituido como um dos eixos desse trabalho.

A pesquisa por mim realizada durante o Mestrado resultou na dissertacdo intitulada:
“Educagdo continuada, trabalho docente e coordenagdao pedagogica: uma teia tecida por

3
professoras e coordenadoras”

, defendida em dezembro de 2007. Essa producdo académica me
possibilitou uma analise sobre os trés eixos investigativos, indicados no titulo, desvelando o
espaco e tempo da coordenacdo pedagdgica em uma escola da rede publica de ensino do
Distrito Federal, na cidade de Ceilandia. Hoje, representa um dos fios para a pesquisa no
doutorado.

Nas escolas da rede publica do Distrito Federal, a coordenacao pedagdgica é o espaco
e 0 tempo de organizacdo do trabalho pedagdgico do professor e da escola. As decisdes
coletivas, as atividades gerais, 0s eventos, 0s projetos, os planejamentos, os conselhos de
classe, os estudos e outras atividades séo discutidos e repensados nesse tempo de 15 horas
semanais. E um dos pontos mais importantes para a elaboracio, execucdo e avaliacio do
projeto politico-pedagdgico das escolas e da propria constituicdo do coletivo, como pude
analisar na pesquisa que realizei no Mestrado (FERNANDES, 2007). Assim, para o presente
estudo busquei investigar esses espacos e tempos nas Instituicdes de Educagdo Superior que
precisam ser interpretados e compreendidos de forma mais aprofundada, pois, como afirmam
Pimenta e Anastasiou,

[...] a centralidade dos professores traduziu-se na valorizagdo do seu pensar,
do seu sentir, de suas crencas e de seus valores como aspectos importantes
para compreender o seu fazer, ndo apenas de sala de aula, pois os professores
nao se limitam a executar curriculos, mas também os elaboram, os definem,
os reinterpretam. Dai a prioridade da realizacdo de pesquisas para
compreender o exercicio da docéncia, 0s processos de construcdo da
identidade docente, de sua profissionalidade, o desenvolvimento da
profissionalizagéo, as condi¢cBes em que trabalham, de status e de lideranca.
(2005, p.130).

Terminada a licenca para estudos, retornei para a Divisdo Regional de Ensino de
Ceilandia em 2005 e fui lotada novamente, na antiga Escola Normal; atualmente, Escola
Classe 64 de Ceilandia-DF, onde atuei como professora no Bloco Inicial de Alfabetizacéo e
como coordenadora pedagdgica, por um ano e meio, apés concluir o Mestrado.

Outro fio da meada de minha trajetéria docente iniciou-se em 2008, com minha

aprovacdo no doutorado e ingresso no Grupo de Estudo e Pesquisa sobre Docéncia

*Mestrado em_ Educacao - dissertacdo intitulada EDUCACAO CONTINUADA, TRABALHO DOCENTE E
COORDENACAO PEDAGOGICA: uma teia tecida por professoras e coordenadoras. Site de acesso:
http://biblioteca.fe.unb.br/
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Universitaria e Inovacdes Pedagdgicas — PRODocéncia®. O objetivo do grupo é a formagdo
continuada de docentes e pesquisadores, por meio de estudos e pesquisas sobre o
desenvolvimento profissional docente voltado para a educagdo superior, composto por
professores da Faculdade de Educagdo, da SEEDF, orientandos de mestrado e doutorado,
professores convidados de outras IES do Centro-Oeste e Nordeste, e convidados. Esse grupo
organizou cinco coléquios para a apresentacdo de trabalhos pds-doutorais, caracterizando-se
como uma proposta de socializacdo de pesquisas e de formacdo profissional. O
aprofundamento dos estudos e o compartilhamento de pesquisas na educacdo superior,
realizados no grupo, foram importantes para o aprimoramento de meu projeto de pesquisa de
doutorado, em andamento na época. Apds o periodo de afastamento concedido pela SEEDF,
em dezembro de 2011, retornei para a SEEDF e assumi a funcdo de assessora pedagogica da
Coordenacdo Regional de Ensino de Ceilandia (CREC).

Nesses 26 anos como docente, a dedicacdo a formacdo de professores, as
experiéncias vividas, as interacbes com os parceiros de trabalho, os cursos e os estudos
coletivos, a coordenacdo pedagdgica oportunizaram importantes reflexdes sobre a educacéo.
As dificuldades e avancos enfrentados na trajetoria construida possibilitaram questionamentos
que direcionaram meu interesse para a importancia da abrangéncia do trabalho docente
voltado para a sala de aula, como também para a concepcéo, o planejamento e a definicdo dos
rumos da organizacdo do trabalho pedagdgico do professor e da escola como um todo
articulado, ou seja, refletir sobre a importancia dos espacos e tempos para além da sala de aula
e seus reflexos nesta.

Portanto, essas experiéncias como docente da SEEDF, coordenadora do Curso
Normal, professora do PIE, pesquisadora no Mestrado e Doutorado em Educagédo
representaram o0s fios convergentes para o objeto de estudo da pesquisa, além de suscitarem
questionamentos sobre a coordenacdo de cursos de graduagdo. Como ocorre a organizacgdo do
trabalho pedagdgico-administrativo e a atuacdo do coordenador de curso de graduacdo? Essa
questdo inicial fomentou a ideia do projeto de pesquisa e, em 2009, orientou 0 projeto para 0
doutorado. Emergiram outras questdes, como: Como se organiza a coordenagdo de curso de
graduacdo? Qual é a importancia da coordenacdo de curso para a organizagdo do trabalho
pedagdgico? Quais sdo as funcbes atribuidas aos coordenadores de cursos de graduacdo?
Como as instituicbes de educacdo superior entendem a coordenacdo de curso? O papel do

4 PRODocéncia - coordenado pela professora Dr?. llma Passos AlencastroVeiga.
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coordenador é definidor do trabalho coletivo ou os professores conseguem essa organizagao
como autogestores de seu trabalho?

Enfim, surgiram muitas questdes que poderiam ser selecionadas, trabalhadas,
buriladas para se transformarem em perguntas de pesquisa cientifica, académica. No entanto,
as questdes desta pesquisa foram levantadas com base na vivéncia cotidiana na escola, nas
experiéncias como docente e coordenadora pedagdgica, no compartilhamento com os colegas
docentes, nos estudos individuais e em grupos.

Os saberes construidos nessa trajetoria docente, no processo social e cultural, sdo
unicos, singulares e intransferiveis, ao mesmo tempo em que sdo saberes coletivos, pois
construidos com os sujeitos que compdem nosso mundo. Essas experiéncias, quando sdo
reinterpretadas pelas lembrancas, sdo ressignificadas e constituem-se em explicacdes e ou
referéncias da pratica pedagogica atual por meio da reflexdo critica que, conforme Vazquez
(1977), tem uma gradacdo segundo 0 “grau de manifestagdo da autoconsciéncia pratica” do
professor que, sendo alto, leva a superacdo da pratica mecanica e transforma-se em praxis.
Essa mudanca ndo ocorre mecanicamente, requer trabalho individual e construcdo coletiva
cotidiana e, como tal, é processual e continua, com aproximacoes, ora para praticas imitativas,
reiterativas, ora para praticas critico-reflexivas.

S&o pontos de convergéncia do percurso vivido e que sinalizaram para o objeto de
estudo, ou seja, a coordenacdo de curso de graduacdo. Considerando meu percurso
profissional e os estudos sobre o tema, propus-me refletir sobre as seguintes questdes que
foram fundamentais no desenvolvimento da investigacao:

Como se configura a coordenacdo de curso de graduacao e que repercussoes a
coordenacdo de curso traz para o trabalho pedagdgico?

Como suporte a essa questdo central, levantei outras questdes que se fizeram
necessarias:

e Quais sdo as concepgdes dos coordenadores sobre a coordenagdo de curso de
graduacéo?

e Quais atribuicdes séo exercidas pelos coordenadores de curso?

e Quais as referéncias mobilizadas pelos coordenadores de curso?

¢ Quais sao os formatos de gestdo dos cursos de graduagédo pesquisados?

e Quais sdo os processos formativos do coordenador?

A partir do quadro problematizador, estabeleci o objetivo geral:
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Refletir sobre a configuracdo da coordenagdo de curso de graduacdo e as
repercussdes para o trabalho pedagdgico dos cursos.
E os desdobramentos em forma de objetivos especificos:
e Analisar a concepgdo dos coordenadores sobre a coordenagdo de curso de
graduacéo.
e Analisar as atribuigdes exercidas pelos coordenadores de curso.
e Analisar as referéncias tedrico-experienciais mobilizadas pelos coordenadores
na coordenacao de curso.
e Analisar os formatos de gestéo dos cursos de graduacéo pesquisados.

e Analisar os processos formativos dos coordenadores de curso.

1.2 A estrutura da tese

Buscando atingir os objetivos apresentados, o trabalho pautou-se na investigacdo de
trés cursos de graduacdo, em trés instituicdes de Educacdo Superior, o que possibilitou refletir
sobre a coordenagéo de curso de graduac&o. O presente relatério® encontra-se estruturado em
seis capitulos e as consideracgdes finais.

No capitulo 1 apresento o tema, meu percurso e a relacdo com o objeto de estudo.

No capitulo 2 desenvolvo algumas consideracdes acerca do cenario da educacao
superior e a coordenacdo de curso de graduacdo para a contextualizacdo do objeto de estudo,
bem como a fundamentacdo tedrica da pesquisa.

O capitulo 3 contempla o caminho metodolégico, o caminho percorrido. Inicio,
explicitando a abordagem qualitativa e a pesquisa com caracteristicas etnograficas que
possibilitaram “adentrar” o ambiente da educag@o superior, observando 0s mecanismos
existentes. Apresento as IES pesquisadas e os interlocutores da pesquisa. Descrevo 0s
procedimentos, os instrumentos, as dificuldades e os percursos para a composi¢do dos dados
colhidos e interpretados.

As analises foram organizadas pelos cursos nas trés instituicbes participantes; assim,
iniciei pelo curso de Ciéncias Bioldgicas, depois o curso de Direito e, finalizando, o curso de

Pedagogia. Estdo apresentadas em trés capitulos, assim distribuidos: no capitulo 4, desenvolvo

® Esta tese de Doutorado foi organizada, tendo como base a Associacdo Brasileira de Normas técnicas (ABNT), com as
seguintes normas: NBR 14724 (2011); NBR 10520 (2002); NBR 6034 (2005); NBR 6032 (1989); NBR 6028 (2003); NBR
6027 (2003); NBR 6024 (2003); NBR 6023 (2002).
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as analises do curso de Ciéncias Bioldgicas; no capitulo 5, as analises do curso de Direito e no
capitulo 6, as analises do curso de Pedagogia.
O capitulo das consideracbes finais traz as ideias e reflexdes sobre o tema

Coordenacdo de curso de graduacdo, suas possibilidades e fragilidades, como um possivel
desfecho.
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2 A EDUCACAO SUPERIOR: as palavras pensadas

O que eu vi, sempre, é que toda acdo principia mesmo é
por uma palavra pensada. Palavra pegante, dada ou
guardada, que vai rompendo rumo

(Guimarées Rosa, 2001, p.317).

A Educacao Superior tem assumido importante papel em decorréncia das constantes
mudancas nas esferas: politica, social, econdmica, cultural, educacional, entre outras, em
espacos de definicdo das politicas publicas, em eventos académico-cientificos no interior das
proprias Instituicbes de Educacdo Superior (IES) e Instituicdes Federais de Educacao Superior
(IFES), e na sociedade como um todo. O mundo do trabalho passa por constantes
reconfiguracGes oriundas da economia globalizada, do avanco das novas tecnologias que
contribuem para essa mudanca dos postos de trabalho e da necessidade de profissionalizacéo,
alterando também a relacdo entre jovens estudantes e o conhecimento. A formacdo na
educacdo superior, nesse cenario, constitui-se como uma das formas de profissionalizacdo que
requer uma formacao profissional de qualidade social dos envolvidos no processo educativo.

E importante destacar a qualidade social, pois que educacdo almejamos e com que
qualidade? Rios (2006, p. 72) pontua que “[...] parece haver necessidade de efetivamente se
adjetivar a qualidade. Para se contrapor a uma concep¢do que ‘desqualifica’, ndo se faz
referéncia a uma qualidade qualquer, mas a uma qualidade sécio-cultural”. Para Gadotti
(2010, p.5), “[...] falar em qualidade social da educacdo € falar de uma nova qualidade, onde
se acentua o aspecto social, cultural e ambiental da educagdo [...]”. Essa concep¢do vem em
oposicdo a concepcao do programa de qualidade total que tem suas bases calcadas na ldgica
do mercado, da economia e pautadas no controle e na competicao entre desiguais.

Em relacdo ao sistema escolar e as unidades escolares dentro da concepcao
neoliberal, Libaneo (2008, p. 65) afirma que a qualidade total busca “[...] o treinamento de
pessoas para serem competentes no que fazem, dentro de uma gestdo eficaz de meios, com
mecanismos de controle e avaliacdo dos resultados, visando atender a imperativos econémicos
e técnicos”. Ou seja, a qualidade total atende a racionalidade economicista. A concepgéo de
qualidade social na educacao “[...] ¢ aquela baseada no conhecimento e na ampliagdo de
capacidades cognitivas, operativas ¢ sociais, com alto grau de inclusdo” (Idem, 2008, p. 66).
Assim, é a qualidade social em que acredito e que busco em minha pratica docente e na qual
pautarei as discussdes neste trabalho de pesquisa ao referir-me sobre qualidade almejada.

A sociedade atual, que vive toda essa complexidade da experiéncia humana e social,

consequentemente depara-se com desafios da formacgao, tanto a inicial como a continuada de
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profissionais; entretanto, nem sempre a formacdo que encontramos nas IES esta pautada na
concepgdo da educacdo com qualidade social. Assim, alguns desafios sdo postos as
instituicOes de educacdo superior e, como esclarece Sguissardi (2009), sdo desafios antigos e
relevantes.

O referido autor acrescenta a discussdo sobre quem poderia enfrentar esses desafios
na sociedade brasileira e indica que 80% da populagdo brasileira se enquadra na seguinte
soma: a) dos analfabetos; b) com poucos anos de escolaridade; c) com ensino fundamental
completo; d) que fizeram alguns anos do ensino medio. Dai decorre a ponderacdo do autor
sobre os que ndo tém as melhores condigdes para entender e enfrentar tais desafios. Alguns
segmentos da sociedade fazem esse movimento de compreensdo dos desafios e trabalham
buscando alternativas para o enfrentamento. Séo eles: a) organismos multilaterais reunidos em
torno do Consenso de Washington que se aliam com vistas a solucbes neoliberais; b)
intelectuais orgénicos ligados a instituicbes governamentais; ¢) comunidade universitaria e
dirigentes do setor privado, cada qual compreendendo os desafios e formulando solugdes
(SGUISSARDI, 2009). O contexto politico, social e econdmico € definidor da organizacédo de
instituicbes educacionais de qualquer nivel e compete aos sujeitos, dentro e fora das
instituicdes, o desvelamento desses cenarios para melhor compreendé-los e ampliar as
possibilidades na busca de novas alternativas para a educacéo.

Assim, a formacdo superior continua sendo almejada por muitos jovens e adultos,
pois as exigéncias sociais da atualidade reforcam a ideia da formacdo nesse nivel para a
ascensdo ao mundo do trabalho. A universidade € um dos l6cus dessa formacédo profissional,
que se da por meio dos cursos de graduacdo, seja na formacao do bacharel, do licenciado ou
do tecndlogo. As InstituicGes Federais de Educacdo Superior (IFES) ndo atendem a toda
demanda oriunda do nivel médio de formacdo e muitos estudantes ndo estiveram ou ndo estdo
nelas inseridos, mas nas IES privadas que estdo em processo de expanséo e diversificacdo do
sistema superior e consistiram meta do Plano Nacional de Educagéo (PNE) de 2001-2010.

Os dados do Censo da Educacéo Superior de 2010 - MEC/Inep, divulgados em 2011,
demonstram o crescimento de matriculas nas faculdades e a diminui¢do nas universidades,
apesar de as matriculas nas universidades corresponderem a 54,3%, nas faculdades, a 31,2% e
nos centros universitarios, a 14,5%. Afirma o MEC/Inep que, em 2010, 0 maior nimero de
IES corresponde a faculdades: 2.025 do total de 2.378 IES que participaram do censo
(MEC/Inep, 2010).

Em relagdo ao nimero de matriculas na graduagdo, em 2010, para um total geral de
6.379.299 matriculas, 1.643.298 eram publicas (federal: 938.656; estadual: 601.112;
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municipal: 103.530). No setor privado, foram 4.736.001 matriculas em 2010. A expansdo das
Instituicdes de Ensino Superior (IES) da rede privada, ao longo desse periodo 2001-2010,
representa mais do que o dobro do nimero de matriculas. Em 2001, o setor privado alcangou
2.091.529 matriculas e, em 2010, alcancou 4.736.001matriculas.

Esse crescimento da rede privada contou com o apoio governamental por meio da
flexibilizacdo das exigéncias para a concessdo de autorizagdo de funcionamento de
instituicOes e de ampliacdo de vagas nos cursos ofertados pelas IES privadas, bem como com
as novas formas de financiamento ao setor privado pelo Fundo de Financiamento ao Estudante
do Ensino Superior (FIES), Programa Universidade para Todos (Prouni) e outros
(DOURADO, 2009), reforcando, assim, a politica de viabilizagdo de acesso a um maior
numero de brasileiros de varias regides do pais e também de locais longinquos.

A Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior (SERES), 6rgdo
governamental do MEC, responsavel pela supervisdo no tocante a qualidade e legislacdo dos
cursos, desenvolve atividade de supervisdo ordinaria que ocorre mediante denuncias, e de
supervisdo especial que acontece por iniciativa do MEC, mediante os resultados das
avaliacBes do Enade, IDD e questfes relacionadas ao quantitativo de mestres e doutores em
universidades e centros universitarios. Essa atividade de supervisdo foi instituida pela Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004,° e regulamentada pelo Decreto n°® 5.773, de 9 de maio de 2006.

A SERES/MEC, mediante dendncias ou por meio de analise dos resultados das
avaliacdes das IES, ao constatar indicios de irregularidades ou deficiéncias, faz a notificacdo
para a IES e solicita seu pronunciamento. Pode, entdo, proceder da seguinte forma: concessdo
de prazo para solucdo dos problemas apontados, visita da supervisdo a IES, abertura de
processo administrativo para aplicacdo de sanc¢es ou arquivamento (Fonte: site oficial do
MEC. Acessado em agosto de 2011).

Entretanto, a sociedade brasileira depara-se com denuncias, por meio de noticiarios e
reportagens, relacionadas a situacdo de algumas IES que séo vistas como verdadeiras "fabricas
de diploma”, sendo coordenadas por empresas de consultoria, em escolas de precaria
infraestrutura fisica e pedagogica: bibliotecas desatualizadas, auséncia de coordenagdo de
curso e com professores pouco preparados para lidar com a realidade social. A proposta da
SERES/MEC, como o0rgdo responsavel, encaminha-se no sentido de supervisionar e

acompanhar as IES na orientacdo e na aplicacdo das sangdes, pois muitos jovens estdo

6 Lei que instituiu o Sinaes. Para aprofundamento, consultar o site oficial do MEC.
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matriculados em institui¢des “fabris” de educacao ainda que, vale o destaque, esse modelo se
aproxima do modelo da inspecéo no periodo da primeira Republica do Brasil.

Essa questdo é preocupante e ganha visibilidade com os resultados do Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade) que integra o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educagédo Superior (Sinaes) e que tem como objetivo aferir o rendimento dos alunos dos
cursos de graduacdo. Foi publicado o resultado do ultimo Enade, no Diario Oficial da Unido
(18/11/2011), com a suspensdo de 514 vagas em cursos de Medicina que obtiveram notas 1 ou
2 no Conceito Preliminar de Curso (CPC). Esses cortes, segundo o informe, aconteceram no
setor privado e em Vvérias regides do pais. Até o final de 2011, serdo cortadas pelo MEC 50
mil vagas em graduacOes nas diferentes areas da salde, ciéncias contébeis e administracao,
com notas insatisfatdrias, nas avaliacfes de 2009 ou 2010.

Considero a necessidade de estabelecer as criticas que podem trazer significativas
contribuicdes aos exames externos, padronizados e ao ranking na educacdo; no entanto, a
visibilidade oportunizada pelos resultados desses exames representa uma possibilidade de
oferta de cursos com qualidade aos estudantes que muitas vezes buscam as IES tendo como
referéncia somente o critério econémico da adequacdo das mensalidades a seus salarios ou ao
de suas familias.

O ensino brasileiro privado teve uma expansdo que ndo foi proporcionalmente
acompanhada por investimentos financeiros na area, por parte das mantenedoras, com
repercussdes, tais como cortes de vagas de cursos com pouca ou nenhuma qualidade e,
consequentemente, a desvalorizacdo da graduacdo e de seus professores, além de outros
fatores que compdem esse cenario, que pode configurar-se como fomentador da certificacéo,
secundarizando, assim, a qualificacdo do futuro profissional. O decreto 3.860/2001 apresenta
nos Art. 7° e 8° a diversificagdo das instituicdes de educagdo superior. Como analisa Sousa
(2006, p.198), “[...] abriu possibilidades de quebra do principio da indissociabilidade, na
medida em que algumas se dedicam a pesquisa stricto sensu, outras se dedicam a transmissao
do ensino e, outras ainda, vivem da exploragdo com fins lucrativos”. Na analise de Cunha, as
exigéncias da légica econdmica

[...] foram se sobrepondo aos que orientavam as politicas educativas,
envolvendo a reorganizagdo e centralizacdo dos curriculos, a avaliacdo dos
sistemas educativos, a reducdo dos custos e, particularmente, a proposicao de
uma subjetividade construida sobre uma nova retérica, que assume 0
mercado como referéncia da gestdo educacional (2006, p. 14).

A formacdo inicial da imensa maioria dos jovens e adultos passa a ser vista como um

negocio lucrativo nas méos do setor privado em algumas IES e ndo como politica publica de


http://www.inep.gov.br/superior/sinaes/
http://www.inep.gov.br/superior/sinaes/
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responsabilidade do Estado e dos poderes publicos. Assim, a expansdo do acesso ndo pode
traduzir-se em cursos de pouca ou nenhuma qualidade, traduzindo-se em processos de
“internalizacdo da exclusao” (FREITAS, 2002), que somente certificam sem dar as condi¢des
de insercdo no mundo do trabalho, tampouco justificar a reducdo de investimentos na
educacao publica em todos os niveis.

Cabe ressaltar que existem muitas IES do setor privado que ndo se enquadram nessa
situacdo e oferecem formacdo com responsabilidade e compromisso social. No entanto, ha
realidades que ndo podem ser postas de lado, ainda que coexistam com instituicdes privadas
comprometidas com uma formacao profissional de qualidade social.

Assim, também as IES publicas, da esfera distrital, municipal, estadual ou federal tém
seus dilemas, desafios e possibilidades oriundos do contexto macro onde estdo inseridas.
Santos (2010) identificou algumas crises e desafios postos a universidade, no final do século
XX, em Portugal; respeitando as peculiaridades de nosso pais, é possivel refletir sobre essas
crises em nosso contexto. A crise da hegemonia “[...] resultava das contradi¢cGes entre as
funcBes tradicionais da universidade e as que, ao longo do século XX lhe tinham vindo a ser
atribuidas”. A segunda € a crise de legitimidade originada pelo fato “[...] de a universidade ter
deixado de ser uma instituicdo consensual em face da contradi¢do entre a hierarquizagao dos
saberes especializados [...] e as exigéncias sociais e politicas da democratizacdo da
universidade [...]”. E a terceira crise, denominada pelo autor de institucional, resultado da
“[...] contradi¢ao entre a reivindicagdo da autonomia na definicdo dos valores e objetivos da
universidade e a pressdo crescente para submeter esta Gltima a critérios de eficacia e
produtividade de natureza empresarial ou de responsabilidade social” (SANTOS, 2010, p 10).

Nos ultimos anos, muitas mudangas ocorreram na educacdo superior por meio da
massificacdo do ensino, reducdo dos investimentos pelo Estado nas IFES, incorporagdo de
novas tecnologias, educacdo a distancia entre outras. Esclarece Santos (2010) que a crise
institucional se tornou o foco das atencdes que embasaram as reformas na educacdo superior,
fazendo com que problemas de hegemonia e legitimidade fossem questfes resolvidas,
aparentemente.

Para o referido autor, a crise institucional aprofundou-se pelo fato da crescente
retirada do Estado, como responsavel financeiro das IES publicas, gerando consequéncias
desastrosas, obrigando a universidade publica a “[...] competir em condi¢des de concorréncia
desleal no emergente mercado de servigos universitarios” (SANTOS, 2010, p.17). O autor
também destaca que
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[...] a perda de prioridade na universidade publica nas politicas publicas do
Estado foi, antes de mais nada, o resultado da perda geral de prioridade das
politicas sociais (educacgdo, saude, previdéncia) induzida pelo modelo de
desenvolvimento econdémico conhecido como neoliberalismo ou globalizacéo
neoliberal que, a partir da década de 1980, se impds internacionalmente. Na
universidade publica ele significou que as debilidades institucionais
identificadas, e ndo eram poucas, em vez de servirem de justificacdo a um
vasto programa politico-pedagégico de reforma da universidade publica,
foram declaradas insuperaveis e utilizadas para justificar a abertura
generalizada do bem publico universitario & exploracdo comercial (Idem,
2010, p. 18).

As mudancas sociais influenciaram a organizacao das universidades, conforme define
Zabalza (2004), nos seguintes pontos: vivéncia a margem da sociedade, escassa relacdo com a
atividade econémica do pais; controle dos governos do investimento publico; implantacéo de
avaliacdo e controle; heterogeneizacdo das instituicOes; redefinicdo do conceito de
universidade e contrato de professores; mudanca das demandas produtivas; indiferenca em
relacdo a formacdo do docente; sistema de gestdo empresarial, entre outras mudancas que se
referem ao contexto da Espanha, mas que podem servir de parametro para 0 que ocorre no
Brasil, nas Instituicdes Federais de Educagdo Superior (IFES) e nas InstituicGes de Educagéo
Superior (IES), com suas peculiaridades.

Na mesma direcdo, Silva Junior (2007, p. 12) afirma que a instituicdo de educacgdo
superior “[...] ¢ considerada como instituicdo a ser reformada prioritariamente, conforme as
exigéncias da economia globalizada, pois é capaz de oferecer a matriz tedrica, politica e
ideologica para a reforma das demais instituigdes”. Retomando a questdo levantada por
Sguissardi (2009), quem poderia enfrentar esse desafio? O desvelamento das politicas
neoliberais presentes na sociedade e na educacdo brasileira ndo serd realizado por parte
significativa da sociedade brasileira que ndo é alfabetizada, ndo concluiu o ensino
fundamental nem o ensino medio.

A educacdo superior, entretanto, exerce papel preponderante na emancipagdo dos
cidaddos por meio da formacdo profissional nas diversas areas, como na formacdo de
professores, na producdo de conhecimento, desenvolvimento e divulgacdo de pesquisas. Na
perspectiva de Cunha (2006, p. 17), as atitudes emancipatorias “[...] também exigem
conhecimentos académicos e competéncias técnicas e sociais que configurem um saber fazer
que extrapole os processos de reprodugdo”. Assim, 0 tripé ensino, pesquisa e extensdo
representa tambeém a possibilidade de formacéo profissional com qualidade para contribuir

com o desenvolvimento do pais, como postula a Constitui¢do Brasileira.
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E importante levantar questionamentos sobre as avaliacdes do Ministério da
Educacdo (MEC), as politicas publicas para o setor, as condi¢gdes de funcionamento das
instituicbes, os investimentos do governo e a organizacdo e gestdo das IES publicas e
privadas, como também a valorizacdo da graduacdo, do trabalho docente e da coordenacéo de
cursos de graduacdo, suas dificuldades e possibilidades, sendo todos esses elementos
constitutivos da qualidade social da educagéo superior.

2.1 Alguns marcos politico-educacionais: visualizando a inspecao e a supervisao

Além da reflexdo sobre a importancia da formacéao profissional inicial, nos cursos de
graduacdo, outros aspectos se referem a globalizagdo’, politica neoliberal, escassez de postos
de trabalho, decréscimo de oportunidades de insercéo profissional, deixando profissionais sem
emprego, observadas as diferengas nos diversos setores profissionais. Em contrapartida, no
contexto brasileiro, existem também postos de trabalho que carecem de profissionais
qualificados, e a falta de formacdo deixa jovens e adultos sem condicao de empregabilidade.

Muitos fatores fragilizam a qualidade social da educacgdo superior e estdo assentados
nas politicas neoliberais vigentes, como: salarios corroidos, politicas institucionais que
intensificam o trabalho do docente e desvalorizam a carreira, condi¢bes de precarizagao,
poucos incentivos financeiros para a realizacdo de pesquisas nos diferentes niveis de
formacdo. Consequentemente, temos a formacdo inicial fragmentada, a busca pela certificacdo
aligeirada para ingresso no mundo do trabalho, entre outros. Tais fatores contribuem para a
perda de prestigio social de muitos profissionais que tém raizes na histéria da educacao
superior brasileira.

O ensino superior, como objetivo de muitos, e as IFES e IES, l6cus de formacéo,
suscitam reflexdo sobre a tematica. Sem que se assuma a pretensdo de uma retrospectiva
historica, mas de selecdo de alguns marcos no campo da educagdo superior no Brasil, pontuo
como objetivo a identificacdo da inspecdo e da supervisdo educacionais, origem da acao
coordenadora de curso, foco desta pesquisa.

As primeiras universidades surgiram na Europa nos séculos XI e XII, cujo destaque
foi a Escola de Medicina de Salermo, na Italia. Luiz Antonio Cunha, no livro A universidade

tempord, argumenta sobre a questdo do surgimento da universidade no Brasil. Teria sido uma

! Globalizacdo — um fendmeno gerado pelo capitalismo, no sentido de formar uma aldeia global que permita a movimentacéo
do capital entre paises “desenvolvidos” e o restante do mundo.
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construcdo tardia? Remonta-se, como tentativa de responder tal questdo, ao periodo colonial,
no continente americano, a presenca da Universidade de Salamanca nas col6nias espanholas
México, Peru, Argentina e outras, destacando que nesse periodo, no Brasil, ndo havia
instituicdo alguma de ensino superior.

Assim, dois argumentos foram levantados para a analise do autor: teriamos
universidades cedo se o Brasil tivesse como colonizadores os espanhois ou holandeses; a
auséncia de universidade no Brasil colonial determinou seu aparecimento tardio. O citado
autor analisa que esses argumentos sdo oriundos de um grupo de pessoas que definem
previamente uma organizacdo administrativo-pedagdgica propria do ensino superior, a
universidade. Se considerarmos outro tipo de organizacdo fora dos parametros atuais de
universidade, pode-se perceber a origem do ensino superior no periodo colonial, conforme
Cunha (1980).

Nas coldnias espanholas, o processo foi diferente, os espanhois encontraram em suas
colonias “[...] povos dotados de cultura superior, dificultando, assim, a disseminagdo da
cultura dos conquistadores” (CUNHA, 1980, p. 13). Diante disso, as universidades tiveram
como missao preparar 0os missionarios que fariam esse trabalho de orientar os nativos para
receberem a cultura colonizadora, por meio do uso da lingua nativa. Comparativamente, no
Brasil isso acontecia por meio da lingua geral. Na Espanha, o nimero de docentes era superior
aos de Portugal, portanto, Espanha teve como enviar os docentes para as coldnias, pois
contava com oito universidades, e Portugal tinha somente uma (FARIA, apud CUNHA,
1980). Ainda destaca Cunha (Idem, p. 12) que:

[...] se o intuito metropolitano de monopolizar o ensino superior fosse assim
tdo forte, ndo teriam sido criados tantos cursos de filosofia e teologia nos
colégios dos jesuitas, chegando a existir até mesmo um curso de matematica;
ndo teriam sido reformados os cursos de filosofia e teologia dos
franciscanos, no Rio de Janeiro, e o de filosofia no Seminario de Olinda,
ambos em fins do século XVIII, inseridos, justamente, num movimento de
reforco dos lacos coloniais.

Se as fungdes das instituicdes educacionais da época eram similares, “[...] € possivel
que boa parte dessa polémica esteja presa a mera questdo de nome: ndo seriam muitas das
universidades hispano-americanas equivalentes aos colégios jesuitas da Bahia, do Rio de
Janeiro, de S&o Paulo, de Olinda, do Maranhdo e do Para?” (Idem, 1980, p.13). A analise
curricular daria conta dessa resposta se conferidos os seguintes cursos: no Colégio da Bahia
com o ensino de filosofia, teologia e matematica; o ensino de anatomia e cirurgia nos hospitais

militares (1808); o curso de engenharia (Academia Militar), mais tarde o ensino “civil” da
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engenharia; 0 ensino de direito; outros, ministrados em aulas, cadeiras, cursos, escolas,
academias, faculdades, ja no século XX, nas universidades. (Idem, 1980).

Nesse contexto, buscando-se a origem da inspecdo e supervisdo escolar, destaco a
afirmacéo de Ruiz et al., (1981, p. 85):

[...] pode-se dizer que a Supervisdo Escolar existe desde que existe a escola
como instituicdo. J4 em Atenas e Esparta, o sofronista® e o éforo exerciam
atividades de controle sobre a Educacdo e em Roma 0s censores tinham o
controle e a autoridade absoluta sobre a Educacdo dos jovens. No Ocidente,
ja na Idade Média, a igreja exercia a direcdo e a inspecdo das escolas, que
mais tarde, no sec. XII passou a ser competéncia do mestre-escola.

Nesse periodo, ndo apareceu a figura do inspetor ou do supervisor, de forma
explicita; no entanto, existia a funcdo de inspecdo do ensino nas instituicdes como apoio a
implementacéo das politicas®.

Sander (2007, p. 25) destaca que o “[...] cristianismo, especialmente o catolicismo,
reiterou a for¢a normativa e a logica dedutiva do enfoque juridico”. As bases da organizacao e
administracdo educacional no Brasil estiveram calcadas na tradi¢do juridica do direito
romano, nesse periodo. Assim, a focalizacdo era juridica, possuia as caracteristicas da
deducdo, antecipacdo, normas, prescri¢do, regulacdo que retardam a adogdo de outro modelo,

como o anglo-americano, pautado na empiria e processos indutivos (Idem, 2007).
2.1.1 A inspecéo do sistema educacional na Republica Brasileira

Com a Proclamacdo da Republica no Brasil, inicia-se o periodo da Velha Republica
(1889-1930), com a influéncia positivista nas politicas voltadas para a educagdo, cujo
representante foi Benjamin Constant e seguiu até o inicio da era Vargas (Cunha, 1980).
Constant, entdo ministro da Instrugdo Publica, Correios e Telégrafos, por meio da reforma de
1891, cria um estatuto para 0 ensino superior, permitindo, assim, a existéncia de
estabelecimentos privados sob a denominagdo de “Faculdades Livres”. Como afirma Cunha
(Idem, p.147), tal decisdo foi fruto da “[...] necessidade de aumentar o suprimento da forga de
trabalho dotada de alta escolaridade e, também, de determinacBes ideoldgicas, como a
influéncia do positivismo”. Consequentemente, houve a expansdo do ensino superior, foram
criadas 27 escolas superiores pelo aumento da demanda e abertura de acesso e valorizacdo da

formacé&o superior para o trabalho.

8 Sofronista: em Atenas, as escolas eram publicas, mas ndo do Estado; contudo, eram por ele supervisionadas através de um
funcionario, o sofronista.
® Os éforos eram os oficiais da antiga Esparta que atuavam no papel de fiscais da vida ptblica, inclusive da atuagéo dos reis.
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O Sistema Educacional foi composto por uma Inspetoria Geral e, como afirmam Atta
e Simdes (1975), o Conselho Diretor tendo como participantes: o Inspetor Geral, como
presidente, e onze membros para o desenvolvimento de atribuices administrativas e de
fiscalizacdo. N&o havia sinalizacdo alguma de intencdo pedagdgica ou de orientacdo aos
professores, como podemos perceber na afirmacdo das referidas autoras sobre a criacdo do
Conselho de Instrugéo Superior:

O Decreto 1.232, de 02/01/1891, criou o Conselho de Instrucdo Superior
sujeito ao Ministério da Instrugdo Publica e responsavel pelas institui¢cbes de
ensino superior. Haveria um delegado deste conselho nos Estados, para
realizar a inspecdo nos estabelecimentos particulares, a fim de garantir a
moralidade e higiene; as faculdades publicas ou equiparadas também seriam
visitadas para igual inspecdo (ATTA e SIMOES, 1975, p. 61).

Surgiram outras reformas, tais como: Epitacio Pessoa (1901) e Rivadavia Correa
(1911), que mantiveram da reforma Benjamin Constant a esséncia para o ensino superior. Em
1911, foi aprovada a Lei Organica do Ensino Superior e do Ensino Fundamental, sendo criado
0 Conselho Superior de Ensino que passou a exercer a funcdo fiscalizadora, até entdo exercida
pelo Estado.

Com a Reforma Carlos Maximiliano (1915), realizou-se uma reorganizacdo do
Ensino Secundario e Superior, sendo que neste foi alterado o curriculo de alguns cursos e se
manteve a livre iniciativa a margem. Ao inspetor foram colocadas algumas restri¢cdes para sua
atuacdo, como apontam Atta e Simdes. O Decreto 11.530/1915, no Art. 16, rege que “[...] ndo
sera inspetor pessoa ligada por afinidade de qualquer natureza aos diretores ou professores da
academia e, quando possivel, ndo residira sequer no Estado em que o instituto funcionar”
(1975, p. 62). Exigéncia que talvez buscasse a garantia de isencdo do inspetor em suas acoes,
pela concepgéo de fiscalizacdo do Conselho Superior de Ensino.

Com a Reforma Jodo Luiz Alves (1925), surgiu a instituicdo universidade,
continuando a iniciativa privada de forma marginal. Nesse periodo, despontaram os primeiros
estabelecimentos de ensino superior no Brasil, sob a forma universitaria: em 1920, pelo
Decreto n° 13.343, a Universidade do Rio de Janeiro, conforme autorizacdo da Reforma de
1915. Posteriormente, a Universidade do Rio de Janeiro (1920) e a de Minas Gerais (1927).

Nesse periodo, foi criado pelo Decreto 16.782/1925 o Departamento Geral de Ensino
que seria o responsavel

[...] pela inspecdo e subordinado ao Ministério da Justica e Negdcios
Interiores. Permaneceram as diretrizes para a fiscalizagdo com vistass a
equiparagdo e a realizacdo de exames nos estabelecimentos particulares de
ensino. Ficaram definidos 3 tipos de inspecdo: preliminar — durante 3 anos
para verificacdo das condi¢cBes exigidas para a equiparacdo; permanente —
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apos a equiparagdo; especial — em casos de irregularidades constatadas
(ATTA E SIMOES, 1975, p. 62).

Apos a criagdo da Universidade de Minas Gerais, foi promulgado o Decreto 5.616, de
29 de dezembro de 1928, regulamentando a instalacdo de universidades nos Estados, com 0
objetivo de controle. Estabelecia que a admissdo dos alunos fosse pelas mesmas normas legais
dos estabelecimentos federais. “A fiscalizagdo das universidades seria efetuada pelo
Departamento Nacional de Ensino, por meio de um inspetor para cada escola constituinte das
universidades” (CUNHA, 1980, p. 214). Essa fiscalizacdo ocorria nas universidades e nas
escolas bésicas, afirmam Atta e Simdes (1975, p. 60). O inspetor tinha como funcgéo primeira
a fiscalizacdo do sistema educacional, uma inspecdo direta nas escolas com o objetivo de
verificagdo do “[...] material, condi¢cdes higiénicas e parte técnica do ensino”. Também se
constituiam func@es dos inspetores da época

fazer cumprir o regimento da escola; aconselhar e estimular a frequéncia das
criancas a escola; promover a adogédo e generalizacdo dos melhores métodos
de educagdo fisica, moral e intelectual, respeitados os programas oficiais;
providenciar as medidas necessarias a0 bom andamento da escola (ldem,
1975, p. 60).

Entretanto, como afirmam as referidas autoras, essas funcdes ficaram restritas aos
processos de equiparacdo de escolas e fiscalizacdo de exames para 0 ingresso no ensino
superior, na época, acabando com o que poderia ser uma possibilidade de priorizacdo da

dimensdo pedagdgica do trabalho do inspetor.

2.1.2 A inspecdo do sistema educacional na segunda Republica

Com a Revolugéo de 30, no governo Vargas, iniciaram-se 0s movimentos reformistas
no setor pablico e na administracdo do Estado e da educacdo. Com a Reforma Campos (1931),
surge a figura daquele que inspecionaria e supervisionaria as instituicdes de educacdo: o
supervisor. Francisco Campos, no governo provisorio de Getulio Vargas, assumiu 0 recém-
criado Ministério dos Negocios, da Educacdo e Saude Publica, em 1930, e promoveu a
reforma do ensino secundario e superior no pais, passando a ser responsavel pelas demandas
do Departamento Nacional do Ensino do Ministério da Justica. Esse Departamento foi
transferido para o Ministério da Educacdo, controlando universidades, escolas e institutos
(CUNHA, 1980).
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Com a Reforma Francisco Campos, surgiu de forma pioneira, sob a denominagéo de
“inspecdo especializada”, uma “assisténcia técnica” nas seguintes areas: Letras; Ciéncias
Matematicas, Fisicas e Quimicas; Ciéncias Bioldgicas e Sociais (AGUIAR, 1991).

O decreto n°. 19.851, de 11 de abril de 1931, assinado por Getulio Vargas e Francisco
Campos, que instituiu o Estatuto das Universidades no Brasil, indicou que o sistema da
educacao superior seguiria 0 modelo universitario (regido pelo Estatuto das universidades),
mas também poderia ser ministrado em institutos isolados (regimentos préprios). No cenario
intelectual surgiu a Associacdo Brasileira de Educacdo, em 1924, e o Manifesto dos Pioneiros
em 1932, dando lugar a Pedagogia Nova, como indica Sander (2007).

Em 1934, foi criada a Universidade de Sdo Paulo (USP) e a Universidade do Distrito
Federal (UDF), em 1935. Sguissardi (2004, p. 36) afirma que a UDF estava alicercada pelas
ideias progressistas de Anisio Teixeira, mas tanto sua obra como a UDF “[...] pouco tempo
depois iriam sucumbir ao elitismo conservador representado pelo Ministro Capanema, a
servico, entre outros, dos interesses da ordem estabelecida e sob pressdo da Igreja”. A USP
também sofreu reacdes do governo e de instituicGes conservadoras ¢ “[...] sobreviveu, porém,
mais como federacdo de escolas do que como efetiva universidade, revestindo-se dos tracos
do modelo napolednico, profissional”. A Constituicdo de 1934 colocou 0 Estado como
coordenador e fiscalizador do Plano Nacional de Educagdo, o que implicou a expansao das
funcdes do Ministério como 6rgédo responsavel pela implementacdo das normas federais que,
até entdo, se voltavam para a manutencéo do ensino superior e legislacdo do ensino secundario
(AGUIAR, 1991).

A Lei n°®4.024, de 20 de dezembro de 1961, primeira LDB, disciplina a organizacao
e o funcionamento da educacdo brasileira em todos os niveis de ensino, assegurando igualdade
entre os estabelecimentos publicos e privados, e adotando a expressdo instituicbes privadas de
educacdo superior. Aguiar (1991) destaca que, apds 1960, em funcdo da expansdo do
capitalismo nos paises latino-americanos, surgem orgéos de planejamento do setor econémico,
social e educacional, sedimentando a burocracia do Estado para intervencdo no campo
educacional, e também a Pedagogia Tecnicista que busca a racionalizagdo na formacdo de
mé&o de obra qualificada para o trabalho, com a assessoria de organismos internacionais.

Conforme Sander (2007, p. 28), a administracdo publica do Estado Novo assumiu o
enfoque tecnoburocratico, instalando “[...] o reinado da tecnocracia como sistema de
organizacdo, com forte predominio dos quadros técnicos, preocupados com a adocdo de
solucdes racionais para resolver problemas organizacionais e administrativos”, portanto,

secundarizando-se outros aspectos.
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Com a Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961, surge o “treinamento” do quadro
técnico de pessoal, que era imprescindivel, inclusive do supervisor, para que pudesse
influenciar na expansao e melhoria do sistema escolar.

[...] os supervisores, que inicialmente tinham a tarefa de treinamento de
professores e, por conseguinte, de serem canais de modernizacao, tendem a
assumir o carater de executores de politicas educacionais definidas pelo
poder central, em funcdo de certas prioridades (AGUIAR, 1991, p.30).

Assim, a Pedagogia oferecia o suporte técnico para o controle da execucdo das
politicas e planejamentos do Estado para o setor educativo e passava esse controle a
constituir-se funcédo do supervisor.

A Reforma universitaria com a Lei n° 5.540/68, durante a ditadura militar, trouxe
mudancas para a educagdo, que foram normatizadas por meio de decretos e vinculadas ao
financiamento e orientagdo técnica dos Estados Unidos, viabilizados por acordos feitos entre o
governo brasileiro e United States Agency for International Development (USAID). Cunha
(1980, p. 22) afirma que

[...] a concepgdo de universidade calcada nos modelos norte-americanos néo
foi imposta pela USAID, com a conivéncia da burocracia da ditadura, mas,
antes de tudo, foi buscada, desde fins da década de 40 por administradores
educacionais, professores e estudantes, principalmente aqueles, como um
imperativo da modernizacdo e, at¢ mesmo, da democratizacdo do ensino
superior em nosso pais. Quando 0s assessores norte-americanos aqui
desembarcaram, encontraram um terreno arado e adubado para semear suas
idéias.

Assim, a “Lei da Reforma Universitaria” foi aprovada, desconsiderando o debate
presente no meio politico e académico. Pautou-se na influéncia do modelo norte-americano de
universidade, mas encontrou ressonancia no meio social. Essa reforma unificou o vestibular e
introduziu o caréter classificatorio e o sistema de crédito (matricula por disciplina); extinguiu
a catedra e reuniu as faculdades em universidade, visando & concentracdo de recursos e
aumento da producdo; permitiu a nomeacgdo de reitor pertencente a sociedade civil com
reconhecimento puablico. O setor privado cresceu muito nesse processo e se instalou nos
centros urbanos.

No inicio de 1968, o movimento estudantil estava forte e organizado por meio de
debates e manifestagdes publicas para exigir do governo militar alternativas para a educagé&o.
O governo criou um grupo de trabalho para analisar as medidas para a reforma universitaria,
numa perspectiva de modernizacdo. O Relatorio aborda a situacdo das universidades, porque
teriam uma organizacéo tradicional e eram inadequadas para 0 momento de desenvolvimento.

Vérias medidas foram propostas, entre elas a organizagdo das universidades em
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departamentos, como base, a carreira do magistério, a pos-graduacdo e outros (FAVERO,
2006).

A definicdo de especialistas da educacdo, até entdo, era imprecisa. Na Lei n°
5.540/68, fica explicitada a distincdo entre Supervisao e Inspecdo. O Art. 30 dispde que “A
formagdo de professores para o ensino de 2° grau de disciplinas gerais ou técnicas, bem como
0 preparo de especialistas para o trabalho de planejamento, superviséo, administracéo,
inspecdo e orientacdo no ambito de escolas e sistemas escolares far-se-4 em nivel superior”. A
distingdo entre as especialidades é reforcada posteriormente pelo Parecer 252/69, do Conselho
Federal de Educacdo, quando define as cinco habilitagdes pedagdgicas para o curso de
Pedagogia: supervisdo, administracdo, orientacdo, inspecdo e magistério. Surge, assim, uma
lei que garante a formacdo desses especialistas em nivel superior, no campo da educacao,
reconhecendo-se a necessidade de formacdo desses profissionais na educagdo superior. A
coordenacdo de curso de graduacdo, como um colegiado com as funcdes voltadas para o
ensino de graduacdo, instituiu-se por essa reforma.

A Lei 5.692/1971 mantém a distin¢do entre Supervisdo e Inspecdo na educacao
superior, no curso de Pedagogia, conforme regulamenta o Art. 33: “A formagdo de
administradores, planejadores, orientadores, inspetores, supervisores e demais especialistas de
educacao sera feita em curso superior de graduacdo, com duracdo plena ou curta, ou de pds-
graduagao”. A Lei ndo apresentou uma definicdo no ambito da atuacdo desses profissionais;
contudo, exigia a figura do supervisor no espaco escolar. Destaca Silva (2009, p. 25) que essas
mudancas propostas pela LDB 5.692/71 “[...] ocorreram num momento politico-
administrativo altamente autoritario e centralizador”. Em decorréncia, todas as decisdes foram
centralizadas para o controle total das decisGes no dmbito escolar (SILVA JUNIOR, 1984).
Comprometido com a estrutura de poder burocratizada de onde emana a fonte de sua prépria
autoridade individual, o supervisor escolar tende a ‘idiotizar’ o trabalho do professor porque,
tal como na situacdo industrial, ‘ndo se pode ter confianga nos operarios’[...] (SILVA
JUNIOR, 1984). A funcéo de supervisor estava ligada ao controle autoritario do trabalho do
professor que tinha uma competéncia posta em duvida.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9.394/1996 afirma no Art. 45:
“A educagdo superior sera ministrada em instituigdes de ensino superior, publicas ou privadas,
com variados graus de abrangéncia ou especializa¢do”. Esse artigo fragilizou o preceito
constitucional do tripé ensino, pesquisa e extensdo, que se constitui como diretriz
organizadora dos projetos das universidades, ainda a ser plenamente consolidado, tornando-se

secundario nas politicas de diversificacdo e diferenciacdo institucional implementadas pela
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LDB 9.394 de 1996 (DOURADO, 2009). Em relacdo a inspecdo e supervisdo, a LDB
9.394/96, no Art. 64, regulamenta a formacdo de profissionais de educacdo e mantém a
diferenciacdo entre inspecao, supervisao, orientacdo e administracdo para a area da educacao.

Alguns estudiosos, como Rodrigues Vivanco e Lemus (apud RUIZ et al.,1981),
caracterizam as fases da supervisdo, com base em suas funcGes, ao longo da histdria. Para
Vivanco (ldem, 1981), séo cinco fases: a) fiscalizagdo; b) preparacdo de professores; c)
colaboracdo; d) técnica; e) lideranca responsavel. Lemus (ldem, 1981) caracteriza o
desenvolvimento da supervisdo em quatro fases: a) tarefa de vigilancia; b) tarefa de orientacéo
e aconselhamento; c) lideranga democrética; d) trabalho de analise e melhoria de sistemas.
Podemos observar que a concep¢do da supervisdo passa por mudancgas, avangando nesse
percurso de uma posicao fiscalizadora para uma aproximacdo democréatica que ampliou seu
campo de intervencdo na educacdo. Essas fases estdo associadas as fases da administracdo da
educacdo no Brasil, que teve como contexto a administracdo publica e o cenario sociopolitico-
cultural pela interdependéncia entre a educacéo e a sociedade (SANDER, 2007).

Nos dias atuais, utilizamos a nomenclatura de coordenador pedagdgico na educacao
béasica para nos referirmos ao papel do articulador pedagogico do projeto politico-pedagdgico
das escolas e, na educagdo superior, coordenador de curso, cujas fungdes se situam em
diferentes dimens@es da organizacdo e gestdo educacional e cujas raizes estdo na supervisao,

como foi apresentado no item anterior.

2.2 Coordenacdo pedagdgica na educacao basica: do supervisor ao coordenador

A coordenacdo pedagdgica proposta aos professores da educacdo bésica com o
objetivo de organizar o trabalho pedagdgico do docente e da escola tem sido investigada e
analisada e constitui-se em um espaco de reivindicacao e de conquistas dos docentes, fruto de
lutas de categorias por meio de seus sindicatos. Infelizmente, ndo sdo todos os professores
brasileiros desse nivel de ensino que contam com a coordenagéo pedagogica ampliada, como
0 caso do Distrito Federal.

Essa conquista representou um avango pedagdgico para o sistema escolar publico
como um todo e, atualmente, representa quinze horas semanais de coordenagéo pedagégica®.

Na Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal (SEEDF), a coordenacao pedagogica

0 Sobre a Coordenacédo Pedagdgica, foi destacado o cenario do Distrito Federal por ter sido o lécus da investigagao realizada
por mim e relatada na dissertagdo de Mestrado: “Educag@o continuada, trabalho docente e coordenagdo pedagdgica: uma teia
tecida por professoras e coordenadoras”. Dissertagdo de Mestrado- Faculdade de Educacdo/Universidade de Brasilia. 2007.
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foi concebida para ser um importante espaco e tempo de elaboragdo, desenvolvimento e
avaliacéo do projeto politico-pedagdgico. Desse modo, representa possibilidade de reflex&o da
pratica pedagogica com vistas a educacao de qualidade. Sob essa perspectiva, Torres esclarece
que a coordenacao vem sendo apontada

[...] como espago privilegiado nas agOes partilhadas do coordenador
pedagdgico com os professores, nas quais ambos se debrucam sobre as
questdes que emergem da pratica, refletindo sobre elas, buscando-lhes novas
respostas e novos saberes, ao mesmo tempo (2006, p. 45).

A coordenacgdo pedagogica das escolas publicas do Distrito Federal possui espagos e
tempos de coordenacdo que possibilitam a reunido pedagdgica com o propdsito de que se
encaminha na linha da referida autora. Essa coordenacdo passou e passa por algumas
dificuldades relacionadas a gestdo e a cultura construida no interior das escolas; entretanto,
muitas realizam a coordenacdo pedagégica de forma organizada, representando, assim,
importante espaco de educacdo continuada.

De acordo com a orientacdo da SEEDF, a coordenacdo pedagdgica € de
responsabilidade dos integrantes da direcdo da escola e dos coordenadores locais em
convergéncia com a coordenacdo intermediaria e central. Os professores sdo participantes do
processo de coordenagdo e responsaveis também por sua organizacdo e planejamento. No
interior de algumas escolas, com vistas a articulacdo pedagdgica local, as fungbes do
coordenador estdo voltadas para as fun¢Bes regimentais que apontam para varias atividades,
mas também sdo redefinidas por decisdo coletiva, em busca de objetivos educacionais
especificos da escola, de acordo com o trabalho a ser realizado com os alunos. Essa situacdo
foi observada durante a pesquisa que realizei no Mestrado em que uma coordenadora se
dedicava a um projeto especifico do Bloco Inicial de Alfabetizacdo existente a época, por
decisdo do grupo, fugindo, assim, das orientagbes regimentais, mas sem prejuizo do
desempenho das fungdes. Sobre a concepcédo de coordenagdo, apresento o depoimento de uma
professora interlocutora da pesquisa que realizei no Mestrado:

Para mim, existem trés tipos de coordenador pedagogico: o geral, ele é
burocréatico e sozinho, por isso faz coisas burocraticas, senta com o
professor e oferece “alguma” contribuigdo. Esse tipo, eu ndo consigo ser. O
tarefeiro, que é aquele que roda material, tira xerox, faz pequenas
atividades. Eu me encaixo em outro tipo, aquele que € responsavel pela
aprendizagem de todos os alunos. Eu acho que sou tdo importante que acho
gue ndo posso falhar, tenho que ter o compromisso com eles (professora
coordenadora pedagdgica da escola pesquisada — Cecilia).

E uma concepcdo apoiada no compromisso direto com a aprendizagem dos

estudantes e evidencia a valorizacdo da investigacdo da realidade, da pratica pedagdgica
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reflexiva, do interesse pelos estudos, constituindo-se como acdo coordenadora de referéncia
que impulsiona o grupo no sentido de fortalecer o compromisso de todos em relagcdo aos

projetos da escola.

A coordenacdo pedagogica é espaco e tempo de organizacdo do trabalho
pedagdgico da escola e do professor, bem como de reflexdo do trabalho
docente, por meio das acOes de educacdo continuada. As interlocutoras da
pesquisa entendem que a coordenacdo pedagégica de 15 (quinze) horas
semanais na rede publica de ensino assume carater primordial para o
desenvolvimento do trabalho docente e representa um avango para oS anos
iniciais do Ensino Fundamental. Elas consideram que € espaco e tempo de
socializagdo de experiéncias, reforco para o aluno, preparacdo de materiais,
planejamentos de aula, reunides pedagdgicas, administrativas e estudos
coletivos (FERNANDES, 2007, p.97).

Considerando esse cendrio da coordenacdo pedagdgica nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nas escolas publicas do DF, que suscitou o interesse como objeto de estudo
desta pesquisa de doutorado, trago a reflexdo sobre a coordenacéo de curso de graduacdo do
Ensino Superior. Que complexidade se associa a essa coordenagdo? Qual é o papel do
coordenador de curso? Tanto as reflexdes acerca da coordenacdo pedagogica das escolas
publicas do DF, objeto de minha pesquisa de mestrado, como 0 constructo tedrico-préatico e
legal sobre essa temética, embora sejam concernentes ao ensino fundamental, constituem-se
referéncia para a analise da acdo coordenadora, seja na educagdo basica, ou seja, na
coordenacdo de curso de graduacdo, pois € uma acdo inerente ao processo de concepcao,
implantacdo, acompanhamento e avaliagdo dos projetos institucionais e de cursos, em seus
diferentes niveis.

O projeto pedagdgico se explicita em torno das finalidades da educacéo e do
compromisso social das instituigdes escolares. Afinal, a escola, em seus
varios niveis, desde a educacdo infantil a pés-graduagdo, € um componente
da polis, e o seu diapasdo pedagogico sé pode ser politico (VEIGA e
ARAUJO, 2007, p. 35).

Abordar a coordenacdo de curso de graduacgdo nos remete a varios caminhos como
possibilidades de reflexdo sobre um tema que é pouco pesquisado ainda que desafiador. Um
dos fios que podemos buscar para construir uma andalise sobre a coordenagdo de curso de
graduacdo encontra-se na reflexdo sobre a acdo coordenadora presente na Educacéo Infantil a
Educacao Superior e que envolve colegiados, NDEs, reunides com professores e o papel do

coordenador de curso na Educacéo Superior.
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2.3 A coordenacéo dos cursos de graduagao

Na educacdo superior brasileira, os cursos de graduacdo apresentam-se nas
modalidades tecnologico, bacharelado e licenciatura, e habilitam o cidaddo a exercer uma
profissdo e ou dar prosseguimento aos estudos na pds-graduacdo. A educacdo superior
inserida no projeto de sociedade inclusiva e justa precisa superar a fragmentagéo existente na
formacéo profissional como reflexo do contexto social e

[...] criar uma nova cultura académica nos cursos de graduacdo na
universidade que considere: o direito do acesso a formagdo que garanta aos
estudantes o desenvolvimento de uma postura frente ao saber, que supere a
especializagdo estreita, problematize as informagdes e garanta a sua
formagdo como cidaddo e profissional cientista compromissado com a
aplicagdo do conhecimento em prol da melhoria da qualidade de vida de toda
a sociedade [...]; estimule a discussdo, desenvolva metodologias de busca e
de construcdo de conhecimentos (ensinar com pesquisa) [...]; mobilize visdes
inter e transdisciplinares sobre os fendmenos e aponte e possibilite a solugédo
de problemas sociais (ensinar com extensdo). Uma nova cultura académica
que valorize o trabalho dos docentes na graduacdo (PIMENTA e ALMEIDA,
2009, p.17).

Com o olhar voltado para a possibilidade de uma nova cultura, justifica-se a reflexao
sobre os cursos de graduacdo, bem como sobre a organizacdo e gestdo educacional com
destaque, nesta pesquisa, para a coordenacdo dos cursos formadores de profissionais que irdo
atuar na complexidade da sociedade atual. Assim, buscando compreender as profissdes, sigo
com Enguita (1991, p. 269) que afirma que um grupo profissional

[...] é uma categoria auto-regulada de pessoas que trabalham diretamente
para 0 mercado numa situacdo de privilégio monopolista. SO eles podem
oferecer um tipo determinado de bens ou servigos, protegidos da
concorréncia pela lei. Isto é o que se denomina também exercicio liberal de
uma profissdo. Diferentemente de outras categorias de trabalhadores, os
profissionais sdo plenamente autbnomos em seu processo de trabalho, ndo
tendo que submeter-se a uma regulacéo alheia.

Enguita (1991) indica algumas caracteristicas relacionadas as profissdes e as define
como profissdo liberal, profissdo ou semiprofissdo, que sdo: competéncia técnica de um
campo do conhecimento resultante de uma formacdo especifica; vocacgdo/profissdo
relacionada com um trabalho de prestagéo de servigos aos semelhantes e que ndo tem preco,
por isso é fixado um honorério (profissional liberal); licenca para atuacdo como demarcacao
de um campo profissional e legitimado pelo Estado; independéncia e autonomia no exercicio
da profissdo, tanto em relacdo as organiza¢6es como em relacdo aos clientes que buscam seus
servicos; autorregulacdo por meio de codigos de ética e orgdos de resolucdo de conflitos

internos.
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A profissdo liberal tem como retribuicdo de seus servi¢os os honorarios e traz um
elemento de servico a humanidade. Em tese, pois hoje a motivacdo para a procura dessas
profissdes esta relacionada aos rendimentos que podem ser altos, ocupa alto status profissional
e a selecdo para esses cursos, também, tem alto grau de competitividade. A profisséo e a
semiprofissdo, como indica Enguita (1991), ndo tém caréater de exercicio liberal e o trabalho é
assalariado, sendo que a profissdo possui um status considerado médio, assim como a procura
por cursos superiores que conferem o titulo profissional. A semiprofissdo possui status e
motivacao para 0S cursos superiores, que séo baixos.

Assim, situando os cursos selecionados para esta pesquisa: Ciéncias Bioldgicas,
Direito e Pedagogia, procuro fazer uma aproximacdo dentro das categorias propostas por
Enguita (1991), considerando o contexto atual do mundo do trabalho brasileiro. O bacharel
bidlogo, atuando em diferentes postos de trabalho, esta situado como profissao, e o licenciado,
atuando em escolas da Educacdo Bésica e Superior, aproxima-se da semiprofissao. O bacharel
em Direito tem o status de profissional liberal, dada a possibilidade do exercicio como
advogado dentro das caracteristicas listadas por Enguita (1991). Todavia, pela dindmica da
reconfiguracdo do mundo do trabalho, muitos bacharéis procuram o servico pablico; passam a
ser assalariados, mas de alto prestigio social e em cargos bem remunerados. O licenciado em
Pedagogia podera atuar em escolas da Educacdo Béasica e Superior, como docente. Podera
atuar também em empresas de iniciativa privada, 6rgdos publicos e organizaces nao-
governamentais (ONGS), hospitais, em atividades de planejamento, execucdo e avaliacdo de
programas e projetos educativos. O licenciado em Pedagogia aproxima-se da semiprofissao,
dentro da perspectiva proposta por Enguita (1991), pela desvalorizacdo da docéncia que é o
foco principal da formagao no curso de Pedagogia.

Nesse cenario de novas configuragdes do trabalho, os cursos de graduacdo estdo
organizados, levando em consideracdo que dimensdes do desenvolvimento humano? A
complexidade da demanda social esta exigindo o foco apenas em resultados, coibindo, assim,
0 desenvolvimento de todas as dimensfes do desenvolvimento humano? Centralizar apenas
em uma das dimensdes pode corroborar o empobrecimento dos cursos de graduagdo que néo
apresentam inovacdo em seus curriculos, bem como na atuacdo profissional de todos os
envolvidos.

Portanto, torna-se necessario que cursos de graduacdo considerem a formacéo dos
estudantes na perspectiva apontada por Névoa (1992), em duas dimensfes importantes do
desenvolvimento profissional: a pessoal e a coletiva, faces de uma mesma moeda. A0

considerar essas dimensdes, o autor aborda o desenvolvimento humano organizado em trés
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eixos: a) desenvolvimento pessoal; b) desenvolvimento profissional; c) desenvolvimento
organizacional.

Para esse autor, no desenvolvimento pessoal, “a formagdo deve estimular uma
perspectiva critico-reflexiva que forneca aos profissionais 0s meios de um pensamento
autbnomo e que facilite as dindmicas de autoformagdo participada”. O desenvolvimento
profissional relaciona-se com a producdo dos saberes e dos valores dos professores por meio
da interacdo com seus pares e do trabalho coletivo. Propostas de formacgdo que enfatizam
posturas individuais dos professores “[...] podem ser tteis para a aquisi¢do de conhecimentos
e técnicas, mas favorecem o isolamento e reforcam uma imagem dos professores como
transmissores de um saber produzido no exterior da profissdao” (NOVOA, 1992, p.26). O
desenvolvimento organizacional diz respeito a formacdo dos professores, pois a mudanca da
escola depende das praticas pedagogicas, tanto em sala de aula, como em todos os espacos da
escola. Portanto, constitui-se como desafio “[...] conceber a escola como um ambiente
educativo, onde trabalhar e formar ndo sejam actividades distintas” (Idem, p. 29).

Considerar essas dimensdes no processo formativo dos profissionais para 0 mundo do
trabalho representa refletir sobre a multidimensionalidade da formacdo, vista na perspectiva
do investimento pessoal, com escolhas e autonomia para tracar um caminho préprio de
formacéo critico-reflexiva por meio do acolhimento dos saberes e da cultura de grupo e de
contribuicdo com o ambiente institucional pelas praticas formativas e emancipadoras que
influenciardo toda a organizacéo.

Em instituicdes de educacdo superior, a coordenacdo de curso € uma posicdo de
destaque e relevancia socioacadémica, no tocante a organizacdo e gestdo de cursos, pelas
possibilidades de intervencdo em vérias dimenses institucionais: pedagdgica, administrativa,
politica entre outras e pelo intercambio entre estudantes, docentes e gestdo superior.
Entretanto, ndo é dificil perceber que se trata de uma funcdo que enfrenta dificuldades pela
sobrecarga de atribui¢des regimentais no cotidiano institucional.

A coordenacdo de curso de graduacdo foi instituida pela Reforma Universitaria de
1968 (DOU de 23/11/1968), como um colegiado com fungdes voltadas para o ensino de
graduacdo. Esta nos estatutos e regimentos das IES que versam sobre a estrutura e as funcdes
dos 6rgéos colegiados e do coordenador de curso.

A denominacdo desse orgdo institucional difere em algumas IES e IFES, conforme
seus estatutos e regimentos, tais como: Orgdos de Administracdo Académica Baésica,
Colegiado de Coordenacdo Didatica, Coordenadoria Pedagdgica de Graduagdo, Colegiado de
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Curso e Colegiado de Departamento e os Conselhos Departamentais, entre outras
identificagGes. Para os coordenadores de curso, a nomenclatura permanece a mesma.

O sentido etimologico encontrado em Houaiss e Villar (2001) da palavra ordenacao é
de arrumacdo, arranjo, mas também de organizagdo. A palavra coordenacdo € de disposi¢édo
ou funcionamento, direcdo e gerenciamento. Parece-nos que esses sentidos ndo ficariam fora
do contexto da educacdo, em alguns casos, dependendo do trabalho politico-pedagdgico que
se pretenda implementar.

A intencionalidade do sujeito esta pautada em sua visdo de mundo, crengas e
concepgdes, interferindo, assim, na organizacdo e gestdo educacional que podera ocorrer de
forma centralizada, burocratica e alienante ou descentralizada, coletiva e emancipadora, ou
ainda, direcionar-se para um lado ou para outro, em razdo das capacidades pessoais, visao de
mundo ou contingenciais.

No entanto, a acdo coordenadora é inerente a muitas organizacbes, ndo s6 a
educacional, e para melhor compreender essa acdo na educacdo, no caso especifico da
coordenacdo de curso de graduacdo, é importante explicitar a natureza da atividade
administrativa e, portanto, busco o conceito de administracdo geral sem considerar as
influéncias sociopoliticas a que estdo sujeitas. Tendo como base os estudos de Paro (2010, p.
25), podemos afirmar que a administragdo “[...] ¢ a utiliza¢ao racional de recursos para a
realizacdo de fins determinados. Assim pensada, ela se configura, inicialmente, como uma
atividade exclusivamente humana, ja que somente 0 homem é capaz de estabelecer livremente
objetivos a serem cumpridos”.

Nos estudos da Teoria Geral da Administragdo, Chiavenato (2000) destaca a
administracdo como uma atividade essencial a todo esforco coletivo para o alcance de
objetivos; é a coordenacgdo de atividades grupais. Vitor Paro utiliza o termo coordenagéo para
indicar:

[...] o campo de interesse tedrico-pratico da administracdo que diz respeito ao
emprego racional do esforco humano coletivo. Enquanto a ‘racionalizagio do
trabalho’ se refere as relagdes homem/natureza, no processo administrativo, a
‘coordenagdo’ tem a ver, no interior desse processo, com as relagoes dos
homens entre si (2010, p. 33/34).

Paro (2010) esclarece a concepc¢do adotada sobre essas relacGes dos homens entre si que nao

sdo de dominacdo, pois desapareceria a dimensdao humana; séo relaces de cooperacdo mutua.
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2.3.1 As dimens0es da acéo coordenadora

Buscando a qualificacdo para esse espacgo-tempo de trabalho na esfera educacional,
encontro em Anastasiou (2009) a reflexao sobre o termo que destaca o prefixo co significando
estar proximo, junto com os pares e representa a possibilidade de uma co-ordenacéo.
Anastasiou (2009, p. 223) reforga esse conceito quando afirma ser a coordenacdo “[...] o ato
de conjugar, concatenar um conjunto de elementos ou atividades, ou a gestdo de determinado
projeto ou setor, sendo responsavel pelo andamento, pelo processo (setor, equipe, projeto,
etc.)”. Essa € a concepcdo de coordenacdo almejada por professores que buscam o
desenvolvimento da organizacdo e gestdo educacional de qualidade social e é a concepcao de
coordenacdo que busco situar em minhas analises quando me refiro a coordenacgéo de curso de
graduacao.

Nesse sentido, essa concepc¢do agrega varios elementos: a lideranca, a constituicao de
comissOes para desenvolvimentos de projetos e trabalhos, os colegiados dos cursos, 0s
Nucleos Docentes Estruturantes (NDES) e outros, que se constituem como trabalho situado em
varias dimens@es da organizacdo educacional.

As instituicdes de educacdo superior, principalmente as de natureza administrativa
privada, buscam atender aos critérios estipulados pelo MEC que regula as condi¢cbes para
funcionamento dos cursos de graduacdo. Entre estes, encontramos as func¢ées do coordenador
de curso que estdo estabelecidas nos regimentos das IES e apontam func¢des que transitam em
varias dimensBGes da organizacdo e gestdo educacional. Procurando compreender a acéo
coordenadora de cursos de graduacdo e tendo como fonte os dados empiricos, alguns autores
foram levantados pela contribuicdo acerca do trabalho docente como uma das dimensfes
administrativas institucionais na educagéo superior.

Tardif e Lessard (2005) apontam para duas dimensdes do trabalho docente: uma,
organizacional de registros, planejamentos, avalia¢éo, e outra, de intera¢des humanas que se
estabelecem entre os atores do processo de escolarizacdo, os saberes, 0s objetivos e 0
resultado do trabalho. Essas dimensdes abarcam atribui¢fes desenvolvidas, tanto pelos
docentes, em sala de aula, como pelos docentes que estdo na gestdo do curso, ou seja, 0S
coordenadores de curso.

Ainda conforme os autores citados (p. 275), a docéncia ¢ “[...] uma forma de trabalho
sobre o humano, um trabalho interativo, no qual o trabalhador se relaciona com seu objeto sob

o modo fundamental da interagdo humana, do face a face com o outro”. Essa contribuicdo
do fund tal da int h , do f: f: tro”. E trib
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reforca o sentido da docéncia como um trabalho que extrapola as normas do oficio do
professor e engloba a organizagéo e o processo de trabalho, a interagdo professor/alunos, bem
como a interacdo professor e os pares. Da mesma forma que é uma caracteristica do trabalho
do docente que atua em sala de aula, para o coordenador de curso que transita por varios
espacos e interage com varios atores na esfera institucional constitui-se como elemento
importante na anélise das func¢Ges da coordenagédo de curso.

Sander (2007) aponta quatro dimensbes da administracdo educacional a serem
consideradas: econdmica, pedagdgica, politica e cultural. A dimensdo econdmica envolve
todas as questdes relacionadas a recursos financeiros e materiais; a dimensdo pedagogica
vincula-se aos objetivos educativos da instituicdo em relacdo a organizacdo e funcionamento
do sistema educacional; a dimensdo politica relaciona-se com a a¢do organizada dos sujeitos
na instituicdo quanto as responsabilidades sociais; a dimensdo cultural abarca a totalidade por
meio do acolhimento dos valores, das bases filosoficas, antropolégicas, sociais e psiquicas dos
sujeitos das instituicbes. Como possibilidade de avango nos estudos da administragéo
educacional, o referido autor destaca a multidimensionalidade da administracdo da educacéo,
enfatizando a dialética das dimensdes por sua articulacdo nos fenémenos educativos.

Em relacdo aos estudos sobre a organizacdo e gestdo da educagdo, Lima (2011)
pontua alguns modelos como ponto de partida para a analise da instituicdo educacional. Com
base nos estudos de Per-Erik Ellstrdm que aponta os modelos: racional, politico, de sistema
social e anarquico, o referido autor seleciona dois modelos para seus estudos, o racional e 0
anarquico situados em polos antagénicos, mas que dao énfase a racionalidade e a tomada de
decisfes, ainda que de forma distinta.

O modelo racional, como indica Lima (2011, p. 23), “[...] acentua o consenso ¢ a
clareza dos objetivos organizacionais [...] e pressupfe a existéncia de processos e de
tecnologias claros e transparentes”, apresentando, assim, uma racionalidade instrumental,
técnica ou burocratica. As organizacOes estdo focadas em objetivos, realizacdo de tarefas e
nas estruturas organizacionais.

O modelo andrquico aponta para objetivos considerados “[...] pouco claros e em
conflito, e as tecnologias sdo consideradas ambiguas e incertas, isto é, pela imagem contréria a
do modelo racional ou burocratico” (Idem, p. 33). O referido autor explica que a imagem de
anarquia organizada ndo trata de valoracao negativa, nem de juizo de valor. Parte do principio
de que organizagdes educativas e outras publicas possuem caracteristicas desse modelo
organizacional: objetivos e preferéncias inconsistentes, processos e tecnologias pouco claros e

participacdo fluida. Esses dois modelos tdo contrastantes podem auxiliar na analise de
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organizacOes educativas, entendendo que estdo situados em pontos extremos, mas
considerando que existem pontos intermediarios entre eles como em um continuum.

Tendo como referéncia as conceituacfes dos estudiosos (TARDIF e LESSARD,
2005) sobre as dimensdes do trabalho docente, (SANDER, 2007), sobre as dimensfes da
administracdo na educacdo, (LIMA, 2011) e (PARO, 2010), sobre a organizacdo educativa,
busco a reorganizacdo de algumas dimensdes que melhor expressem as funcdes destacadas
pelos interlocutores dos cursos analisados. Assim, destaco como dimensdo-meio a
administrativo-financeira, que trata de assuntos financeiros e administrativos do curso, com
forte peso no trabalho técnico que requer conhecimentos especificos na area e sua organizacdo
depende do tamanho do curso. Como dimens@es-fim, considero: a académico-pedagdgica, que
abarca as acOes voltadas para as demandas do projeto pedagdgico do curso (PPC) e todas as
atribuicoes relacionadas a seu desenvolvimento, incluindo-se as a¢@es voltadas para 0 campo
das interacdes humanas; a politica como acdo colegiada e de intervencdo na realidade das
InstituicOes de Educacdo Superior (IES) e na sociedade; a cultural, que acolhe os valores e
habitus dos atores que comp&em o curso. Habitus que para Bourdieu € um (2003, p. 73) “[...]
sistema de disposicbes duraveis e transferiveis que exprime sob a forma de preferéncias
sistematicas as necessidades objetivas das quais ele é o produto”. Essas dimensdes-fim estdo
relacionadas aos objetivos educacionais que visam a qualidade dos cursos de graduacédo e nao
sdo estanques, mas influenciam-se mutuamente.

Na Educacdo Superior, como indicam as pesquisas abordadas na introducdo desta
tese, a coordenacdo de curso de graduacdo volta-se principalmente para a dimensédo
administrativa, académica e financeira e pouco para as atividades académico-pedagdgicas,
onde se inserem a elaboracédo, execucao e avaliacdo do projeto pedagdgico do curso (PPC). Na
organizacao e gestdo dos cursos, a énfase em uma dessas dimensdes pode estar atrelada ao
campo cientifico/epistemoldgico em que se inscrevem os cursos. Campo cientifico, na visdo
de Bourdieu (2003, p. 112), é um

[...] sistema de relagbes objetivas entre posicGes adquiridas em lutas
anteriores, é o lugar e o espago de uma luta concorrencial. O que esta em luta
sdo os monopolios da autoridade cientifica (capacidade técnica e poder
social) e da competéncia cientifica (capacidade de falar e agir legitimamente,
isto €, de maneira autorizada e com autoridade) que sdo socialmente
outorgadas a um agente determinado.

Considerando essas dimensdes e o campo cientifico/epistemoldgico dos cursos, como

a coordenacdo se desenvolve? Como o trabalho pedagdgico é ou ndo desenvolvido? S&o
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questdes importantes para a compreensdo do trabalho a ser desenvolvido pelo coordenador de

curso de graduacao.

2.3.2 Coordenacao de curso e trabalho pedagdgico

Partindo de estudos e reflexdes sobre o tema, torna-se importante compreender o
trabalho pedagogico do curso e a articulacdo do coordenador. Portanto, cabe pensarmos sobre
o trabalho desenvolvido nos cursos de graduacdo na instituicdo de educagdo superior. Em
busca dessa compreensdo, Freitas (1995) esclarece que o trabalho pedagdgico comporta dois
niveis: o trabalho como organizacdo global da instituicdo escolar que envolve todos 0s
segmentos e o trabalho que resulta da interacdo professor e alunos em sala de aula. Tanto o
trabalho pedagdgico, em sentido amplo, como o do professor e estudantes se enquadram na
categoria de trabalho ndo material que se caracteriza pela producdo de saberes, ideias,
conceitos, habilidades, valores e outros, em que o ato de producdo ndo se separa do ato de
consumo (SAVIANI, 1991).

Tardif e Lessard (2005, 183) apontam o trabalho formal como codificado, controlado
e determinado e compdem esse aspecto os “[...] encontros, reunides, comissdes, tarefas
comuns, participagdo em jornadas pedagogicas, supervisao de estagiarios etc.”. O informal
como flexivel, autbnomo e contingente: “[...] conversa na sala de professores, troca de ideias
ou de materiais pedagdgicos, projetos pessoais de dois ou mais professores etc”. Assim, 0
trabalho do docente que ocupa a funcdo de coordenador de curso passa pela codificacdo em
razdo das obrigacdes formais, do prescrito, das normas, da estrutura organizacional das IES e
pelo fazer cotidiano, por vezes rotineiro, e também pelo informal que é imerso no contexto
social dindmico e imprevisivel, tornando-se, assim, mais complexo.

Considerando os niveis do trabalho pedagogico amplo e restrito (Freitas, 1995) como
o formal e o informal (Tardif e Lessard, 2005), todos compdem o cotidiano das atividades das
instituicbes de educacdo superior, e a coordenacdo de curso e o trabalho pedagogico a ser
desenvolvido possuem caracteristicas peculiares de outros trabalhos, mas sofrem igualmente
as influéncias da sociedade que define novas necessidades para a profissionalizagdo. Dai
percebe-se a complexidade dessa a¢do coordenadora que transita pelos diferentes niveis.

A funcdo do coordenador de curso € fundamental para o trabalho pedagdgico a ser
desenvolvido pelo docente e pela instituicdo. Pensar sobre a organizagdo desse trabalho na
graduacdo significa refletir sobre o projeto pedagoégico do curso (PPC), colegiados, Ndcleo

Docente Estruturante (NDE), matriz curricular, avaliacbes entre outras atividades politico-
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pedagogicas e sobre as formas e praticas de interacdo entre os atores envolvidos no
desenvolvimento de cursos de graduacdo. Existe o trabalho pedagodgico primordial que se d&
no contexto da aula, envolvendo a interacdo professor e estudantes, que é o trabalho do
docente, mas existe também o trabalho politico-pedagdgico que ocorre fora da sala de aula e
que, no caso da coordenacdo de curso, compde uma das dimensdes da atuacdo do
coordenador.

Emergem, portanto, algumas reflexdes sobre o trabalho pedagogico realizado nos
cursos de graduacdo, que podera pender para algumas direcBes: se for concebido como
trabalho alienado e alienante, tecnicista, fragmentado e de base neoliberal, serdo
desenvolvidas agdes coordenadoras burocratizantes e centralizadoras que apresentam como
resultado o trabalho solitario; do outro lado, se for concebido como um trabalho coletivo e
reflexivo que considere a racionalidade da pratica, serdo desencadeadas a¢fes coordenadoras
emancipadoras que apresentam como resultado o trabalho solidario. O trabalho pedagdgico
que garante espacgos e tempos para reflexdo coletiva, sem desprezar os procedimentos, gera
acOes coordenadoras impulsionadoras e emancipadoras.

A simples existéncia de coordenacdo de curso ndo garante a constituicdo do coletivo
de docentes e a colaboracdo entre os pares, nem o desenvolvimento do trabalho pedagdgico
com qualidade. Essa possibilidade se concretiza por meio das propostas e objetivos comuns do
grupo, com a implementacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) que pode levar ao
trabalho coletivo. Isto ndo € uma tarefa facil, porém se constitui como uma funcdo
fundamental para a organizacdo do trabalho pedagdgico na perspectiva emancipadora que

transita em todas as dimensdes da agdo coordenadora.

2.4 Os colegiados dos cursos de graduacéo

A acdo coordenadora dos cursos de graduagdo compreende também os colegiados,
tanto dos cursos como da gestdo superior nas Instituicdes de Educagdo Superior (IES). Séo
orgaos coletivos deliberativos e consultivos das IES e das unidades académicas que tratam de
temas relativos a organizagdo e gestdo. “A pratica de administragdo colegiada vivida no seio
das universidades pode, também, ter influenciado o surgimento dessas experiéncias nos
sistemas de ensino [..]” (MENDONCA, 2000) e nas IES, como um todo. Assim, a
participacdo dos segmentos da instituicdo educacional é o elemento fundamental dessa
administracdo colegiada como importante meio de socializacdo do poder, nas palavras de

Mendonga “[...] uma das formas de limitacdo deste poder monocratico ¢ a implantacdo de
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colegiados, outro mecanismo largamente utilizado pelos sistemas de ensino como expresséo
da gestdo democratica” (2000, p. 412). O movimento pela democratizagdo da gestdo das
escolas publicas vivida nos anos oitenta repercutiu na articulacdo dos projetos politico-
pedagdgicos das instituicbes, reconfigurando a funcdo da coordenacdo e do papel do
coordenador, tanto na educagédo basica como na superior.

A Constituicdo Federal de 1988, no Art. 206, traz os principios para o ensino no pais
e adotou a gestdo democratica do ensino publico descrita no inciso VI. A Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) 9.394, de 1996, aborda a gestdo democréatica em trés
artigos: acompanhando a Constituicdo Federal, traz como principio para 0 ensino a gestdo
democrética, no Art. 13; a participacdo dos profissionais da educacdo no projeto politico-
pedagdgico e da comunidade nos conselhos escolares para a educacdo basica, no Art. 14; e a
instituicdo de 6rgdos colegiados deliberativos com participacdo dos segmentos da instituicao,
no Art. 56.

Além dos colegiados existentes, 0 MEC criou a lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004,
que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), com o
objetivo da promoc¢do da qualidade da educacdo superior, a orientacdo da expansdo e da
oferta, 0 aumento da eficécia institucional, a efetividade académica e social e, especialmente,
o aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais (INEP, 2004). Pelas
atribuicdes conferidas pela lei do SINAES e com base na Portaria 147, de 02 de fevereiro de
2007 que criou o conceito de Nucleo Docente Estruturante (NDE) e no disposto no Parecer
CONAES N° 04, de 17 de junho de 2010, a Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (CONAEYS) elaborou a Resolugdo N° 01, de 17 de junho de 2010, que normatiza o
NDE responsavel, entre outras atribuicdes, pela formulacdo e implementacdo do projeto
pedagdgico do curso (PPC), juntamente com o coordenador de curso.

Art. 1°. O Nucleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de graduacéo
constitui-se de um grupo de docentes, com atribuicbes académicas de
acompanhamento, atuante no processo de concepcdo, consolidacdo e
continua atualizacdo do projeto pedagdgico do curso.

Paragrafo Unico. O NDE deve ser constituido por membros do corpo docente
do curso, que exercam lideranca académica no &mbito do mesmo, percebida
na producdo de conhecimentos na area, no desenvolvimento do ensino, e em
outras dimensdes entendidas como importantes pela instituicdo, e que atuem
sobre o desenvolvimento do curso.

Art. 2°. Sdo atribui¢bes do Nucleo Docente Estruturante, entre outras:

I - contribuir para a consolidacéo do perfil profissional do egresso do curso;
Il - zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes no curriculo;
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111 - indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensao, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado
de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;

IV - zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s
Cursos de Graduacéo.

Art. 3° As Instituicdes de Educacdo Superior, por meio dos seus colegiados
superiores, devem definir as atribuicdes e os critérios de constituicdo do
NDE, atendidos, no minimo, 0s seguintes:

I - ser constituido por um minimo de 5 professores pertencentes ao corpo
docente do curso;

Il - ter pelo menos 60% de seus membros com titulacdo académica obtida em
programas de p6s-graduacao stricto sensu;

Il - ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou
integral, sendo pelo menos 20% em tempo integral;

IV - assegurar estratégia de renovacao parcial dos integrantes do NDE de
modo a assegurar continuidade no processo de acompanhamento do curso.

Aurt. 4°, Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacéo.

As instituicbes participantes da pesquisa, por meio de seus regimentos proprios
fundamentados em seus estatutos, apresentam a estrutura organizacional que regulamenta os
aspectos de organizacdo e funcionamento geral das Instituicdes de Educacgdo Superior (IES),
nas varias instancias relacionadas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Ainda
considerando que essas instituicbes sdo de natureza administrativa distinta, buscam as
regulamentacdes em atendimento a necessidade de sua prépria organizacdo, bem como em
atendimento as exigéncias do MEC para autorizacdo de funcionamento. As IES de natureza
administrativa privada estdo organizando os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), por
exigéncia do MEC. Entretanto, ndo ocorre 0 mesmo nas Instituicdes Federais de Educacéo
Superior (IFES) que tém seus colegiados estruturados.

Em relacéo a estrutura administrativa, as IES pesquisadas tém pontos comuns, como
0s 6rgdos de deliberacdo superior denominados por: Conselho universitario; Conselho de
ensino, pesquisa e extensdo; Conselho de administragdo superior. Seguem as reitorias e pro-
reitorias, direcOes das unidades académicas e os conselhos e colegiados das unidades. Os
colegiados de curso de graduacédo estdo inseridos nas estruturas organizacionais, obedecem a
hierarquias e tém atribuicGes definidas em cada regimento, como as demais funces
institucionais, mas sdo 6rgdos de consulta e deliberacdo em que o0 coordenador tem assento.

Sobre a acdo coordenadora, cabe ressaltar que, por meio dos colegiados, existe
relativa autonomia para a busca de caminhos e alternativas com vistas a qualidade dos cursos.
Dai a importancia dessas instancias colegiadas para que o trabalho do coordenador tenha uma

diretriz orientadora de base solidaria, coletiva e democratica, inclusive, constituindo-se plano
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de gestdo para o coordenador do curso como forma de contraponto ao trabalho centralizado,

autoritario e solitario.

2.4.1 A colegialidade nos cursos de graduacao

A organizagdo e gestdo dos cursos de graduagdo demandam destacar as formas e
praticas de colaboracéo entre os professores. Existem o espaco e o tempo do trabalho docente
primordial que se ddo no contexto da aula, envolvendo a interagdo professor e alunos, mas
existe a acdo coordenadora que ocorre no espago e no tempo coletivo, fora da sala de aula,
também. “O que ocorre fora da sala de aula influencia o que acontece dentro dela e faz parte
da prética. Logo, ndo hd nenhum motivo para excluir esse continente obscuro de analise”
(PERRENOUD, 2002, p.162).

Nas Instituicdes de Educacdo Superior (IES), o trabalho coletivo pode ou ndo ocorrer
nas reunifes de professores, nos colegiados e reunides do Nucleo Docente Estruturante
(NDE). A existéncia desses espacos e tempos ndo garante a constituicdo do coletivo de
professores e a colaboracdo entre os pares. Essa possibilidade se concretiza por meio das
propostas e objetivos comuns do grupo, com a implementacdo do projeto pedagdgico do
curso, pela responsabilizacdo de todos e que podem levar a construcao do trabalho coletivo e
solidario.

A auséncia de espaco-tempo para a acdo coletiva de deliberacdo, planejamento e
organizacao e de gestdo académico-pedagdgica dos cursos de graduacao aponta para a direcdo
do trabalho individualizado e fragmentado, ligado diretamente as atividades docentes voltadas
para a sala de aula, com tempo insuficiente, muitas vezes, e que acabam sendo desenvolvidas
fora do horéario de trabalho, o que contribui para a intensificacdo e desvalorizacdo da
profisséo.

Assim sendo, da mesma forma que a existéncia pura e simples do espaco e do tempo
ndo garante o coletivo, ndo adianta falar em valorizacdo do trabalho coletivo sem a garantia
desse espaco e tempo para o trabalho coletivo. E uma via de méo Unica, por onde
caminhariam o espago e 0 tempo de coordenacdo e os principios da gestdo democratica,
fomentadores da constituicdo de coletivo que tenha autoridade para decidir, inclusive, sua
forma de organizacéo.

Para que o coletivo materialize suas intencGes e ideias, a definicdo de principios e
objetivos faz-se imprescindivel a realizagdo do trabalho, como afirma Fusari (1993, p. 70),

“[...] ndo supde apenas a existéncia de profissionais que atuem lado a lado numa mesma
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escola, mas exige educadores que tenham ponto de partida (principios) e pontos de chegada
(objetivos) comuns”. Esses principios e objetivos sdo construidos, coletivamente ou ndo, no
projeto pedagdgico do curso como organizador do trabalho coletivo, processual, intencional e
assumido por todos.

A colaboracdo é uma ideia que perpassa varias atividades humanas ao longo da
historia. Lima (2002) apresenta a ideia de colabora¢do como solucdo aos problemas em varios
setores da sociedade. Na esfera educacional, em todos os niveis, a defesa da colaboracéo
ocorreu “[...] de forma tdo veemente, entendida como o modo ideal de se assegurar o
desenvolvimento profissional dos docentes ao longo da carreira, a aprendizagem de exceléncia
para os alunos e a transformagao das escolas em auténticas comunidades de aprendizagem”
(LIMA, 2002, p. 7). Destaca ainda o referido autor que essa ideia de colaboracdo, quando
destituida de sentido de educacdo emancipadora, pode ser facilmente distorcida, tornando-se
palavra sem utilidade e fora do contexto da educacdo, como a apropriacdo feita pelo mundo
empresarial como alavanca para 0 sucesso. Assim, 0 autor objetiva colocar a questdo da
colaboracdo no contexto da instituicdo escolar como forma de transformacdo dessas
instituicdes “[...] em locais mais apraziveis e positivos para os professores, para os alunos e
para as suas familias” (LIMA, 2002, p. 7).

Nias e colaboradores (apud FULLAN e HARGREAVES, 2006), em suas pesquisas,
abordam outras dimensdes do trabalho em equipe. Os estudiosos esclarecem que 0s aspectos
formais desse trabalho, como as reunides, encontros e o trabalho burocratico, assim como
grupos para elaboracdo de projetos e eventos, ndo sdo caracterizados como trabalho em

equipe. Para Nias e colaboradores, as culturas do trabalho em equipe

[...] consistem mais em qualidades, atitudes e condutas predominantes que
regem as relacGes pessoais em todo momento sobre uma base diaria. A
assisténcia, o apoio, a confianca e a sinceridade formam o nlcleo dessas
relacdes. Por detras disso hd um compromisso com a valorizagdo dos grupos
aos quais pertencem essas pessoas (Idem, 2006, p.88).

Para 0s autores, 0s gestos, as intera¢fes diarias e o interesse mutuo pela pessoa e pelo
profissional que compdem as dimensdes do trabalho na escola caracterizam o trabalho em
equipe. As dimensdes pessoal e profissional ganham a mesma énfase. Nessa cultura de
trabalho em equipe, as praticas pedagogicas que ndo ddo certo, assim como as davidas, ndo
ficam veladas; ao contrario, vém a tona com vistas a busca de alternativas de forma conjunta
e, sendo assim, promovem mudangas que podem caminhar para a inovagdo. Os estudiosos
afirmam que os termos colaboracdo ou colegialidade tém algumas acepcdes, como: trabalho

colaborativo e planificado, em equipe, em pares e outras formas; surgem como alternativa as
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questdes postas em debate sobre o isolamento profissional e o trabalho individualizado do
docente (FULLAN e HARGREAVES, 2006).

O desenvolvimento dessa forma de trabalho, no entanto, como advertem Nias e
colaboradores, nao ¢ tarefa facil, uma vez que “[...] exigem um alto grau de seguranga e de
sincera confianca entre os docentes. As culturas de trabalho em equipe sdo, sem nenhuma
duvida, organizacGes complexas e em delicado equilibrio, por isso € dificil implementé-las e,
todavia, manté-las” (ldem, 2006, p.92). Assim, o trabalho em equipe requer estudo e
dedicacdo da direcdo na busca de alternativas para que possa ser implementado, pois € mais
do que um trabalho, constituindo-se em cultura colaborativa.

Para os estudiosos Fullan e Hargreaves (2006), algumas formas de trabalho em
equipe devem exigir cautela. Sdo elas: a venda do produto educacional, a cooperacao facil e o
trabalho em equipe artificial. Afirmam que “[...] os docentes das culturas balcanizadas unem
suas lealdades e identidades a grupos particulares de colegas” (Idem, p.103). Essa ideia da
cultura de balcdo nos remete a questdo da divisdo de uma mesma categoria em subgrupos,
areas, disciplinas e aos departamentos das estruturas universitarias.

Os referidos autores (2006) analisam que o trabalhno em equipe fécil assume
habitualmente formas limitadas no lugar de formas amplas, pois o resultado do trabalho em
equipe ndo chega a sala de aula pelo trabalho conjunto, pela observacdo muatua como
investigacdo. O autor refere-se a observacfes da pratica pedagogica dos professores em aula
para que possam avaliar sua prépria pratica, sinalizando, assim, para a reflexdo critica da
pratica pedagdgica como alavanca para a qualidade do trabalho. Destacam também que o
trabalho em equipe facil ndo discute os fundamentos, os principios e a ética da profissdo e
volta-se para questBes mais simples como aconselhamentos de natureza imediata, especifica e
técnica.

Em relacdo ao trabalho em equipe artificial, os referidos estudiosos caracterizam
como um trabalho mais controlado pelos administradores. O trabalho em equipe requer um
tempo e um processo de construcdo que nem sempre coincidem com o0 tempo que 0S
administradores desejam para verem cumpridas algumas metas e objetivos, pois existem as
imprevisibilidades do processo que podem trazer desconforto aos que administram o trabalho.
Caracteriza-se por procedimentos formais e burocraticos de planejamento conjunto e a
consulta entre eles. A implementacéo do trabalho em equipe artificial pode ser uma etapa de
preparacdo para o trabalho colaborativo, se for implementado corretamente (FULLAN;
HARGREAVES, 2006).
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Tendo como base os estudos de Little (apud LIMA, 2002), Nias e colaboradores
(apud FULLAN e HARGREAVES, 2006), LIMA (2002), podemos refletir sobre as relacbes
possiveis estabelecidas nos colegiados dos cursos, reunides de professores e NDE, bem como
as influéncias no trabalho pedagogico desenvolvido como um trabalho solitario ou solidario,
na gestéo do curso.

Lima (1996) aborda os modelos de gestdo praticados que se inscrevem no plano da
acao organizacional, ou seja, focaliza as praticas efetivamente ocorridas e ou em ocorréncia.
Esclarece ainda que os modelos de gestdo praticados séo

[...] por natureza plurais e diversificados, em graus variaveis mesmo no
interior de uma dada escola; as regras praticadas, em curso efetivo na acdo,
se ndo podem total e de forma generalizada ignorar as regras constantes nos
modelos de gestdo juridicamente consagrados e nos modelos de orientacao
para a acdo (decretados e recriados), podem contudo centrar-se mais numas
do que outras, estabelecer articulagfes entre elas, encontrar novas solugdes
criativas (LIMA, 1996, p.12).

Assim, dentro desse modelo de gestdo, o referido autor destaca a participacdo
praticada que se inscreve no plano da acdo organizacional de acordo com quatro critérios: a)
democraticidade por meio do tipo de intervencdo dos atores participantes (participacdo direta
e indireta); b) regulamentacgéo (participagdo formal, ndo formal e informal); c) envolvimento
por meio das atitudes e empenho dos atores (participacdo ativa, reservada, passiva); d)
orientacdo por meio dos objetivos (convergente e divergente).

Destaca ainda que a participacdo democratica como referéncia podera ser a base para
a analise de certas modalidades de participacdo por aproximacgdes a uma situacdo democratica
no plano do idealizado. Entretanto, considera a importancia da ado¢do do olhar estratégico por
uma “[...] concepgdo que, embora valorize e reconheca a importancia da participacéo, esteja
aberta a integrar ndo dogmaticamente outras concepg¢des, questionando a importancia, a
oportunidade e as vantagens de participacao do ponto de vista dos diferentes atores” (LIMA,
2011, p. 92).

A problematizagdo da coordenagdo de curso de graduagdo é fundamental para a (re)
construcdo das praticas existentes, porque “[...] a promog¢ao da ingenuidade para a criticidade
ndo se da automaticamente, uma das tarefas precipuas da pratica educativo-progressista é
exatamente o desenvolvimento da curiosidade critica, insatisfeita, indécil” (FREIRE, 1998,
p.35). A superagdo do “olhar ingénuo” para adentrar as acgdes, dimensdes e funcgdes da
coordenacado representa a possibilidade de transformacdo da atividade préatica, constituindo-se
em praxis que ¢ a “[...] agdo do homem sobre a matéria e criagao, através dela, de uma nova

realidade humanizada” e pode ser caracterizada por diferentes niveis em conformidade com o
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“grau de penetragdo da consciéncia do sujeito ativo no proCesso pratico e com o grau de
criacdo ou humanizacdo da matéria transformada, evidenciado no produto de sua atividade
pratica” (VAZQUEZ, 1977, p. 245).

Varios niveis, portanto, sdo apresentados pelo autor: praxis reiterativa ou imitativa,
criadora, burocratizada, esponténea e reflexiva. Apresento dois quadros-sintese sobre a préxis,
construidos a partir das ideias de Vazquez (1977):

QUADRO 1 Caracteristicas das Praxis Reiterativa e Criadora

Préxis reiterativa ou imitativa Préaxis criadora
possibilidade e necessidade de ser substituida faz um mundo humano e se faz a si mesmo
e conformidade com uma lei tragcada e ndo adaptacdo a uma lei tragcada
e produto com caracteristicas analogas e produto novo e Unico determinante
e reiteracdo do estabelecido e unicidade do processo pratico
e ruptura da unicidade do processo préatico e ideal e real mutaveis
e ideal e real imutaveis e criacdlo do modo de criar, de fazer
e previsdo do o que e o0 como fazer democracia = a forma determinada pelo
e burocratismo do Estado (ou qualquer conteddo
organismo) e trabalho humano pela unidade entre
e préatica burocratizada = a forma preexiste consciéncia e corpo
ao contelido e relagdo do interior/exterior e do
e trabalho humano pela mecanizagéo da objetivo/subjetivo
producdo; fragmentado, em cadeia,
parcelado

Fonte: Vazquez, (1977).

QUADRO 2 Caracteristicas das Praxis Espontéanea e Reflexiva

OGrau de manifestacio da autoconsciéncia pratica

LConsciéncia pratica = no inicio e ao longo do processo pratico, em intima unidade com a
realizacéo de seus objetivos.
LConsciéncia da praxis (autoconsciéncia) = volta-se sobre si mesma e sobre a atividade material em
gue se realiza.
Préxis Esponténea = consciéncia baixa ou quase  Praxis Reflexiva= consciéncia elevada.
nula.

Fonte: Vazquez (1977).

A superagdo do trabalho individual, fragmentado se d& na prética critico-reflexiva
que envolve o contexto da atuagdo docente, dentro e fora da sala de aula, na organizagéo do
trabalho pedagdgico do curso, nos espacos coletivos. A acdo coordenadora no curso de
graduacdo, na perspectiva da praxis reflexiva, € fundamental para a constru¢cdo de outra
possibilidade de organizacdo do trabalho pedagdgico do curso, tanto na acdo coletiva dos
colegiados e NDEs, como na organizacdo e gestdo do curso pela atuagdo direta do
coordenador.
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3 OS CAMINHOS DA PESQUISA: adentrando a floresta

A realidade social é como uma floresta da qual nao se
tem um ‘ponto de vista aéreo’ que permita tudo ver;
pelo contrario, é preciso decidir entrar na floresta,
tomar certos caminhos e trilhos particulares, sabendo
que também outros itinerarios sdo possiveis.

Tardif e Lessard (2005, p. 41).

A pesquisa é fundamental para o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da arte,
da cultura e da vida humana, impondo-se como atividade imprescindivel nos espacos sociais
e, primordialmente, nos educativos, necessitando, assim, estar presente no dia a dia da
instituicdo educacional e na atividade profissional. Para Liidke e André (1986, p. 02), a
pesquisa “[...] se situa dentro das atividades normais do profissional da educacao”. Ha uma
aproximagdo da atividade investigativa com a “[...] vida diaria de todo profissional, em
qualquer ambito em que ele atue, tornando a pesquisa um instrumento de enriquecimento do
seu trabalho” (Idem, 1986, p. 02).

Entretanto, a tarefa de optar por um caminho e reinventa-lo, seja na vida pessoal ou
no trabalho de pesquisa académica, constitui tarefa ardua, principalmente pela complexidade
da realidade em que estamos imersos e pela diversidade de caminhos e trilhas que podemos
escolher, de acordo com o objeto de estudo.

Apds meu ingresso no programa de doutorado, muitos caminhos foram apresentados,
buscados e construidos. A decisdo sobre quais caminhos seguir ocorreu com a escolha das
disciplinas, selecdo de bibliografias, participacdo em grupos de pesquisa e estudos,
participacdo em eventos e tantas outras possibilidades que se descortinaram no decorrer do
percurso. Busquei trilhar esses caminhos de forma solidaria, mas em alguns trechos, mesmo
sentindo-me acompanhada pelos professores do doutorado, pelos colegas de curso e do grupo
de pesquisa, pelos estudiosos nas leituras que realizei e, principalmente, pela orientadora da
pesquisa, experimentei certa “soliddo académica”, principalmente, nos momentos de reflexao
sobre todo o processo vivido.

Entretanto, mesmo tendo sido uma caminhada ardua que exigiu muita determinacao e
compromisso, deixou marcas muito positivas e prazerosas pelo que representou o doutorado
na Faculdade de Educagédo da Universidade de Brasilia em minha formagdo como docente e

pesquisadora.
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3.1 A escolha do caminho metodoldgico

Para compreender e analisar determinada realidade, é importante a selecdo de alguns
aspectos e a adocdo de um olhar de pesquisador que se caracterize como curioso e atento. Para
Bauer e Gaskell (2008, p.18), ao pesquisador cabe a tarefa de concentracdo na “[...] relacao
sujeito/objeto que brota da comparagdo da perspectiva do autor e da perspectiva do
observador, dentro de um contexto mais amplo e pergunta como 0s acontecimentos se
relacionam as pessoas que os experienciam”. Isto requer alguns atributos do pesquisador que
possibilitam a producdo de ideias e sinalizagbes sobre as intervencdes futuras na realidade
social.

O pesquisador, assim, necessita desenvolver algumas habilidades relacionais para
facilitar o processo de comunicacdo com 0s interlocutores, para aproximar-se da perspectiva
dos sujeitos, pois no trabalho de campo a posi¢do assumida pelo pesquisador é fundamental
para o estabelecimento de uma relagcdo de confianca com os interlocutores. Minayo (2009)
afirma que no percurso da pesquisa entra a aceitacdo do pesquisador, dos critérios da

historicidade, da colaboracdo e a atitude humilde de quem reconhece o inacabamento do
conhecimento e, portanto, sua dinamicidade.

Muitos estudiosos e pesquisadores deixaram as “pegadas” dos percursos que fizeram
em suas pesquisas, resultando em inimeras reflexdes acerca de variados temas de relevancia
social. Esses percursos ndo sdo modelos a serem rigorosamente seguidos; constituem
alternativas que devem ser vistas com flexibilidade, pois representam caminhos entre varias
possibilidades. Nessa perspectiva, cabe ao pesquisador “adentrar a floresta”, decidir sobre
qual caminho seguir e, observando os mecanismos existentes, as dindmicas que caracterizam o
trabalho do grupo, as acOes e as interacOes existentes, reconstruir a experiéncia diaria,
segundo o ponto de vista, 0s pensamentos e a l6gica dos atores sociais.

Portanto, a metodologia selecionada para a realizagdo da pesquisa esta ancorada na
abordagem qualitativa e foi escolhida em decorréncia do estudo realizado e a necessidade de
participacao ativa e prolongada no campo investigado, bem como em razédo da adequacéo de
seus principios, métodos e técnicas ao objeto de estudo. Esclarecem André e Gatti:

As pesquisas chamadas qualitativas vieram a se constituir em uma
modalidade investigativa que se consolidou para responder ao desafio da
compreensdo dos aspectos formadores/formantes do humano, de suas
relagOes e construcdes culturais, em suas dimens@es grupais, comunitarias ou
pessoais. Essa modalidade de pesquisa veio com a proposicdo de ruptura do
circulo protetor que separa pesquisador de pesquisado [...]. Passa-se a
advogar, na nova perspectiva, a ndo neutralidade, a integragdo contextual e a
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compreensdo de significados nas dinamicas historico-relacionais (2010,
p.30).

Essa forma de abordagem na pesquisa social e, principalmente, no campo da
educacdo ganha maior visibilidade na década de 1970, em que foram fortalecidas a
observacao em profundidade e as entrevistas ndo estruturadas, como contraponto aos grandes
questionarios visando a analise estatistica (VILELA, 2003). Esta é uma pesquisa com
caracteristicas etnogréficas, pois pautou-se em alguns principios desse tipo de investigacdo
que, como indicam Firestone e Dawson (apud Ludke e André, 1986), sdo: o pesquisador
procura mergulhar no campo investigado para rever e aprofundar o problema de pesquisa; o
trabalho de campo é realizado pessoalmente pelo pesquisador; o tempo de trabalho de campo
ndo pode ser curto para uma imersdo significativa; combina vérios procedimentos e
instrumentos de coleta. Outra contribuicdo sobre a etnografia voltada para a &rea da educacao,

segundo André (1997, s/n), situa melhor a op¢cdo metodoldgica que

[...] decorre da atitude aberta e flexivel que deve manter o pesquisador
durante a coleta e a analise dos dados, o que Ihe permite detectar angulos
novos do problema estudado. Essa perspectiva trouxe as pesquisas que
focalizam a escola um enriquecimento muito grande tanto do ponto de vista
metodoldgico, pela possibilidade de ajustes durante o processo, quanto do
ponto de vista tedrico, pela identificacdo de elementos ndo previstos no
planejamento inicial da pesquisa, mas essenciais para a analise e a
compreensdo da pratica pedagdgica.

A coordenacdo de curso de graduacgédo (CCG) nas trés instituicdes selecionadas para a
pesquisa constituiu-se como a realidade concreta que foi investigada, ou seja, o “campo da
acao” Bauer e Gaskell (2008). Assim, considerando esse todo que compde o campo da acao,
os principios acima descritos foram contemplados na investigacdo. O didlogo e a reflexdo
entre o pesquisador e os interlocutores foram fundamentais para a compreenséo, interpretagéo

e producdo de ideias sobre 0 acontecimento social.

3.2 As Instituicdes de Educacgdo Superior: itinerarios possiveis

Para a realizacdo da pesquisa, levando-se em conta 0s aspectos apontados, foi
fundamental a delimitacdo e o conhecimento da realidade onde estavam imersos pesquisadora
e interlocutores. A escolha das Instituicbes de Educacdo Superior (IES) para o
desenvolvimento da pesquisa foi baseada nos seguintes critérios: a) IES publica e privada; b)

tempo de atuacdo no DF; ¢) oferta dos mesmos cursos de graduacéo.
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As IES que atenderam aos critérios estabelecidos séo: a) uma universidade publica;
b) uma universidade privada; c) um centro universitario privado. A universidade publica é a
Unica na regido, portanto, naturalmente selecionada. A universidade privada e o centro
universitario foram selecionados por oferecerem cursos comuns e de interesse da pesquisa.
Além disso, as IES selecionadas enquadram-se no critério de tempo significativo de atuagdo
no Distrito Federal, ou seja, sdo as mais antigas.

As instituicOes focadas nesta pesquisa localizam-se no DF, sendo que a universidade
publica possui campi nas cidades de Brasilia, Ceilandia, Planaltina e Gama; a universidade
privada possui dois campi: em Brasilia e em Taguatinga; e o centro universitario situa-se em
Brasilia.

Apds contato inicial com as instituicdes, por meio do pré-reitor de graduacdo da
Universidade privada, do diretor académico do Centro Universitario e da direcdo do Decanato
de Ensino e Graduacdo da Universidade publica, foi feita a apresentacdo do projeto de
pesquisa para 0s coordenadores dos cursos selecionados, que aceitaram participar e
informaram os e-mails dos professores integrantes dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE)
e colegiados. A maioria dos professores aceitou participar da pesquisa que contou, também,
com a aprovacdo do comité de ética em pesquisa. Foram adotados pseuddnimos para as IES e

interlocutores da pesquisa para assegurar 0 anonimato.

3.3 O Centro Universitario — UNI Centro

O centro universitario, denominado nesta pesquisa como UNI Centro, € uma
instituicdo de ensino superior pluricurricular que apresenta exceléncia no ensino, comprovada
pelo MEC, bem como qualificagdo do corpo docente e condigdes de trabalho da comunidade
escolar (Art. 11 do Decreto n° 3.860/2001). O UNI Centro, em seu estatuto social, no Art 1°,
assume ser uma instituicdo educacional de ensino, pesquisa e extensdo que goza de autonomia
académica, pedagogica, administrativa e disciplinar, nos termos da lei (Estatuto do UNI
Centro). A IES assume um compromisso social para além do previsto na regulamentacdo da
lei, apontando a intencionalidade de avango na qualidade da educacdo que se propde
desenvolver em seus cursos pelo tripé: ensino, pesquisa e extensao.

O UNI Centro foi criado em 1967 e inaugurado em 1968. Os cursos de graduacgéo
eram oferecidos inicialmente, no periodo noturno. Oferece cursos em diversas areas,
identificadas predominantemente por ciéncias: juridicas, sociais, exatas, da salde, da

educacdo e tecnologia, que somam: 20 cursos de graduacdo; 1 curso tecnologico; 2 cursos de
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mestrado em Direito e Psicologia e doutorado em Direito; e 30 cursos de especializagéo Lato
Sensu. Conta com biblioteca ampla e 58 unidades de laboratdrios de informatica e outros.

A instituicdo tem trés faculdades: Faculdade de Ciéncias da Educacdo e Saude
(FACES), Faculdade de Tecnologia e Ciéncias Sociais Aplicadas (FATECS) e Faculdade de
Ciéncias Juridicas e Sociais (FAJS). E composta pelos seguintes 6rgdos, conforme seu
Estatuto Social (2011):

I-  Orgdos de Administracio Superior:
a) Conselho Universitéario;
b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo;
¢) Reitoria.
[1-  Orgdos de Administracdo Intermediaria
a) Faculdades;
b) Diretoria das Faculdades.
I1I-  Orgdos de Administracdo Basica:
a) Colegiados de curso;
b) Coordenacéo de curso.

A Pro-Reitoria Académica trabalha com as equipes da Diretoria Académica e de
Assessorias dentro das areas de Ensino de Graduacdo, Pds-Graduagdo e Pesquisa, além da
Extensdo e Integracdo Comunitaria e Pedagodgica. A essa equipe de assessores cabe a funcao
de planejamento, assessoramento e orientacdo da execucdo das atividades académicas.
Compete ao Diretor da Faculdade: convocar e presidir as reunides ordinarias e extraordinarias
dos Colegiados de Curso; supervisionar e desenvolver acdes relacionadas ao ensino, a
pesquisa e a extensdo, no ambito da Faculdade; zelar pelo cumprimento das finalidades e
objetivos inerentes ao projeto pedagdgico dos cursos que integram a Faculdade; administrar
pessoal docente e técnico-administrativo, entre outros.

O Estatuto Social (2011) do UNI Centro apresenta o colegiado do curso como érgéo
normativo e consultivo da administracdo basica e responsavel por varias atividades
pedagdgicas do curso. E constituido pelo diretor da faculdade como presidente, pelo
coordenador do curso, corpo docente e um representante discente indicado pelo diretério
académico. Reune-se uma vez por bimestre, ou quando convocado pelo presidente ou por 2/3
de seus membros. Entre as competéncias do colegiado, destaco: coordenar atividades didatico-
pedagogicas; elaborar e ou reformular o PPC do curso e elaborar lista triplice para designacéao
de coordenador de curso.

O Diretor da Faculdade, de uma lista triplice elaborada pelos colegiados de curso,
escolhe o coordenador de curso, para um mandato de dois anos. O regimento geral da
instituicdo define que compete ao coordenador, entre varias fungbes: orientar, coordenar e

supervisionar a execucdo do PPC; coordenar o processo de elaboragdo do mesmo, em termos
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de contetdo programético, cumprimento dos horarios e programas de reposi¢cdo ou
anteposicdo de aulas; promover a compatibilizacdo das atividades do curso; coordenar e
distribuir as aulas e demais atividades a seus professores; aprovar 0s programas e planos de
ensino de cada disciplina; exercer o poder disciplinar na forma do Estatuto e do Regimento
Geral. A coordenacdo de curso nessa estrutura situa-se na base da administracdo basica,

juntamente com o colegiado.
3.4 A Universidade privada — UNI Privada

A Universidade privada é confessional, denominada nesta pesquisa de Uni Privada.
Foi fundada em 1973, como uma sociedade civil de direito privado e objetivos educacionais,
assistenciais, filantropicos e sem fins econémicos. Um grupo de trabalho foi organizado em
1973 com a finalidade de definir estatutos e cuidar dos procedimentos necessarios para que a
instituicdo fosse criada e implantada no sentido de tornar viavel o investimento das
instituicOes religiosas com representatividade na area educacional brasileira.

A Uni Privada tem a supervisdo do Chanceler. Essa funcao é exercida pelo Presidente
da Mantenedora e, em sua auséncia ou impedimento, pelo substituto estatutario. Entre as
funcdes, destaca-se a de “zelar pelo respeito a integridade dos principios da doutrina e da
moral cristd e pela fidelidade a Missao da Universidade”. Isso evidencia o fundamento cristao
da instituicdo e a funcdo de “nomear e dar posse ao Reitor”, pois, na institui¢do, ndo existe o
processo eletivo para esse cargo.

As Diretorias de Cursos e as Diretorias de Programas, Orgdos de Administracio
Académica Baésica, sdo exercidas por Diretores indicados. A eles compete: planejar, organizar,
supervisionar e avaliar a execucdo das atividades do Curso ou Programa sob sua
responsabilidade, bem como acompanhar a vida escolar, coordenar e supervisionar a atuagao
do Docente, entre outros (Regimento da IES). Nao aparece o termo coordenador de curso, mas
diretor de curso de graduacao.

Este ano™ a Uni Privada oferece: 30 cursos de graduagdo, 10 cursos tecnolégicos, 41
cursos de pos-graduacgdo (27 de especializagdo; 10 de mestrado; 04 de doutorado) e, também,

18 cursos na modalidade de educacéo a distancia.

! Dados obtidos pelo site da institui¢do, com acesso em 12/08/2011.
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3.5 A Universidade publica — UNI Publica

A Universidade publica denominada nesta pesquisa como Uni Publica foi
inaugurada em 21 de abril de 1962 com uma missao social calcada em principios de igualdade
e gratuidade. Tinha como ideal a criagdo de uma universidade que buscasse a transformagéo
social, rompendo com o modelo tradicional. Darcy Ribeiro declara sobre sua criagéo:

Trata-se de escolher entre deixar que surja em Brasilia, espontaneamente,
uma série de escolas superiores precarias como as que se vém multiplicando
por todo pais que em breve se aglutinariam em mais uma universidade
inviavel, ou aproveitar a oportunidade para, com recursos, provavelmente até
com maior economia, dotar o pais de uma universidade moderna, estruturada
nos moldes que vém sendo recomendados pelos nossos mais capazes
professores e pesquisadores (RIBEIRO, 1961, p.161-230).

Esse grupo de professores e pesquisadores buscava a concretizacdo de seus anseios
em relacdo as mudancgas na area educacional, 0 que se evidenciou com o “Manifesto: Mais
uma vez convocados” de 1959, com reda¢do de Fernando de Azevedo e assinado por varios
intelectuais da época. O cenério politico da criacdo da Uni Pablica foi marcado por conflitos
politicos e, posteriormente, com o golpe militar de 1964, que gerou reagdes e enfrentamentos
entre estudantes e o governo da época pela forca policial militar. A Uni Publica nasceu para
atender aos anseios dos brasilienses de forma pensada e organizada como referéncia nacional
(PORTO Jr., 2001).

A Uni Plblica est4 estruturada da seguinte forma: Conselhos Superiores; Reitoria;
Unidades Académicas; Orgdos Complementares; Centros. O quadro atual*? da Uni Publica
mostra que a IFES tem 2.097 professores, dos quais 1.732 com doutorado e 338 com
mestrado; 2.512 servidores e, aproximadamente, 28 mil estudantes. Oferece 103 cursos de
graduacdo, destes, 24 noturnos e 14 a distancia; 111 cursos de pos-graduacéo (62 de mestrado,
49 de doutorado) e diversos cursos de especializacdo. Estd organizada em 25 Institutos e
Faculdades; cada unidade académica tem seu Conselho. Sdo 47 departamentos, 105
coordenadores de cursos e 25 centros de pesquisa especializados. Na selecédo para o 1°
semestre de 2011, ofereceu 1.999 vagas pelo PAS e 1.999 vagas pelo vestibular, totalizando
3.998 possibilidades de novas matriculas.

A Uni Publica conta com quatro campi localizados no Distrito Federal, nas seguintes
cidades: Brasilia, o campus central, Ceilandia, Gama e Planaltina. Tem, também, 400

laboratdrios, um Hospital Universitario e uma Biblioteca Central, entre outros.

12 Dados obtidos pelo site da Instituicdo, com acesso em 12/08/2011.
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Para a realizacdo desta pesquisa, levando-se em conta o conhecimento da realidade e

as orientacdes da banca de qualificacdo do projeto, a delimitacdo foi fundamental. Assim

sendo, a graduacdo foi escolhida por ser a formacdo inicial em nivel superior do futuro

profissional.

Trés cursos que compuseram a amostra foram selecionados, partindo dos critérios de:

licenciatura e bacharelado, oferta nas trés instituicGes e pertencer a diferentes areas do

conhecimento definidas pelo Conselho Nacional

de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnoldgico (CNPq). Os cursos selecionados figuram entre os dez maiores cursos do pais (em

numero de matriculas), de acordo com dados do MEC/INEP do Censo de 2009. Os cursos que

se enquadraram no critério de selecdo encontram-se no quadro, a seguir:

QUADRO 3 Cursos selecionados com base em critérios definidos

AREAS/CNPq CURSOS

TURNOS / vagas semestrais

UNI UNI UNI
Centro Privada | Publica
Ciéncias Bioldgicas Ciéncias Bioldgicas/Biologia - Noturno Matutino | Diurno e
licenciatura e bacharelado Noturno | Noturno
Ciéncias Sociais Aplicadas | Direito - bacharelado Matutino Matutino | Diurno e
Vespertino | Noturno | Noturno
Noturno
Ciéncias Humanas Pedagogia - licenciatura Noturno* | Noturno | Diurno e
Noturno

Fonte: Sites oficiais das IES, acessados em abril de 2011.

*QO curso foi finalizado na IES em 2011, com uma turma concluinte.

Nos quadros, a seguir, apresento algumas caracteristicas dos cursos investigados.

QUADRO 4 Curso de Ciéncias Biologicas / IES participantes

CIENCIAS BIOLOGICAS
Inicio Carga Professores dos cursos Colegiado/ Regime de N° de
IES do horaria NDE trabalho/ estudantes/turno
N° N° N° N° e .
curso N Participantes/ tipos
Doutores | Mestres | Especialistas | Graduados titulagéo
UNI Licenciatura [Mulheres  [Mulheres  [Mulheres Doutores Integral Noturno
Centro 1974 2.800h 04 09 03 02 Parcial 213
Bacharelado [Homens Homens Homens Mestres Horista
3.200h 04 03 02 04
UNI Licenciatura [Mulheres  [Mulheres  [Mulher Doutores Integral Matutino
Privada 1983 2.940h 10 08 01 06 Parcial 370
Bacharelado [Homens Homens Homens Mestre Horista Noturno
3.200h 06 05 02 01 175
UNI Licenciatura |[Mulheres - - Dedicacéo Diurno
Pablica 1962 2.800h 65 exclusiva 389
Bacharelado [Homens Noturno
2.850h 72 300

Fonte: Secretarias dos cursos em 2011.




70

QUADRO 5 Curso de Direito / IES participantes

DIREITO
IES Inicio do Carga Professores dos cursos Colegiado/ Regime de N° de
curso horaria = = = = NDE trabalho/ estudantes/turno
N N N . N Participantes/ tipos
Doutores | Mestres | Especialistas | Graduados titulacio
UNI Mulheres |Mulheres Mulheres Homens Doutores Integral Matutino
Centro 1995 4.435h 09 29 13 03 14 Parcial 3.319
Homens | Homens Homens Mestres Horista Vespertino
24 61 50 27 935
Noturno
2.327
UNI Mulheres  |Mulheres Mulheres Mulher Doutores Integral Matutino
Privada | 1995 3.900h 03 10 15 01 02 Horista 1.730
Homens | Homens Homens Homens Mestres Noturno
04 23 25 07 04 1.620
UNI Mulheres |Mulheres - - - Dedicacéo Diurno
Publica 1962 3.840h 08 04 Exclusiva e 462
Homens | Homens parcial Noturno
26 05 522
Fonte: Secretarias dos cursos em 2011.
QUADRO 6 Curso de Pedagogia / IES participantes
PEDAGOGIA
IES
Inicio do Carga Professores dos cursos Colegiado/ Regime de N° de
curso horaria NDE trabalho/ estudantes/turno
Ne Ne Ne Ne Participantes/ tipos
Doutores | Mestres | Especialistas | Graduados titulagéo
UNI 1968 3.110 * * * * * * Noturno
Centro 2008** 298
2010***
Mulheres Mulheres Mulher - Doutores Integral Noturno
UNI 1974 3.305 05 13 01 03 Horista 332
Privada Homens Homens Mestres
03 05 03
Mulheres | Mulheres - - - Dedicacéo Diurno
UNI 1966 3.210 65 15 exclusiva 616
Publica Homens Homens Noturno
18 11 349

Fonte: Secretarias dos cursos em 2011.

*A secretaria do curso ndo informou esse dado pelo fato de o curso ter sido extinto.
**0 curso deixou de ser ofertado no vestibular; entrou em processo de extingao.
***Turma Unica para finalizacdo do curso.

3.7 Os interlocutores da pesquisa

Para selecionar os interlocutores da pesquisa, foram estabelecidos os seguintes
critérios:
a) coordenadores de cursos de graduacgdo, por serem 0s responsaveis pela articulagéo
pedagdgico-administrativa dos cursos;
b) professores do curso integrantes dos NDESs e ou colegiados por serem, também, os
responsaveis pela elaboracdo, desenvolvimento e avaliacdo do Projeto Pedagogico

do Curso (PPC), juntamente com o coordenador;
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c) alunos (dos docentes selecionados), pela possibilidade de avaliacdo do trabalho
pedagogico do curso;

d) disponibilidade e interesse em participar da pesquisa, pois Como 0 proposto € um
nivel de participacdo de sujeitos ativos na pesquisa, & um critério indispensavel.

Nos quadros, a seguir, apresento algumas caracteristicas dos interlocutores da

pesquisa.

QUADRO 7 Coordenadores e docentes interlocutores do curso de Ciéncias Biologicas

CIENCIAS BIOLOGICAS
IES Identificacdo™ Faixa Tempo Formagdo académica Regime
etaria de de
docéncia trabalho
(anos)

UNI Bonifacio - CCG | 40-49 15 Bacharelado / mestrado Integral
Centro Brenda 30-39 08 Bacharelado / licenciatura / mestrado Integral
Brisa 30-39 04 Pedagogia / mestrado Integral
Betania 50-59 29 Bacharelado / doutoranda Integral
Belinda 50-59 28 Pedagogia / mestrado Integral
UNI Bernadete - CCG 46-55 26 Bacharelado / mestrado / pés-doutorado Integral
Privada Beatriz 56-65 29 Bacharelado / doutoranda Integral
Bianca 36-45 10 Bacharelado / licenciatura / pés-doutorado | Integral
Benedita 36-45 10 Bacharelado / licenciatura / doutorado Integral

UNI Bruna - CCG 46-55 21 Bacharelado / licenciatura / doutorado D.E.

Publica | Berenice -CCG | 36-45 22 Bacharelado / licenciatura / doutorado D.E.

Barbara 46-55 20 Bacharelado / licenciatura / doutoranda D.E.

Betel 56-65 27 Bacharelado / pds-doutorado D.E.

* Os interlocutores receberam pseuddnimos / D.E. — dedicagdo exclusiva

QUADRO 8 Coordenadores e docentes interlocutores do curso de Direito

DIREITO
IES Identificacdo™ Faixa Tempo de Formagéo académica Regime de
etaria docéncia (anos) trabalho
UNI Diego - CCG 40-49 15 pés-doutorado Integral
Centro Dilon 40-49 11 doutorado Integral
Danilo 40-49 10 mestrado Integral
Duarte 50-59 10 mestrado Integral
Djalma 30-39 13 mestrado Integral
UNI Davi - CCG 40-49 18 doutorando Integral
Privada Doroteu 40-49 16 mestrado Integral
Domingos 40-49 15 mestrado Integral
Darcy 50-59 18 mestrado Integral
UNI Dirce - CCG 40-49 13 doutorado D.E.
Publica | Débora - CCG 30-39 10 doutorado D.E.
Daniel 40-49 10 doutorando D.E.
Douglas 40-49 10 pos-doutorado D.E.

* Os interlocutores receberam pseuddnimos / D.E. — dedicacdo exclusiva
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PEDAGOGIA
IES Identificacdo™ Faixa Tempo de Formagdo académica Regime de
etaria docéncia (anos) trabalho
UNI Palmira - CCG 60-69 32 mestrado Integral**
Centro Paola 50-59 30 mestrado Integral
Petronilia 60-69 44 mestrado Parcial
Pauline 60-69 30 doutorado Integral**
UNI Pedro - CCG 40-49 15 doutorado Integral
Privada Pamela 30-39 08 mestrado Integral
Pilar 40-49 26 doutorado Integral
Penha 40-49 27 mestrado Integral
UNI Patricia - CCG 50-59 23 doutorado D.E.
Publica Paula - CCG 40-49 23 doutorado D.E.
Pablo 50-59 34 doutorando D.E.
Priscila 30-39 11 doutorado D.E.
Paloma 40-49 20 doutorado D.E.

* Os interlocutores receberam pseuddnimos / ** aposentados na época da entrevista / D.E. — dedicacdo exclusiva

QUADRO 10 Estudantes interlocutores da pesquisa do curso de Ciéncias Bioldgicas

CIENCIAS BIOLOGICAS
IES *|dentificacéo Faixa Semestre Atividade laboral
dos participantes etaria
UNI Centro Brigite 16-20 3° Estuda e estagio
Bartira 21-25 50 Estuda e estagio
Breno 21-25 6° Estuda e estagio
UNI Privada Beth 21-25 8° Estuda e estagio
Betina 16-20 40 Estuda e estagio
Bernardo 21-25 50 Estuda e estagio
UNI Publica Brigida 21-25 3° Estuda
Belisa 21-25 40 Estuda e estagio
Bartolomeu 21-25 40 Estuda e trabalha
Barcelos 21-25 3° Estuda

* Os interlocuto

res receberam pseuddnimos.

QUADRO 11 Estudantes interlocutores da pesquisa do curso de Direito

DIREITO
IES *|dentificagdo Faixa Semestre Atividade laboral
dos participantes etaria
UNI Centro Dafne 21-25 8° Estuda
Dagmar 21-25 50 Estuda e estigio
Décio 21-25 10° Estuda
Didgenes 21-25 6° Estuda
UNI Privada Daniela 21-25 10° Estuda e trabalha
Dinora 26-30 10° Estuda e trabalha
Dulce 21-25 10° Estuda e trabalha
Dilma 21-25 10° Estuda e trabalha
Durval 31-35 10° Estuda e trabalha
UNI Pdblica Dalmo 21-25 8° Estuda e estagio
Denis 16-20 3° Estuda
Denilson 21-25 7° Estuda

* Os interlocuto

res receberam pseuddnimos.
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QUADRO 12 Estudantes interlocutores da pesquisa do curso de Pedagogia

PEDAGOGIA
IES *|dentificacéo Faixa Semestre Atividade laboral
dos participantes etaria
UNI Centro Potira 21-25 concluido Estuda e trabalha
Porcina 31-35 concluido Trabalha
Piedade 26-30 concluido Desempregada
UNI Privada Poliana 31-35 7° Estuda e estagio
Pandora 31-35 7° Estuda e trabalha
Pietro 26-30 8° Estuda e trabalha
UNI Publica Pérola 16-20 3° Estuda
Ponciana 21-25 3° Estuda e estagio
Pércia 21-25 50 Estuda e estagio

* Os interlocutores receberam pseuddnimos, de acordo com a letra inicial do curso, para preservar suas identidades.

Assim, a selecdo justificou-se por ser esta uma pesquisa de abordagem qualitativa,
tendo como finalidade, ndo a contagem de opinides ou pessoas, mas ao contrario, “[...]
explorar o espectro de opiniBes, as diferentes representagdes sobre o assunto em questdo.”
(BAUER & GASKELL, 2008, p. 68). Portanto, ndo optei por uma amostra quantitativa, mas
busquei os interlocutores que tivessem a vivéncia com a coordenacdo de curso de graduacao

para compreendé-la sob os diferentes olhares dos coordenadores, professores e estudantes.

3.8 O trabalho de campo: o levantamento de dados

O trabalho de campo foi realizado em etapas e iniciou-se na UNI privada, juntamente
com o UNI Centro e, depois, concentrou-se na Uni Pablica, em funcdo dos calendarios
académicos e agendamentos. O periodo de levantamento de dados no campo ocorreu de
agosto de 2010 a julho de 2011, tendo uma concentragdo maior em 2010. O trabalho de campo
foi planejado para as trés IES e, apos o recesso de julho de 2010, iniciei 0s contatos com as
trés IES. Entretanto, em cada uma o processo foi diferente e percebi, como pesquisadora, que
0s tempos e 0s agendamentos no meio académico tém uma légica diferente do ambiente da
Educacéo Basica, no qual trabalho ha 25 anos. Minha experiéncia de cinco anos como docente
na Educacdo Superior ndo me permitiu a visdo da organizacdo dos tempos e espagos, mesmo
porque trabalhei numa IFES em um curso especifico.

O processo de contato inicial e agendamentos foram diferentes entre IES e cursos. O
UNI Centro solicitou a preparacdo de um processo, com a concordancia das outras IES, para
apresentacio a Comissdo de Etica e Pesquisa (CEP) e cadastro junto & Comiss&o Nacional de
Etica em Pesquisa (CONEP) do Ministério da Sadde. Todo o processo tramitou no més de

agosto de 2010. Somente apds a aprovacdo, fui autorizada a realizar contatos com 0s
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coordenadores de curso. Procurei em cada curso os contatos dos coordenadores e, entéo,
comecei a perceber algumas diferencas entre os cursos dessa IES.

Em relacdo ao curso de Ciéncias Biologicas, conversei com a secretaria da faculdade
e obtive os contatos telefonicos e 0 e-mail do coordenador do curso. Feito 0 agendamento com
0 coordenador, apresentei o projeto e fiz o convite para participagdo que foi aceito. Nesse
encontro marcamos o dia da entrevista narrativa que foi realizada no final de outubro de 2010.
O coordenador trabalha em uma sala, na direcdo da faculdade, e a divide com outra colega
coordenadora.

O agendamento com a coordenadora do curso de Pedagogia foi da mesma forma. Por
meio da secretaria da faculdade obtive os contatos e, ap6s agendamento com a coordenadora,
em meados de outubro de 2010, realizei a entrevista narrativa, na sala dos professores da IES.

No curso de Direito, ao procurar a coordenacdo do curso, deparei com uma estrutura
muito diversa. Funciona em um local amplo com vérias salas, recepcdo com varios
funcionérios e a sala do coordenador tem uma antessala e secretaria. Ao procurar 0
coordenador na recepcdo, a secretaria veio atender, anotou meus contatos e pediu que
enviasse, por e-mail, o assunto que seria tratado. Apds retorno feito pela secretaria, no final de
agosto de 2010, realizamos a entrevista narrativa.

Esses elementos da estrutura e organizacdo do trabalho foram marcantes pelo
distanciamento entre os cursos da mesma IES e a agilidade com que realizei os procedimentos
no curso de Direito. Ao final das entrevistas com os coordenadores, marquei e realizei a
entrevista com o diretor académico da IES, pois as primeiras entrevistas deram essa indicacéo.

Na Uni Privada, primeiramente agendei com o pré-reitor de graduacdo, no inicio de
agosto de 2010 e apresentei o projeto de pesquisa, obtendo sua autorizacdo e concordancia em
participar como interlocutor. O pré-reitor agendou com os coordenadores dos cursos de
Ciéncias Biologicas, Direito e Pedagogia para apresentacdo de meu projeto e obtive a
aceitacdo de dois coordenadores, pois 0 do curso de Direito estava em outro compromisso.
Anotei 0s contatos e marquei com a coordenadora de Biologia, para o final de setembro, e
com o de Pedagogia, para o final de agosto de 2010.

No curso de Direito, fiz contato com a secretaria do coordenador e agendamos a
entrevista que ocorreu em fevereiro de 2011, pois anteriormente o coordenador estava em
curso fora do pais. Nessa IES a estrutura fisica e a organiza¢do dos cursos sdo mais proximas,
com diferengas em relacdo ao nimero de funcionarios e assistentes das coordenagdes.

Em relagdo a Uni Publica, o processo foi totalmente descentralizado. Solicitei, por

contato telefonico, o agendamento com as dire¢fes dos cursos e apresentei o projeto para
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autorizacdo da pesquisa. Depois, busquei nas secretarias dos cursos 0s contatos dos
coordenadores e marquei com cada um o dia da apresentacdo do projeto e da entrevista, sendo
todo esse processo sem ligacdo a uma gestdo superior por ser uma IFES e cada unidade tem
maior autonomia em sua organizacdo. Apos algumas entrevistas com coordenadores, recebi a
indicacdo de entrevista com o Decanato de Ensino e Graduagcdo (DEG) e assim procedi,
entrevistando uma diretora desse 6rgdo que estava substituindo durante o periodo de férias da
decana. A estrutura fisica das coordenacBes nessa instituicdo € bem semelhante, sala para

coordenacao e uma secretaria. Ndo ha assistentes, mas séo dois coordenadores por curso.

3.9 Procedimentos e instrumentos para levantamento de dados

Os procedimentos e instrumentos utilizados nesta pesquisa qualitativa foram muito
importantes para as analises. VILELA (2003, p.460) afirma que o processo de construgdo de
conhecimento oriundo da pesquisa “[...] é operado numa forma de didlogo entre os
investigadores e seu tema ou objeto de pesquisa, entre o sujeito investigador e 0s sujeitos
pesquisados”. Compreender e interpretar os acontecimentos sociais, para Bauer e Gaskell,

[...] exige muitos métodos e dados: um pluralismo metodoldgico se origina
como uma necessidade metodologica. A investigacdo da acdo empirica
exige: a) a observacdo sistematica dos acontecimentos; inferir os sentidos
desses acontecimentos das (auto-) observacdes dos atores e dos expectadores
exige b) técnicas de entrevista, e a interpretagdo dos vestigios materiais que
foram deixados pelos atores e espectadores, exige ¢) uma analise sistematica
(2008, p.18).

Esses procedimentos e instrumentos, entretanto, foram analisados e selecionados,
levando-se em conta a caracteristica da pesquisa qualitativa e do objeto de estudo. Assim, 0s
procedimentos para participar da realidade e coletar informagdes dentro da perspectiva
dialdgica para a construgdo do corpus da pesquisa estdo de acordo com os objetivos definidos.
Sdo eles: a) andlise documental; b) entrevista narrativa; ¢) grupos de discussdo; d) observacao.
Como instrumentos: o protocolo de registro da analise documental, o roteiro com as diretrizes
e protocolo de registro da observacao, roteiro com o topico-guia para a entrevista narrativa e
grupo de discussdo. Todos esses procedimentos e instrumentos possibilitaram o didlogo entre
pesquisadora e interlocutores e a analise do objeto de estudo; portanto, delinearam recortes e

determinaram elementos que foram reformulados ou abandonados.
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3.9.1 A andlise de documentos

A andlise dos documentos possibilitou obter informagdes por meio de registros
escritos que foram usados como fonte de informacédo sobre o0 objeto da pesquisa. Pensando na
possibilidade de reconstrucdo de alguns pontos relevantes para a investigacdo, o documento
escrito constituiu-se como uma fonte segura e insubstituivel para a reconstrucao das atividades
que foram desenvolvidas em determinado periodo. Assim, “[...] permite acrescentar a
dimensao do tempo a compreensdao do social” (CELLARD, 2008, p. 295). Liidke e André
(1986, p. 38) afirmam que “a analise documental pode constituir-se numa técnica valiosa de
abordagem de dados qualitativos, seja complementando as informacgdes obtidas por outras
técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema”.

Como reforca Cellard (2008), o estudo deverd ser acompanhado de uma analise
critica do documento, constituindo a primeira etapa. Para o referido autor, baseia-se em cinco
dimensGes: a) 0 exame do contexto global de produgdo do documento; b) a ideia da identidade
da autoria do texto; c) a autenticidade e confiabilidade do texto; d) a natureza do texto e seu
suporte; €) 0s conceitos-chave e seus sentidos, a légica interna, o esquema ou plano do texto.
Apo6s a analise preliminar, o pesquisador procede a reunido de todas as partes para a
compreensdo e interpretacdo, de acordo com suas questdes de pesquisa.

E esse encadeamento de ligagOes entre a problematica do pesquisador e as
diversas observacOes extraidas de sua documentagdo, o que lhe possibilita
formular explicagdes plausiveis, produzir uma interpretacdo coerente, e
realizar uma reconstrucdo de um aspecto qualquer de uma dada sociedade,
neste ou naquele momento (CELLARD, 2008, p. 304).

Como ponto de partida na busca de informacdes, a analise documental cumpriu a
funcdo de desvelar aspectos direcionadores do problema a ser investigado. Foi realizada com
os documentos legais das IES (PPC, estatutos e regimentos, orientacbes pedagdgico-
administrativas, atas dos colegiados e outros) que possibilitaram a analise do objeto de estudo.

3.9.2 A entrevista narrativa

Como procedimento/instrumento de pesquisa qualitativa, a entrevista tem suas raizes
no “contar historias”. Tem sido considerada pratica documental na construgéo da histdria das
sociedades. Varios estudos das diversas areas do conhecimento tém buscado as narrativas nos

processos de investigacdo social, tais como: antropologia, psicologia, filosofia, linguistica,
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entre outros, pelas infinitas variedades em que se apresentam e pela possibilidade aprofundada
de geracéo de informagdes sobre 0 objeto em quest&o.

Na verdade, as narrativas sdo infinitas em sua variedade, e nds as
encontramos em todo lugar. Parece existir em todas as formas de vida
humana uma necessidade de contar; contar histdrias é uma forma elementar
de comunicacdo humana e, independentemente do desempenho da
linguagem estratificada, é uma capacidade universal (JOVCHELOVITCH &
BAUER, 2008, p. 91).

Vale destacar que, para Shitze (2010, p.211), a perspectiva sociologica permeia 0
interesse pela entrevista narrativa e para isso langa a seguinte questdo: “O que aconteceu nas
historias de vida que nos interessam sociologicamente?” Decorre disso a necessidade de
relacionar a interpretacdo do portador da biografia com o contexto social em que ocorreram 0s
fatos. Shitze (2010) apresenta a entrevista narrativa autobiografica estruturada em trés partes:
a) a narrativa autobiografica inicial; b) a exploracdo do potencial narrativo que foi cortado na
fase inicial (pelo narrador); c) o incentivo a descricdo abstrata de situacdes, percursos e
contextos, por um lado, e as perguntas tedéricas do tipo “por qué”? com respostas
argumentativas, por outro.

Esse tipo de entrevista oportunizou a coleta de informacbes esclarecendo e
aprofundando pontos obtidos pela analise documental e observacdo direta. O topico-guia da
entrevista foi organizada a partir dos eixos oriundos dos objetivos da pesquisa.

A entrevista narrativa foi utilizada com doze coordenadores de curso e trés gestores
superiores das IES. Foi negociado o melhor dia para a entrevista, o horario e local adequados.
Jovchelovitch e Bauer, com base nos trabalhos de Fritz Schitze, afirmam que

[...] a ideia da entrevista narrativa € motivada por uma critica do esquema
pergunta-resposta da maioria das entrevistas. Para se conseguir uma versao
menos imposta e por isso mais ‘valida’ da perspectiva do informante, a
influéncia do entrevistador deve ser minima e um ambiente deve ser
preparado para se conseguir esta minimizacéo da influéncia do entrevistador.
(2008, p. 95).

A entrevista narrativa justificou-se pela necessidade de oportunizar participacoes
reveladoras das concepcdes que os interlocutores tém sobre 0s eixos investigados. Essas foram
fundamentais para melhor compreensdo das agdes observadas, uma vez que séo decorrentes

basicamente do modo de pensar e da viséo de mundo que compdem o universo de cada um.
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3.9.3 A observacéo direta

A observacdo permitiu o contato do pesquisador com o fendmeno investigado,
possibilitando a compreensao pela ética dos participantes. Como a questdo central da pesquisa
voltou-se para as repercussdes da coordenacdo de curso de graduacéo no trabalho pedagogico
do curso, realizei 20 observagdes, assim organizadas: no UNI Centro, cinco observacdes de
reunides do Nucleo Docente Estruturante (NDE); na UNI Privada, nove observacgdes, sendo,
reunides do NDE, reunido da reitoria com os professores e coordenadores e reunides de
professores com os coordenadores; na UNI Publica, seis observaces em reunifes na semana
pedagOgica e reunides dos colegiados dos cursos, pois a UNI Pdblica ndo adotou a
organizacdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e trabalha com os colegiados e camaras.

A observacéo, na condicdo de procedimento metodoldgico, precisa diferenciar-se da
observacdo da vida diaria que ocorre sem a intencdo de investigacdo cientifica. Moroz e
Gianfaldoni assim se posicionam sobre a observacao:

Se o0 pesquisador ndo souber, com clareza, o que vai observar, ele pode
correr 0 risco de registrar aspectos irrelevantes para o seu problema ou
mesmo deixar de notar um aspecto inusitado que seria importante. O
planejamento da observagdo, portanto, é essencial: s6 & medida que se
tem claro o que deve ser observado é que se tem maior probabilidade de
evitar irrelevancias ou de identificar aspectos que, embora nao previstos,
deveriam ser considerados (2006, p.78).

Portanto, os registros das observagdes foram organizados mediante protocolos de
observacdo, numerados e datados para documentarem comentarios e siléncios, bem como as
descrices das acbes e a analise da observadora, tendo como base 0s objetivos da
investigacdo, como também para aproximacdo da pesquisadora com o ambiente da educacao
superior para possibilitar a compreenséo das agdes, concepgdes e as ideias dos interlocutores,
selecao de referencial teorico.

Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2002) escrevem a respeito da observacéo,
destacando que ela proporciona, entre outros fatores, o registro do comportamento em seu
contexto temporal-espacial e a identificagdo de comportamentos n&o intencionais ou
inconscientes. E Ludke e André (1986, p. 29), sobre o observador chamam a atencao:

é um papel em que a identidade do pesquisador e os objetivos do estudo
sdo revelados ao grupo pesquisado desde o inicio. Nessa posicdo, 0
pesquisador pode ter acesso a uma gama variada de informacOes, até
mesmo confidenciais, pedindo coopera¢do ao grupo. Contudo, tera em
geral que aceitar o controle do grupo sobre o que serd ou ndo tornado
publico pela pesquisa.
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3.9.4 Os grupos de discussao

A discussdo possibilitou o didlogo com os interlocutores por meio das interacfes
realizadas e instigou a pensar em temas/situacdes nao imaginados anteriormente. Foram
realizados 18 grupos de discussdo, totalizando 58 interlocutores, sendo 27 professores e 31
estudantes, compondo uma amostra equilibrada em quantidade e qualidade.

Bohnsack (apud, Weller, 2006) destacou alguns principios para a conducdo do grupo
de discussdo: a) contato reciproco com os entrevistados para estabelecimento da confianca.
Realizei as apresentagdes; na maioria dos grupos, 0s participantes se conheciam, mas em
alguns, ndo. Fiz minha apresentacdo e a da pesquisa; b) a pergunta inicial ndo deve ser
individualizada, mas feita para todo o grupo. Tive o cuidado de ndo direcionar a questao
somente para um participante, pois em cada grupo encontrei aqueles mais participativos e
desinibidos; c) iniciar com uma pergunta vaga para facilitar a participacdo/interacéo.
Elaborei uma questdo ampla para estimular o inicio da discussdo; d) o proprio grupo se
encarrega de coordenar a discussdo e prosseguir com os temas e debates. Percebi que, no
inicio da discussdo, apds uma primeira rodada de participacdes, os interlocutores ficavam
esperando meu redirecionamento; entretanto, percebendo que a escolha do ponto a ser
discutido sairia deles, ficavam mais a vontade e a discussdo fluia melhor; €) evitar as
perguntas “porque” e priorizar as perguntas “‘como’’ para evitar a mera descri¢do de fatos.
Elaborei a questdo: Como vocés percebem/avaliam a coordenacao de curso de graduacdo?; f)
0 pesquisador deve intervir quando solicitado. Fiz as intervencGes somente apds algum tempo
de discussdo quando esta se direcionava para outro assunto muito distante dos objetivos da
pesquisa, e para 0 encaminhamento da segunda fase da discussao.

Bohnsack (apud, Weller, 2006), aponta a segunda fase do grupo de discussdo em
que as questdes que surgiram do proprio grupo sdo estimuladas; sdo as “perguntas imanentes”
para aprofundamento e esclarecimento de alguns pontos. Apds essa fase, o entrevistador
podera dirigir perguntas com temas especificos e relevantes para a pesquisa. Tive o cuidado de
observar 0s objetivos, nesse momento das discussdes, para ndo deixar algum ponto importante
sem discussao.

A sessdo final, para o referido autor, se dara por meio de perguntas divergentes ou
provocativas, feitas por pesquisadores com certa experiéncia, pois podem gerar controvérsias,
desconforto e mal-estar entre os participantes. Algumas questdes, definidas como

provocativas, surgiram nos grupos de discussao realizados com os professores, talvez pelos



80

conhecimentos, experiéncias e pelas fungdes que exercem na instituicdo, assim como pela
seguranca em relacdo ao tema, o que ndo ocorreu nos grupos de discusséo com os estudantes.

No UNI Centro, os docentes que aceitaram o convite foram reunidos formando os
grupos de discussao de cada curso. Nos cursos de Ciéncias Biologicas e Direito, 0s encontros
ocorreram ap0s a observacgdo das reunides do Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos.
Os grupos de discussdo de Ciéncias Bioldgicas e Direito transcorreram de forma tranquila e
participativa, pois, como todos sdo integrantes do NDE e estavam discutindo sobre a Proposta
Pedagogica dos Cursos e curriculo, o tema facilitou o inicio da discussdo sobre a coordenacao
do curso. No curso de Pedagogia, por estar em fase de finalizacdo, foram realizadas quatro
entrevistas com as participantes, de acordo com o agendamento e, pelo tempo de exercicio no
curso deram contribuicdes importantes. Os estudantes participantes da pesquisa foram
indicados pelos professores participantes e, apos contato inicial, foram organizados grupos de
discussdo por curso. Os estudantes iniciaram de forma pouco participativa; entretanto, ao
longo da atividade surgiram contribui¢fes importantes ao objeto de pesquisa.

Na UNI Privada, ap6s observacdo de reunides do NDE, nos cursos de Ciéncias
Biologicas, Direito e Pedagogia, convidei os docentes para participarem do grupo de
discussdo. Apds contato inicial por e-mail e envio da sintese do projeto, agendamos 0s grupos,
por curso. Essas discussdes fluiram muito bem, pois os participantes séo membros do NDE
dos cursos e, portanto, contribuem para a gestdo dos mesmos. Os estudantes indicados pelos
docentes participantes foram contatados e organizados por curso. Ap0Os esclarecimentos
iniciais e langcado o topico-guia, as participacdes ocorreram de forma significativa.

A UNI Publica ndo adotou a organizacdo dos NDEs, mas por meio dos Colegiados e
apo6s observacdo de algumas reunides, convidei os professores-membros, e por adesdo
voluntaria, alguns se colocaram a disposicdo para colaborar. Apos agendamento com cada
grupo por curso, realizamos a atividade. Os estudantes foram indicados pelos professores
participantes e, apés o agendamento, realizamos a discusséo que transcorreu de forma timida,
no inicio, mas fluindo bem posteriormente.

Bohnsack (ldem, 2006, p.244) orienta que nos grupos de discussdo, as opinides e
posicOes defendidas pelos entrevistados refletem a visdo coletiva do grupo social a que
pertencem, pois ndo se constituem como “soma de opinides”, mas resultado de um processo
interativo entre os sujeitos. As discussdes realizadas pelos grupos evidenciaram essa Visao
coletiva apontada pelo referido autor, pois, ao discutirem a questdo proposta, houve interacéo
entre os participantes que ora discordavam, ora concordavam, mas transpareciam, também, as

construgdes de grupo.
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Os grupos de discussdo, portanto, permitiram didlogos entre a pesquisadora e 0S
interlocutores docentes e estudantes. Coube a pesquisadora motivar 0s grupos para a
participacdo e prepara-los, esclarecendo como seria a atividade. O didlogo se deu em torno
dos objetivos da pesquisa, o registro foi feito por escrito e por audio com a devida autorizacdo
dos participantes. Para 0 uso do grupo de discussao, é importante a elaboracdo do topico-guia
que surge das questdes de pesquisa e das leituras sobre o tema em pauta. Sua elaboragdo tem
como objetivo estimular os participantes para a discussdao proposta. N&o significa uma
obrigatoriedade a ser seguida como roteiro, mas ha orientacdes a ser consideradas no
planejamento dos grupos. O tépico-guia que orientou os grupos de discussdo foi: “Como vocé

Vé (vocés veem) a coordenacao do curso de graduagdo?”

3.10 Andlise e interpretacédo dos dados

A coordenacdo de curso e as funcdes exercidas pelos coordenadores foram analisadas
com base na interlocucdo com os sujeitos da pesquisa, nos eixos tematicos que emergiram dos
dados em didlogo com aportes tedricos, ao longo da tese, considerando o campo
epistemoldgico das areas dos cursos € a organizacdo académico-administrativa das IES.

Os dados analisados séo resultantes do trabalho de campo nas trés IES selecionadas,
por meio da realizacdo de entrevistas narrativas com os coordenadores dos cursos e gestores
das IES, grupos de discussdo com docentes, grupos de discussdo com estudantes e observacédo
de reunides. “E a descoberta de seus codigos sociais a partir das falas, simbolos e
observacoes”.

“A busca da compreensdo e da interpretacdo a luz da teoria aporta uma contribuicao
singular e contextualizada do pesquisador” (MINAYO, 2009, p. 27). Assim, dos dados
levantados e categorizados emergiram as unidades tematicas: trajetoria e concepgdes acerca da
coordenacao de curso de graduacéo; atribuicdes da coordenacao de curso; gestdo dos cursos e
formacéo dos coordenadores. Os dados foram organizados por unidades tematicas e indicados
pela importancia destacada nos depoimentos dos interlocutores. A medida que a organizago e
a descricdo dos dados ocorriam, algumas inferéncias foram sendo formuladas e os dados
analisados para interpretacdo posterior, que buscou ir além do descrito e analisado.

A andlise e a interpretacdo dos dados constituem-se atividades complexas, pois é

13

preciso “[...] entrar na floresta, tomar certos caminhos e trilhos particulares, sabendo que
também outros itinerarios sdo possiveis” (TARDIF e LESSARD, 2005, p. 41). Algumas

tentativas foram feitas em relagcdo a analise dos dados, ora por cursos, ora por instituicdo, ora
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por eixos tematicos; em todas as opcOes era vidvel ver possibilidades e limites de organizacao
para a andlise. Enfim, foi preciso decidir e encontrar uma trilha para a tese, aquela que
apontou direcdo mais fértil, por meio da andlise dos dados ao longo do trabalho, mesmo
sabendo que outros itinerarios eram possiveis. Assim, a analise e a interpretacdo foram
organizadas por cursos, considerando que o campo cientifico organiza e agrega algumas
concepcoes e produz certos habitus.

3.11 O previsto e o realizado

O planejamento para um pesquisador significa a possibilidade de investigar um
fendmeno, uma realidade com mais seguranca e confianca em seu trabalho. Sendo assim, a
flexibilidade faz parte do planejamento, por ser este uma antecipacdo e previsdo das etapas da
pesquisa e que possibilitar, portanto, a reconstrucao das acdes, quando se fizer necessario.

Desse modo, o planejamento das agdes desta pesquisa foi feito com o objetivo de
distribuir as a¢6es previstas no periodo de tempo estipulado para sua conclusdo pelo Programa
de Pds-graduacdo da Faculdade de Educacdo da UnB. No decorrer da pesquisa, em funcdo da
dinamicidade e peculiaridade do campo investigado, novas datas foram reorganizadas, mas 0s

prazos acordados foram cumpridos.
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4 A COORDENACAO DO CURSO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

E um efeito multiplicador, pois, se melhoro a condig&o
de um professor, na sala de aula da Biologia, estou
contribuindo com quarenta estudantes que antes
sofriam com certa situa¢do. Nem que seja por um
pouquinho de megalomania de querer interferir no
mundo, isso me causa alegria e gosto de ser

coordenadora [...]
(coordenadora Berenice - UNI Publica).

A atuacdo profissional do bacharel e ou licenciado em Ciéncias Biol6gicas ocorre em
orgaos publicos das esferas municipais, estaduais e federais, empresas privadas e organizagoes
ndo governamentais. Assim, podera exercer funcdes como: responsavel por laboratérios de
diagndsticos; diretor de museus e instituicdes culturais e cientificas; administrador de parques,
reservas e estacdes bioldgicas; pesquisador nos diversos campos da Biologia; consultor para
preparacdo de relatorios sobre possiveis impactos ao meio ambiente; participante de pericia
forense e, também, professor de Biologia e Ciéncias da Natureza no ensino fundamental,
médio e superior. Portanto, os biélogos tém um campo de atuacdo significativo na sociedade
e, como tal, desfrutam de relativo prestigio social que faz alguma diferenca na profissdo de
professor de Ciéncias Biologicas na educacdo basica, por exemplo, que sofre com a
desvalorizacao profissional pelas condi¢cdes da educacdo no pais. Essa diferenca no campo das
profissdes de uma mesma area do conhecimento relaciona-se as caracteristicas de grupos:
profissional liberal, profissao e semiprofissdo (ENGUITA, 1991) presentes na sociedade.

A Resolugdo n® 07, de marco de 2002, estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para os cursos de Ciéncias Bioldgicas na modalidade de bacharelado e licenciatura
e apresenta subsidios para a formulacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos que deverdo,
entdo, contemplar: perfil dos formandos; competéncias e habilidades; estrutura do curso;
conteddos basicos e complementares; conteidos para educacdo basica (licenciaturas);
estagios; atividades complementares e formas de avaliagdo. Entre as competéncias e
habilidades a serem desenvolvidas durante o curso, destaco: a atuagdo em pesquisa basica e
aplicada nas areas das Ciéncias Biologicas; o papel do educador em Ciéncias Bioldgicas como
formador de cidadéos; a atuacéo no contexto sociopolitico e as relagdes nas quais esta inserida
a pratica profissional; a atuagdo multi e interdisciplinar em diferentes especialidades de modo
a estar preparado para a continua mudanga do mundo produtivo (CES - Resolugdo 07/2002).
As competéncias e habilidades a serem desenvolvidas durante o curso requerem da Proposta
Pedagogica do Curso (PPC) acdes voltadas para o tripé ensino, pesquisa e extensdo, bem
como exigem um processo formativo dentro de um curriculo que abarque as diferentes

dimensdes dos conhecimentos da &rea das Ciéncias Bioldgicas e outras afins.



84

Os cursos de Ciéncias Bioldgicas passam pela reorganizacao curricular para atender
as exigéncias do Conselho Federal de Biologia (CFBio), que questionou e definiu carga
horaria minima de formacéo para que o bidlogo possa ter o registro do Conselho. O CFBio
promoveu estudos e discussdes organizados pela Comissdo de Formacdo e Aperfeicoamento
Profissional (CFAP), juntamente com os Conselhos Regionais de Biologia, resultando no
Parecer da CFAP/CFBio 01/2008, que estabelece a necessidade de 3.600 horas, no minimo,
para “[...] a formagdao de um Biodlogo apto e qualificado a atuar de forma técnica e €tica nas
areas e atividades profissionais estabelecidas pelo sistema.” (CFAP/CFBio 01/2008, p. 02). O
referido Conselho entendeu que era necessario manter a carga de 3.600 horas para a formacao
do biélogo como carga minima a ser cumprida e com a integralizacdo que pode variar entre
quatro e cinco anos. Esse aspecto esta ligado a busca da qualidade de formacéo do bidlogo que
necessita de uma solida formacdo, como afirma o CFBio, consolidando também a busca da
manutencdo da respeitabilidade e do status do pesquisador na area.

O Conselho Nacional de Educagdo (CNE), por meio da Resolugdo CNE/CES
04/2009, estabeleceu a carga horaria de 3.200 horas para a formacdo do bacharel, e a
Resolucdo CNE/CP 02, de 19 de fevereiro de 2002, instituiu a carga horaria de no minimo
2.800 horas para a licenciatura e obedecidos os 200 dias letivos. No entanto, o Conselho
manteve a carga de 3.600 horas e, assim, as instituicGes terdo que adequar-se as exigéncias
para que tanto o licenciado como o bacharel possam obter o registro de bidlogos, junto ao
CFBio.

As Instituicbes de Educacdo Superior (IES) pesquisadas oferecem o curso nas
modalidades de bacharelado e de licenciatura. O UNI Centro e a UNI Privada estdo em
processo de adequacdo curricular de seus cursos, e a UNI Publica concluiu essa adequacéo e
enviou as instancias superiores para aprovacao.

Assim, nesse cenario de exigéncias institucionais e legais, 0s cursos estdo em
movimento de reorganizacdo curricular e do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), com o
objetivo de avancar em atendimento as demandas. Esse ajuste na carga horaria do curso
implica também elevacdo dos custos para as IES e nas de natureza privada significa aumento
de investimento para os estudantes nas mensalidades pagas, consequentemente.

A coordenacdo do curso, os colegiados e o Nucleo Docente Estruturante (NDE), que
fazem assessoria para a elaboracdo, execucdo e avaliacdo do projeto pedagogico do curso,
estdo envolvidos com as questdes relacionadas ao curriculo e a carga horaria do curso, além
de outros aspectos da gestdo, como um todo, e o coordenador de curso de graduacdo (CCG) é

o articulador.
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Assim, analiso as concepgOes, dimensdes e as atribuigdes formais e ndo formais e a
gestdo dos cursos que constituem o pensar e o fazer no cotidiano da atuagcdo do coordenador,
do colegiado e do Nucleo Docente Estruturante (NDE), na perspectiva dos interlocutores,
sendo fundamental para se compreender a dindmica que envolve a coordenacdo de curso das
trés instituicdes pesquisadas e aqui nomeadas como: UNI Centro, UNI Privada e UNI Publica,
que se constituem I6cus da pesquisa. Neste capitulo, serdo analisados os dados levantados do
curso de Ciéncias Bioldgicas.

O periodo de levantamento de dados oportunizou o contato com a gestdo superior das
unidades académicas, coordenadores de curso, professores e estudantes. Pelas caracteristicas
das IES, em funcdo de sua natureza administrativa, existe uma aproximagdo ou
distanciamento de sua vocacao para um dos elementos do tripé ensino, pesquisa e extensao,
sinalizados pelos projetos institucionais das IES pesquisadas. A vocacdo maior para a pesquisa
estd na UNI Publica, o ensino esta mais presente na UNI Privada e no UNI Centro; na UNI
Privada, as atividades de extensdo tém peso; entretanto, todas assumiram o tripé ensino,

pesquisa e extensao.

4.1 O UNI Centro e a coordenacao do curso

No UNI Centro, o curso de Ciéncias Bioldgicas funciona no turno noturno e atende a
213 estudantes, matriculados no 1° semestre de 2011. Trabalham no curso 25 professores e 0
coordenador do curso, que conta com o colegiado e o Nucleo Docente Estruturante (NDE). A
secretaria da faculdade gque abriga outros cursos também, oferece o suporte administrativo ao
coordenador que ndo tem equipe de assistentes, mas compde a equipe de coordenadores dos
cursos da faculdade. O coordenador trabalha em uma sala que fica dentro da direcdo da
faculdade e a divide com outra coordenadora. O bloco onde funciona o curso oferece boas
condicGes para o desenvolvimento das atividades académicas.

O coordenador®® do curso do UNI Centro, professor Bonifacio, situa-se na faixa
etaria de 40 a 49 anos, concluiu o bacharelado em Ciéncias Bioldgicas em 1992, e 0 Mestrado
em Biologia Molecular, em 1997, os dois cursos na Universidade de Brasilia (UnB).
Atualmente, trabalha em regime integral e com dedicagdo exclusiva na instituigdo, com uma

jornada semanal de 20 horas para ensino, 2 horas para pesquisa, 2 horas para orientagdo

13 pseuddnimos com a letra inicial do curso foram adotados para preservar os participantes e facilitar somente a identificacdo
do curso, seguidos do nome ficticio da IES.
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académica e 16 horas no periodo noturno, na coordenacao do curso de Ciéncias Bioldgicas,
com mandato para 2010 e 2011.

4.1.1 A trajetoria profissional do coordenador do curso

A trajetoria profissional do coordenador iniciou-se em 1995. Ainda cursando o
mestrado, foi convidado para ingressar no UNI Centro como docente no curso de Biologia.
Sua primeira experiéncia com a docéncia ocorreu na monitoria quando cursava 0 mestrado e
revela que essa vivéncia chamou sua atencdo para a docéncia.

Em funcdo da avaliagdo que o MEC faz das IES e a exigéncia de professores em
regime de trabalho em tempo integral, o coordenador de curso de graduacdo (CCG) trabalha
como docente em outros cursos da IES, na Biomedicina e na Nutricdo. Também participa do
NDE da Biomedicina, do colegiado e NDE da Nutricdo, complementando a jornada semanal
de 40 horas na instituicdo. Vale destacar que esse elenco de funcOes e atividades que séo
demandadas pelos cursos constitui uma sobrecarga ao coordenador Bonifacio, assim descrita
por ele: Conciliar muitas atividades diferentes é problema, a gente tem que tentar atingir o
maximo de produtividade sem perder qualidade. No intuito de atender ao critério avaliativo
do MEC em relacdo ao numero de professores com tempo integral na IES, o coordenador de
curso passa pelo processo de intensificacdo do trabalho que realiza como coordenador do
curso de Ciéncias Bioldgicas e professor de outros cursos.

O coordenador Bonifacio ndo tem cursos especificos de formacdo pedagdgica para a
docéncia e afirma: “[...] me vejo como professor e como educador pela responsabilidade
assumida, pelo interesse na busca de novas informacgfes”. Coloca-se como professor e
pesquisador, pois ndo deixou de fazer pesquisas na instituicdo com orientacfes de estagios e
programas de iniciagdo cientifica: S&o muitas experiéncias como professor, pois sempre estive
envolvido, também, com orientagdes de estagio e iniciacdo cientifica. Entdo, minha trajetéria
passa muito por essa relacdo com o ensino e a pesquisa basica. O coordenador, nessa
trajetéria de quinze anos de docéncia, soma muitas experiéncias. Esses saberes oriundos da
experiéncia profissional sdo importantes, constituindo elemento formativo na carreira docente.
Acrescenta que as aprendizagens sdo constantes: [...] estou como coordenador ha nove meses,
e continuo tendo uma série de aprendizagens dentro da coordenagdo, porque sempre tem
assuntos novos e a rotina ndo é a mesma.

Os professores ndo rejeitam os outros saberes totalmente, pelo contrério, eles
0s incorporam & sua prética, retraduzindo-os, porém, em categorias de seu
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préprio discurso. Nesse sentido, a pratica pode ser vista como um processo
de aprendizagem através do qual os professores retraduzem sua formacéo e a
adaptam a profissdo, eliminando o que Ihes parece inutilmente abstrato ou
sem relagcdo com a realidade vivida e conservando o que pode servir-lhes de
uma maneira ou de outra (TARDIF, 2002, p. 53).

Os saberes da experiéncia da pratica profissional do professor Bonifacio passam pelo
processo de retraducéo, enriquecidos pela reflexdo critica dessa pratica. Entretanto, a docéncia
“[...] requer formacéo profissional para seu exercicio: conhecimentos especificos para exercé-
lo adequadamente ou, no minimo, a aquisi¢do de habilidade e dos conhecimentos vinculados a
atividade docente para melhorar sua qualidade” (VEIGA, 2009, p. 25). E uma questio
relevante que perpassa o cotidiano da docéncia nas instituicdes superiores e que se refere a
relacdo entre os conhecimentos especificos e pedagdgicos e 0s saberes experienciais.

O campo da docéncia esta ampliando-se cada vez mais diante das condicGes de
trabalho e dos avancos tecnoldgicos, principalmente como “um conjunto de fungdes que
ultrapassa a tarefa de ministrar aulas” (VEIGA, 2009, p. 24). Assim, o coordenador, o gestor,
de modo geral, necessita de formacdo continuada e desenvolvimento das habilidades
necessarias para que o trabalho como gestor ndo seja estafante. O depoimento do coordenador
ilustra a dificuldade pela auséncia de formacéo para a fungéo: [...] quando vocé assume a
funcdo, isso causa um choque, causa um impacto. A primeira reacdo minha foi dizer: 'O que
estou fazendo aqui?'

Dai temos a importancia da formacdo inicial e continuada do docente universitario,
tanto para atuacdo nos processos de ensino e de aprendizagem, como no ambito da gestdo da
aula, de cursos e outras fungdes institucionais, na perspectiva da racionalidade da pratica que
considera como ponto de partida os conhecimentos acionados pelo professor na atuagédo
docente, incluindo a reflexéo critica da propria pratica no processo formativo e de trabalho.

O coordenador Bonifacio destacou a experiéncia como gestor no antigo Instituto de
Saude do DF, hoje Laboratorio Central de Saude Publica do DF (LACEN) por um periodo de
um ano e sete meses, onde atuou como chefe de nicleo. Essa experiéncia foi significativa,
como expressou: [...] nesse periodo conheci a fungdo do administrador, o lado do gestor, e me
atraiu para a funcdo de coordenacéo de curso, despertou a curiosidade sobre o que é ser
gestor numa instituicdo de ensino. A vivéncia de gestdo no espaco profissional ligado ao
campo cientifico das ciéncias, na visdo do coordenador, motivou sua candidatura ao cargo de
coordenador de curso de graduacdo. Essa experiéncia possibilitou a construgdo de uma

referéncia de gestéo, dentro do campo cientifico da formacgédo como bidlogo.
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Pela narrativa profissional, percebo uma trajetéria ascendente em que as
oportunidades foram aproveitadas pelo coordenador e que reflete 0 momento profissional de
manutencdo da carreira, dentro da perspectiva de Huberman (1974). Nessa fase da carreira
profissional, pode acontecer uma série de desdobramentos com a busca de outras funcGes
dentro da carreira docente como, por exemplo, a coordenagdo de curso de graduagdo. E uma
trajetoria rica em experiéncias, evidenciando o compromisso do coordenador com 0 curso e a
dedicacdo a docéncia. Mesmo ndo tendo formacdo pedagdgica e em gestdo, por meio de
cursos especificos, o coordenador buscou referéncias para sua atuagdo nos saberes das
experiéncias profissionais acumulados em sua trajetdria e colocou-se como candidato para
assumir a funcdo de coordenador em nome de um projeto de gestdo que acredita ser o melhor

para alavancar a qualidade do curso.

4.1.2 A coordenacéo do curso: diversos olhares

O professor Bonifacio, do UNI Centro, ao falar sobre sua funcdo de coordenador,
revelou sua concepc¢ao de coordenacdo de curso. Assim se expressou:

Coordenacdo de curso de graduacdo é uma tarefa ardua e solitaria, onde
tenho que conciliar interesses institucionais que, muitas vezes, sdo distintos
dos interesses do corpo docente. Ainda acrescentou: Entdo, em alguns
momentos, eu tenho a sensa¢do de que é uma determinacgéo de algo que deve
ser cumprido e adequado junto aos colegas que fazem parte do colegiado.

Essa concepgéo aponta para dois aspectos a serem destacados: o primeiro refere-se ao
trabalho de conciliacdo de interesses e de adaptacdo as normas e ou demandas da gestdo
superior e o segundo, a soliddo na atuacdo como coordenador e, consequentemente, ao peso da
funcdo. Em relacdo ao primeiro aspecto, as demandas internas e externas sdo reais,
principalmente para os cursos de Ciéncias Bioldgicas que precisam reformular seus curriculos
pela exigéncia do Conselho Federal de Biologia (CFBio), além de outras exigéncias. Assim
sendo, o coordenador com a funcdo de articulador do curso necessita de um plano de gestdo
em que ndo transforme as demandas existentes em uma rigorosa “camisa de for¢a”, tanto pelas
metas que precisa alcangar, como pelo processo de gestdo do curso que articula. Os
professores e estudantes interlocutores, quando estimulados a dialogarem sobre a coordenacao
do curso, também destacaram a questdo das a¢Bes coordenadoras focadas na adequacdo as
exigéncias externas e internas:

[...] a urgéncia é atender a todas essas mudancas: 0 MEC, o Conselho e a
instituicdo e nossos cursos tém que se adequar. Estamos vivendo justamente
0 processo de adequacéo (professora Brenda).
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Concordo, é questdo de adequacdo. A maior parte das acdes que temos feito
foi para atender a demandas externas, em varios niveis [...] (professora
Brisa).
Podia ter mais possibilidades, ter mais areas e campo para atuar [...]. E um
bom coordenador, mas veio para adequar, encaixar, entendeu? (estudante
Breno).

Lima (2011), ao abordar a organizacdo educativa, discute as estruturas formais, néo
formais e informais. Essa adequacgéo destacada pelo coordenador, professores e estudantes
estd apoiada na estrutura formal com orientaces normativas e impositivas oriundas da
administracdo central, seja 0 MEC, o CFBio e a instituicdo. Para o referido autor, esses
elementos do aspecto formal “[...] representam a face oficial da organizacdo, mas néo a sua
unica face ou, necessariamente, a face real” (Idem, p. 55). Mesmo com todas as exigéncias e
as regras formais (normas), estas ficam em vigor até que outras as substituam. Representando
0 interesse do sistema e da administracdo centralizada, afirma Lima que “[...] as regras
formais obrigam a um desempenho em conformidade, tendo como bases predominantes de
legitimacdo a normatividade, o cumprimento da lei e dos regulamentos, passivel de controle e
de fiscalizagao” (2011, p. 56). A gestdo com o foco nas normas e em sua adequacao pura e
simples gera processos centralizadores e mecanicos. Cabe ressaltar que € necessario
considerar as demandas externas e internas, bem como 0s aspectos normativos. Entretanto,
considerando a dialética nos processos e 0 movimento dialégico e critico, abre-se espaco para
a cultura existente com vistas a busca de alternativas criativas e integradoras.

Destaco o segundo aspecto em relacdo ao trabalho arduo e solitario da coordenacéo
de curso. Foi considerado arduo pelos interlocutores, pois as exigéncias aumentaram muito.
Os depoimentos séo ilustrativos:

Os coordenadores terdo que adequar o curso as demandas de trés senhores:
0 MEC, o Conselho Federal de Biologia e a realidade da instituicdo. E
muito dificil (coordenador Bonifacio).

O trabalho do coordenador é &rduo, a exigéncia aumentou em termos de
reestruturacdo do curso, do envolvimento dos professores, entdo, a
articulacdo é dificil e o trabalho muito solitario. J& fui coordenadora
(professora Betania).

As dificuldades levantadas pelos interlocutores referem-se as exigéncias e demandas
que aumentaram e, consequentemente, indicam a questdo do tempo para a realizacdo do
trabalho coletivo. A auséncia de reunies com o coletivo do curso foi ressaltada pela
professora Brisa: Eu sinto falta dessa efetiva coordenacéo, desse dialogo e participagéo, por
qué?Porque contamos nos dedos as vezes em que nos sentamos para debater e conversar

neste semestre. O foco nos aspectos normativos e a necessidade de tomada de decisfes em



90

questBes emergenciais e auséncia de tempo para reuniées podem ter levado a coordenacao a
centralizacéo das decisoes, reduzindo a participacdo dos professores. Nesse sentido, o trabalho
de coordenacdo centralizado no coordenador tem as caracteristicas da soliddo e da sobrecarga.

Portanto, o trabalho coletivo representa a possibilidade de descentralizacdo das
decisdes do curso e precisa ser articulado constantemente pela coordenacgdo e colegiados.
Esses processos centralizadores acabam reduzindo as possibilidades de didlogo no coletivo e
impossibilitando a busca de alternativas criativas que poderiam surgir da reflexdo conjunta. A
professora Brisa relata sua visdo sobre essa questao:

A gente acaba adquirindo um carater pragmatico de acdo, de adaptacdo a
determinadas exigéncias, sem que se exercitem 'academicamente' analises
dessas préprias exigéncias, se sdo pertinentes e que tipo de producdo se
poderia fazer sobre isso ou ndo, ou se meramente se executa, mesmo sendo
de carater pedagdgico.

Como resultado desse processo coletivo e dialogado, surgiriam algumas
possibilidades: atendimento total das demandas, atendimento parcial com sugestfes
inovadoras ou até a rejeicdo, abrindo novo ponto de debate e reflexdo. Entretanto, sem abrir
esse espaco para a analise critica, debate e busca de alternativas coletivas, a acdo
coordenadora seria apenas uma acdo de carater normativo, centralizada, ardua e solitaria.

Entretanto, a visdo do coordenador Bonifacio estd em processo de mudanca e fica
evidenciado quando faz a reflexdo critica sobre sua pratica e como poderia contribuir com sua
acao coordenadora. Assim Se expressou:

Estou comecando a olhar ‘com outros olhos’ minha atuacdo docente.
Comecgo a me preocupar mais com a estruturacao da avaliacdo, das provas,
gue vém em conjunto com a gestdo do projeto pedagdgico e o conhecimento
de matriz curricular. Isso tem me ajudado a perceber melhor qual é meu
papel dentro do processo de formacao [...]. Comeco a tomar consciéncia do
universo coletivo.

Demonstra um olhar critico-reflexivo sobre o trabalho que executa, sinalizando
outras possibilidades de atuacdo que ndo sejam apenas de adaptacdo as demandas externas e

internas, mas busca de um trabalho coletivo no curso.

[...] espero que, no préximo ano, eu tenha muito mais conhecimento e
seguranca no trabalho de coordenacéo e consiga desenvoltura nas tarefas
para aproveitar melhor o tempo de coordenacdo e conhecer 0s projetos
individuais das disciplinas e buscar melhorias para o curso. Entdo, esse
transito é a minha expectativa (coordenador Bonifacio).

O depoimento do coordenador sobre as expectativas revela o aspecto da mudanca de
focalizacdo normativa para a focalizacdo académico-pedagogica do curso. Ambas, relevantes

para 0 bom desenvolvimento do curso, mas que podem ser trabalhadas de forma coletiva,
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descentralizada para que 0 processo seja participativo e agregue outros olhares na busca das
alternativas para o curso. Assim, o coordenador ndo se sentiria sobrecarregado e teria a
possibilidade de maior dedicacdo em questdes que requeiram sua atuacdo direta como
articulador do curso.

O professor Bonifacio, do UNI Centro, em relacdo a suas atribui¢cBes como
coordenador do curso de Ciéncias Bioldgicas, fungdo que ocupa ha quase um ano, destacou
que estdo mais voltadas para as dimensfes académico-pedagogica e administrativa. O relato
do CCG, endossado no grupo de discussdo das professoras, revelou algumas atribui¢fes, como
ilustram os depoimentos: Estamos fazendo a reformulacéo da matriz curricular, gestdo do
projeto pedagodgico e trabalhando as avaliac6es [...] (coordenador Bonifécio). O trabalho de
coordenacdo esta passando por um processo de renovacao, de criacdo do projeto pedagogico
e novas matrizes curriculares (professora Betania).

Em relacdo as atribuicdes destacadas pelo professor Bonifacio, relativas ao Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC) e a matriz curricular, os interlocutores fazem referéncias ao plano
da orientacdo para a acdo (Lima, 2011), ou seja, ao processo de elaboracdo e planejamento e
evidenciam tanto a preocupacdo e sensibilidade do coordenador e professores, como a
correlacdo com as atribui¢bes regimentais que enfocam a dimensdo académico-pedagdgica,
fundamental para o desenvolvimento do curso. Cabe ressaltar: sdo atribuicdes que se referem
a colegiados, reunido de professores, NDE e ao trabalho do coordenador como articulador do
curso, a despeito de outras atribuicBes formais, regimentais e ndo formais voltadas para o
coordenador do UNI Centro.

Essa preocupacdo com a dimensdo académico-pedagdgica, para a interlocutora
professora Belinda, vem conseguindo maior espaco e visibilidade no UNI Centro, como
ilustra seu depoimento: Durante os sete anos em que estou aqui, 0s assuntos tratados sempre
foram mais administrativos e notei agora uma diferenca nas coordenacdes. Tenho percebido
que, certamente, ha dois anos o0s assuntos séo muito mais pedagogicos. Fez referéncia a uma
situacdo geral da instituicdo e que aponto como avanco da pratica institucional, que focaliza a
dimensao académico-pedagdgica com repercussdes no curso.

A outra dificuldade se situa na participacdo dos professores em reunides com vistas
ao trabalho coletivo. O depoimento da professora Brisa ilustra 0 aspecto da organizacdo da
acao coordenadora do curso no tocante ao dialogo, participacao e reunides: Senti a diminuicéo
do didlogo e de momentos em que o professor possa ajudar a pensar o curso. NOs tinhamos

mais reunides; hoje temos menos. Esse ponto merece reflex&@o, pois essas reunides com 0s
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professores do curso constituem forma de organizacao do trabalho coletivo, consequentemente
da participacgdo e dialogo com os segmentos do curso.

Muitas das atribui¢cGes da dimensdo académico-pedagdgica, mesmo sendo destaque
na instituicdo e referéncia para os cursos, no caso da coordenacdo do curso de Ciéncias
Bioldgicas, fazem parte do plano de orientacdo para a acdo, baseado na racionalidade do
sistema e se traduz pelo formalizado e declarado. Assim, as atribui¢fes da coordenacédo ainda
ndo estdo no plano de acdo em que os aspectos ndo formais e informais surgem e sdo
orientados pela racionalidade de satisfacdo dos atores (LIMA, 2011).

Outra atribuicdo para os interlocutores: coordenador, professores e estudantes é o
atendimento aos estudantes realizado pelo coordenador Bonifacio, como ilustram as

passagens:

Essa é uma cultura que a gente ndo quer mudar, porque é importante que
eles (estudantes) venham até a coordenacdo [...] (coordenador Bonifacio).

O coordenador faz atendimento ao aluno que quer vir transferido, o aluno
gue estd com algum problema especifico ou com o professor (professora
Betania).

Tem tido avanco, ele (coordenador) esta sempre muito aberto aos nossos
problemas, de reclamagdo pequena de professor até coisa maior como
buscar palestra e trazer gente de fora (estudante Bartira).

O atendimento aos estudantes é considerado fundamental para o desenvolvimento do
curso pelos interlocutores, pois o coordenador faz a intermediacdo entre os estudantes e a
gestdo superior, bem como, quando necessario, entre estudantes e professores, sendo aspectos
facilitadores da vida académica dos estudantes. A estudante Brigite destacou: Ele [o
coordenador] esta a disposicdo para ajudar. Acho que tem tudo para dar certo, pra ele
aprender, crescer e ajudar bastante o curso. Alguns avancos em relacdo ao coordenador do
curso foram apontados pelos estudantes, tais como: abertura e proximidade com os estudantes;
empenho do CCG para a melhoria do curso; revitalizacdo do Centro académico.

O UNI Centro trabalha com representantes de turmas e realiza seminario semestral
sobre o tema, com o objetivo de estabelecer o dialogo para decisées compartilhadas, de acordo
com o declarado. Considerar o envolvimento dos estudantes nas questdes do curso, por
exemplo, nas questBes do projeto pedagdgico € essencial a gestdo democratica. Com o
envolvimento e conhecimento, 0s estudantes passam a transitar pelo curso com mais
seguranca e as demandas nesse campo da informacéo e auséncia de participacdo deixam de
existir, desonerando o coordenador no dia a dia.

Uma das atribuicbes do coordenador, apontada como sobrecarga e,

consequentemente, como dificultadora da acdo coordenadora refere-se a dimenséao
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administrativa, destacada pelo coordenador Bonifacio em seu depoimento: As questdes
administrativas, como levantamento de texto e de informacbes para o Call Center, por
exemplo, geram uma sobrecarga de tarefas que, acredito, sdo de secretariado. Esse aspecto
foi reforcado pela professora Brenda: O coordenador tem que fazer a carga horaria,
distribuicdo das disciplinas, contratacdo e desligamento de professores, toda a questédo
administrativa, entéo, ainda existe uma sobrecarga [...].

Esse é um ponto enfatizado pelos interlocutores e tem relacdo com o tamanho do
curso e a politica de gestéo, no caso das IES privadas. O curso de Ciéncias Biologicas do UNI
Centro é um curso noturno com 213 estudantes matriculados. Tem o apoio da secretaria da
faculdade que engloba outros cursos, além de Ciéncias Bioldgicas. Portanto, o coordenador
ndo tem uma estrutura para o curso, especificamente, mas o apoio de uma secretaria para
questdes gerais. E um problema de politica de gestdo, pois as secretarias das faculdades,
oferecendo suporte direto aos coordenadores, com um profissional que desenvolva as
atividades administrativas, liberam o coordenador que poderia ocupar-se de outras atribuigdes
na dimensdo politico-pedagogica. Ainda em relacdo a essa sobrecarga de trabalho no curso, o
coordenador complementa: [...] estamos com o vestibular, reformulando matriz curricular e
temos trés setores, simultaneamente, com demandas diferentes e convergentes para o
professor, com um prazo extremamente curto. Hargreaves (1998) destaca que um dos
aspectos do processo de intensificacdo do trabalho docente relaciona-se a sobrecarga de
trabalho, pois aumenta sempre mais a exigéncia com menos tempo para sua realiza¢do. Assim,
ndo hd como dedicar-se a formacdo, planejamentos e reflexdo sobre o curso, gerando
fragmentacéo do trabalho que envolve elaboragéo, execucgéo e avaliacao.

Esse aspecto da simultaneidade de atividades demandadas constitui ponto
dificultador do trabalho e remete para a organizacdo mais ampla da propria IES, pois refere-se
a comunicagdo entre a gestdo superior, 0s setores e cursos e também provoca a sobrecarga de
trabalho dos professores e coordenador, interferindo na atuacdo docente, tanto nos aspectos
referentes a organizagdo, planejamento e avaliacdo, como nas relacbes entre 0s pares
(TARDIF e LESSARD, 2005).

Estes sdo aspectos levantados pelo coordenador Bonifacio, professores e estudantes
do UNI Centro, relacionados a véarias dimensdes da acdo coordenadora do curso de Ciéncias
Biologicas, indicando que a coordenacdo de curso passa por pressdes na IES, tanto pelas

demandas internas como externas.
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4.1.3 A gestao do curso: Colegiado e NDE

A organizacdo e a gestdo do curso constituem um elemento que emergiu dos dados
empiricos com muita forca, tanto pelo coordenador, como pelos professores e estudantes do
UNI Centro. A escolha do coordenador de curso se dé pelo processo de selecdo/indicacdo e o
depoimento do coordenador Bonifacio € ilustrativo: Existe uma composicao de lista triplice e
votacdo do colegiado. Posteriormente houve um aceite da parte da direcdo superior, ndo
necessariamente o mais votado. N&o fica claro, pela narrativa do coordenador, quais sdo 0s
critérios para a escolha final do nome para exercer a funcéo de coordenador de curso e essa
escolha recai, na fase final, na decisdo da gestdo superior. Nao se constitui como um processo
totalmente democratico por meio da escolha pelos pares, mas se encaminha para uma forma
mais participativa com a indicacao pelo colegiado e composicao de uma lista triplice.

O coordenador Bonifacio esclarece o processo de sele¢do dos candidatos, enfatizando
a necessidade de mudanca do contexto vivido: [...] a gente estava sentindo necessidade de
uma mudanca e eu me via com capacidade de propor essas mudancas. No depoimento,
evidencia sua capacidade de propor e implementar mudancas no curso, revelando vontade
politica e compromisso com o curso.

Destacou, também, que essa selecdo foi polarizada, pois outros se candidataram para
a funcdo: Houve uma divisdo clara dentro do grupo de professores: uma parte me trouxe
apoio e outra, deu apoio a coordenacdo que levantou outra bandeira. Essa situacdo
demonstra o interesse do grupo em participar mais diretamente da gestdo do curso,
evidenciando compromisso e vontade de implementar novas ideias.

Ao discutirem os temas pertinentes a coordenacdo do curso, os interlocutores
abordaram vérios aspectos, como: a gestdo superior, a organizagdo e gestdo do curso, 0s
colegiados e o0 Nucleo Docente Estruturante (NDE), a formacédo para a gestdo. Em relacdo ao
primeiro eixo, as reunides estdo organizadas em trés momentos: reunides com a gestdo
superior, com a direcdo da faculdade e com o colegiado e NDE.

As reunibes com a administragdo superior, como afirma o coordenador Bonifécio,
[...] sdo reuniBes onde recebemos uma série de orientagdes sobre pontos especificos do
ENADE, AMC, o proprio NDE, enfim, a gente tem reunides mensais nesse sentido. O
depoimento do diretor académico ressalta essas reunides, destacando a relacdo da Diretoria
Académica com o0s coordenadores: Em 2010 invertemos o processo e fomos aos
coordenadores perguntar como viam 0S cursos e o que queriam propor. Foi uma mudanga

grande e participamos proximos dos coordenadores e diretores com reunibes mensais
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(professor Bento — diretor académico). Sobre a gestdo superior da IES, existe o vinculo direto
com os diretores dos cursos e a aproximagdo com o0s coordenadores de curso, conforme
declarado pelos interlocutores. Revela-se interessante e possibilita a participacdo dos
coordenadores nas propostas institucionais de gestdo e se inscreve no plano das orientacdes
para a acao (LIMA, 2011), aproximando-se do modelo democrético de gestao.

Sobre a organizacdo e gestdo do curso de Ciéncias Bioldgicas, sdo feitas reunides
com a diretora da faculdade onde o curso funciona, conforme depoimento do coordenador:
Existe preocupacéo da diretora da faculdade e a gente tem feito reunies para discussao das
matrizes, do estagio e outros temas.

As reunides do colegiado e do Nucleo Docente Estruturante (NDE) sdo instancias
coletivas de organizacdo direta do coordenador de curso. O coordenador e os professores
consideram essas reunifes como fundamentais para o desenvolvimento do curso. O
coordenador refere-se ao colegiado e ao NDE, nos depoimentos: Nas reunides de colegiado,
discuto com os meus colegas as disciplinas, como essas disciplinas devem dialogar de forma
interdisciplinar e vamos tentar levar isso de uma forma continuada. Mencionou a necessidade
de formalizacdo do NDE quando afirmou: Comecei a perceber a necessidade de construcao e
reunido com o NDE, quer dizer, esses momentos de discussao formais séo muito validos.

As professoras participantes consideram a questdo das reunibes como um ponto que
necessita ainda avancar no curso: [...] sinto falta do colegiado funcionando de forma mais
organica, com possibilidade de apresentar propostas e de inserir 0s professores no processo
de construcdo do projeto (professora Brenda); A gente ainda ndo age como o colegiado do
curso, a gente ndo consegue pensar o0 curso junto e isso faz falta (professora Brisa). Pelos
depoimentos, essas reunides com o colegiado ainda estédo no plano das orientacOes para a agdo
e precisam de implementagdo. O colegiado funcionando com reunides periddicas representa a
possibilidade de democratizacdo das decisdes e participacdo dos varios segmentos do curso,
objetivando a gestdo democratica do curso em que varios pontos sdo pertinentes para
discussdo coletiva: projeto politico-pedagdgico (PPC), matriz curricular, projetos especificos
dos cursos, questdes administrativas e outros. Como afirma Mendonca:

Os colegiados seriam, dessa maneira, o forum privilegiado onde a busca da
unidade se daria pela superacdo de interesses corporativos ou individuais e
pela construgdo de um projeto coletivo. A materializagdo mais concreta dessa
busca seria a fixacdo de um projeto politico-pedagogico, por meio do qual os
objetivos comuns sdo apontados como referenciadores da a¢éo do coletivo da
escola e de cada segmento em particular (2.000, p. 268).
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A organizacdo dessas instancias de gestdo do curso parte da iniciativa do
coordenador e de seus membros. No entanto, é preciso considerar que o trabalho do colegiado,
na perspectiva apontada por Mendonca, requer a decisdo do coordenador e de seus membros,
mas também a destinacdo do tempo dentro da instituicdo para a realizacdo das reunides e,
posteriormente, para encaminhamento das a¢fes demandadas pelo coletivo. O depoimento da
professora Betania ilustra essa questdo: A nossa carga horaria € destinada a sala de aula.
Entdo, a gente ndo tem realmente o tempo para o colegiado, € tudo meio extra, e a gente
acaba se sobrecarregando demais. A professora Belinda acrescenta: Acho que o trabalho do
coordenador € muito sozinho, porque ele ndo vai ter como chamar NDE nem professores
para conversar, porque ndo tem tempo [..]. Mesmo com pagamento de hora extra, a
sobrecarga ocorre; € um trabalho remunerado, mas esta além da carga normal de trabalho.

Outro aspecto apontado como dificultador para a coordenacdo do curso relaciona-se
ao campo epistemoldgico das Ciéncias Biologicas que é a valorizacdo do bacharelado e que,
mesmo assim, para a professora Brisa, passa por uma crise na instituicdo e esta associada a
desvalorizacdo da licenciatura, por parte dos estudantes e de alguns professores. A professora
Brenda fala sobre a crise: Nosso curso estd numa crise dentro da instituicdo, a questdo do
ndmero de ingressos e a dificuldade para manter o curso. O diretor académico, ao comentar
sobre o fechamento de cursos, afirmou que: Com a quantidade de cursos que nos ainda temos
em licenciatura, estamos lutando para ndo deixar os outros irem embora. Estao recuperando,
Biologia esta melhorando, estamos retomando. Para o diretor, € uma crise que esta em fase de
superagao com a recuperacao de alguns cursos.

Sobre a ndo aceitacdo da licenciatura no curso de Ciéncias Biol6gicas, a professora
Betania destacou: Também tem a ndo aceitacdo da licenciatura, € uma caracteristica do
aluno, porque ele vem para ser biélogo, para ser pesquisador e ndo para ser professor. Essa
visdo dos estudantes perpassa pela questdo da desvalorizacdo da docéncia, como campo
profissional. A professora Brenda discute com os estudantes a valorizagdo da licenciatura,
pois, como afirmou, ela fez licenciatura e valoriza essa formagdo. Assim se expressou: A ndo
aceitacdo da licenciatura é muito verbalizada, no inicio. Mas, ao longo do processo, iSso
muda. Eu falo que ele ndo sera um bom pesquisador se ndo conseguir ensinar, porque vocé
tem que formar um grupo de trabalho. Complementou: A gente vem fazendo a valorizacéo e
sei que ndo é o discurso de todo mundo que da aula s6 nas especificas, mas a gente vem
fazendo o trabalhinho. Ao buscar essa valorizagdo, a professora secundariza a licenciatura

como forma de apoio ao pesquisador. Mais uma vez, o pesquisador é o que tem importancia
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para o0 bidlogo. Essa visdo e a ndo aceitacdo da licenciatura ocorrem, também, entre 0s
professores do curso, conforme a professora Brenda.

Estas sdo algumas dificuldades destacadas pelos interlocutores e que, pela
importancia na pratica pedagogica do curso, podem interferir na organizacdo e gestdo do
colegiado e NDE, além de outros fatores, pois, como afirma a professora Bianca: N6s tivemos
uma reunido de colegiado na semana pedagdgica e tivemos uma agora semana passada se
ndo me falha a memdria. Somente! Outro depoimento reforca a questdo do tempo: Existe
vontade politica, tanto por parte do coordenador como do grupo de professores, mas néao
conseguimos 0 tempo na instituicdo para convergir nesse sentido. E uma questdo
fundamental, pois a organizacdo do colegiado do curso depende da destinacdo do tempo para
esse trabalho, bem como da iniciativa e vontade politica do coordenador e de seus membros.
Se existe pouca valorizacdo do campo da gestdo do curso, 0 processo participativo sera mais
dificil.

Especificamente em relacdo a constituicdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE),
existe uma legislacdo da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES)
gue normatizou o Nucleo Docente Estruturante (NDE). A principal atribuicdo desse ncleo é a
“concepe¢ao, consolidagdo e continua atualizagdo do projeto pedagogico do curso” (Resolugdo
n® 01, de 17 de junho de 2010). Em relacdo ao NDE do curso de Ciéncias Biologicas do UNI
Centro, como indica o depoimento do coordenador Bonifacio, em outubro de 2010 o NDE
estava em fase de constituicdo: Somos, infelizmente, quatro membros, estamos com o NDE
ainda ‘capenga’, em rela¢do ao que a instituicdo determina e o proprio MEC exige. No
proximo ano, vamos fazer a reformulacéo do NDE.

Em abril de 2011, observei uma reunido do NDE do curso, formado por quatro
professoras, duas pedagogas e duas bidlogas, e o coordenador, bidlogo. Essa composi¢do foi
destacada na reunido, como interessante pela formacéo dos participantes. A professora Brenda
ressaltou em seu depoimento: E interessante! As duas pedagogas vém com a questdo
epistemoldgica do NDE e as bidlogas vém com as questdes da Biologia. A professora Betania
afirmou: E importante essa diversidade no NDE que acrescenta para a coordenac&o as varias
interfaces do curso. Os conhecimentos do campo epistemoldgico da Pedagogia, como as
questdes da docéncia que sdo inerentes a esse campo e 0s conhecimentos especificos do
campo das Ciéncias Biologicas, possibilitam ao grupo o didlogo, constituindo base para as
discuss@es sobre o projeto pedagdgico do curso.

Na discussdo das professoras participantes surgiram questionamentos: O papel do

NDE seria de articulador, de promotor das ac¢des, de lideranca pedagdgica ou é o tradutor da
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adaptacdo as exigéncias? (professora Betania). A professora Belinda, refletindo sobre o
questionamento feito, acrescenta: O nlcleo é um espaco de possibilidades; apesar da presséo,
do emergencial, nés podemos ajudar o coordenador nas discussdes. S6 o coordenador
convoca o NDE? Entéo, acho que ele ndo vai crescer. Temos que fazer o contraponto e trazer
questBes para discussao. Assumir o papel de protagonistas, também.

Essa discussao foi interessante e instiga a pensar o papel do NDE em duas dire¢fes: o
NDE como tradutor de exigéncias, de um lado, e o NDE como espaco-tempo de
possibilidades, de outro. Como tradutor de exigéncias, representa uma falsa colegialidade,
prensado pelas pressdes, centralizador, burocratizado, alienado e alienante e aproxima-se do
modelo burocrético e racional de gestdo. Como espaco-tempo de possibilidades, representa a
oportunidade de construcdo da colegialidade, uma lideranca pedagogica, descentralizador e
emancipador e aproxima-se do modelo democrético de organizacao e gestao.

As professoras participantes do NDE, ao discutirem o papel do NDE para além do
instituido nas normas, evidenciam que, como existem os aspectos formais, os ndo formais e 0s
informais, na perspectiva de Lima (2011), os aspectos nao formais e informais representam a
possibilidade e sdo impulsionadores da reflexdo critica sobre o NDE, gerando novas ideias na

busca de alternativas para as situacdes que se apresentam no cotidiano dos cursos.

4.1.4 A formacao para gestdo do curso

A formacdo para gestdo do curso foi destacada pelos interlocutores. A Diretriz
Curricular Nacional de Ciéncias Bioldgicas traz a formagdo para a organizacdo, gestdo e
financiamento da pesquisa na area, mas ndo para a gestdo de instituicdes educativas. Nos
cursos de graduacdo, a formagdo para a gestdo ndo é especifica, a ndo ser em cursos como
Administracdo e areas afins, e Pedagogia para a gestao escolar na Educacdo Basica.

Os coordenadores de curso sentem essa dificuldade em sua atuacdo. Quando
assumem cargos de gestdo, buscam como referéncia 0s colegas com experiéncia em
coordenacdo, para obter alguma orientacdo. Alguns profissionais procuram na educacdo
continuada, em cursos de pos-graduacdo, a formacdo que possibilite seu desenvolvimento
profissional. No entanto, ndo foi o que encontrei, no caso dos coordenadores dos cursos
investigados.

No UNI Centro, existe um programa de formacéo intitulado Formac&o Continuada do
Gestor e, como indicou o coordenador Bonifacio: O curso ajudou sob varios aspectos a

gestdo do projeto pedagogico, por exemplo. Senti, porem, muita dificuldade no inicio. Ainda
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faltaram alguns elementos que s6 aparecem, de fato, na pratica. Essa iniciativa é fundamental
para o desenvolvimento dos profissionais e da instituicdo que contara com professores
qualificados que ajudardo no desenvolvimento da instituicdo. O coordenador também
menciona a experiéncia da gestdo em sala de aula: A gente tem a gestao da sala de aula e, por
mais que participe de colegiado e de NDE, ndo tem uma leitura clara da realidade da
coordenacdo. Existem questfes que sdo especificas da funcdo do coordenador de curso e a
experiéncia de gestdo da sala de aula ajuda na constituicdo como coordenador, mas nédo
consegue abarcar alguns elementos formativos para a funcdo de coordenagdo. Entretanto,
muitas questdes surgem na atuacdo, como mencionou o coordenador Bonifacio. Dependendo
da concepcgéo de curso de formacédo adotada pela IES, ndo conseguem atender ao objetivo de
formac&o do gestor, voltado para a realidade da instituicdo. E preciso considerar a construgo
dos saberes da pratica, como afirmam Tardif e Raymond (2000, p. 210):

[...] raramente acontece que essa formacgdo tedrica ndo tenha de ser
completada com uma formagé&o pratica, isto €, com uma experiéncia direta do
trabalho, experiéncia essa de duracdo variavel e gragas a qual o trabalhador
se familiariza com seu ambiente e assimila progressivamente 0s saberes
necessarios a realizacao de suas tarefas.

A auséncia de formacdo para a gestdo pode ser explicada, também, em funcdo da
transitoriedade da funcdo de coordenador de curso, geralmente dois anos de mandato,
podendo ser prorrogado em algumas IES. A professora Brenda coloca a questdo da identidade
do coordenador em seu depoimento: Acho muito interessante, porque n6s somos professores
que, um dia, chegamos a uma situacdo de coordenacdo, muitas vezes, sem preparacao.
Somos docentes formados por areas do conhecimento, muitos sem preparacdo pedagodgica
para a docéncia e, nesse cenario, em algum momento da carreira ocupamos funcbes
administrativas, por determinado tempo. Talvez, em razdo disso, ndo investimos na educacdo
continuada na area da gestdo institucional por meio de cursos ou outras formas. Anastasiou
afirma que a coordenacéo de curso

[...] é uma fungdo temporéria, ndo é uma profissdo, e o fato legal de ser
docente da instituicdo ndo qualifica necessariamente o professor para exercé-
la. Mas superar a pratica tradicional da coordenacdo para uma acdo
colegiada, coletiva, buscando construir uma agéo integrada e articulada com
0 ‘corpo docente’ de um curso exige novos componentes, as vezes ainda nao
vivenciados na experiéncia universitaria (2009, p. 222).

O coordenador Boniféacio destacou as referéncias que utiliza para sua atuacdo: Vou
trocando ideias com o0s coordenadores mais antigos para tirar algumas ddvidas. Sao
referéncias e sdo pessoas que ndo tiveram formacdo para assumir o cargo de gestao e,

também, aprenderam a funcéo na pratica. Complementa, abordando o compartilhamento de
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experiéncias quando afirma que: Mesmo assim, a gente ndo tem essa troca de experiéncia que
dé subsidio ao coordenador para comecar o trabalho com seguranca. Sdo os saberes da
pratica que se vao consolidando, mas com os conhecimentos relacionados a docéncia e a
gestdo, essa pratica seria enriquecida e enriquecedora de outros processos. Tardif e Raymond
(2000) afirmam que a aprendizagem concreta do trabalho acontece na interacdo com o colega
mais experiente, na elaboracdo de uma relagdo que nédo se limita ao aspecto da colaboragéo,
mas é um processo de formacdao para assimilacdo de rotinas e préaticas do trabalho.

Em relacdo aos conhecimentos e saberes para a funcdo de coordenagdo, 0s
interlocutores destacaram:

Acho que néo pode faltar conhecimento maior de legislagdo da Educacéo
Superior, CNE, resolucdes, pareceres, enfim, acho que esse conhecimento é
fundamental. Outro é o conhecimento da proposta pedagogica da instituigdo
e 0 projeto pedagogico, avaliacao. Eu acho que sem esses o coordenador ou
um candidato a coordenador vai ter muita dificuldade (coordenador
Bonifacio).

O coordenador tem que saber sobre a gestdo de processos administrativos,
de informacdo, de formacdo, de gestdo de equipe, além de ter as
informac@es externas e institucionais (professora Brenda).

Ressaltaram 0s conhecimentos e saberes da dimensdo académico-pedagdgica e
administrativa, mas que perpassam pelas outras dimensdes, a politica e a cultural, pois ndo séo
conhecimentos estanques. O coordenador Bonifacio acredita que o lécus da formacao seja a
propria IES quando afirma: Na instituicdo, para promover esses cursos, é ela mesma que
prepara para a sua necessidade. Essa ideia reforca a concepcdo de educacdo continuada em
servico gque procura o desenvolvimento profissional a partir do local de atuacdo e com base na
pratica do profissional e seus saberes.

A coordenacdo do UNI Centro esta estruturada e em processo de busca de alternativas
para a construcdo do curso de qualidade. Foram os aspectos destacados pelos interlocutores e

considerados fundamentais para o curso.

4.2 A UNI Privada e a coordenacéo do curso

Na UNI Privada, o curso de Ciéncias Bioldgicas funciona nos turnos matutino e
noturno e atende a 545 estudantes, matriculados no 1° semestre de 2011. Trabalham no curso
25 professores e o coordenador do curso que conta com o colegiado e o Nucleo Docente
Estruturante (NDE). A secretaria da faculdade abriga outros cursos e oferece o suporte
administrativo ao coordenador que ndo tem equipe de assistentes, mas compde a equipe de

coordenadores dos cursos da faculdade. O coordenador trabalha em uma sala que fica dentro
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da direcdo da faculdade e a divide com outra coordenadora. O bloco onde funciona o curso
oferece boas condicOes para o desenvolvimento das atividades académicas.

A coordenadora do curso da UNI Privada professora Bernadete estd na faixa etaria
de 50 a 59 anos, concluiu o bacharelado em Ciéncias Bioldgicas em 1980, especializacdo na
UFSCar - Sdo Carlos em Sistematica Bioldgica, em 1981. O Mestrado em Ecologia concluiu
em 1984 e o doutorado em Biologia animal, em 2004, ambos na UnB. Fez um pés-doutorado,
em um curto periodo em 2008, no Instituto A. N. Severtsov - Moscou.

Trabalha em regime integral na instituicdo: 20 horas semanais para a coordenacéo, 4
horas para ensino, 12 horas para pesquisa e 4 em orientacdo académica. Tem uma equipe de
coordenacdo: uma professora pedagoga e dois professores biélogos, como assessores, com

carga horaria para realizar essa funcéo.

4.2.1. A trajetdria profissional da coordenadora do curso

A coordenadora Bernadete, ao iniciar a narrativa sobre sua trajetdria, afirmou: A
minha historia toda ndo é complexa, é comprida, mas é simples mesmo. Sempre trabalhei
aqui, nunca trabalhei em outro lugar. Comecei em 1984, o que significa 26 anos na
instituicdo. Avaliou como simples sua trajetoria por ter sido desenvolvida em uma Unica
instituicdo; entretanto, € uma experiéncia longa e com muitas aprendizagens, como destacou
em seu depoimento: Mas aprendi muito, eu posso dizer que sou uma pessoa mais razoavel,
era muito timida para conversar, por exemplo, e vem dessa pratica, dessa experiéncia que me
ensinou, me desafiou muito e me obrigou a ‘dar um jeito’.

Quando terminou o mestrado, em 1984, foi convidada pelo orientador para uma
experiéncia com a docéncia na UNI Privada, na fase inicial de implantacdo do curso.
Comecou com monitoria, depois assumiu disciplinas no curso e quando o Departamento de
Ciéncias da IES foi dividido em Ciéncias Biologicas, Fisica e Quimica, a professora
Bernadete foi convidada a assumir a chefia do departamento de Ciéncias Biologicas,
permanecendo por cinco anos nessa atividade. Licenciou-se para o doutorado e, apos a
conclusdo, em 2004, retornou a IES e assumiu a assessoria do curso por um ano. Em seguida,

assumiu a coordenacao do curso. Em 2010, completou cinco anos como coordenadora.
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4.2.2 A Coordenagéo do curso: o desafio do trabalho coletivo

Na UNI Privada, a coordenadora Bernadete foi convidada a falar sobre a
coordenacdo do curso e iniciou, expondo sua concepcdo: Acredito que ndo da para
encaminhar um curso sem ter essa pessoa. E um trabalho de articulagdo, ndo acredito em
comandar sozinha, é uma questdo de colegiado discutir, articular o trabalho, porque senao
vocé ndo faz. Sua concepcdo de coordenagdo contém elementos que se baseiam no modelo
democratico de gestdo e focalizam a descentralizacdo de decisdes. Aponta, também, para a
participacdo dos segmentos do curso por meio do colegiado e das decisGes coletivas,
reforcando a ideia de estar junto com, a constituicdo de grupos e o trabalho coletivo.

A coordenadora Bernadete destaca o trabalho do coordenador, como referéncia no
curso: [...] é necessario ter uma pessoa que seja referéncia no curso para ser um coordenador
de acdes, alguém que faca a articulacéo entre os colegas. Ao levantar a questdo da referéncia,
volta o olhar para sua propria trajetoria e a de candidatos a coordenagdo do curso, em que as
experiéncias e construcdes, enfim, o trabalho desenvolvido seja respeitado para que possa ser
um articulador das a¢des.

Convidada a falar sobre suas atribuicfes de coordenadora do curso, destacou
algumas situadas na dimens&o administrativa. Falou sobre orgamento do curso: [...] vocé tem
que administrar o orcamento do curso, elaboracdo, acompanhamento da execucdo e, ao
mesmo tempo, sinto que falta autonomia para tomar algumas decisdes. Depois de aprovado
pela gestdo superior, 0 orcamento precisa ser administrado pela coordenadora que se referiu a
auséncia de autonomia para essa atribuicdo. Isto foi apontado também pela professora
Benedita, como um aspecto desgastante: A coordenacdo de curso acaba gastando muito
tempo e energia justificando cada minima decisdo. E desgastante na relacéo da coordenacéo
com os professores explicar toda a burocracia que existe na universidade.

A professora Bianca aprofundou a discussdo sobre o or¢camento no que se refere a
importancia da argumentacdo em favor dos investimentos no curso: [...] se vocé néo traz o
dirigente para o curso, para sua realidade, ndo convence politica nem tecnicamente de que
aquele lugar merece investimento, porgque ndo é uma questao de falta de recursos, a questao é
a alocacao dos recursos. Esse destaque enfoca a dimenséao politica da acdo coordenadora que
é relevante para o desenvolvimento do curso e requer a aproximacao da gestdo superior das
coordenagdes dos cursos, no sentido de conhecer seu projeto politico-pedagogico. Esse ponto
merece a consideracdo da coordenadora do curso e podera constituir-se como questdo a ser

buscada pela coordenacdo. Outra atribuicdo destacada pela coordenadora Bernadete refere-se
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ao que chamou de gestdo de pessoas. Assim se pronunciou: Tem toda a parte de gestdo de
pessoas, que significa vocé fazer selecdo e acompanhamento de docentes, eventualmente fazer
a demissdo de docentes, a distribuicdo de carga horaria.

Em relacdo a dimensdo académico-pedagdgica, a coordenadora ressaltou o projeto
politico-pedagdgico do curso: Tem a parte de gestdo académica propriamente dita, de
acompanhar o projeto pedagogico, atualizar o projeto pedagdgico, buscar estratégias para
operacionalizar esse projeto. Aponta essa atribuicdo como a mais importante: Acho que o
mais importante é a gestdo académica, a gestdo do projeto politico-pedagdgico. O
coordenador poderia ficar mais livre para ser mais criativo, descobrir mais estratégias,
articular melhor os professores. O destaque para a dimensdo académica corrobora a
concepcao de coordenacdo que a professora Berenice apresentou ao narrar sua trajetoria
profissional, embora sua gestdo esteja em processo de construcdo coletiva, situada no plano da
orientagéo para a acdo (LIMA, 2011).

A questdo do tempo em relacdo as demandas do coordenador de curso foi destacada
pela coordenadora da UNI Privada. Revelou que as demandas emergenciais tomam muito
tempo e provocam desgaste, dificultando o avan¢o na dimensdo pedagdgica. Seu depoimento
ilustra essa questdo emergencial que leva a sobrecarga:

Agora, 0 que me desgasta muito, me faz correr muito, é sempre ter que
‘apagar incéndio’, é uma coisa que precisa para ontem, sdo as demandas
emergenciais. D4 a impressao que vocé nado saiu do lugar. E isso vai fazendo
a coisa funcionar direito, mas sem que ninguém perceba. Entdo, é esse
trabalho de bastidor (coordenadora Bernadete).

O trabalho do coordenador inclui essa dimensdo que ndo tem visibilidade e requer
muito tempo. Geralmente, pelos depoimentos dos interlocutores, esse trabalho esta ligado as
demandas administrativas e emergenciais. Aproxima-se, entdo, da ideia do trabalho invisivel e
elastico, discutido por Tardif e Lessard (2005), ao se referirem ao trabalho do docente da
Educacao Basica, como atividades que séo desenvolvidas em outros espacos e tempos além da
escola e que, resguardadas as peculiaridades de cada nivel de ensino, as docentes da educacgao
superior vivenciam também a invisibilidade de suas atividades.

O atendimento aos estudantes foi destacado pela coordenadora Bernadete em seu
depoimento: [...] tem a parte de atendimento aos estudantes que € muita coisa. Os estudantes,
ao discutirem os temas da coordenacdo de curso, enfatizaram os avangos em relagdo ao
atendimento que estdo recebendo da coordenagdo. A fala do estudante Bernardo ¢é ilustrativa:
Uma das coisas que melhorou muito foi a comunicagdo com os alunos. Antes era mais dificil

conversar ou até mesmo falar alguma coisa que a gente estava precisando ou querendo.
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Agora, esta bem melhor, bem mais pratico. Os estudantes apontam para a questdo da abertura
ao didlogo e & comunicagdo com a coordenacdo como fundamental, mas referem-se a questdes
de comunicacéo para solicitacdes e esclarecimentos sobre o curso.

Discutiram e destacaram o patrocinio para participacdo em eventos académicos como
ponto a ser melhorado: Eu acho que a disponibilidade de viagens, patrocinio, financiamento
para congressos tinha que melhorar (estudante Betina); E importante para a universidade
patrocinar isso, porque alguns alunos v&o levar os trabalhos daqui. E 0 nome da UNI Privada
(estudante Beth). Esse ponto revela o interesse do grupo de estudantes em participar de
eventos académicos, iniciativa que traz qualidade ao processo formativo do curso.

A coordenadora de curso da UNI Privada destacou em sua narrativa as dificuldades
que enfrenta e que podem contribuir para a construcdo de alternativas para essa fungdo nos
cursos de graduacao. Assim se expressou: Mesmo a gente tendo os assessores do curso, tem
uma pedagoga e mais dois professores do curso que colaboram, mas é muita coisa e me sinto
correndo.

As professoras interlocutoras mencionaram na discussdo sobre o tema o que
percebem como aspectos dificultadores para a acdo coordenadora do curso:

A burocratizacdo crescente da instituicdo, cada vez mais opressora
mesmo, e que vai cerceando a mobilidade da coordenagdo, as agdes
da coordenacéo (professora Bianca).

Ha um distanciamento grande entre a pro-reitoria de graduacdo e a
coordenacdo de curso. Eu sei que existem conversas, agora, até que
ponto existe um suporte mais préoximo Pelo menos, eu desconheco
(professora Benedita).

Eu acho que um problema que as coordenacdes de curso acabam
assumindo € o papel de pensar em todo o processo de recuperacao do
aluno que vem sem formacdo basica. Isso acaba ficando quase que,
exclusivamente, a cargo da coordenacdo de curso. Nao é
simplesmente implementar uma disciplina e falar assim: 'Olha, vocé
joga seu aluno na disciplina e talvez ele consiga dentro da disciplina
geral da universidade ter um pouco de recuperagdo da sua formacgao
ruim'. Eu acho que essa ndo € uma estratégia adequada (professora
Beatriz).

Séo dificuldades que se inscrevem nas dimensdes administrativas, académico-
pedagdgicas e politicas, todas interligadas, e que podem ser causadoras da sobrecarga sentida

pela coordenadora quando destaca o tempo e a “correria”.
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4.2.3 A gestao do curso: Colegiado e NDE

O processo de escolha do coordenador de curso na IES ocorre pelo convite por parte
da gestdo superior ou lista triplice, com indicacdo dos pares. Pelo depoimento da
coordenadora Bernadete, a forma de sele¢do fica a critério da gestdo superior. Explicitou

como foi seu processo de selecao:

Depende muito do perfil do Reitor. Em 2005, foi feita a minha indicacéo a
Reitoria que a aceitou. Na gestdo seguinte, foi solicitada a lista triplice,
sendo que a Reitoria faria a escolha; continuei na funcdo. Na atual Reitoria,
optou-se por manter todos os diretores, sendo feitas substituicdes, a medida
que julgassem necessario ou por solicitacdo do coordenador.

Pela trajetdria narrada pela CCG, o tempo de trabalho na IES e o fato de ter assumido
quando o curso estava na fase inicial de implantacdo apontam para a legitimidade de
indicacio-convite e permanéncia nessa fungdo. E uma forma de escolha que n&o se aproxima
ainda dos principios de uma gestdo democrética, constituindo ponto para reflexdo e para ser
melhorado.

A UNI Privada organiza reunides com a gestdo superior, com o0s professores e
coordenadores dos cursos, como explicita a coordenadora Bernadete em seu depoimento: A
gente tem um calendario com uma reunido mensal, sendo que um més fica sob a
responsabilidade da reitoria e, portanto, tem a pauta prépria com assuntos amplos, e no més
seguinte, a pauta € com a coordenacdo para atender a questdes e problemas especificos do
curso. O aspecto da organizacdo é necessario e evidencia a preocupacao da reitoria em manter
um contato mais préximo com professores e coordenadores dos cursos.

A gestdo do curso estd estruturada por meio do Colegiado e do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) do curso e das reunides com os professores, sob a responsabilidade da
coordenadora Bernadete e de sua equipe de assistentes. Ao discutir a questdo da constitui¢do
do NDE do curso, a coordenadora levantou alguns pontos, como ilustra seu depoimento: O
NDE esta constituido, mas a gente ndo consegue fazer reunides regulares e trocamos ideias e
algumas decisoes, via e-mail. Funciona melhor. ‘Morro de inveja’ dos cursos que conseguem
reunir-se, mas cada curso tem a sua caracteristica. E uma forma peculiar de organizagéo: a
coordenadora do curso afirmou que funciona diante do que esta proposto, no momento, mas
faz uma restricdo a esse tipo de reunido virtual que vem realizando: Falta um pouco o contato
fisico, a proximidade, assim, essa discusséo ‘olho no olho'.

Complementa a ideia explicando como funciona para os professores essa questdo:

Sinceramente, 0 pessoal da Biologia ndo gosta muito de reunido. Somos um grupo muito
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envolvido com projetos de pesquisa, entdo o foco, as vezes, € muito diversificado. Eles
(professores) falam: ‘Ah ndo, perder tempo com reunido, por favor!’ E uma construcio que
estd ancorada no campo epistemoldgico das ciéncias que valorizam as pesquisas e tém
dificuldades na discussdo de cunho académico-pedagdgico. A coordenadora ndo indicou acéo
alguma para reflexdo desse posicionamento dos professores. Entretanto, em relagdo ao NDE
ponderou sobre o tipo de organizacdo adotado quando falou sobre as atividades a serem
desenvolvidas, em funcdo da exigéncia do CFBio, sobre a redefinicdo da carga horaria do
bacharelado e da licenciatura. Entdo, na visdo da coordenadora, o NDE teria que trabalhar
nessa nova proposta de matriz para buscar essa adequacgéo: Estou marcando uma reunido com
0 NDE, porgue o0 que esta em pauta é exatamente o projeto pedagdgico e a matriz curricular,
pelas exigéncias do CFBio para registro do bidlogo. A professora Bianca se manifestou sobre
o NDE: [...] porque, na verdade, essa mobilizacdo do NDE néo existiria se ndo fosse uma
demanda gerada pelo MEC. Tudo bem, partiu dai, mas agora todos terdo que abrir espaco na
agenda. Destacou a inteng@o da mobilizagdo em relacdo ao NDE como atendimento ao MEC e
a questdo do tempo dos professores para a atividade. Diante da nova demanda, a coordenadora
revelou a necessidade de mudanga no formato de suas reunides para o presencial, o “olho no
olho”, na expresséo da coordenadora.

No semestre seguinte ao da entrevista com a coordenadora, em margo de 2011,
observei uma reunido geral da Reitoria com todos os professores e coordenadores de curso, no
auditério da UNI Privada. O tema era a implantacdo dos Nucleos Docentes Estruturantes dos
cursos da instituicdo. Ficou clara a intencdo da UNI Privada em cumprir essa exigéncia do
MEC e, como declarou o Reitor, 0 objetivo com essa implantacdo € elevar a qualidade dos
cursos da UNI Privada.

Nessa reunido geral que contou com a participagdo da gestéo superior, coordenadores
e professores, 0o Pro-reitor Rogério destacou como os NDEs poderiam contribuir para o
alcance de um dos objetivos da IES, a elevacdo da qualidade dos cursos. Assim se expressou:
O NDE é uma oportunidade de alcance para a exceléncia académica, € a reitoria cada vez
mais dentro dos cursos primando pela exceléncia. As avaliagbes internas e externas
realizadas na UNI Privada serdo estudadas pelos NDEs. Sugeriu a forma como esses estudos
poderiam ocorrer e destacou: [...] langamos algumas questdes para esse estudo e reflexdo:
pontuacdo no ENADE; perfil do egresso; relacédo dessas preocupacdes nos planos de ensino.
Apos a fala do Pro-reitor, um dos assessores da Reitoria esclareceu sobre a legislagdo e
organizacdo do NDE na UNI Privada. Os professores participaram com questfes sobre a

organizacdo do ndcleo e um professor membro do NDE falou sobre a preocupacdo com a
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periodicidade das reuniGes para que nao representasse sobrecarga ao professor. O Pro-reitor
esclareceu que a ideia é de que a organizacdo do NDE venha facilitar e agilizar as outras
reunides do curso. A énfase dada pela Reitoria a constituicdo dos NDEs impulsionou sua
organizacdo no curso de Ciéncias Biologicas, no sentido do trabalho coletivo e da construcéao
de seus projetos, evidenciada pela forma de organizacdo das reunides e participacdo dos
membros de forma presencial e ndo somente via e-mail.

No caso do curso de Ciéncias Bioldgicas, algumas reunides foram agendadas e
observei uma reunido do Nucleo Docente Estruturante (NDE), coordenada pela professora
Bernadete que contou com a participacdo de oito professores. A conversa inicial abordou o
perfil do egresso do curso e a formalizacdo de avaliagcbes sobre esses egressos e foram
sugeridos pontos de discussdo para as proximas reunides, tais como matriz e perfil do
estudante. Um professor propds reunides quinzenais para essa sistematizacao.

A professora Benedita, entdo, expressou sua opinido sobre as reunides do NDE:

O NDE acaba gerando mais atividade, porque o horario que vocé tira para
reunido é um horario que vocé se dedica a outra coisa. Entdo, vocé vai ter
gue pegar outro horario para fazer aquilo, entdo, acho que essa é a
preocupacao primeira. Em segundo lugar, o reconhecimento institucional da
sua contribuicdo no NDE. Até agora eu nao ouvi falar, em nenhum
momento, que cada professor que fica trés anos no NDE vai ter lan¢ado no
seu historico funcional essa participagdo no nicleo. E uma responsabilidade
em fazer o reconhecimento formal de tudo isso.

A professora levanta dois aspectos: o primeiro, em relacdo a participacdo em reunides
gue a coordenadora Bernadete comentou em sua entrevista e apontou certa dificuldade que os
professores sentem em participar de reunides. O segundo ponto é o reconhecimento
institucional da participacdo do professor no NDE. A fala da professora traz sugestfes, em
termos de historico funcional, a despeito do compromisso inerente a toda atividade académica,
mas que seria uma forma de valorizagao do profissional dentro da instituicdo.

Nessa reunido, ndo observei rejeicdo forte, aparente ou declarada, em participar de
reunides presenciais, mas ponderacdes como da professora Bianca e 0 questionamento da
professora Benedita sobre a producéo académica:

O artigo vai aparecer no Lattes, mas, e participar do NDE? A
universidade pode ter em certo momento alguns critérios para a
promogdo dos professores, mas se nem isso € computado, qual é a
diferenca no plano de carreira? Na Ultima atualizacdo que eles
fizeram no plano de carreira, o que eles contaram? O numero de
artigos publicados. Se vocé ficou no NDE e nao publicou artigo, ndo
adiantou. E 0 que acontece na universidade publica, também. A
CAPES esta querendo mudar esse esquema de producio? E o
momento para discutir? E, mas sera que a gente tem um cenario
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politico que aceite essa discussao? N&ao vejo um cenario politico que
acolha essa discussao.

As questdes levantadas pela professora Benedita ndo foram debatidas, no momento
da reunido, mas serviram de alerta para o problema do 'produtivismo' académico presente nas
IES publicas e privadas e que merece reflexdo, tanto dos professores, como dos érgdos de
fomento a pesquisa na Educagdo Superior. As atividades académico-pedagogicas nos cursos
de graduagao se transformardo em “moeda de troca” se incorporadas aos critérios da produgao
académica para fomento as pesquisas, deformando a compreensdo das atividades académicas
a serem realizadas pelos envolvidos no processo educativo.

Entretanto, os professores concordaram com as reunides e sua necessidade, o que
considero indispensavel para as discussdes do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) no NDE,
pela possibilidade de dialogo e de argumentacdo sobre ideias contrarias, 0 que seria
dificultado se ocorresse somente por e-mail, como foi citado pela coordenadora Bernadete,
pois o e-mail ndo possibilita a interacdo imediata.

Observei também que a acdo da coordenadora Bernadete foi mais propositiva e de
lideranca, que pode estar alicercada pelo processo de institucionalizacdo do NDE,
impulsionado pela Reitoria da instituicdo. Ainda que o NDE represente uma forma de
descentralizacdo de decisdes no ambito da dimensdo académico-pedagégica, por ser uma
instituicdo de natureza administrativa privada, a relacdo de poder e patronal estabelecida,
muitas vezes é a que direciona os processos decisorios e estes ndo sdo facilmente contestados

pelos professores, em funcdo da relagdo patronal inerente as institui¢fes privadas.

4.2.4 A formacao para gestdo do curso

A coordenadora ndo tem cursos de formacdo pedagoOgica para a docéncia nem
formacgédo especifica para a coordenacdo de curso de graduacdo, como afirma em seu
depoimento: Como bidloga, nunca lidei ou discuti gestdo. Fiz bacharelado, entdo, nem sequer
as questdes da Pedagogia sobre a gestao de curso eu tive. Aprendi a medida gque o sufoco ia
surgindo. O pro-reitor destacou a auséncia de formagdo para a gestdo do coordenador: O
gestor ndo tem essa formacéo, transformou-se em coordenador, porque € um expoente na
area. E uma pessoa que conhece a administracdo, minimamente, apesar de exigirmos dela
esse perfil. E uma questdo que nos remete a reflexdo sobre a formagdo profissional do

docente, considerando as diversas areas de atuacdo, ndo somente para a docéncia voltada para
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a sala de aula. Muitos gestores buscam referéncias para sua atuagdo em trabalhos anteriores e
no compartilhamento com os pares.

A coordenadora afirmou que participa de processos formativos dentro da instituicao:
Enfim, tenho que reconhecer que todo o trabalho que a UNI Privada faz com os seus
professores, cursos, palestras vai alertando, mas, é assim, ajuda. A coordenadora considera
que a formacdo oferecida contribui, mas pelos depoimentos anteriores, pelas dificuldades
enfrentadas, essa formacdo ndo consegue abarcar todas as situagdes vivenciadas na funcdo. O
depoimento do Prd-reitor corrobora a ideia do pouco resultado desse tipo de formacéo,
mencionado pela coordenadora:

O que a UNI Privada tem feito, particularmente acho que o efeito é
muito pequeno. S&o algumas palestras, cursos, questdes pontuais.
Acredito que tem que ser como o (PRPD)Y para retomar a
experiéncia de aprendizagem e é um caminho interessante que a gente
ndo conseguiu fazer para os coordenadores. Ou seja, Se O
coordenador encontrar na Universidade um lugar para pensar o que
esta fazendo e repensar esse fazer, acho que a formacéo acontece.

O pro-reitor abordou a questdo da formacdo de professores e de gestores na
perspectiva da educacdo continuada baseada na epistemologia da préatica, que considera 0s
saberes e 0 contexto da acdo profissional. Informou aos professores, na reunido geral, que
seria dada a possibilidade de debate e compartilhamento de informagbes e conhecimentos
sobre o NDE, que representa uma forma de partir dos saberes dos professores sobre o tema.
Assim se expressou: Teremos foruns virtuais, por cursos, em quatro grupos, com debates
especificos de acordo com a necessidade de cada curso, sob a coordenacdo do PRPD. A
instituicdo procura ofertar programas de formacdo aos professores, o que constitui uma forma
de valorizacdo profissional e busca da qualidade para a instituicdo por meio da reconstrugéo
das praticas docentes, como indica o titulo do programa.

Em relacdo aos conhecimentos e saberes necessarios ao gestor, alguns foram
destacados pela coordenadora Bernadete: [...] no¢do de orcamento, legislacdo, importa
também, relagbes humanas, embora isso seja pessoal, ndo acredito muito em cursos de
relagdes humanas, mas algumas dicas ajudam. E sobre a estrutura e processos internos da
universidade. Complementou o0 que seria necessario ao coordenador de curso para uma boa
gestdo: [...] ter organizacao, flexibilidade para lidar com as pessoas e desafios, a0 mesmo
tempo, firmeza nas decisbes, facilidade de relacionamento e tranquilidade para manter o

ambiente bom. O coordenador tem que ser docente do curso, que tenha a vivéncia do curso.

14 Programa de Reconstrucdo das Praticas Docentes (PRPD).
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Pelos depoimentos da coordenadora, ndo foi evidenciada a necessidade de formagéo
pedagogica na formacdo do gestor. Tal posi¢do pode estar ancorada na auséncia de formacéo
pedagdgica para a docéncia que inviabiliza o reconhecimento de sua importancia, tanto para a
atuacdo docente, como para a gestdo educacional.

Sobre o lécus da formacdo para gestor, a coordenadora Bernadete ponderou,
evidenciando incerteza sobre qual seria esse locus: Imaginar que vocé faria uma
especializacao para ser gestor de curso, ndo sei, sera que a gente faria? Nao sei, pode ser
que alguém se interesse, mas acho que ndo seria 0 caminho. Nao acredita que seja na pos-
graduacdo, como especializagdo, e afirma que ndo faria um curso assim, talvez pela
caracteristica pessoal e profissional da area das ciéncias que valoriza mais o campo da
pesquisa. Depois de pensar sobre a questdo e com duvidas, ainda afirmou que poderia ser no
fazer, na instituicdo: E no trabalho, no fazer, mas acho que mereceria mais atencéo no inicio
da funcéo. Talvez uma formacéo, pelo menos um periodo, para 0s pontos principais, 0 resto
acho que é no fazer mesmo, ndo sei. Enfatiza os saberes da pratica como relevantes e que
acionam os conhecimentos necessarios para cada situacdo e contexto.

Essas sdo as questbes levantadas pela coordenadora do curso da UNI Privada e
corroboradas pelas professoras e estudantes entrevistados. Estdo relacionadas a varias
dimensdes da acdo coordenadora do curso de Ciéncias Bioldgicas e sinalizam algumas tensdes

€ avancos.

4.3 A UNI Publica e a coordenacéo do curso

Na UNI Publica, o curso de Ciéncias Bioldgicas funciona no diurno e noturno e
atende a 689 estudantes. Trabalham no curso 137 professores e conta com o colegiado para a
gestdo do curso. A secretaria do Instituto oferece suporte administrativo as coordenadoras que
ndo tém equipe de assistentes, mas os funcionarios da secretaria. As coordenadoras™
trabalham em uma sala proxima a secretaria da faculdade que funciona em prédio novo, amplo
e com excelentes instalagGes.

Na UNI Publica, os cursos de graduacdo dispdem de dois coordenadores, distribuidos
nos periodos diurno e noturno. No curso de Ciéncias Biologicas, duas professoras sdo

coordenadoras do curso, a professora Bruna e a professora Berenice.

13 pseuddnimos com a letra inicial do curso foram adotados para preservar 0s participantes e facilitar somente a identificacao
do curso, seguidos do nome ficticio da IES.
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A coordenadora Bruna estd na faixa etéria de 40 a 49 anos, é graduada pela USP
em Ciéncias Biologicas nas modalidades bacharelado e licenciatura, desde 1981. Concluiu o
mestrado em 1992, o doutorado em 2004, ambos em Biologia Molecular pela UnB. Trabalhou
em dois laboratorios particulares de anélises clinicas, antes da conclusdo do curso. Como
relata, foi demitida depois de ser graduada, pois teria remuneragéo salarial superior. Iniciou a
carreira docente, em 1982, em IES privadas na cidade de S&o Paulo e, em 1985, foi contratada
como auxiliar de ensino na USP. Atua ha 29 anos como docente.

Hoje trabalha em regime integral e com dedicacéo exclusiva na instituicdo, com uma
jornada semanal de 8 horas para ensino, 10 horas para pesquisa, 2 horas para orientagdo
académica e 10 horas para a coordenacgdo do curso de Ciéncias Bioldgicas. Afirma que esses
horérios, exceto o de sala de aula, passam por alteracbes conforme a organizacdo das
atividades do semestre.

A coordenadora Berenice estd na faixa etaria de 40 a 49 anos, concluiu a
licenciatura em Ciéncias Bioldgicas em 1986, na Universidade Federal de Uberlandia. E
mestre em Morfologia pela UFMG, desde 1991, e doutora em Biologia Molecular pela UnB,
tendo concluido em 1999. Iniciou o relato de sua trajetdria profissional a partir de seu ingresso
na UNI Pudblica, ha 20 anos, mas o tempo total como docente € de 23 anos. Gosta muito do
ensino e desvinculou-se um pouco da pesquisa, por questdes pessoais.

Atualmente, trabalha em regime integral e com dedicagdo exclusiva na instituicao,
com uma jornada semanal de 8 horas para ensino, 12 horas para pesquisa, 8 horas para
orientacdo académica e 12 horas para a coordenacdo do curso de Ciéncias Biologicas. A
coordenadora Berenice destacou que esses horéarios, exceto o de sala de aula, podem ser
alterados, de acordo com as demandas, principalmente na época de matriculas.

Essa variagdo no horario das coordenadoras existe em razdo da diversificacdo de

atividades.

4.3.1. A trajetoria profissional das coordenadoras

A coordenadora Bruna relata que teve uma trajetoria de decisdes importantes: depois
que ingressou na USP e no mestrado, teve a oportunidade de conhecer o decano de Pesquisa e
Pds-Graduacdo da UNI Puablica que foi visitar a pés-graduacdo em S&o Paulo. Ao ouvi-lo,
decidiu mudar-se para Brasilia e passou na selecdo do mestrado da UNI Pablica, em 1988. Em
Brasilia foi professora em IES privadas, trabalhou no Laboratério Central de Saude Pablica do

DF (LACEN), concluiu o mestrado e fez concurso para a UNI Publica onde atua como
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coordenadora no segundo mandato. Sobre ser coordenadora, afirmou: [...] é a segunda vez que
estou na coordenacdo de graduacdo e s6 posso dizer que gosto do trabalho da coordenacéo,
é muito gratificante, e gosto demais de dar aula.

A coordenadora Berenice relatou que completou vinte anos na UNI Publica, como
docente no Departamento de Genética e Morfologia, trabalha com Histologia na area de
Morfologia. Afirmou: Enfim, eu gosto muito de dar aula. Isso tem a ver com o fato de ser
coordenadora, hoje. Eu tenho uma dedicacdo, um prazer enorme em dar aula. Pra mim, é
onde eu mais me divirto. Relatou que foi convidada duas vezes para a funcao de coordenadora
e ndo pdde assumir na época, mas depois o convite foi refeito e ela aceitou.

Vale destacar que, na trajetéria das coordenadoras, o ensino significa uma atividade
prazerosa e esta associado ao fato de serem convidadas para a funcdo de coordenadoras, o que
ndo acontece com os professores voltados para a pesquisa, pois ndo aceitam o convite. As
duas coordenadoras abordaram a questdo da escolha/indicacdo para a funcéo de coordenador,
no curso de Ciéncias Bioldgicas na UNI Publica. Os depoimentos sao elucidativos:

Na verdade sinto no Instituto que a pesquisa é fortissima, temos excelentes
pesquisadores, muitos professores séo bolsistas do CNPq. Entéo, isso indica
um bom curriculo, boa qualidade, acho isso inegavel. No entanto, acho que
o Instituto tem, ainda, um grave defeito que é ndo valorizar as outras
atividades de extens&o e ensino (coordenadora Bruna).

Existe o esteredtipo de que o coordenador serd aquela pessoa que gosta de
ensino, que tem um bom transito com os alunos, é uma pessoa razoavelmente
diplomatica, mas que ndo é uma pessoa aficionada ao laboratério, porque o
pesquisador tem uma ambicdo muito grande, uma necessidade de publicar
muito grande o que exige horas, horas e horas e ndo vai sair do laboratério
para a coordenacgdo (coordenadora Berenice).

Com esses depoimentos, as coordenadoras justificam a legitimidade da indicacdo
pela proximidade com o ensino no curso de Ciéncias Biol6gicas da UNI Pablica. A cultura
existente no Instituto da UNI Publica reforca o desprestigio do ensino e considera que a
coordenacao de curso de graduacdo é uma funcdo de menor importancia no Instituto. A viséo
de que a pesquisa se constitui como o eixo mais forte do tripé ensino, pesquisa e extensdo é
muito arraigada em InstituicGes Federais de Educacdo Superior (IFES). Dias (2009) destaca
que a contratacdo dos docentes nas universidades é pautada pelo titulo de doutorado, ou seja,
enfoca as habilidades do pesquisador. “Por isso, ainda que detentores de um corpo de
conhecimentos especificos, quando al¢ados a profissdo docente, esses professores nem sempre
apresentam o0s atributos especificos, necessarios e desejados para esta outra profissdo — a de
ser docente” (2009, p. 45). Além disso, subestimam a importancia da organizacdo e gestdo dos

cursos, como trabalho integrante da profissao docente.
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Essa postura esta relacionada ao campo epistemologico das Ciéncias Biologicas, que
valoriza o pesquisador, que tem um status social, e ao desprestigio da carreira docente
presente na sociedade como um todo. Relaciona-se igualmente ao incentivo a pesquisa
(CNPq, Capes, e outros) por meio da producdo académica, como forma de avaliacdo docente e
liberacdo de recursos para pesquisas. A professora Bérbara fala sobre a trajetéria do
coordenador, mais voltado para o ensino, mas que é também um pesquisador, de dedicar-se a
investigacdo na area da educacdo, como indica seu depoimento: Poderia ser o coordenador
um cara que produzisse trabalhos na area de educacdo, em vez de somente em Biologia
molecular, por exemplo, pra que a gente discutisse a universidade [...]. Teria que mudar o seu
perfil de trabalho, ndo é? O problema estaria, entdo, na auséncia de producdo académica
daqueles que se dedicam ao ensino pela falta de condi¢des para 0 engajamento na pesquisa ou
trata-se de valorizacdo da pesquisa na area das Ciéncias Bioldgicas? Como aproximar o ensino
da pesquisa e vice-versa?

Masetto (2003) considera o dominio dos conhecimentos e experiéncias dos
professores como condi¢do basica para o exercicio da docéncia, na educacdo superior, ou seja,
“quem sabe, sabe ensinar” (Idem, p.11) o que nem sempre é verdade. Consequentemente, a

formagdo para a docéncia também n&o é valorizada, assim como o ensino na graduacao.

4.3.2 A Coordenacao do curso: limites da prética e a possibilidade na teoria

Na UNI Publica, as duas coordenadoras foram convidadas a falar sobre a
coordenacdo de curso e revelaram a concepc¢do sobre o tema. A coordenadora Bruna estava
em seu segundo mandato e destacou: [...] E vocé acompanhar o andamento do curso mesmo,
como um todo, ndo s6 a questdo aluno, é o gerenciamento do curso como um todo. Seu
depoimento aponta para uma concepcdo de coordenacdo voltada para a dimenséo
administrativa e de gerenciamento, sem abordar a participacdo dos pares, acdo individual que
se aproxima de um modelo mais técnico de gestéo.

A coordenacdo como agdo de forma ampla, de acompanhamento do curso como um
todo demonstra auséncia de diretriz para a coordenacdo construida na gestdo do curso. Em
outro trecho da narrativa, questionada sobre as fungdes regimentais da coordenacédo e dentro
do Instituto, a coordenadora Bruna afirmou: Eu posso ser muito sincera com vocé? Eu nunca
li, em canto algum, o que é que um coordenador tem que fazer. Nao sei te dizer quais sdo as
atribuicdes oficiais, formais de um coordenador. O Regimento interno da UNI Publica, no

Art. 92, estipula que o coordenador de curso tem como atribuicdo gerenciar as atividades da
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graduacdo e representd-lo nos colegiados. Portanto, trata-se de uma diretriz para fundamentar
a definicdo da agéo coordenadora dos cursos, entre elas, a definicdo da a¢do do coordenador
de curso.

A construcdo do que seja coordenar e as atribui¢cbes da coordenacgdo tiveram como
base o fazer cotidiano e foram socializadas pelos coordenadores mais experientes diante das
demandas externas e internas. A referéncia, do ponto de vista formal, tedrico e ou
experiencial, como ponto de partida para a definicdo de um plano de acdo da coordenacéo,
pode ter contribuido para a ideia de que coordenar um curso de graduacdo seja coordenar 0
curso todo, na expressao da coordenadora, o que pode pulverizar as agcdes. Nessas condigoes,
0 coordenador procura atuar em areas em que sente mais facilidade pelas experiéncias
acumuladas.

A coordenadora Berenice, que estava em seu primeiro mandato, acredita que
coordenar o curso: [..] € propor um curso onde os professores interajam, haja
interdisciplinaridade, multidisciplinaridade, evidentemente, didlogo entre as pessoas. A
coordenacdo deixa de ter um papel politico interessante que poderia mudar a visdo do curso.
Essa concepcdo foca a dimensdo académico-pedagogica e politica da acdo coordenadora e a
considera como ac¢do coletiva permeada pelo didlogo, aproximando-se da gestdo democratica
que tem como principio a descentralizacdo das decisdes por meio da participacdo. A
coordenadora cursou a licenciatura; os conhecimentos pedagdgicos dessa formacdo podem ter
contribuido para a concepcdo de coordenacdo, além de conhecimentos experienciais como
docente.

Buscando o entendimento sobre suas atribuigdes no curso, a coordenadora Bruna
mencionou uma atividade que foi desenvolvida pela coordenagdo referente a reformulacao
curricular do curso, em funcéo da exigéncia que consta no Parecer do CFAP/CFBio, de 2008,
sobre o registro do bidlogo. Assim se expressou: Fui atras de legislacdo, nds tivemos que
fazer uma comissdo para propor mudancas no curriculo, porgue o curso de licenciatura néao
estava de acordo [...], 0 nosso diploma ndo ia mais ser reconhecido para registro de biologo.
Esse aspecto de reformulacdo curricular focaliza a dimensdo académico-pedagogica e, ainda
que motivada por exigéncias de regulacdo externa, representa uma oportunidade de discussao
sobre o Projeto Pedagogico do Curso.

Entretanto, é preciso considerar que o objetivo da reformulacéo curricular surgiu da
demanda do CFBio e que poderia resultar em trabalho coletivo com o envolvimento de todos
0s segmentos do curso. A coordenadora mencionou esse trabalho como uma demanda pontual

emergencial, realizada no ano anterior, e ndo como processo coletivo de elaboracao, execugédo
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e avaliacdo do PPC. Os depoimentos das professoras sobre a dimensdo académico-pedagdgica
da acdo coordenadora do curso s&o ilustrativos da auséncia de trabalho processual e coletivo
em relacdo ao PPC e a matriz curricular.

Quanto a dimensdo académico-pedagogica, alguns aspectos foram enfatizados pelas
professoras interlocutoras, como ilustra o depoimento da professora Betel ao referir-se ao
atendimento aos estudantes, estabelecendo uma comparagdo com o trabalho junto aos
professores: Vejo o papel das coordenadoras junto ao aluno, mas ndo vejo atuacao
diretamente com o professor que também precisa de algum tipo de apoio [...]. Esse € um
aspecto a ser considerado sobre a atuacdo da coordenacdo, pois o0 envolvimento dos
professores é fundamental para o trabalho coletivo que promova a qualidade do curso.

A professora Barbara enfatizou a atribuicdo pedagogica das coordenadoras, ao
afirmar: [...] a questao pedagdgica fica restrita a quem quer discutir nos grupos e nao por que
a coordenacéao interfira. A universidade tem que ter uma instancia que subsidie a questao
pedagdgica. Complementou com o que seriam atribui¢Ges primordiais: [...] trabalhar mais as
questdes pedagogicas e a autoavaliacdo do curso. Por exemplo, perfil de egresso, matriz
curricular, professores que tém dificuldades pedagogicas. A professora Betel acrescenta,
abordando a atuacéo da coordenacéo de curso: O coordenador poderia estar envolvido com as
questBes pedagdgicas, mesmo. Os depoimentos ilustram que a dimensdo académico-
pedagogica é considerada secundéaria e que ndo existe uma linha pedagdgica intencional na
acao coordenadora do curso, que ndo é de responsabilidade somente das coordenadoras, mas
do curso como um todo, organizado pelos professores e direcdo, por meio dos colegiados.

A coordenadora Berenice, ao falar sobre as atribuicbes no curso, enfatizou a
dimensdo administrativa em seu aspecto burocratico: A coordenacdo € eminentemente
burocréatica. Ao pontuar esse aspecto da acdo coordenadora, aponta para a atribuicdo que
compde seu cotidiano permeado por atividades que caracteriza como burocraticas, mas sem
sinalizar outras atribui¢bes, no plano do vivido, dentro do curso de Ciéncias Bioldgicas.
Destacou sua atuacdo na comissdo que discute o projeto institucional, no depoimento: Estou
participando da comissdo que estabelece o novo projeto politico-pedagogico institucional,
entdo, tem momentos onde deixa de ser tdo burocratico. Esse aspecto é relevante, pois a
coordenadora Berenice participa da comissdo da UNI Pdblica que esta discutindo o projeto
institucional, mas dentro do curso percebe que suas atribuicbes sdo mais voltadas para a
dimensdo administrativa. Demonstra insatisfagdo com essas atribui¢des quando afirma: Entrei
na coordenacdo com muita vontade de propor coisas novas, de integrar, envolver todos os

professores, mas vejo que existe uma amarra burocratica. Destaca que a dimensdo
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académico-pedagdgica na coordenagdo do curso de Ciéncias Bioldgicas estd no plano do
idealizado por alguns, e ainda ndo existe como acéo coletiva em processo; representa apenas
uma possibilidade acenada no plano teorico.

Em relacdo ao atendimento aos estudantes do curso, a coordenadora Bruna afirmou
que existe a organizacao de plantdes: Formalmente séo dois plantbes, de uma hora e meia a
duas horas cada, mas na realidade é variavel, tem momentos que é assinar alguns papéis e,
outros, tém problemas para resolver, entdo, eu vou ficando. A coordenadora Berenice
destacou esse atendimento e falou da alternancia que realizam nos plantdes: As vezes,
compareco, a noite, porque a Bruna ja fez isso. Ela diz: ‘Olha, agora vocé que vai ser do
noturno, eu ja fui’. Entdo, dou plantdo de dia e a noite, pra resolver os problemas ou quando
ha necessidade. Fora isso, a gente fica de dia.

A coordenadora Bruna pontuou esse atendimento aos estudantes: [...] eu lido com
todos os assuntos da graduacdo, aspectos legais, antecipacdo de outorga, alunos
transferidos, alunos reintegrados, passa tudo por mim, a definigdo do plano de estudo para
orientar os meninos. Esse conjunto de atribui¢cGes corrobora a concepcdo de coordenacgdo
revelada por ela. S8o atribuicdes que se situam na dimensdo académico-pedagdgica e
focalizam o atendimento aos estudantes, organizado pela coordenadora Bruna, em uma
instancia inicial e, em fase posterior, em algumas situacoes, envolvem a deciséo do Colegiado
do curso. Todavia, a énfase dada a acdo coordenadora é o trabalho individual na fase de
organizacdo. O depoimento da professora Barbara confirma: A coordenacéo é muito boa no
sentido da acdo administrativa, em relacdo ao encaminhamento do aluno. A coordenadora
Berenice procura desenvolver o atendimento aos estudantes dentro de uma abordagem mais
humanizada, como declara: Gosto de atender os alunos e conversar, interagir [...] e se vocé
0s recebe com cordialidade e, ndo como um ndmero, isto ‘conta’ para o curso. Adoto essa
abordagem mais humanizada. O atendimento aos estudantes é uma atribuicdo de suma
importancia dentro dos cursos de graduacdo, pois constitui um elo entre os estudantes e a
direcdo do curso, bem como a organizacdo e acompanhamento da vida académica dos
estudantes.

Esse atendimento foi comentado pelos estudantes, como ilustram os depoimentos:

A coordenadora Bruna esta a disposicdo para qualquer coisa, eu precisei
ver uma prova minha, fora da época, porque estava doente, mandei e-mail e
ela me atendeu super bem, disponibilizou o tempo para mim. Acho que nessa
parte sdo bem atentos com a gente (estudante Benicio);
Ela (coordenadora Bruna) me aconselhou, indicou o melhor caminho para
manter a minha grade e deu certo (estudante Barcelos).
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O estudante Bartolomeu aborda a questdo da matricula, referindo-se a outros cursos e
0s problemas que os estudantes enfrentam: Meus amigos de outros cursos ficam atormentados
na matricula. Dizem que tém que enfrentar fila, ir ao departamento. Nesse quesito 0 nosso
Instituto é bem organizado. A estudante Belisa também destaca a matricula como ponto
positivo da coordenacdo: Entdo, sempre que precisei das coordenadoras foram bem
prestativas e fiz a matricula, bem rdpido. Na organizacdo da matricula, que é crucial para o
estudante, mesmo a instituicdo tendo implantado o sistema on line, alguns estudantes precisam
ser orientados e percebem o0 quanto esse atendimento no Instituto de Biologia esta bem
organizado. Apontaram como avango na coordenagdo, pois nao tém dificuldades na realizagéo
da matricula.

Esse atendimento, evidenciado pelos interlocutores, se refere as questdes
administrativas, mas a professora Betel também destacou essa atribuicdo focando, entretanto,
0 processo de aprendizagem dos estudantes e as dificuldades dos mesmos, em seu
depoimento: Tem um papel que é importante, nobre e muito bem executado que é o
acompanhamento do aluno que estd em dificuldades académicas. Elas chamam a pessoa para
discutir, fazem planejamento, cobram a execucéo e reformulam diante de fatos inesperados.

A orientacdo aos estudantes, além dos assuntos como matricula e composicdo das
disciplinas, direcionada para as questdes académicas de aprendizagem constitui-se como
acompanhamento pedagdgico que envolve o planejamento de estudos e indica uma agdo que
busca 0 desenvolvimento do estudante, ndo sendo apenas uma medida formal, institucional
para os que tm alguma dificuldade académica. E um aspecto relevante do atendimento aos
estudantes na instituigdo publica.

Apontaram como avango no curso o atendimento que recebem da coordenacéo para a
resolucdo de seus problemas académicos. Entretanto, o aspecto que necessita de reflexdo
critica, por parte do curso, refere-se ao projeto pedagoégico, pois entre os estudantes, nenhum
conhecia o projeto do curso.

Os interlocutores destacaram trés aspectos que julgam facilitar ou dificultar a
coordenacdo do curso de graduacdo e que estdo voltados para a dimensdo administrativa. O
primeiro refere-se ao bom trabalho desenvolvido pelos funcionarios da secretaria do curso que
conseguem organizar as demandas e o atendimento as solicitagbes dos estudantes. A
coordenadora Bruna assim se expressou: Sinto-me privilegiada porque temos no Instituto bons
funcionarios na secretaria do curso e, sem eles, isto aqui ndo andaria. A estudante Brigida

também mencionou a organizacao da secretaria: O Instituto de Biologia € bem organizado, as
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coisas resolvem rapidinho, assim. E sempre que a gente tem um problema, é s6 chegar ali
embaixo para resolver.

Mesmo tendo recebido elogios pelo bom trabalho que realizam, as professoras
afirmaram que ainda ha atividades que poderiam ser de responsabilidade da secretaria para
desonerar as coordenadoras, possibilitando, assim, o desenvolvimento de outras atribuigdes.
Os depoimentos ilustram essa opinido: Inclusive, Barbara, vocé ndo acha que a coordenagao
esta atolada por processos burocraticos? Nao é necessario o envolvimento delas. Deveria ser
feito pela secretaria, mesmo (professora Betel). A professora Barbara complementa: A
coordenacdo fica muito chata, ficar analisando processos, uma secretaria seria habil para
encaminhar. Serd preciso ‘gastar’ um coordenador com isso? Considerando que existem
processos e atribuicBes administrativas de cunho académico-pedagdgico, que ndo sdo
estanques dentro de um contexto educativo, as professoras sinalizam para a questdo da
intensificacdo do trabalho da coordenacgdo, pois sdo muitas atribuicGes situadas em varias
dimensdes, para as quais as coordenadoras nédo tiveram formagéo e sdo cobradas por isso.
Assim, as secretarias poderiam oferecer suporte técnico-administrativo sob a orientacdo das
coordenadoras para que estas pudessem pensar o curso de graduacdo, buscar parcerias,
articular o trabalho coletivo, enfim, elaborar, executar e avaliar o PPC.

A coordenadora Bruna enfatizou esse aspecto, destacando que outros colegas
coordenadores sentem dificuldades em relacdo a auséncia desse trabalho como apoio a
coordenacao. Assim se expressou: Na reunido da CEG, varios coordenadores comentam 0s
problemas com funcionarios. Entdo, isso dificulta muito o trabalho. O depoimento da
estudante Belisa corroborou a informacdo da coordenadora sobre outros cursos quando
afirmou: [...] nos outros cursos, meu namorado mesmo, ndo consegue fazer nada na
secretaria. Ele vai sempre e tem que voltar depois e depois e é muito dificil resolver os
problemas dele no curso. E um aspecto que precisa melhorar nos cursos, pois dificulta para os
estudantes e gera sobrecarga aos coordenadores de curso, sendo que evidencia as diferencas
existentes dentro de cada unidade académica da UNI Publica.

O segundo aspecto destacado como facilitador ou dificultador para os estudantes foi
comentado pelo estudante Barcelos. Ao falar da organizagéo do curso, sugeriu: J& que ndo d&
para ser porta-voz, porque é impossivel reunir todo mundo, mas botar papeis espalhados pelo
Instituto falando o que esta acontecendo, entendeu? Os outros estudantes que participavam da
discussdo concordaram com essa ideia e a estudante Brigida complementou: Um canal de
informes. Seria uma coisa muito boa. Mesmo o Instituto apresentando boa organizacdo, com

site na Internet com informacdes, os estudantes destacaram a necessidade de visualizacéo de
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alguns informes como um canal de rapido acesso. Os depoimentos sinalizam para um ponto a
ser considerado pela gestdo do curso e, também, revelam uma construcdo coletiva sobre a
impossibilidade de reunir os estudantes e desenvolver um trabalho ou até mesmo passar dados
sobre o curso.

O terceiro aspecto que as coordenadoras julgam dificultar a gestdo do curso refere-se
a ideia que alguns professores tém da coordenacdo e suas atribuicdes. Os depoimentos
ilustram essa questdo que incomoda as coordenadoras:

Se vocé perguntar para qualquer professor do Instituto que néo esteja ligado
as atividades de coordenacdo e de ensino, ele vai falar: ‘Ah, burocracial’;
‘Puro papel’. Quem se dedica a ciéncia acha a coordenacdo pura bobagem.
Essa é a visdo que 0s nossos colegas tém. Entdo, eu sou um elemento que
cumpre uma funcéo burocratica, administrativa (coordenadora Berenice).
Sei que muitos colegas nédo tém a menor ideia do que significa coordenacéo
de curso. Eles acham que s6 fico assinando papel e ajudando na matricula.
Sou representante do Instituto na Camara de Ensino e Graduagdo, mas as
pessoas ndo tém ideia do que se discute na CEG, da importéncia desse papel
gue a gente desempenha (coordenadora Bruna).

Essa visdo dos professores sobre a coordenacdo do curso, relatada pelas
coordenadoras, pode estar associada ao fato de que, em se tratando das acOes realizadas, a
énfase tem sido na dimensdo administrativa e nas ages voltadas para os estudantes. As
coordenadoras apontam para uma questdo complexa na Educagédo Superior, principalmente, da
esfera publica que passa pela desvalorizacdo da coordenacdo, baseada na desvalorizacdo do
ensino na graduacdo e que pode estar mais acentuada pelo campo epistemoldgico, no qual se
configura o curso de Ciéncias Bioldgicas.

As coordenadoras, buscando interpretar 0 motivo desse cenario dentro do curso,
afirmam:

[...] e por que os professores pensam assim? Qual é o contato que eu tenho
com os professores? A coordenacdo devia ser mais valorizada e ter mais
autonomia para propor realmente uma integracdo, um curso novo, por isso
gue as coisas ndo mudam, entendeu? (coordenadora Berenice).

Eu acho um absurdo, o Instituto convive muito pouco com o Instituto, por
exemplo, ndo se fazem seminarios cientificos onde se convida o Instituto
inteiro. Os departamentos fazem, mas a gente ndo consegue dez professores,
as pessoas estdo ocupadas com suas pesquisas, € muito complicado. A
diretora (do Instituto) falou uma coisa que é a pura verdade: as pessoas
precisam dedicar-se um pouco mais ao Instituto e nao s aos seus interesses
particulares (coordenadora Bruna).

Nesses depoimentos as coordenadoras enfocam a auséncia de autonomia do
coordenador e o descompromisso com o trabalho coletivo. A auséncia da construgédo

participativa no projeto politico-pedagdgico do curso dificulta o engajamento dos professores
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e a visdo mais ampla de curso, ou seja, a importancia do PPC e da gestdo democratica, tendo
como elemento-chave a participacdo de todos no processo.

4.3.3 A gestao do curso: o académico-administrativo

Na UNI Publica, os interlocutores abordaram temas relacionados a estrutura da
gestdo do curso que esta vinculado ao Decanato de Ensino e Graduacdo (DEG) e na unidade
académica funciona com oOrgdos gestores: Conselho do Instituto, 6rgdo maximo de
deliberacdo, e os colegiados.

As coordenadoras destacaram as atividades que sdo desenvolvidas pelo Decanato de
Ensino e Graduacdo (DEG): Tem reunides com os coordenadores da CEG (Camara de Ensino
e Graduacao) e reunides voltadas mais para as licenciaturas, e como ndo sou da licenciatura,
é a outra coordenadora que participa (coordenadora Bruna). O curso de Ciéncias Bioldgicas
oferece as duas modalidades, bacharelado e licenciatura, e as coordenadoras se dividem em
sua atuacao. A coordenadora Bruna participa das reunides em que se discute o bacharelado; a
coordenadora Berenice, as da licenciatura. E necessario considerar que esta ndo é uma
organizacdo regimental, mas no plano do ndo formal os cursos buscam a melhor forma de
organizacdo e atuacdo dos coordenadores. A coordenadora Berenice ressaltou a importancia
das reunides do DEG: [...] a professora Isabel Montandon foi a coordenadora do forum de
licenciatura e foi muito interessante com discussGes muito boas, com feedback dos egressos.
Essas iniciativas sdo significativas pela valorizacdo do ensino de graduacdo e pela
possibilidade de formacdo continuada dos envolvidos.

O curso esta organizado em sete departamentos e tem os coordenadores da
graduacdo, pds-graduacdo e extensdo. Periodicamente, sdo realizadas reunifes desses 6rgdos
gestores com seus membros. A coordenadora Berenice destacou a organizagdo departamental
que traz algumas dificuldades para a dimensdo académico-pedagdgica da gestdo do curso:
Tudo compartimentado. Como € que eu junto departamentos diferentes? Quando é que as
pessoas de areas diferentes vao sentar para propor uma tarefa nova? Isso ndo existe na
pratica. A coordenadora Bruna complementa: Porque nem sempre a representacdo é
verdadeira. Por exemplo, nés tinhamos no colegiado de graduacdo um representante de um
departamento que ndo ia as reunides do departamento. E um aspecto de importancia para a
organizacdo e a gestdo dos cursos que, distribuidos em departamentos, funcionam com a

representacdo e requerem de todos maior envolvimento e tempo para reunides, tanto dos
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departamentos, como dos colegiados e outros. Na UNI Pdblica, apenas duas faculdades e
quatro institutos ndo estdo estruturados em departamentos.

Os colegiados, como 6rgaos gestores, tém como atribui¢des a discussao e deliberacéo
que giram em torno de diversos temas e inscrevem-se em todas as dimensdes da gestdo do
curso. Entretanto, para a professora Béarbara: Uma coisa que é bastante enfadonha, em todas
as reunioes colegiadas é o ‘bolo’ de processos que as coordenadoras analisam. As reunioes
colegiadas focalizam muito os aspectos administrativos do curso, pela caracteristica
emergencial que assumem na dindmica institucional.

A coordenadora Bruna também comentou sobre as reunifes do colegiado,
enfatizando a auséncia de discussdo dos assuntos diretamente ligados aos departamentos, que
reinem 0s processos de ensino, pesquisa e extensdo. O depoimento da coordenadora versa
sobre esse ponto: Na verdade, teoricamente, seria um colegiado onde a gente teria a
possibilidade de discutir problemas dos departamentos e, na verdade, ndo acontece.
Novamente o foco recai sobre a dimensdo administrativa e a auséncia de diretrizes do PPC
para o trabalho coletivo.

As professoras ressaltam a importancia da convergéncia de temas académico-
pedagogicos nos colegiados, como possibilidade de avanco da acdo coordenadora no curso.
Os depoimentos apresentam essa questdo: [...] vejo que n&do se pensa, em nenhum momento,
como € 0 ensino, o que voceé vai fazer, qual € o reflexo disso, entendeu? (professora Barbara).
A professora Betel levanta temas que necessitam de articulacdo nas reunides e colegiados:

A gente entra em contato com a critica, mas a gente ainda lidera acima da
critica. Foi levantada a questdo do feedback em relacdo a avaliacdo dos
alunos do nosso trabalho e existe uma falha que pertence ao professor.
Entdo, o que a gente vai fazer com isso? Pensar em um cronograma e
viabilizar tudo isso, entendeu? E ai a coordenacao poderia atuar [...].

Esse aspecto é fundamental para que as coordenadoras possam tracar um plano de
acao baseado nas decisdes do colegiado e de todos os professores, por meio de reunides mais
gerais, ndo somente pelos colegiados e seus representantes. A professora Barbara ilustra essa
possibilidade com o exemplo de uma reunido organizada no departamento a que esta ligada:
Betel, nos fizemos uma reunido de imersdo e compartilhamos com os colegas 0 que a gente
fazia, 0 nosso objetivo, a nossa ideia pedagdgica e deu muito certo. Acho que poderia ser no
geral. Esse depoimento sinaliza que parte do grupo tem experiéncia de trabalho coletivo e de
reflexdo da pratica pedagdgica, o que poderia ser proposto para todos os departamentos. A
coordenacdo do curso tem essa funcdo de articular o PPC do curso e isto ndo esta

acontecendo, conforme os depoimentos dos interlocutores. Essa questdo passa tanto pela
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formacdo do gestor, como pela dimensdo politica da gestdo que articula as atividades que
julga prioritérias, de acordo com as concepcOes construidas e valorizadas na instituicéo.

Na UNI Publica, a selecdo para a funcdo de coordenacdo de curso é feita pela
indicacdo dos pares, da direcdo e pelo referendo do colegiado. O depoimento da professora
Betel é ilustrativo: Os nomes surgiram dos professores, da direcdo e correspondiam as
expectativas. A diretora ouviu alguns professores e apresentou a todos o0 nome e abriu para
outras indicacdes. Entdo, acho que emerge do grupo e é um processo. E uma forma que se
aproxima da gestdo democratica pela participacdo na indicacdo e referendo pelo grupo,
constituindo um avanco na gestéo do curso.

As interlocutoras destacaram que a escolha de coordenadores do Instituto é peculiar.
Eis os depoimentos: Nao é muito dificil, mas néo € tao trivial conseguir um coordenador pelo
envolvimento com a pesquisa e a coordenacéo é trabalhosa (coordenadora Berenice). E uma
dificuldade grande. Os professores ndo aceitam, porque é praticamente ‘paralisar a vida’, 0
coordenador ndo é desonerado da disciplina, da producdo académica, né? (professora
Barbara). Sdo depoimentos que ilustram a dificuldade para a funcdo de coordenacéo do curso,
relacionada com a sobrecarga de trabalho ao professor.

O trabalho do docente universitario sofre pressdo pela produtividade académica e 0s
docentes sdo “[...] chamados a fazer pesquisas, dar aulas nos cursos de graduacdo e de pés-
graduacdo, orientar trabalhos de iniciacdo cientifica e de conclusdo de curso, desenvolver
projetos com a comunidade, comprovar produgdo, [...]” (FERRI, 2009, p. 278). Assim, existe
0 coordenador de curso que, mesmo exercendo esse cargo, ndo pode ou nao deseja desligar-se
de muitas das atividades que vinha desenvolvendo, antes de assumir a coordenacéo, gerando a
intensificacdo e precarizagéo de seu trabalho.

O Instituto ndo organizou o Nucleo Docente Estruturante, destacado no depoimento
da coordenadora Bruna, que afirmou desconhecer a legislagdo do NDE. Como as institui¢oes
publicas tém em seus quadros professores doutores e regimentalmente estdo estruturadas por
meio dos colegiados deliberativos, hd uma tendéncia em ndo implantar o NDE nos cursos e

trabalhar somente com os colegiados.
4.3.4 A formacao das coordenadoras em gestao
No curso de Ciéncias Biologicas da UNI Puablica, o conhecimento da fungdo é

oriundo da experiéncia de outro coordenador e de demandas do cotidiano, sendo ampliado no

exercicio da funcdo pela necessidade de realizar o trabalho, como ilustra o trecho: A nova
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coordenadora veio, hoje, conversar comigo sobre o que ela precisa fazer, eu orientei [...].
Entdo, isso é o coordenador que faz (coordenadora Bruna). Entretanto, a coordenadora
acredita que ndo conhece as atribui¢des institucionais da funcéo e repassa para a coordenadora
mais nova 0 que acredita que deva ser feito, baseando-se na experiéncia adquirida.
Complementou sua ideia: Algumas informac6es sO tem quem é ‘mais rodado’. Nesse segundo
mandato, tenho uma nog¢éao mil vezes maior da legislagéo e sei onde buscar informacdes.

As coordenadoras destacaram que, mesmo com 0s conhecimentos e saberes que
construiram, necessitam de formacdo. Os depoimentos sdo ilustrativos: Precisaria ter um
minimo de formacdo para os coordenadores. Estou fazendo coisas que nem sdo da minha
atribuicéo, mas acho que precisa ser feito (coordenadora Bruna). O coordenador e o diretor,
todos tinham que ter um preparo para valorizar o ‘ouvido’ e a questdo do ambiente de
trabalho, a motivacdo, a salde no trabalho, tanta coisa a ser discutida (coordenadora
Berenice). A professora Barbara destaca o aspecto do altruismo do coordenador que, sem a
devida formacéo, aceita a fungdo de coordenar o curso: Olha, fico imaginando esse professor
gue ndo teve formacdo para ser coordenador e, entdo, vejo a posi¢do altruista. Da nossa
parte é querer fazer com que a pessoa tenha uma acao para a qual ndo foi formada.

As interlocutoras reconhecem a necessidade de formagdo e apontam o tipo de
formacdo necesséria, baseadas na concepcdo de formacdo e no trabalho que desenvolvem: A
universidade esté facilitando a mobilidade académica. Apesar das peculiaridades dos cursos,
sinto falta de um manual de coordenador, que indicasse alguns procedimentos
administrativos (coordenadora Bruna). A professora Betel também propde uma cartilha para
as questdes administrativas: Imagino uma simples cartilha sempre renovada. Entdo, para os
problemas e processos e a forma de encaminhar, imagino que ajudaria muito. Para as
questbes voltadas para a dimensdo administrativo-financeira da gestdo do curso, a cartilha ou
manual conseguiriam atender as necessidades de informagdes pontuais, como um guia prético.
No entanto, somente 0 manual como estratégia para formacdo dos gestores reduziria o papel
do coordenador de curso a operacionalizador de processos internos institucionais.

O curso de Ciéncias Bioldgicas da UNI Publica apresentou um modelo de formagéo
continuada dentro da instituicdo no qual busca alternar os mandatos para que o coordenador
mais experiente possa trabalhar com o que estd ingressando na funcdo, evidenciado no
depoimento da coordenadora Bruna: A gente tem a tradi¢do de ter dois coordenadores, mas
na troca, fica um mais antigo e entra o novo, a medida que o novato ‘toma pé’, o antigo pode
sair. Entdo, a gente sempre tem uma pessoa mais experiente junto com um novato na fungao.

E um modelo interessante que alterna os mandatos e esta baseado na concepcio de formagio
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continuada dentro da instituicdo em que o mais novo aprende os saberes da profissdo com o
mais experiente. Foi um caminho encontrado pela gestdo do curso, diante da auséncia de
formacé&o institucional para os gestores e que se caracteriza como formacédo continuada com
base nos saberes da experiéncia, mesmo considerando que os saberes dos mais experientes
certamente estdo pautados em referéncias da préatica e podem conter alguns equivocos.

Os conhecimentos e saberes na formagdo dos coordenadores, segundo as
interlocutoras, seriam: Em primeiro lugar, gestdo de pessoas, € importante e ninguém nasce
sabendo. Vocé pode até ter talento para ser lider, chefe, mas ninguém nasce sabendo. E se
vocé ja é boa, vocé poderia ser infinitamente melhor (coordenadora Berenice). Ele
(coordenador) vai ter que se inteirar do que é o curso todo, né, pra saber onde ele vai atuar
(professora Barbara).

A universidade seria o locus da formacdo dos gestores, como indicam as
interlocutoras nos depoimentos:

Entéo, esta universidade, a reitoria devia de algum modo, promover esse
conhecimento, em primeiro lugar (coordenadora Berenice).

Tem um evento aqui (na UNI Publica), mas, até onde eu saiba, é voltado
para as licenciaturas e, como ndo estou com a licenciatura, entdo, néo fui
participar (coordenadora Bruna).

A propria universidade tem que se formar (professora Barbara).

E acho que a universidade tem que comegar a dar atencédo a formacgédo do
coordenador, porque quando ele esta ficando bom, vence o mandato
(professora Betel).

A necessidade de formacdo é visivel para as interlocutoras, mas é igualmente
relevante refletir criticamente sobre a concepcao de formacdo que se defende para os gestores
e a concepcdo de coordenacdo de curso que se tem e se busca desenvolver. Se a concepcao de
coordenacado estiver apoiada na organizacdo administrativa do curso, na gestdo centralizada e
com decisdes do colegiado voltadas para a dimensdo administrativa, somente um manual do
coordenador que contemple legislacdo, estruturas e processos institucionais atende as
necessidades dos coordenadores. De outro lado, se a coordenagéo estiver concebida dentro dos
principios da gestdo democrética, envolvera todos os segmentos do curso, ndo somente por
meio da representacdo nos colegiados, mas pela participacdo em outros foruns de discussao
com vistas a elaboracao, execucdo e avaliacdo do PPC.

S&do atribuicbes importantes da coordenagdo que foram apresentadas pelos
interlocutores, pois abarcam atividades, como o atendimento humanizado aos estudantes,
principios da gestdo democratica e acdo politica que o CCG pode exercer, no sentido de

realizar as articulacdes politico-pedagdgicas no ambito académico.
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4.4 O curso de Ciéncias Biologicas: dialogando com as trés IES

A andlise dos dados dos cursos de Ciéncias Bioldgicas em trés instituicbes de
Educacao Superior de natureza administrativa distinta: privada, privada confessional e publica
possibilitou compreender a organizacdo e a gestdo coordenadora dos cursos de graduacao de
Ciéncias Bioldgicas no UNI Centro, na UNI Privada e na UNI Publica.

Os coordenadores de curso de Ciéncias Bioldgicas situam-se na faixa etaria de 40-49
anos, exceto a coordenadora da UNI Privada que se encontra na faixa etaria de 50-59 anos. Os
coordenadores tém tempo de docéncia acima de 20 anos, exceto o coordenador do UNI
Centro, com 15 anos. A coordenadora da UNI privada, com maior tempo na coordenacgéo,
completou 5 anos como coordenadora, e o coordenador do UNI Centro, que tem o menor
tempo na coordenacgdo, completou 1 ano como coordenador, em 2011. Constituem grupo de
grande experiéncia, como docentes, e tém a experiéncia atual, como gestores nos cursos.

Os coordenadores do UNI Centro e da UNI Privada sdo bacharéis, e as
coordenadoras da UNI Publica séo licenciadas, sendo que uma delas, além da licenciatura,
tem o bacharelado. Em relacdo a formacdo na pds-graduacdo, somente o coordenador do UNI
Centro tem mestrado; os da UNI Privada e UNI Publica tém doutorado na éarea, e a
coordenadora da UNI Privada, também o p6s-doutorado. Todos os coordenadores das trés IES
pesquisadas desenvolvem atividades de ensino, pesquisa e gestdo do curso, além das
atribuicoes especificas de coordenacdo.

No UNI Centro, no 1° semestre de 2011, o curso funcionou no noturno, com 213
estudantes e contou com 25 professores. O coordenador do UNI Centro tem 16 horas semanais
para as atribuicdes de coordenacdo do curso, 20 horas semanais para o ensino, além da
pesquisa e orientacdo académica, totalizando 40 horas semanais. Essa carga horéria destinada
as atribuicdes da fungéo oferece tempo favorével em relacdo a dimenséo quantitativa do curso.

Na viséo das professoras integrantes do NDE do curso do UNI Centro, a pesquisa é
mais valorizada por parte de alguns professores. Enfrentaram algumas dificuldades em relagéo
a aceitagdo da licenciatura no curso e a desvalorizagdo da profissdo docente por parte de
alguns estudantes, como futura profissao.

Na UNI Privada, no 1° semestre de 2011, o curso funcionou no matutino, com 370
estudantes e, no noturno, com 175 estudantes, totalizando 545 estudantes, e contou com 41
professores. A coordenadora dispde de carga horéria de 20 horas semanais para a coordenacao
do curso, 4 horas semanais para o ensino, além da pesquisa e orientagdo académica,

totalizando 40 horas semanais. A carga de 4 horas semanais para 0 ensino representa uma
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turma e é favoravel para a coordenacdo de curso, pois gera poucas demandas especificas da
docéncia a coordenadora. A caracteristica marcante do grupo de professores é a valorizagdo da
pesquisa, e, portanto, hd algumas dificuldades em relacdo a discussao pedagdgica e a gestao
do curso que tém como principio a participacdo em colegiados e NDE.

Na UNI Puablica, no 1° semestre de 2011, o curso funcionou no diurno, com 389
estudantes e, no noturno, com 300 estudantes, totalizando 689 estudantes, e contou com 107
professores. Como a UNI Publica oferece o curso nos trés turnos, a coordenacdo é exercida
por duas coordenadoras que estdo formalmente direcionadas ao turno diurno e noturno.
Também se organizam em funcdo do atendimento ao bacharelado e licenciatura, uma
coordenadora para cada modalidade. A carga horéria é alterada em cada semestre, mas fica em
torno de 8 a 12 horas semanais para a coordenacao, 8 a 12 horas semanais para ensino, 10 a 12
horas semanais para pesquisa, 8 a 10 horas semanais para orientacdo académica. Em relacdo a
dimensdo quantitativa do curso, considerando os turnos de funcionamento, nimero de
professores e de estudantes, a carga horaria de 8 a 12 horas semanais € um tempo escasso para
atendimento aos estudantes e participacdo em colegiados, ndo possibilitando o trabalho de
articulacdo do projeto pedagdgico do curso.

Pela tradicdo das instituicdes publicas, principalmente em relacdo ao tripé: ensino,
pesquisa e extensdo, 0 peso estd na pesquisa académica. A dedicacdo a pesquisa é
fundamental para o desenvolvimento da ciéncia; no entanto, o ensino precisa da mesma
dedicacdo, objetivando a qualidade do curso que pretende formar bons pesquisadores-
professores e professores-pesquisadores. A desvalorizacdo do ensino se evidencia, também,
em razdo do pouco envolvimento dos professores que se dedicam a pesquisa, na gestdo do
curso, O campo cientifico (Bourdieu, 2003) das Ciéncias Biologicas indica o que pode ser
mais valorizado e reconhecido como fundamental para os integrantes de um curso, para uma
instituicdo, para a comunidade cientifica, enfim, para a sociedade em geral. As Ciéncias
Biologicas estdo inseridas em um campo com prestigio social quando voltadas para a
pesquisa, pois ser pesquisador significa situar-se em um grupo de profissées com status social
(ENGUITA, 1991).

Nas trés instituicGes pesquisadas, o bacharelado esta numa posi¢do de maior poder e
status académico do que a licenciatura, pois a profissdo de pesquisador é atraente para 0s
estudantes que buscam a licenciatura como complemento da formagdo principal. A
valorizacdo da pesquisa e do pesquisador, na esfera educacional, traz algumas dificuldades
para o desenvolvimento das atribui¢cbes do coordenador de curso de graduagdo e para a
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organizacdo e gestdo dos cursos, principalmente na UNI Privada e UNI Publica, onde a
pesquisa esta fortemente instituida.

Outra questdo a ser discutida gira em torno da importancia do papel do coordenador
de curso de Ciéncias Bioldgicas que, no caso da IES publica, esta relacionada a valorizacao do
pesquisador pelo campo cientifico e, consequentemente, a desvalorizacdo do ensino e da
funcdo de coordenacdo de curso. Em se tratando da IES privada, essa importancia advém do
status conferido e o relativo poder na gestdo, bem como da remuneracao pela funcdo. Assim,
o coordenador ocupa uma funcao que Ihe confere prestigio e campo mais ampliado de atuacao
na gestdo do curso. Na IES publica, a funcdo de coordenacao de curso é destituida de prestigio
e tem restrito campo de atuacéo.

Em relacdo a concepcdo de coordenacdo de curso dos quatro coordenadores
pesquisados, encontrei duas tendéncias nos depoimentos: uma enfatizou a dimensao
administrativo-financeira da gestdo, como conciliagdo de interesses institucionais, adequagéo
as demandas externas e internas, atividades administrativas; outra destacou a dimensdo
académico-pedagogica, apontando para concepcdes que se aproximam da gestdo democrética,
envolvendo tematicas, como trabalho coletivo, articulacdo entre os professores, colegiado,
interacdo e papel politico do coordenador. Embora essas dimensfes tenham sido explicitadas
pelos coordenadores em alguns momentos, todas as dimensdes da gestdo permeiam as
atribuicdes dos coordenadores pesquisados: ora recaem sobre uma dimensao, ora sobre outra.
Ficou evidente que as acdes nem sempre correspondem ao que foi declarado, pois algumas
estdio na fase de planejamento, outras, na de implementacdo, sendo consolidadas
gradativamente.

A natureza administrativa das IES est4 na base da énfase em uma ou outra dimenséo
da gestdo, no que se refere ao atendimento das demandas institucionais pelos coordenadores
de curso. Assim, 0 UNI Centro e a UNI Privada indicam essas demandas em que configuram
fortemente as ac¢Oes da coordenacao do curso; na UNI Publica, a questdo ndo foi evidenciada.

Em relacdo a dimensdo académico-pedagogica, a énfase encontra respaldo, tanto
pelas caracteristicas da IES, como pela trajetoria profissional e experiéncias dos
coordenadores dos cursos. No UNI Centro e na UNI Privada, foi evidenciada a preocupacéo
com o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e a constituicdo do Nucleo Docente Estruturante
(NDE), na perspectiva da elaboracdo coletiva, situam-se no plano das orientacdes para acéao,
pois ndo estdo ainda em ac¢do. Ndo se constituem, por exemplo, como trabalho coletivo, como

colegialidade dentro do curso. Na UNI Publica, essa preocupagdo com o projeto pedagogico
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do curso (PPC) foi evidenciada no depoimento de uma das coordenadoras, mas considerada
uma acdo muito dificil de ser implementada pela cultura institucional existente.

As atribuicdes destacadas pelos coordenadores dos cursos e que sao comuns as trés
instituicbes sdo voltadas para a dimensdo académico-pedagdgica: a) a reforma da matriz
curricular em atendimento as exigéncias do CFBio: no UNI Centro e na UNI Privada, estd em
fase de planejamento e discussdo, na UNI Publica foi realizada e encaminhada a gestéo
superior; b) a gestdo do PPC foi elencada por todos os coordenadores como uma agédo
fundamental a ser desenvolvida, mas ainda ndo existe de forma coletiva e processual; ¢) o
atendimento aos estudantes foi ressaltado pelos coordenadores, professores e estudantes como
acdo em desenvolvimento e processual, com destaque para 0s avang¢os obtidos no plano da
acao.

Cabe ressaltar que, entre as atribuicbes comuns elencadas pelos coordenadores, as
que se referem ao trabalho coletivo e gestdo do curso foram consideradas mais complexas na
implementacdo, dado o nivel de participacdo dos professores nessas atividades. O atendimento
aos estudantes estd mais voltado para a acdo dos coordenadores, independentemente, no
primeiro momento, da decisdo coletiva de professores, possibilitando o avan¢o nas acbes de
acolhida e atendimento aos estudantes, constituindo atividade fundamental ao desempenho
académico.

Alguns desafios para a coordenacdo dos cursos foram comuns e destacados pelos
coordenadores e professores das IES pesquisadas, tais como: a) trabalhar com avaliacdes
internas do curso junto aos professores; b) discutir o ensino e a aprendizagem dos estudantes;
c) realizar trabalho coletivo e processual; d) fazer a gestdo do curso sem perder a relacdo
afetiva com os pares; e) mudar o foco da coordenacdo do curso do administrativo para a
dimensdo académico-pedagogica; f) obter reconhecimento institucional das participaces nos
NDEs; g) gerar acgdes institucionais que valorizem o ensino na graduagdo; h) superar a
sobrecarga de atribuicdes administrativo-financeiras; i) atender as demandas emergenciais.

No UNI Centro, a gestdo acontece por meio das reunides com a administracdo
superior, colegiado do curso e Nucleo Docente Estruturante (NDE), que estava em fase de
constituicdo, sem avangos em termos de propostas para o projeto do curso. Na UNI Privada, a
gestdo acontece também em funcéo das reunides com a administracdo superior, no colegiado
do curso; o NDE estava em fase de implementacdo. Na UNI Publica, a gestdo dos cursos se
efetiva pelos conselhos e colegiados com pautas voltadas para temas administrativos e
académicos, no que se referem aos processos de solicitagdo dos estudantes, bem como o0s
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financeiros sem, entretanto, haver espago para a discussdo do projeto pedagdgico do curso,
como um todo.

Na UNI Publica, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) ndo existe, inclusive nédo
constitui ponto de discussao e passa pelo desconhecimento dessa exigéncia do MEC, por parte
das coordenadoras. Desconsiderar 0 NDE € decorrente do préprio estatuto e regimento da
instituicdo em que o corpo docente é formado quase que totalmente por doutores e a forma de
gestdo é por meio de conselhos e colegiados, com principios democraticos. No entanto, essa
condicdo para ingresso na universidade pablica e a gestdo por colegiados ndo garantem o que
estd disposto na regulamentacdo do NDE, que tem como objetivo ser um nucleo com
atribuicdo académica de acompanhamento do processo de concepcgdo, consolidagdo e
permanente atualizacdo do projeto pedagogico do curso.

Em relacdo a escolha do coordenador, a lista triplice com confirmacdo da gestdo
superior € o procedimento do UNI Centro, que representa avango por aproximar-se dos
principios democraticos de gestdo. Houve, na ultima selecdo para provimento do cargo,
professores interessados que apresentaram suas propostas ao colegiado que acolheu a
indicacdo para a composicao da lista triplice. Na UNI Privada, o processo de provimento do
cargo precisa avangar e aproximar-se dos principios democraticos para que outros professores
tenham oportunidade de coordenar o curso. E importante destacar que no UNI Centro e na
UNI Privada o cargo de coordenador de curso tem status e € atrativo pela possibilidade de
ascensdo funcional e pelo fato da gratificacdo da funcéo.

Na UNI Publica, os nomes sdo apreciados pelo colegiado do curso, mas é indicacédo
da gestdo superior. Existe um movimento anterior a essa apreciacdo, de convencimento dos
professores para assumir a funcdo que nao tem uma gratificacdo considerada razoavel e que,
somada a desvalorizacdo do ensino, implica a desvalorizagdo do cargo também, visto como
um coordenador de assuntos burocréticos.

A referéncia para a atuacdo dos coordenadores de curso das trés instituicbes
pesquisadas sdo os saberes da experiéncia como docentes e alguns, como gestores em outras
funcdes e o compartilhamento de experiéncias de coordenagdo com 0s pares que passaram
pela coordenagcdo e com 0s mais antigos na instituicdo. S0 saberes importantes que se
configuram pela condicdo do estar na gestdo do curso e ndo em ser gestor de curso, 0 que
pode trazer boas experiéncias e saberes, mas que também alerta para alguns equivocos de
gestdo pela auséncia de formacao.

A formacdo para a gestdo do curso € realizada nas instituicGes pesquisadas por meio

de palestras e alguns cursos promovidos pela Assessoria Pedagogica, no UNI Centro, pelo
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Programa de formagéo, na UNI Privada, e por meio de reunides gerais com o Decanato de
Ensino e Graduacgdo, na UNI Publica. Os coordenadores destacaram a necessidade de
formacgdo continuada dentro da instituicdo, com os seguintes temas: legislacdo, Projeto
Pedagogico Institucional, Projeto Pedagogico do Curso, gestdo de processos da instituicéo,
gestdo de orcamento e gestdo de equipes.

O formato dessa formacao ocorreria por meio de cursos rapidos e montagem de um
manual com questfes administrativas pontuais. Essas propostas de formato de curso sinalizam
a perspectiva da formacao continuada em servico, o que possibilitaria a discussao no contexto
institucional, articulando teoria e pratica de gestdo. Entretanto, apontam para uma perspectiva
de formacdo aligeirada para resolucdo de questbes pontuais voltadas para a dimenséo
académico-pedagogica. A formacdo por meio de uma especializacdo, por exemplo, pelo
tempo de dedicacdo exigido do coordenador ou daqueles que viessem a exercer a funcéo, nao

foi considerada pelos interlocutores.
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5 A COORDENACAO DO CURSO DE DIREITO

Acho que um bom coordenador é aquele que consegue
sair da miudeza do dia a dia e pensar no
aperfeicoamento pedagogico do curso, entdo, essa seria
a minha meta, poder me afastar do trivial

para poder aperfeigoar a academia

(coordenadora Débora).

O profissional bacharel em Direito tem a possibilidade de ingressar em diversas
carreiras, tanto na esfera pablica, como na iniciativa privada, além do exercicio como
profissional liberal da advocacia. O campo de atuacdo é vasto, como: Ministério Publico,
Poder Judiciario, Legislativo e Executivo; consultorias; carreira académica e carreira
diplomatica.

Pelo campo cientifico/epistemoldgico da area, o profissional do Direito possui status
de profissional liberal e, quando ocupa cargos assalariados, é de grande prestigio social, com
alta remuneracédo e por meio de concursos concorridos.

O advogado precisa ter sua inscricdo na Ordem dos Advogados do Brasil (OAB),
instituicdo que representa a classe dos profissionais da advocacia no Brasil. Para o bacharel,
entre as exigéncias para obter a inscricdo na ordem, encontra-se a aprovagao no exame da
ordem que é realizado trés vezes por ano em todos os Estados brasileiros.

As instituicdes que oferecem o curso de bacharelado em Direito se configuram nesse
cenario de exigéncias internas peculiares de cada IES, exigéncia do MEC por meio do Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) que objetiva a avaliacdo dos estudantes
ingressantes e concluintes da graduacdo e da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), com
seus codigos de ética e conduta profissional.

A coordenacao do curso de Direito € uma atribuicdo complexa que envolve diferentes
atores, politicas internas e externas as instituicdes e objetiva a qualidade da formacédo do
bacharel. Para melhor compreender a coordenacdo desse curso, torna-se relevante destacar
alguns pontos do cenério do ensino juridico e os desafios em relacdo a qualidade almejada
diante da complexidade e dinamicidade do contexto social.

A origem do ensino juridico no Brasil esta situada no inicio dos cursos juridicos, em
1827. Sem escolas superiores no Brasil, as elites eram enviadas para 0s estudos superiores a
Universidade de Coimbra em Portugal, cujas bases se assentavam no conhecimento classico
europeu. Com a proclamacéo da independéncia, tanto no Império como na Velha Republica e
na era Vargas, 0 ensino juridico baseava-se no ensino tradicional classico que utilizava a
sintese doutrinaria da matéria, as fontes bibliograficas, o trabalho com acordéos, sentengas e

pareceres, sem correlacdo com o contexto social. A principal caracteristica dos cursos
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juridicos desde sua implementacdo no Brasil era o ensino sujeito a habilidade retérica do
docente, transmissor e reprodutor de informagfes enciclopédicas e limitadas pelo rigor da
dogmatica juridica classica (BORGES, 2011).

A reforma do ensino juridico ocorreu na década de 1990 e promoveu a mobilizacao
dos cursos de Direito do pais e dos érgdos, como a OAB e o MEC. A consequéncia dessa
reforma foi a reestruturacdo curricular dos cursos de Direito. A crise no ensino juridico passa
pelo questionamento acerca da finalidade do curso, vinculada a concepcao de Direito e a
formacéo do bacharel que atenda as expectativas sociais. Vale ressaltar que essa crise nao é
exclusiva do campo do Direito, mas da sociedade como um todo que, pela dinamicidade da
globalizagdo econdmica, gerou mudangas no mundo do trabalho. A reforma do ensino juridico
vai além da instituicdo de novas diretrizes curriculares, englobando a formacéo do docente da
educacdo superior, tanto a inicial como a continuada, que possa favorecer sua implementacéo
pela Resolucdo CNE/CES n°. 09, de 29 de setembro de 2004.

O curso de Direito tem muito prestigio social; muitos jovens e adultos buscam
ingressar nas IES fazendo com que o vestibular enfrente alta concorréncia. No UNI Centro,
Direito e Biomedicina sdo 0s mais procurados; na UNI Privada, o curso de Direito também
aparece entre os mais concorridos e na UNI Pdblica é o segundo curso mais procurado no
vestibular. Portanto, compreender concepg¢des, dimensdes da gestdo do curso, atribuicdes
formais e ndo formais da coordenagdo do curso de Direito, em trés instituicbes do Distrito
Federal, constitui objetivo dentro do cenario de formacdo profissional na graduacdo. A analise
realizada considera as perspectivas dos coordenadores, professores, estudantes do curso de
Direito nas instituicdes pesquisadas e nomeadas como: UNI Centro, UNI Privada e UNI
Publica.

5.1 O UNI Centro e a coordenagéo do curso de graduacéo

O curso de Direito do UNI Centro é o maior curso da instituicdo. Foi criado pelo
Decreto n° 62.608/1968 e inaugurado no segundo semestre do ano letivo de 1968, no periodo
noturno, no Colégio Santa Rosa. Foi reconhecido pelo Decreto n® 72.903/1973. O curso
funciona nos trés turnos, sendo 3.319 estudantes, no matutino; 935 estudantes, no vespertino;
2.327 estudantes no noturno, totalizando 6.581 estudantes, conforme a secretaria do curso. O
corpo docente € constituido de 190 professores e participam do Nucleo Docente Estruturante

(NDE) do curso 50 professores, aproximadamente. A coordenacdo do curso de Direito foi
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designada para um mandato de dois anos, 2010 e 2011, inicialmente; com o fim do mandato,
foi prorrogada por mais dois anos.

O coordenador®® do curso do UNI Centro, professor Diego, situa-se na faixa etaria de
40 a 49 anos, concluiu o bacharelado em Direito, em 1993 e fez pds-graduacéo lato sensu em
Docéncia no Ensino Superior, ambos na Universidade Catolica de Santos. O mestrado e
doutorado em Direito foram cursados na Universidade de S&o Paulo (USP), concluidos em
2002 e 2006, respectivamente. O Pos-Doutorado foi realizado na Universidade de Wisconsin
(EUA), em 2006. Quando cursava o segundo ano do curso de graduacéo, identificou-se com a
docéncia e decidiu que faria carreira como docente, carreira que completou 15 anos, em 2011.

Atualmente, trabalha em regime integral e com dedicacdo exclusiva na instituigéo,
com uma jornada semanal de 40 horas, assim organizadas: 3 horas para ensino, 8 horas para
pesquisa, 3 horas para orientacdo académica e 26 horas para coordenacdo. Pela dimensao
quantitativa do curso, esse tempo de dedicacdo a coordenacao torna-se necessario.

O coordenador Diego destaca a escalada do curso, enfatizando a necessidade de
ajustes em sua organizacdo: Eu sempre pontuo que a dimensdo do curso com
aproximadamente 6.500 estudantes é fundamental. A logica de funcionamento desse curso
tem que ser adaptada, mitigada em certo sentido, em relacdo aos critérios normais, por causa
da escala. Dentro do UNI Centro, o curso representa uma singularidade pela quantidade de
pessoas envolvidas no processo formativo e de gestdo. O professor Duarte também destacou
esse aspecto, em seu depoimento: O curso é grande e precisamos fazer o melhor com a parte
académica e, embora essa seja preocupacao de todo curso, quando aumenta a quantidade de
pessoas, 0 que vale para outros cursos, ndo vale para o Direito. O curso funciona em um
bloco bem estruturado e com condi¢Oes excelentes para o desenvolvimento das atividades
académicas. A coordenacgdo do curso conta com uma sala ampla, dividida em recepcdo, sala
do coordenador e secretéria, e outras salas para a equipe de assistentes. Essas condi¢fes para o
funcionamento da coordenacdo representam o diferencial do curso, na IES, em razdo da

quantidade de estudantes, docentes e pessoal técnico e de apoio.

18 pseuddnimos com a letra inicial do curso foram adotados para preservar os participantes e facilitar somente a identificagao
do curso, seguidos do nome ficticio da IES.
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5.1.1 A trajetdria profissional do coordenador do curso

O coordenador Diego, em sua trajetéria de formacdo na pos-graduacdo, participou do
Programa de Aperfeicoamento do Ensino’’ (PAE) na USP, em que teve a primeira experiéncia
como docente. Em uma universidade privada, na cidade de Santos (SP), iniciou a carreira
como professor e afirmou em seu depoimento: [...] era 0 meu desejo, ndo foi nada acidental,
foi projetado. O fato de o coordenador ter desejado e planejado a carreira é de suma
importancia, uma vez que, tanto pela valorizacdo do campo cientifico do Direito, como pelo
status do profissional liberal e, por outro lado, pela desvalorizagdo da carreira docente, séo
elementos que sugeririam outra escolha profissional. A decisdo profissional do professor
Diego foge ao comum, pois muitos jovens procuram a carreira profissional como advogados
para o exercicio liberal ou como funcionarios publicos em altos cargos bem remunerados.
Para N6voa (1991, p.15), constituem dois argumentos utilizados pelos professores em relacao
a sua profissionalidade “[...] o carater especializado da sua acdo educativa ¢ a realizagdo de
um trabalho da mais alta relevancia social”. Assim, podem ser os atrativos para a profissao
docente em razdo da autonomia e pelo fato de que “[...] sua ag@o esta impregnada de uma forte
intencionalidade politica, devido aos projetos e as finalidades sociais de que sdo portadores”
(Idem, 1991, p.15).

Na universidade em Santos, foi também coordenador de curso e responsavel pelo
Nucleo de Pesquisa e representante do curso de Direito nas discussdes sobre ensino juridico,
na comissdo da OAB. O coordenador demonstra que a docéncia é seu foco profissional.
Afirmou: [...] a minha carreira, digamos, nuclear é a carreira académica. O resto foi
periférico (coordenador Diego). Tem formacéo para a docéncia e investiu na carreira por meio
da formacéo e da atuacdo docente. Mesmo sendo a docéncia a primeira opcéo profissional, o
coordenador Diego também atuou como advogado, em Santos. Veio para Brasilia e trabalhou
no Ministério da Justica com gestores de politicas publicas, onde utilizou a teoria da
administracao, depois em gabinete do Senado Federal. Essas experiéncias foram significativas
para o coordenador, como ilustra seu depoimento: Trabalhei no Ministério da Justica e sob a
minha coordenacgdo havia 33 pessoas. Pelo meu perfil, coordenei algumas atividades e fui
coordenado em outras.

Iniciou o trabalho no UNI Centro em 2000, como substituto, foi orientador e, depois,

assistente de coordenacdo do Ndcleo de Pesquisa e Monografia (NPM). Sempre esteve

o Programa de aperfeicoamento do ensino (PAE) — USP.
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envolvido nas reflexdes sobre o projeto politico-pedagdgico (PPC). Em 2006, quando houve a
reformulacdo do PPC, participou com muitas sugestfes que foram incorporadas, inclusive, na
matriz curricular e, finalmente, foi escolhido para coordenador do curso.

A formacdo dos docentes que atuam nos cursos de graduacdo se reflete em suas
préticas pedagdgicas, como explicita o coordenador Diego: H& um perfil de professores
formados precedentemente ao processo de revisdo do ensino juridico, da década de 1990, que
tém dificuldade de se submeter aos novos parametros profissionais. O depoimento do
coordenador nos remete a importancia da formacdo continuada em servi¢co dos profissionais
da educacdo de todas as areas do conhecimento por constituir-se em processo de reflexdo
critica da prética pedagogica cotidiana, levando em consideracdo 0s contextos em que se
inserem.

Na gestdo do coordenador Diego, a linha de acdo sobre o ensino juridico é destacada
pelo professor Duarte: Existe uma divisdo entre aqueles que advogam o0 ensino mais
tradicional e o ensino mais contemporaneo, com pesquisa e dialogo com outros saberes. O
coordenador Diego € um professor doutor; entdo, o que prevaleceu foi o ensino mais
contemporéaneo. Essa linha de acdo esta pautada na formacdo do coordenador Diego e sua
dedicacdo a pesquisa e ao ensino dentro da instituicdo. Tem formacado pedagdgica, fez o curso
de Docéncia do Ensino Superior, como ilustram seus depoimentos. Aponta algumas
insatisfacbes com as teorias pedagdgicas que, segundo ele, ndo dialogam com o campo de
conhecimento do Direito e a realidade mercadoldgica. Na expressdo do coordenador: Existe
uma tensdo latente entre a teoria pedagdgica e a realidade mercadol6gica. No contato com 0s
pedagogos, percebo que existem alguns tabus, conceitos que sdo dogmatizados e que
atrapalham o didlogo no campo do Direito. Em seu entendimento, o didlogo entre a teoria
pedagdgica, o campo do Direito e 0 contexto sociopolitico-econdmico precisa ser menos
dogmatizado.

Sua visdo é compartilhada com o professor Duarte que expressou sua opinido sobre o
ensino juridico e a Pedagogia: As palestras sobre Pedagogia que ouvi defendem que o Direito
precisa de um ensino diferente, mas ndo apontam pesquisas [...]. Existe uma tendéncia a
ignorar o que outros saberes tém a dizer a respeito das praticas pedagégicas.

A questdo levantada pelo coordenador Diego e pelo professor Duarte merece reflexao
critica e esta vinculada a concepcdo de sociedade, mundo do trabalho e finalidades da
educacdo. Entretanto, se no campo do Direito os pesquisadores se dedicassem mais as
pesquisas relacionadas ao ensino, trariam importantes contribuicdes ao campo cientifico do

Direito e a docéncia. Todas essas questdes dos principios e finalidades da educagdo, bem
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como 0s processos de ensino e aprendizagem dentro do campo do ensino juridico seriam de
grande contribuicdo na &rea educacional, pois o ensino no curso de Direito ndo estd
desvinculado das questBes mais amplas e fundamentais da educacdo, constatadas pelas
pesquisas realizadas.

Estudos e pesquisas realizados na area da educagdo™® sinalizam, no espaco académico
da educacdo superior, as diferentes didaticas e pedagogias universitarias, pois, conforme
Araujo (2008, p.27), “[...] ndo se pode afirmar que a pedagogia universitaria seja uma s6 em
termos de principios ou diretrizes, ou mesmo que tenha tido uma estrutura organizativa em um
estabelecimento definido, que sustentasse seu desenvolvimento”. Essas pedagogias, cOmMO
bem destaca o autor, estdo em desenvolvimento pela dinamicidade do contexto social e sdo
investigadas, revelando inovacGes no campo pedagogico. Em pesquisa recente sobre aulas
inovadoras na educacdo superior, esse aspecto das pedagogias e didaticas é aprofundado por
Silva (2011).

O coordenador Diego complementou sua ideia, reforcando a ndo opgdo pela
coordenacdo: N&o era meu projeto estar na coordenacdo, porque envolve atividades
burocraticas e chatas para quem gosta de ensino e pesquisa. O ponto destacado pelo
coordenador é fundamental, pois se identifica com 0 ensino e a pesquisa, caracteristicas
fundamentais para a docéncia dentro da perspectiva do ensinar com pesquisa. Entretanto, em
seu depoimento revela que a fungdo de coordenador de curso é pouco atrativa pela sobrecarga
de trabalho, mesmo sendo no curso de Direito do Uni Centro que oferece toda a estrutura de
apoio ao coordenador.

Por meio de sua narrativa, evidencia uma trajetéria ascendente em que buscou a
participacdo no trabalho coletivo, com sugestdes e apoio aos colegas. Nessa trajetdria revelou

tracos profissionais de lideranca nas func¢des que exerceu dentro e fora da carreira docente.

5.1.2 A coordenacdo do curso e 0 modelo de administracéo

A concepcéo de coordenacdo do professor Diego sinaliza os caminhos da gestdo do
curso que envolve o colegiado e o Nucleo Docente Estruturante (NDE). Em seu depoimento,
assim se manifestou: Discutir, implementar, acompanhar a execuc¢éo do projeto pedagdgico e

apreciar a atuacdo dos professores. O coordenador enfatiza a dimensdo académico-

18 \er pesquisas da Associacdo Nacional Pesquisas Educacdo (ANPED), uma associa¢do longeva e que agregou muitas
producdes académicas. Em outubro de 2012 ocorrera 35 Reunido anual da ANPED, em Recife - PE.
http://35reuniao.anped.org.br/ - acessado em 12 de outubro de 2012.
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pedagogica na gestdo que se constitui como avango da a¢do coordenadora, principalmente
com as proporgoes do curso de Direito do UNI Centro, em que outras dimensdes da gestdo do
curso apresentam muitas demandas regimentais, tais como a elaboracdo de horarios
semestrais, a distribuicdo de carga horaria para professores e a colaboracdo com a direcdo da
faculdade para a elaboracdo do plano orcamentéario do curso, entre outras. Entretanto, cabe
refletir sobre a apreciacdo da atuacdo dos professores, destacada pelo coordenador Diego, no
sentido de considerar que estd na esfera da avaliacdo do desempenho profissional na
perspectiva da avaliacdo classificatoria para selecionar aqueles que atendem a critérios
estabelecidos, para dizer quem esta dentro e quem esta fora da instituicdo, sem envolvimento
com o avancgo do profissional ou voltada para a avaliacdo emancipadora que inclui processos
de reflexdo critica sobre a pratica pedagdgica que leva a mudanca do desempenho
profissional.

Sobre a coordenagdo do curso com muitas pessoas envolvidas no processo formativo,
explicita: Nosso modelo de administracdo é matricial*® e quando explico isso para o pessoal,
mobilizo as pessoas em torno de acGes, projetos ou atividades (coordenador Diego). A
vivéncia com administradores publicos no Ministério da Justica e no Senado Federal tornou-se
forte referéncia para o coordenador que busca implementar na acdo coordenadora do curso
alguns conhecimentos da area da Administracdo Empresarial. Esse modelo matricial de
administracdo por projetos revelou-se no plano das ideias declaradas, como intencdo muito
mais do que no plano do realizado e observado nas reunides do Nucleo Docente Estruturante,
por exemplo. O coordenador mobiliza os conhecimentos da administracdo que contribuem
com a acdo coordenadora, mas também os conhecimentos pedagdgicos que compdem sua
formacdo quando destaca a construcéo do projeto pedagdgico do curso de forma processual e
coletiva para a instituicdo educativa que se diferencia muito da empresa. Estes s&o
conhecimentos articulados na gestéo do curso pelo coordenador Diego.

Complementa sua visdo sobre a base de sua coordenacdo, destacando a legitimidade
dos processos. Afirma: Quando vocé coordena sem critérios, as pessoas percebem a
arbitrariedade, e quando vocé lida com arbitrariedade e ndo com regras em que,
universalmente, todos sdo tratados da mesma forma, vocé se deslegitima. Ressaltou a
relevancia do coordenador de curso agir pautado em principios de gestdo. Destacou, assim, a

importancia dos critérios e regras claras para que todos trabalhem em igualdade de condi¢oes.

19 Modelo matricial de administragdo - A organizagdo matricial foi criada com a finalidade de estabelecer um sistema
adaptavel de recursos e procedimentos para atingir objetivos de projeto. Fonte: Revista de Administragdo de Empresas.
http://rae.fgv.br/sites/rae.fgv.br/files/artigos/10.1590_S0034-75901970000400008.pdf
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Vale destacar que, mesmo atuando como docente ha 15 anos, o coordenador Diego
ndo explicita, como referéncia para sua atuacdo, os conhecimentos pedagdgicos construidos
no curso de especializacdo em Docéncia do Ensino Superior. Entretanto, esses conhecimentos
fizeram parte de sua formacdo docente e permeiam a gestdo do curso, evidenciada pela énfase
dada & dimensdo académico-pedagdgica quando menciona o Projeto Politico-Pedagdgico do
CUrso como eixo para a gestao.

Para melhor compreender as a¢des apoiadas pela concepcdo sobre coordenacdo, as
atribuicdes foram destacadas pelos interlocutores. Sao atribuicGes que se caracterizam como
visiveis e invisiveis. A visibilidade estd no acompanhamento do trabalho docente, no
atendimento aos estudantes e na gestdo de funcionarios que contemplam a dimensao
académico-pedagogica e interpessoal. A administracdo de recursos financeiros e a manutencao
da estrutura fisica se enquadram na dimensdo administrativo-burocréatica. A invisibilidade da
acdo coordenadora estd nas demandas de carater subjetivo e ligada a esfera psicoldgica e
emocional dos estudantes.

Dentro da possibilidade de visibilidade da acdo coordenadora, o coordenador Diego
referiu-se inicialmente ao acompanhamento do trabalho docente como uma atribuicdo na
coordenacao do curso:

O acompanhamento do trabalho docente com critérios objetivos para
adequacdo ao que determina o MEC e, internamente, aos critérios de
proficiéncia de atuacdo dos professores, como: engajamento,
pontualidade, assiduidade, cumprimento do programa da disciplina,
avaliacdo bem feita, tanto em termos de comando, quanto em termos
de conteldos, critérios de avaliacdo e bom tratamento com o aluno,
professores, funcionarios.

Destacou primeiramente o acompanhamento do trabalho docente nos pontos:
programa das disciplinas, avaliacdo, compromisso com a instituicdo e relacionamento
interpessoal. Esses pontos envolvem a atuagdo do docente no curso, ndo s6 no momento da
aula, como também na organizacg&o do trabalho pedagdgico.

O desempenho do trabalho docente foi destacado pelos estudantes do curso, que
enfatizaram o acompanhamento do coordenador em relagdo a qualidade das aulas dos

professores, como indicam os depoimentos:

Isso é da coordenacd@o acompanhar o professor. Porque eu tive aula com um
professor e ele deu poucas aulas, no semestre todo (estudante Didgenes).

Eu tive um professor, 6tima pessoa, mas d& a mesma aula, ha uns dez anos.
Ele |é o cartdozinho ha varios semestres e, mesmo sendo muito bem feito,
ndo tem renovacao (estudante D&cio).
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Os aspectos relacionados pelos estudantes focalizam a aula, e como afirma Silva
(2011, p. 30),

A aula caracteriza-se pelas relacdes entre individuos que ensinam, aprendem,
pesquisam e avaliam, sendo as praticas em seu interior vinculadas a outros
contextos socioculturais, e deve concretizar os objetivos e intencionalidade
dos projetos pedagdgicos dos cursos e da universidade.

A qualidade das aulas constitui o objetivo do curso que busca a formacdo de
qualidade, e cabe aos gestores e coordenadores de curso a organizacdo pedagogica e a gestdo
coletiva, pois essa qualidade esta relacionada, entre outros fatores, as condi¢des de trabalho
oferecidas, a formacdo continuada e ao PPP do curso. A aula no curso de Direito, tendo em
vista as Diretrizes Curriculares Nacionais e a reformulacdo do ensino juridico, que apontou a
necessidade de contextualizacdo e problematizacdo da pratica profissional, exige dos docentes
e dos coordenadores dos cursos a devida atencdo ao processo didatico que envolve o ensinar,
0 aprender, o pesquisar e o avaliar (VEIGA, 2008) a serem desenvolvidos pelo professor e
estudantes na aula. Isto requer o envolvimento do coordenador com o trabalho do docente em
processo colaborativo.

No UNI Centro, mesmo tendo o curso muitos estudantes, o acompanhamento €
facilitado pela presenca de uma equipe de coordenacao, como ilustra o depoimento: Tenho
trés assistentes diretos e trés assistentes de coordenacdo de nucleos (coordenador Diego).
Pela dimensdo do curso, o coordenador conta com essa equipe, 0 que ndo é comum, e esta
relacionado aos recursos financeiros de que o curso dispde. Pelos depoimentos dos estudantes,
esse acompanhamento esta em processo de aprimoramento, pois ainda existem préaticas que
precisam avancar. Essa atribuicdo é desafiante, pois estabelecer uma interlocugcdo com os
professores sobre sua pratica pedagdgica requer tempo para estudos, planejamentos e abertura
do professor, alem do PPP participativo e o NDE ativo.

O segundo aspecto destacado pelo coordenador como integrante de suas atribuigdes
refere-se a gestdo dos funcionarios. Mesmo sendo numeroso o quadro de funcionarios
envolvidos no curso, é possivel acompanhar o trabalho, pois ha uma equipe de coordenacao.
Os estudantes evidenciaram pontos relacionados a gestdo dos funcionarios. Os seguintes
depoimentos sdo ilustrativos:

As pessoas na recepcdo da coordenacéo tentam mostrar de todas as formas
possiveis que entre eles e vocé tem uma barreira. Eles estdo na coordenacao,
num pedestal e a gente estaria por baixo (estudante Didgenes).

Tem que ter uma gestdo mais rigorosa em cima disso, uma fiscalizacédo pra
ver o que esté sendo feito pelos funcionarios (estudante Dagmar).

[...] eu penso que, as vezes, nem eles tém ciéncia de que estdo trabalhando
no curso (estudante Dagmar).
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Esses aspectos deixam transparecer algumas dificuldades que os estudantes
enfrentam no curso, no relacionamento com o corpo de funcionarios. Apontaram algumas
sugestBes para a melhoria no atendimento, por parte dos funcionarios e da coordenagao:

Eu acho que tudo esta extremamente vinculado. N&o tem como um assistente
ou um coordenador fazer um trabalho bom se ele depende de outras pessoas,
do funcionério, do estagiario, do monitor (estudante Didgenes).

A sugestdo que eu tenho é de proximidade com os estudantes (estudante
Didgenes).

No meu ponto de vista, para ter melhoria em curto ou médio prazo, tanto o
coordenador como os assistentes deveriam comegar a interagir mais com 0s
setores (estudante Dagmar).

As sugestbes apontadas indicam a necessidade de maior envolvimento da equipe de
coordenacdo com os estudantes para a realizacdo da avaliagéo do trabalho desenvolvido. Essa
proximidade possibilita o dialogo mais aberto que traz avangos para a gestdo do curso.

O terceiro aspecto refere-se aos recursos financeiros para o curso. O coordenador
participa, dando sugestdes na utilizacdo e alocacdo de horas aos docentes, como ilustra o
depoimento: Faco a alocacao de horas de trabalho e, eventualmente, pedidos de compras de
instrumentos ou sugestdes para as instalacfes fisicas. Enfim, sugiro, indico, ndo autorizo a
despesa. Essa gestdo financeira é centralizada na direcdo superior do UNI Centro, sendo que 0
coordenador ndo tem envolvimento direto na autorizacdo de gastos, mas é responsavel pela
organizacdo do espaco fisico e dos equipamentos, como afirmou: Dou atengdo ao bom
funcionamento da estrutura fisica e recursos: computador, ar condicionado, retroprojetor,
sala dos professores, nucleos de praticas. Essa dimensdo eleva a qualidade do curso, pois
influi nas condicdes de trabalho do corpo docente, discente e funcionarios.

O quarto aspecto do trabalho como coordenador foi o atendimento aos estudantes, e 0
coordenador Diego enfatizou a atencdo dada: Sobre os estudantes existem as ponderagdes em
relacdo aos professores que sdo mais ou menos assiduos, pontuais, cordiais. Essas questdes
todas estdo em jogo. Esse aspecto parece ser relevante para o coordenador, que procurou
aproximar-se dos estudantes na tentativa de ouvi-los e buscar algumas melhorias que foram
evidenciadas por eles.

O coordenador Diego destacou certas demandas relacionadas aos estudantes e que
ndo estdo instituidas no regimento da IES, que apresenta no Art. 29, nos itens de | a XI,
atribuicGes ligadas as dimensGes administrativo-financeira e pedago6gica, mas que estdo
indiretamente ligadas aos estudantes. Seu depoimento aponta essas questdes:

Existem demandas dos estudantes que desdguam na coordenacdo e, muitas
vezes, sdo existenciais e de doengcas como depressdo, transtornos. No fundo,
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é uma carga grande que vocé recebe. O nivel de estresse e tensdo é muito
grande, é uma demanda emocional, invisivel para quem olha para a
coordenacéo de fora da situacao.

A invisibilidade de algumas atribuicdes do coordenador de curso segue na mesma
linha das atribui¢fes dos docentes. Tardif e Lessard (2005) destacam duas maneiras de
compreender o trabalho docente: o trabalho codificado e o ndo codificado. O codificado
envolve as atividades instituidas pelas normas e regimentos e pela pratica assumida por todos,
em que o controle é possivel; o trabalho ndo codificado relaciona-se ao informal da atividade
docente e abarca a invisibilidade de a¢des, ndo é previsivel e rotineiro, ou seja, é contingencial
e flexivel. Assim, tanto os professores-coordenadores como os professores em regéncia
recebem essas demandas invisiveis. E um trabalho que envolve o relacionamento interpessoal
e, portanto, as pessoas trazem toda carga emocional da subjetividade humana e na vida
académica precisam ser consideradas dentro da instituico.

Para o coordenador Diego, diante dessas atribuices e demandas invisiveis, existem
possibilidades que precisam ser consideradas. Assim se posiciona: Vocé tem que se preservar,
ao minimo, porque vocé ndo € o 'Superman’ e o aluno ndo vem aqui dizer que o dia esta lindo.
Neste depoimento o coordenador considera o lado de sua saude fisica e emocional, levantando
a discussdo sobre adoecimento em funcdo das atividades profissionais. Destacou também a
importancia de algumas habilidades relacionais para essa funcdo que exerce. Essa dimenséao
esta relacionada ao equilibrio emocional, as condi¢des de salde dos gestores que adoecem em
razdo das pressdes do cotidiano nas instituicbes e que dificilmente sdo assumidas
publicamente.

As possibilidades para a atuacdo de coordenador a fim de obter bons
encaminhamentos e resultados nessas situacdes sdo indicadas no depoimento:

Ou vocé trabalha, generalescamente, sem alteridade nenhuma e trata os
costumes 'do jeitdo’, da regra, que ndo é o meu perfil, ndo consigo fazer isso,
jamais conseguiria. Ou vocé consegue um grau de alteridade e percebe a
situacdo do outro e tenta dar respostas minimamente satisfatorias
(coordenador Diego).

O coordenador revelou em seu depoimento a caracteristica de sua forma de atuacéo
que perpassa pela formacao pessoal e profissional em que adota como principio a alteridade.
Sinaliza também para o perfil que se aproxima da lideranga democratica e que, principalmente
para a coordenacdo de curso com envolvimento de uma quantidade grande de pessoas, como é
0 caso do UNI Centro, a democracia é fundamental para que as relacdes sejam dialdgicas e 0

processo, participativo.
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O coordenador Diego destacou dois aspectos que compdem a gestdo e que considera
como dificultadores da funcéo de coordenador do curso de Direito: A ldgica da maximizagéo
de resultados e da eficiéncia aplicavel as instituicGes privadas é um dificultador para o
objetivo da qualidade do curso. Com a constituicdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE)
no curso, solicitou o pagamento extra aos professores pelas reunides aos sabados, 0 que gera
certo conflito entre a ldgica de mercado, a maximizacdo de resultados financeiros e a
qualidade do curso. Toda vez que eu incremento em termos de atuacéo do professor, tenho
que acrescer a remuneracdo. Esse € um aspecto da gestdo de cursos de graduacdo que precisa
ser considerado, uma vez que 0 custo muito alto gera mensalidades altas, selecionando os
estudantes por seu poder aquisitivo.

Outro aspecto dificultador na coordenacdo de curso relaciona-se com 0 campo
epistemoldgico do Direito e com o ensino do Direito, pois, como afirmou o coordenador, 0s
professores que atuam no curso sdo autorreferentes e pautam-se somente nos conhecimentos
gue possuem sem se preocuparem com outros conhecimentos. O depoimento do coordenador
Diego aponta essa questdo: Os professores pensam que ndo precisam atualizar-se, porque sdo
qualificados. Séo juizes, desembargadores, procuradores, advogados, é o perfil docente no
curso.

Os professores Duarte e Dilon destacaram o embate entre o ensino mais tradicional e
0 contemporaneo entre os professores, como um ponto dificultador:

Os dois grupos estdo defendendo o que consideram correto junto ao diretor
académico. O objetivo da coordenacdo é administrar esse conflito e buscar
as mudancas de forma lenta para melhor adaptacdo as condicOes
institucionais, respondendo as demandas (professor Duarte).

O ensino de Direito, hoje, estad esgarcado e com uma necessidade de
incorporar dialogos com outros saberes. Entdo, essas duas coisas estao
brigando. E o Diego é doutor em Filosofia do Direito e é aberto ao dialogo
[...] (professor Dilon).

A questdo do campo do conhecimento do Direito e o ensino do Direito estéo
relacionados ao status profissional presente na sociedade e que corrobora a ideia de que, para
ser professor, ndo precisa de formagdo especifica, pois 0os conhecimentos do campo sdo mais
importantes. Entretanto, o depoimento do professor sinaliza a possibilidade de mudanca das
praticas pedagogicas dos professores pelas dificuldades em relacdo ao proprio ensino do
Direito.
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5.1.3 A participag@o como principio da gestdo e do NDE

A gestdo do curso de Direito no UNI Centro também foi destacada pelos
interlocutores da pesquisa e 0s depoimentos foram significativos, evidenciando aspectos
importantes para a coordenacdo do curso. E organizada por meio do colegiado do curso,
reunides com a gestéo superior e 0 NDE do curso.

No UNI Centro a escolha do coordenador Diego foi pela lista triplice, com indicagéo
dos pares. Essa forma de selecdo se encaminha para o principio da participacdo da gestdo
democréatica. Em relacdo a escolha para o cargo, o coordenador identifica dois fatores: o
primeiro, a exigéncia de titulacdo basica para coordenador, pos-graduacédo stricto sensu, e 0
segundo, a trajetoria do professor na instituicdo, como afirma em seu depoimento: [...]
imagino que a minha legitimidade em relacdo a minha capacidade de desenvolver o trabalho
frente aos colegas me levou a coordenagdo. Esses elementos indicam a formacdo para a
pesquisa e conhecimentos, e 0 compromisso com a pratica docente, compondo os atributos
gue o legitimam para a funcéo de coordenador.

O curso de Direito do UNI Centro trabalha com o Nucleo Docente Estruturante
(NDE) que se constitui como grupo de docentes, com atribuigdes académicas de
acompanhamento do processo de concepcdo, execucao e avaliacdo do projeto pedagdgico do
curso, conforme a Resolugdo N° 01, de 17 de junho de 2010. E composto por 50 professores.

A estrutura organizada pela coordenacgdo do curso para trabalhar com o NDE é muito
interessante e se aproxima dos principios da gestdo democratica que pressupde a participacdo
dos atores envolvidos no processo educativo. O coordenador Diego destaca que o0 NDE é uma
forma de gestdo inovadora. Em seu depoimento, afirmou que ndo existia tipo algum de
colegiado de professores voltado para a discussdo pedagodgica do curso de Direito no UNI
Centro. Os professores do curso também apoiam essa iniciativa do MEC, em relagdo ao NDE,
como ilustram os depoimentos:

E uma coisa do MEC que foi superbacana, do ponto de vista estratégico, e,
mesmo sendo obrigatorio, poderia ser pouco efetivo, criar e fazer uma coisa
‘fake’, mas ndo acontece assim no UNI Centro (professor Dilon).

Tudo é discutido no NDE. As decisGes fundamentais que sdo marcos, as
ideias gerais do curso estdo passando pelo NDE com maior ou menor
internalizagdo pelo grupo (professor Duarte).

O professor Duarte apontou uma questdo que € limitadora no Nucleo Docente
Estruturante (NDE), quando afirmou: no NDE, a maioria dos professores integrantes é
horista. Ndo é como a universidade publica onde a maioria dos professores é de dedicagéo
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exclusiva. Essa limitacdo levantada pelo professor aponta para duas questdes: a l6gica do
mercado e os resultados financeiros das IES, o custo que esse colegiado gera com pagamentos
extras aos professores e o interesse dos professores em tempo integral de participarem das
reunides, aos sabados, pois trabalham na IES dois turnos semanais. Essa é a questdo do tempo
destinado para planejamento e organizacao do professor para suas atividades docentes que néo
estdo incluidas em sua carga horéria de trabalho. Mesmo com essa limitag&do, a importancia do
NDE ndo foi colocada em questdo pelos interlocutores.

A coordenacao do curso de Direito do UNI Centro, no primeiro semestre de 2010,
desenvolveu diversas atividades, das quais destaco: a apresentacdo da legislacdo e do objetivo
do NDE na instituicdo; o plano de trabalho para a elaboracdo do novo PPC, reformulacdo do
curriculo; a elaboracdo de politica de aquisicdo para a biblioteca do curso, no primeiro
momento. Na sequéncia, ocorreram outras atividades, como revisdo do PPC e as linhas
centrais adotadas: perfil do egresso, disciplinas e contedos, bibliografia basica de cada
disciplina, metodologias, discussédo dos planos de ensino, avaliagdo da matriz curricular em
andamento e outros. A organizacdo da coordenacdo do curso com o NDE constituiu um ponto
de avanco, pois é uma atividade complexa que requer competéncia e compromisso para
implementacdo do nucleo de forma dindmica e que alcance seus objetivos.

Os professores interlocutores destacaram a importdncia do Nucleo Docente
Estruturante pela possibilidade de organizacdo da gestdo do curso e pela discussdo coletiva
acerca do PPP do curso. Revelam também que o UNI Centro esta implementando o NDE com
vistas a melhoria da qualidade dos cursos e ndo meramente para atender a um critério de
avaliacdo de cursos pelo MEC. Os interlocutores destacaram algumas mudangas com a
implementacdo dessa instancia em seus depoimentos:

O NDE teve impacto no conjunto de a¢des da gestdo do curso. O curso esté
sendo redesenhado, a monografia com didlogo interdisciplinar e a gestao
compartilhada (professor Dilon).

No caso do nucleo de monografias, a orientacdo do professor ao aluno, por
exemplo, o registro a partir da plataforma eletronica vai mudar muito a
trabalho de orientagdo (professor Duarte).

Entdo, o que estou vendo acontecer ¢ uma questao de identidade do curso
gue vai sair com profissionais capacitados na relacdo do Direito com a
Politica Publica (professor Duarte).

As mudangas ocorridas no curso com a gestdo do coordenador Diego e com o nucleo
foram evidenciadas pelos professores e estudantes. Os professores destacaram a

informatizacéo do curso, o dialogo com o MEC e a alteracdo do corpo docente:
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Um curso grande, vocé precisa de sistema de informatica, gente capacitada
e de procedimentos para os funcionarios. Demoramos dois anos para
conseguir avancar (professor Duarte).

As mudangas tém relacdo com a gestdo atual e com o didlogo com o0 MEC
que da um perfil mais qualificado para o curso. O coordenador acredita no
ensino de qualidade como o MEC orienta, em grande parte (professor
Dilon).

Para algumas mudancas no corpo docente, 0 coordenador aproveitou as
regras gerais do MEC; agora, ndo pode mudar tudo ao mesmo tempo
(professor Dilon).

Os estudantes ressaltaram o avanco no dialogo e a melhoria do curso no turno
vespertino.

O professor Diego esta tentando fazer nova gestdo, passou nas salas e
conversou com os alunos e alguns fizeram algumas queixas. Também fiquei
sabendo que ele observa o comportamento dos funcionarios (estudante
Dafne).

A questéo do curso no turno da tarde, eu gostei da mudanca, porque o curso
a tarde era muito marginalizado, davam mais importancia para os turnos da
manha e da noite (estudante Dagmar).

Alguns professores integrantes do ndcleo, em seus depoimentos, elaboraram algumas
sugestdes para a atuacdo da coordenacdo do curso: Discutir questbes que perpassam
disciplinas do mesmo semestre (professor Djalma); Poderiam ser institucionalizadas reunides
entre os professores do mesmo semestre e outras com os professores da mesma disciplina
(professor Danilo). Essas sugestdes se relacionam ao fato de os professores integrantes do
NDE terem discutido, nas reunifes observadas, planos de ensino e a bibliografia basica das
disciplinas. Essa atividade proposta pela coordenacdo gerou o encontro entre os professores
para discutirem, dando oportunidade de visualizacdo do curso como um todo e as

possibilidades de dialogo pedagdgico entre os professores.

5.1.4 A formacao para gestdo do curso

A formacdo para gestdo dos cursos de Direito constituiu-se como destaque na atuagao
do coordenador. Os cursos de formacdo inicial, licenciatura e bacharelado ndo tém como
objetivo a formacdo docente para atuacdo do gestor. Nesses cursos a formacgéo para a gestdo
ndo é especifica, a ndo ser em cursos como Pedagogia para a gestdo escolar e Administracao,
e areas afins que abarcam o tema da administracdo organizacional.

O coordenador Diego declarou que ndo tem curso de gestdo da educacdo: N&o
participei de nenhum curso especifico de gestdo, porque nao tive mesmo. Entdo, acho que

falta aos coordenadores essa capacita¢éo académica. Valoriza a formagao na gestdo, mesmo
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ndo tendo buscado essa formacdo, ao longo da carreira. No exercicio da funcéo de gestor,
sentiu a dificuldade e a importancia dessa formacgdo, bem como do suporte pedagdgico, mas
acredita que as coordenacdes dos cursos necessitam de suporte psicoldgico, como indica seu
depoimento: Precisamos de suporte psicologico, porque temos muitas demandas: professores
que brigam com estudantes; estudantes e professores que se apaixonam; estudantes que
odeiam o professor, e o coordenador tem que ter a capacidade de lidar com isso. E um
aspecto da formacéo profissional que ndo se refere somente aos coordenadores de curso, mas a
formacéo docente, bem como a formacdo de modo geral por tratar-se das relacbes humanas
interpessoais que requerem o desenvolvimento de muitas habilidades.

O coordenador Diego, ao abordar a formacéo do gestor, sugeriu que poderia ocorrer
no lécus da prépria instituicdo: Eu acho que na instituicdo, porque os problemas do curso de
Direito podem ser os mesmos de outros cursos, com maior ou menor grau. E acrescenta: O
I6cus adequado seria no curso de Direito pelo tamanho, seria um ndcleo de apoio pedagdgico
aos professores do curso. Ao mesmo tempo em que indica ser a institui¢cdo o l6cus adequado
pela possibilidade de compartilhamento entre os diversos cursos, contraditoriamente, cita a
necessidade de formacéo especifica dentro do curso de Direito. Essa visdo pode estar apoiada
na questdo do campo epistemoldgico do Direito, o ensino juridico e a tensdo entre a Pedagogia
e outros campos do conhecimento. Vale destacar que a formagdo continuada é organizada pela
Assessoria Pedagodgica da Diretoria Académica da IES e oferecida aos coordenadores e
professores. Conta com a participacdo de alguns docentes, mas muitos deixam de comparecer.

Entretanto, ha necessidade de maior compromisso com a propria formacéao.

5.2 A UNI Privada e a coordenacéo do curso

Na UNI Privada, o curso de Direito teve seu inicio em 1995 e é o maior da
instituicdo, com carga horaria de 3.900 horas, podendo ser integralizadas em, no minimo, 10
semestres e no maximo, 16. Funciona nos turnos matutino e noturno, com 3.350 estudantes,
sendo 1.730, no matutino, e 1.620, no noturno. O corpo docente compde-se de 88 professores
e 0 Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso é constituido por oito professores.

Sobre o curso de Direito na UNI Privada, o coordenador Davi ponderou que as
condigdes institucionais sdo favoraveis para o bom funcionamento do curso, quando afirmou
que: E dificil encontrar uma faculdade que n&o tenha cadeira, sofé, ar-condicionado, quadro
bom, biblioteca, o prédio bonito, entdo isso esta superado. Ndo que a gente tenha resolvido

tudo, mas foi superado esse aspecto. Esta entre as melhores e maiores instituicdes do Distrito
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Federal. As condigcOes de infraestrutura séo boas, como destacou o coordenador, mas esse
aspecto ndo é um diferencial significativo; o que conta € a qualidade dos cursos.

A UNI Privada tem excelentes instalacfes fisicas e suporte técnico-administrativo,
mas o coordenador apontou outros desafios para a instituicdo, conforme seu depoimento:
Agora, 0s cursos estdo se colocando no mercado a partir de ajustamentos claros, com
situagdes muito concretas previstas no planejamento institucional. A UNI Privada quer
buscar seu lugar de melhor instituicdo privada do DF. Essa situacdo aponta para a
necessidade de cuidar da qualidade dos cursos na instituicdo que vai além das condicGes
objetivas de trabalho e perpassam o trabalho pedagdgico dos cursos sob a responsabilidade
das equipes gestoras, em todos os niveis.

5.2.1 A trajetoria profissional do coordenador do curso

O coordenador Davi® situa-se na faixa etéria de 40 a 49 anos, concluiu o bacharelado
em RelacBes Internacionais, em 1984 e em Direito, em 1989, na Universidade de Brasilia
(UnB). Fez pds-graduacéo lato sensu em Administracdo do Direito Pablico, em 1992, quando
também cursou a disciplina Didatica no Ensino Superior em Recife, Pernambuco. Concluiu o
mestrado em 1995, na UFPE, em Ciéncia Politica e faz o doutorado em Ciéncias Juridicas e
Sociais, na Universidad del Museo Social Argentino (UMSA). Destacou: [...] a minha
formacdo dialoga com véarios campos do conhecimento, ou seja, Ciéncia Politica, Direito,
Filosofia, Sociologia. A formacao pedagdgica do coordenador é fundamental, uma vez que 0s
profissionais, principalmente bacharéis, identificam-se muito mais com o campo cientifico de
sua area de formacdo inicial do que com a profissdo docente. A valorizacdo da formacao
pedagogica pelo coordenador Davi fica evidenciada pelas opgdes que fez ao longo da
trajetéria profissional.

O coordenador Davi trabalhou como docente na UNI Privada e, depois de algum
tempo, solicitou seu desligamento para iniciar reflexdes sobre o ensino juridico por um ano.
No final de 2009, foi convidado pela pro-reitoria de graduacdo da instituicdo para retornar e
assumir a funcdo de coordenador do curso. Trabalhou como docente em algumas IES em
Brasilia e em outras cidades, com experiéncias marcantes, como afirmou: Acredito que isso
tenha de algum modo criado uma percepcédo da pratica como professor. Com a auséncia da

formacdo para a docéncia, o profissional bacharel busca como referéncia para a prética a

20 pseyddnimos com a letra inicial do curso foram adotados para preservar 0s participantes e facilitar somente a identificacao
do curso, seguidos do nome ficticio da IES.
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vivéncia como estudante, as experiéncias e os saberes compartilhados com os colegas que,
muitas vezes, também néo tém formacdo pedagdgica.

Na UNI Privada trabalha em regime integral e com dedicacdo exclusiva com uma
jornada semanal de 40 horas, assim organizadas: 4 horas para ensino, 12 horas para pesquisa,
4 horas para orientagdo académica e 20 horas para coordenacdo. Atua como docente ha 23
anos e nunca exerceu funcdo de coordenador, antes da UNI Privada. Em seu depoimento,
destacou que ndo planejou ocupar essa funcdo: [...] nunca me vi coordenando um grupo de
professores. Na verdade, esse percurso é totalmente acidental. Na minha vida, nunca me
programei para fazer outra coisa que ndo fosse sala de aula. O coordenador coloca-se como
professor e, quando assume a funcéo de coordenar o curso, sinaliza a disposi¢ado para a nova

funcdo na carreira para a qual ndo teve formacao especifica.

5.2.2 A coordenacao do curso: o processo coletivo

O coordenador Davi evidenciou sua concepcdo sobre coordenacdo do curso. Ao
refletir sobre o tema, assim se expressou: [...] é gestdo de pessoas no ambiente da Educacdo
Superior. Isso ndo estd pronto e vem de um conjunto de conhecimentos e praticas que,
somadas, criam um campo diferente de aprendizado e de troca de experiéncias. E ainda
complementou: O foco é o projeto do curso, € um processo em que vocé é parte dele. Essa
concepcao do coordenador destaca a dimensdo humana na gestdo e a possibilidade do
aprendizado e do compartilhamento das experiéncias, detectando a ideia da incompletude do
ser humano que é um ser histérico (FREIRE, 1987) e a possibilidade de construcdo de sua
humanidade em vérias dimensdes. Coloca o projeto pedagdgico do curso como foco da acao
coordenadora, em dois aspectos: a acdo coordenadora como referéncia para 0 grupo e a
processualidade e a participacdo no trabalho de coordenacdo, sendo que essa concepgao se
situa na gestdo democratica que tem a participagdo como um de seus principios.

O coordenador complementou sua ideia destacando que coordenar um curso tem
prazo para terminar: A coordenacdo tem um prazo de validade. O meu prazo de validade é
para implantar o projeto para o qual n6s viemos. Esse prazo de validade, nas palavras do
coordenador, nos remete a duas ideias. A primeira como terminalidade do mandato de
coordenador e transitoriedade da funcdo que possibilita a permanente renovacgdo na equipe de
gestdo, mas que também pode ser um dos elementos que dificulta o investimento do professor

na formacdo para a gestdo, uma vez que é transitéria em sua trajetoria profissional. A segunda
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ideia é a de tempo para determinadas finalidades e concepg¢des na gestdo do curso e no projeto
pedagogico do curso, ou seja, tempo para qué? Para que tipo de projeto?

Ao abordar a inovacdo e o0 projeto politico-pedagdgico, Veiga (2003, p.268)
considera: “[...] como acdo regulatdria ou técnica e como agdo emancipatoria ou edificante”.
A autora enfatiza que o projeto politico-pedagogico, tanto de uma escola ou de um curso, “[...]
na esteira da inovacdo regulatoria ou técnica, esta voltado para a burocratizacdo da instituicao
educativa, transformando-a em mera cumpridora de normas técnicas e de mecanismos de
regulacdo convergentes ¢ dominadores” (ldem, p. 272). Nessa perspectiva, o tempo para
organizacdao do PPP é um tempo racionalizado, fragmentado e sem articulagdo com outros
tempos de planejamento coletivo. Veiga (2003) também considera outra linha de elaboragdo
do PPP, na perspectiva da inovacao emancipatdria, que se constitui como “[...] um processo de
vivéncia democratica a medida que todos os segmentos que compdem a comunidade escolar e
académica participam dela, tendo compromisso com seu acompanhamento e, principalmente,
nas escolhas das trilhas que a instituicdo ira seguir [...]” (Idem, p. 279). Nessa perspectiva, 0
tempo de gestdo e coordenacao do curso sera um tempo organizado para o trabalho coletivo e
que propicia o vinculo entre os envolvidos na elaboracdo, implantagdo e avaliacdo do projeto
do curso. Assim, podemos pensar na organizacdo do tempo diante das finalidades educativas e
concepcdes que permeiam o campo de conhecimentos da gestdo, como tempo para o trabalho
individual, fragmentado e excludente e o tempo para o trabalho colaborativo, emancipatdrio e
acolhedor. A utilizacdo dos tempos para a organizacdo do curso evidencia também as
concepcdes acerca do PPP e da gestdo do curso adotada pelo coordenador e dire¢do da
faculdade.

O coordenador Davi, ao detalhar suas atribui¢fes como coordenador do curso de
Direito, cargo que ocupa h&d um ano e meio, destacou atribui¢cdes que estdo mais voltadas para
as dimensdes académico-pedagbgica e administrativa. Revelou o que considera ser a
principal: [...] é ter o projeto do curso casado com o projeto da universidade. E importante a
articulacdo para que o curso se mova na direcdo proposta e cuidar para que todos estejam
comprometidos com isso. Estabelece como principal atribuicdo o projeto do curso que
considera como projeto maior da instituicdo. Em que momento da trajetoria de formacao
profissional essa questdo serviu como objeto de reflexdo para um bacharel em Direito? A
importancia dada a relacdo de interdependéncia do projeto do curso e do projeto institucional
que se constitui, para o coordenador Davi, em eixo da a¢do coordenadora, pode estar ancorada
em sua formacdo pedagdgica, no curso de Didatica no Ensino Superior de que participou na
UFPE.
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O professor Doroteu também destacou a importdncia do projeto na acdo
coordenadora do curso, no depoimento: A questdo da coordenacdo € essencial para
consolidar o projeto e superar a ideia de docéncia na educagao superior como voluntarismo.
Para o professor, o projeto do curso consolidado contribui para a formacdo continuada dos
docentes, que se constitui como um dos programas da IES. Algumas agdes foram
desencadeadas para a implementagdo do projeto pedagdgico do curso e destacadas pelo
coordenador:

Foi feito o diagnostico de todo o curso, criamos a avaliacéo de professores e
alunos, avaliagdes institucionais, o congresso estudantil com cerca de mil
estudantes e os professores dialogando sobre o Direito, 0 curso e seus
problemas para a reformulacéo do projeto pedagogico.

S@o acgOes fundamentais para a elaboracdo, execucdo e avaliagdo do projeto
pedagdgico do curso dentro dos principios da gestdo democratica que busca esse dialogo com
os diferentes atores da instituicdo superior, com vistas a qualidade do curso. O coordenador
Davi destacou ainda: A coordenacdo se colocou a disposicdo de todas as atividades
pedagdgicas do curso, personagens que nos nunca tivemos aqui dentro. Reforca o trabalho da
equipe coordenadora do curso e a valorizacdo da dimensdo académico-pedagdgica que tem
como base a formacdo como docente e 0s conhecimentos sobre a docéncia na educacédo
superior.

O coordenador Davi destacou outras atribuicdes, como organizacao da grade horaria
e questdes administrativas relacionadas aos professores do curso, e o atendimento aos
estudantes foi considerado atribuicdo de muita importancia, no depoimento: Estou aqui para
gerenciar a grade horaria, questdes administrativas do professor e o mais importante: o
atendimento aos alunos, a reclamacéo e problemas dos alunos. O trabalho desenvolvido pelo
coordenador em relacdo aos estudantes foi considerado como ponto de avanco em sua gestao e
alcangou outras agdes, além do atendimento as demandas pontuais.

Os estudantes indicaram alguns pontos sobre a coordenacdo do curso, tais como:
papel do coordenador, visao geral do curso, atendimento as demandas dos estudantes, como
ilustram os depoimentos: Acredito que o papel do coordenador € justamente estar atento para
inovar, buscar alternativas para que o conhecimento chegue ao aluno (estudante Durval). O
estudante aponta para a necessidade da inovagao no curso que possa fazer avancar o ensino. A
estudante Dinoréa ressalta o aspecto da inovacgao no curso ao afirmar que: O coordenador de
um curso tem que ter a visdo do todo e das necessidades que os alunos apresentam e as
inovagdes possiveis. O elemento da inovacdo pedagogica foi destacado pelos estudantes que

sinalizam sua importancia para o ensino e a aprendizagem. A estudante exemplifica a
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inovacdo em relacdo ao trabalho de concluséo de curso, no trecho: Por exemplo, as novas
modalidades de trabalho de concluséo de curso que o coordenador Davi trouxe sdo uma
situacdo inédita no DF, com algumas dificuldades por serem uma inovacdo (estudante
Dinora). Os trabalhos de conclusdo de curso (TCC) podem ser apresentados pelos estudantes
em varias modalidades, como: artigo, portfélio, ensaio, monografia.

Outro aspecto que se constitui como avanco na coordenagdo do curso para 0S
estudantes refere-se ao retorno dado as demandas, como indica a estudante Daniela: Muito do
que é levado para a coordenacao € discutido e tem retorno. Hoje, vocé pega uma declaracéo
com facilidade e tem acesso ao professor. A meu ver, estd sendo proveitosa a mudanca. A
importancia conferida aos problemas e ou dificuldades dos estudantes na trajetéria académica
constitui um dos elementos que contribuem para a qualidade da formacao, pois o estudante
sente-se acolhido e tem facilidade em resolver seus problemas, trazendo-lhe tranquilidade.
Assim como o retorno as solicitacbes dos estudantes, também a forma como sdo
recepcionados na coordenacdo tem importancia, como afirma a estudante Dilma: A
coordenacdo se faz presente desde a recepcéo. Entdo, o aluno sente a receptividade do local
a partir daquela pessoa que faz o primeiro contato. Essa questdo destaca a atuacdo dos
funcionarios que trabalham no curso e indica a importancia dada pelos estudantes a forma
como séo recebidos na coordenacéo e a importancia dada a suas demandas.

A intervencao pedagdgica foi um aspecto elencado pelos estudantes e professores do
curso de Direito da UNI Privada, ao discutirem as atribuicdes da coordenacdo de curso de
graduacdo. A intervencdo pedagdgica entendida como acdo planejada, com base em
diagndstico do contexto educativo em questdo, favorece a construcao de outras possibilidades
de realizacdo do trabalho do docente e dos estudantes. No curso de Direito da UNI Privada,
essa intervencdo foi composta de algumas agdes implementadas pela equipe de coordenagédo
de curso e consideradas pelos interlocutores. O coordenador Davi enfatiza a democracia, a
ética e a transparéncia como principios da gestdo que sdo adotados na intervengédo pedagogica,
como ilustra o depoimento:

Partimos da gestdo republicana®, ética, transparente, que presta contas, e
ao mesmo tempo, tem opinides claras. Quando a gente comeca a fazer as
intervencdes pedagdgicas, como n6s chamamos, se avaliamos que tem que
ser avangado tal campo, nés vamos dizer isso para professores e alunos, sem
nenhum tipo de receio, mas numa relacdo respeitosa. Por exemplo, dizemos
que tivemos ocorréncias, como atrasos, problemas com alunos, se a aula tem

21 Gestio Republicana — gestdo que adota principios republicanos — Constituicdo da Republica — é o “principio dos
principios”. O principio republicano orienta todo o ordenamento juridico cuja premissa ¢ prevaléncia do interesse da maioria.
Fonte: Conselho Nacional de Pesquisa e Pds-graduacédo em Direito (CONPEDI) www.conpedi.org.br, acessado em maio de
2011.
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tais e tais problemas e que queremos fazer uma reflexdo sobre isso, com 0s
alunos acontece 0 mesmo.

A expressdo gestdo republicana esta dentro do universo do conhecimento do Direito,
mas podemos fazer a transposicdo para a gestdo democratica que adota os principios da
participacdo, da ética e da transparéncia. A intervencdo pedagodgica, explicitada pelo
coordenador, refere-se a avaliacdo do trabalho realizado pelos professores e estudantes
visando ao bom desenvolvimento das atividades do curso e que necessitam de atencdo e
acompanhamento por parte da coordenacdo. Nao é uma agdo simples, uma vez que se localiza
no centro da atividade docente, ou seja, levanta questionamentos acerca do trabalho
pedagdgico desenvolvido pelos professores com os estudantes. O coordenador Davi
exemplifica algumas acdes realizadas pela coordenacgéo:

Nés fizemos uma reunido com todos os professores para discutir os planos
de ensino, ou seja, os professores tém um plano de ensino minimo, que ao
longo do tempo foi distorcido. Muita gente topou, outros ndo e a gente fez o
qué? Eles tém que depositar o plano de ensino na diregdo. Estamos fazendo
uma prova dos conteldos que estdo no plano de ensino oficial e cada
professor tem que entregar, depois da avaliacéo feita, sua prova no curso
para verificarmos isso.

Essa intervencdo se aproxima do carater de supervisdo como fiscalizacdo para
punicdo ou corre¢do de algo considerado “errado” por alguém totalmente fora do processo.
Assim, pode levar a rejeicdo da acdo proposta por ser entendida como uma invasdo e,
consequentemente, ndo possibilita a reflexdo critica do professor sobre sua pratica docente.
No depoimento do coordenador Davi, a dificuldade por parte dos professores em aceitar essa
acdo pedagbgica da coordenacdo fica evidenciada: O ego académico ndo permite lidar com
isso com tranquilidade. Alguns dizem que € uma intervencdo desrespeitosa, abusiva porque
invade a liberdade académica. Mas o que é liberdade académica? E a liberdade de fazer o
que se bem entende? Mesmo sendo reconhecida como uma atribui¢do do coordenador, ndo é
simples o questionamento, pois entra no campo da subjetividade humana e nem todos 0s
professores aceitam esse questionamento pedagogico com facilidade se ndo passar por uma
construcdo coletiva, ou seja, o envolvimento de todos os professores do curso.

Outro aspecto que compde o pano de fundo da intervencdo pedagdgica esta voltado
para certo tipo de “pacto de mediocridade”, nas palavras da professora Dira em seu
depoimento: Tivemos um professor que dava aula de vez em quando, ndo aplicava prova e, no
fim do semestre, perguntava para o aluno quanto merecia na avaliagdo. O aluno que amou 0
pacto da mediocridade, 1& atrds, chegava ao semestre seguinte com dificuldades. As

estudantes Dilma e Dulce também comentaram esse aspecto:
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[...] tem professor que sé faz a leitura do contelido em sala e a gente s fica
lendo (estudante Dilma).

Como a média é sete, na UNI Privada, eu me dedicava absurdamente,
chegava em casa e ia revendo as matérias. Mas fui percebendo que alguns
professores ndo cobravam dos alunos, até mesmo em sala de aula ou na
prova e vocé acaba ficando preguicosa e foi assim um bom tempo (estudante
Dulce).

A prética docente foi colocada em questdo nesses depoimentos, indicando que esta é
preocupacdo de professores e estudantes, bem como esta associada a coordenagdo dos cursos
de graduagéo. Muitas vezes o professor facilita o processo de avaliagdo para ndo ser cobrado
pelos estudantes, abrindo um viés no trabalho pedagdgico que se contrapde a ética, ao
compromisso com 0 ensino e a aprendizagem dos estudantes. A coordenacdo do curso
realizou reunibes com os professores para discutir os planos de ensino que foram,
posteriormente, entregues a coordenacdo e implementou a avaliagdo da aprendizagem
elaborada por equipes de professores das disciplinas e aplicada a todos os estudantes. Para a
coordenacao do curso, foram acBes pedagogicas que procuraram melhorar a qualidade do
ensino.

A preocupacdo com a qualidade do curso é outro ponto que fundamenta a
intervencdo pedagdgica, como ilustram os depoimentos: Entdo, acho que a coordenacdo tem
gue acompanhar de perto o trabalho dos professores para ver como eles vao atuar em sala e
planejar (estudante Dilma). O estudante Durval também aponta o trabalho da coordenacao
quando afirma: O trabalho da coordenacdo é justamente olhar para dentro do curso e buscar
meios de aprimorar o ensino e prezar a qualificacdo dos professores para que tenham uma
boa didatica, ndo somente titulos de juiz, promotor, defensor pablico. Destacaram, assim, a
importancia do acompanhamento do trabalho docente em busca de melhor qualidade.

Os depoimentos indicaram a qualidade das aulas como atribui¢do do coordenador. O
acompanhamento em rela¢do aos planejamentos e a formacao continuada dos professores tém
relacdo com a qualidade das aulas, também. Essa é uma atribuicdo complexa, uma vez que
envolve de certa forma a avaliagdo do trabalho realizado pelo professor e estudantes, mas na
dimensao do trabalho colaborativo pode ser desenvolvida.

A estudante Dulce considera que esse aspecto do acompanhamento e da cobranca da
qualidade est4d mais visivel com a coordenagdo atual: Com essa coordenagdo, agora esta
havendo uma dindmica melhor e a cobranga é maior do que era no inicio. Identifica avanco
na coordenacéo do curso pela cobranca e pelas agdes junto aos professores e estudantes.

Para o coordenador Davi, a intervencdo pedagogica no curso de graduacao requer

certas habilidades por constituir-se uma atividade desafiadora, como ilustra o depoimento:
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Acredito que o coordenador de curso tenha que ter um misto de habilidade politica, de
firmeza moral, de bom humor e de clareza pedagdgica para implementar essa atividade [...].
Além dessas habilidades citadas, destaca a clareza pedagdgica que decorre da formacéo
minima para a atuacao docente do coordenador Davi. Essa formacao minima necessita de boas
condicBes para que a pratica pedagdgica tenha intencionalidade e consciéncia critica. Em
nossa realidade brasileira, conforme Pimenta e Anastasiou, a construgdo da identidade
profissional

[...] inicia-se no processo de efetivar a formacdo na area. Assim 0s anos
passados na universidade ja funcionam como preparacdo e iniciacdo ao
processo identitario e de profissionalizacdo dos profissionais das diferentes
areas. Quando passam a atuar como professores no ensino superior, no
entanto, fazem-no sem qualquer processo formativo e mesmo sem que
tenham escolhido ser professor (2005, p. 105).

Além dos conhecimentos no campo do Direito, 0s conhecimentos pedagdgicos sao
fundamentais para uma docéncia de qualidade e como base para alavancar a gestdo do curso.

O coordenador complementou como habilidade essencial a relagdo interpessoal de
respeito: E importante estabelecer uma relagdo de profundo respeito com professores e
alunos. Demonstra conhecer os desafios dessa acdo coordenadora de intervencdo pedagdgica
no trabalho docente e valoriza o respeito ao outro, como base de suas relacbes como gestor.

A valorizacdo da coordenacdo do curso pela instituicdo foi destacada pelo
coordenador Davi em seu depoimento: Uma coisa que me agrada muito na UNI Privada € a
valorizacdo do coordenador como uma pessoa que realmente coordena o curso, ndo €
meramente uma figura decorativa e isso tem elementos positivos. Essa situacdo foi observada
apos sua chegada, na UNI Privada, para coordenar o curso. A valorizacdo do curso e da
coordenacdo pela gestdo superior é recente, como afirmou o professor Domingos: Tem 10
anos que o curso de Direito € o maior curso da UNI Privada, mas s6 recentemente foi
reconhecida sua importéancia pela mantenedora. Antes disso, a coordenacdo enfrentou muitas
dificuldades minimizadas, hoje. A professora Dira relatou a condi¢do anterior do curso: [...] é
0 curso mais expressivo e 0 espaco fisico da coordenacdo eram duas salinhas. Com a
chegada do Davi, a estrutura da coordenacdo mudou para melhor. Complementou,
afirmando que a atuacdo do coordenador foi significativa para as mudangas no curso: Eu
reputo que a atuacdo do professor Davi, a despeito de criticas, foi de engrandecimento e
colaboracédo. Acho que podemos dizer que o curso de Direito passou a ter uma projecao que

ndo tinha quando ele entrou (professora Dira). A gestdo da atual equipe de coordenacao
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conseguiu avancos, elevando o conceito do curso dentro da instituicdo, com melhorias na
estrutura fisica e no projeto pedagdgico do curso.

Para o coordenador Davi, a dificuldade anterior a sua chegada a instituicdo teve
origem na auséncia de articulacéo entre o projeto do curso e o projeto institucional, uma vez
que o curso ficava isolado dentro da instituicdo: O curso, ao longo da sua historia, jamais
conseguiu estabelecer condi¢cbes minimas de didlogo com a universidade. Ou seja, um curso
que era independente e isolado da ideia de universidade. Com sua chegada, essa articulacéo
foi realizada, facilitando o apoio da gestdo superior ao curso, como afirma em seu
depoimento: A universidade dobrou a minha equipe. Com relagéo ao or¢gamento, a instituicéo
quadruplicou a verba para livros e isso pelo fato de que o curso decidiu adequar-se ao
projeto da instituicéo.

Algumas dificuldades na coordenacdo do curso foram apontadas pelo coordenador.
Entre elas, a cultura de consumo, o ensino juridico e o nivel de conhecimento dos estudantes
quando ingressam na instituicdo. Seus depoimentos ilustram esses pontos de dificuldade:

A cultura consumista na educagao superior, ou seja, as relagdes de ensino e
aprendizagem sao relagdes, acima de tudo, de consumo. A mercadologia que
ndo é so da instituicdo é do grupo de estudantes, também.

Outra dificuldade é o fato de que se ensina errado o Direito. E um
conhecimento que leva em conta a pratica e vocé quase nunca discute isso
dentro da sala de aula. Uma das reformas do nosso projeto pedagogico é a
ampliacdo de aulas praticas. Toda disciplina mesmo tedrica, tem um quarto
dela de experiéncias préticas.

O fato de que os problemas do ensino médio explodem no ensino superior é
outra dificuldade.

A auséncia de trabalho coletivo no curso de Direito foi apontada como um aspecto a
ser resolvido para a qualidade do curso. O coordenador afirmou que a dificuldade de dialogo
com outros conhecimentos é uma caracteristica do profissional do Direito, como ilustra o
depoimento: No Direito isso é tradicional, € um time que se julga tdo especial que dialogar
com os demais conhecimentos é algo absolutamente desnecessario. Entdo, isso criou um
passivo no qual a universidade ndo acreditava mais. O professor Doroteu caracterizou o
grupo de professores, como: [...] muito isolados, somos como ilhas, entdo, cada um vai para
sua sala fazer o que bem entende. A professora Dira considera a organizacéo do curriculo por
disciplina como dificultadora do trabalho coletivo. Seu depoimento ilustra esse aspecto:
Acaba que é cada um por si em razéo da sua disciplina, tem uma dificuldade de comunicagéo,
de trabalho de equipe [...]. A dificuldade estaria na formagéo do campo do conhecimento do
Direito que ndo dialoga com outros campos, e na organizacdo disciplinar dos curriculos, pelo

depoimento dos interlocutores.



156

Com o coordenador Davi, a iniciativa de formar algumas equipes para discusséo do
trabalho pedagdgico avangou e a ideia esta crescendo no grupo. O professor Darcy aborda
esse ponto em seu depoimento: Outras coordenacdes tentaram; entdo, o Davi parece que vai
conseguir estabelecer grupos de disciplinas comuns para debater os problemas que
acontecem nas areas comuns. E um processo de transicdo que ndo é facil. O isolamento
profissional pode ter varias motivacbes e uma € a auséncia da elaboracdo participativa do
projeto pedagdgico do curso que se constitui como norteador das praticas pedagdgicas em um
curso.

O trabalho do coordenador de curso situa-se em varias dimensfes: académico-
pedagogica, administrativo-financeira, politica, cultural e outras, acarretando sobrecarga de
atividades, ilustradas pelos depoimentos do coordenador Davi:

A coordenacéo é fruto de um quadro absolutamente impreciso, porque vocé
sabe como comeca a sua agenda, mas ndo sabe como termina. Noventa por
cento do meu terror diario é limpar caixa de e-mail.

Temos problemas politicos, pedagdgicos, sindicais, paroquiais, individuais,
e assumir tudo isso s6 pode ser um atestado de completa falta de juizo. Mas
tenho uma leitura muito positiva da coordenacdo, até porque hoje é
segunda-feira, se vocé me entrevistasse na sexta-feira, talvez eu estivesse
desanimado.

Como o coordenador € professor do curso na instituicdo, atua em varias areas, tais
como: ensino, pesquisa, orientacdo, gestdo e outras. Para atuar na coordenacao de curso, 0S
coordenadores ndo deixam determinadas atividades nas areas, acarretando sobrecarga.
Consequentemente, 0 cargo € pouco atrativo. Outro aspecto da sobrecarga do trabalho do
coordenador estd relacionado a cultura de personificacdo da fungdo, como indica seu
depoimento: A funcéo de coordenador € vista pela tradi¢ao do 'beija-méo' do rei, que vem da
familia real portuguesa. As pessoas sO acreditam que vao resolver alguma coisa se falarem
com o coordenador do curso e isso traz uma sobrecarga. Mesmo tendo uma equipe de
coordenacdo no curso de Direito, algumas pessoas buscam somente o coordenador para

resolver situagdes, como se a equipe ndo pudesse encaminhar as demandas.
5.2.3 A gestao colegiada do curso e o trabalho coletivo
A gestdo do curso de Direito na UNI Privada foi destacada pelos interlocutores da

pesquisa que, embora ndo se constituisse como objetivo inicial da pesquisa, 0s depoimentos

foram significativos e apontaram para a necessidade de andalise na pesquisa.
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Na UNI Privada, a escolha do coordenador Davi foi por convite da gestdo superior da
instituicdo e ndo por indicacdo dos pares. Ele j& havia trabalhado na instituicdo como
professor e foi convidado por seu perfil, como explicita: Foi decisdo da direcdo pelo meu
perfil, pois ndo acreditavam que houvesse alguém com esse perfil na equipe de professores.
Ent&o, venho como estrangeiro, sem nenhum tipo de articulagdo com o grupo nem construgao
politica. A instituicdo buscava um coordenador que articulasse o curso com a universidade e
que buscasse a qualidade almejada pela gestdo superior. Esta foi a razdo pela qual o professor
Davi foi convidado, como ilustra seu depoimento: Havia uma razdo que era ter um bom
Curso, 0 curso que a universidade queria, com padrdes de qualidade e de compromisso social
almejados pela direcdo superior da universidade. Essa forma de selecdo ndo constitui um
processo democratico, pois ndo foi feita sequer uma indicacdo pelos pares, como na lista
triplice, em algumas instituicdes. E uma forma verticalizada e hierarquizada de escolha, causa
desconforto na gestdo do curso e se aproxima mais da visdo de gestdo empresarial e ndo de
instituicdo educacional.

O coordenador Davi, por sua trajetoria de formacdo e de experiéncia, enfatiza a
importancia de uma gestdo participativa, com principios democraticos postos em pratica
quando afirma: H& uma tendéncia em fazer com que o coordenador seja sempre 0
personagem principal. Ndo é meu estilo, eu ndo sou personalista. Necessito de equipe, porque
gosto da participacdo. Sem equipe n&o funciono. E um ponto contraditério em sua posicao,
pois foi conduzido ao cargo de forma autoritaria, sem participacdo dos professores, embora
tenha sido aceito nesse processo. Entretanto, seu depoimento indica uma inten¢do na
coordenacdo do curso que se encaminha para a gestdo com principios democréaticos de
participacdo. Para isso, 0 coordenador organizou varias reunides com o grupo de professores,
assessores e com os estudantes na busca da construcdo do projeto do curso, coletivamente,
para alcancar as metas.

Afirma que as ac¢Oes que procurou desenvolver no curso pautaram-se na perspectiva
de trabalho coletivo: Tenho um objetivo que é transformar o grupo de gestdo e o NDE em uma
equipe com a cultura do trabalho coletivo associada ao projeto do curso (coordenador Davi).
O trabalho coletivo enfatizado pelo coordenador faz parte de sua proposta de gestdo, ancorada
nos principios democraticos da participacdo de todos os envolvidos, como contraponto a
cultura patriarcal, elitista e patrimonialista:

A proposta de gestdo é a de implantar uma cultura de gestdo republicana,
porque a tradicdo das universidades e dos cursos reproduz a estrutura da
sociedade que é patriarcal, patrimonial, elitista. Entdo, tenho feito um
grande esforco de transformar a minha equipe num time que leva em conta
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principios como ética, impessoalidade, transparéncia e prestacdo de contas
(coordenador Davi).

Para o professor Darcy, a gestdo do curso passa pelo processo de transicdo que nao é
facil, como afirma: Estamos em processo de transicdo e os professores do Direito, por
questdes historicas e politicas, tém muita dificuldade em trabalhar com a estruturacéo
pedagogica e com a gestdo. O coordenador Davi destaca a participacdo, e seu depoimento
ilustra esse eixo de acéo:

Criei um negocio chamado “papo aberto com o diretor”. Duas vezes por
semestre eu vou a um auditério e € 0 momento em que qualquer estudante ou
professor pode criticar, dizer o que esta errado. E uma forma de vocé
avaliar, é um tipo de ouvidoria. Ndo tem nenhum tipo de punicdo, de
retaliagdo, ndo é gravado. E dificil convencer os meus assessores de que
isso € legal. Eles acham que isso é um desgaste, um risco. Eu acho que é um
risco que vale a pena.

A gestdo participativa buscando a formacdo de equipes € o eixo da acdo
coordenadora do curso, ndo s6 com as equipes de professores, mas também com estudantes e
funcionarios do curso. Essa iniciativa mostra o interesse por parte do coordenador do curso em
materializar suas ideias de gestdo democratica com a participacdo de todos, de forma
igualitaria para a construcdo do projeto do curso. Cabe lembrar que equipe ndo significa
agrupamento de pessoas, pois Libaneo (2008, p.103-104) destaca que é necessaria “[...] a
adesdo do grupo de profissionais que assumem conscientemente a disposicdo de construir
conjuntamente uma equipe, de tomar decisfes coletivamente, de pér em pratica o que foi
decidido e cumprir sua parte em relagdao ao que foi decidido™.

A organizacdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE) estava em processo de
construcdo coletiva e, em 2010, foi constituido, como indica o depoimento do coordenador:
Em 2010 estamos discutindo e planejando o NDE. A legislacéo coloca cinco professores e a
gente esta pedindo dez para ficar em 10% por cento do total de professores do curso. A
equipe de coordenagdo planejou, juntamente com o NDE, uma reunido de imersdo para
organizacdo de sua proposta pedagdgica e defini¢des sobre alguns pontos do curso. O NDE
constituido estava em processo de avanco e a compreensao do trabalho em equipe pelo grupo,
fortalecida. O depoimento € ilustrativo: Responsabilizar o coordenador é mais grave, porque
reforca a cultura estabelecida. N&o € o coordenador, quando a gente fala de coordenacéo é a
equipe como um todo, séo o0s assessores, € 0 pessoal do NDE, o proprio colegiado (professor
Doroteu).

Em margo de 2011, no auditdrio da UNI Privada, ocorreu a reunido geral da Reitoria

com todos os professores e coordenadores de curso para discussdo sobre a implantacdo dos
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Nucleos Docentes Estruturantes na instituicdo, como mencionei no capitulo de Ciéncias
Bioldgicas. O objetivo da reunido foi apresentar a legislacdo do MEC sobre o NDE e a
posicdo da instituicdo. No curso de Direito, a posicdo da reitoria corroborou o trabalho que
vinha acontecendo sob a coordenagdo do professor Davi, uma vez que ja havia reunides e
planejamentos para a implantagdo do NDE do curso.

A UNI Privada, no primeiro semestre de 2011, passou por mudancas na reitoria,
alguns coordenadores de curso permaneceram e outros deixaram o cargo. O coordenador do
curso de Direito, na gestdo implementada, organizou muitas mudancas e trouxe algumas
novidades. Assim, agradou a alguns grupos e desagradou a muitos outros. Por essa razéo e

outras possiveis, 0 coordenador Davi ndo permaneceu no cargo, com a mudanga da reitoria.

5.2.4 A formacao continuada na UNI Privada

A formacdo do gestor também foi considerada pelos interlocutores da UNI Privada.
A trajetoria de formacdo do coordenador Davi ndo contemplou a formacéo especifica para a
gestdo, como indicou seu depoimento: N&o fiz nenhum curso especifico de gestdo, mas ja li
sobre o tema. Nao ha uma politica de formacéao de gestor, de coordenador, de diretor. Tento
usar o resto de bom senso que Deus me deu. O coordenador complementa, mencionando o
doutorado que estava fazendo: Do ponto de vista da compreensdo pedagogica, o doutorado
que estou fazendo sobre educacao juridica é um espaco para formalizar ideias [...]. Destacou
a formacdo continuada como um modo de refletir criticamente sobre 0s processos; entretanto,
nédo tem formacdo para gestor.

O coordenador acredita que essa formacao ficaria prejudicada se estivesse organizada
como um curso especifico, porque o cargo ndo é atrativo e ndo seria interessante para 0s
professores: Se vocé falasse para quem quiser ser coordenador que faca um curso, nao é nem
facil acontecer porque, na maioria das vezes, ninguém quer a coordenacao. Sinaliza, ent&o,
como deveria ser essa formacao: Eu acho que isso devia vir de um conjunto de conhecimentos
e praticas que viriam criar um campo diferente de aprendizado, de troca de experiéncias.
Valoriza 0s conhecimentos da pratica da gestdo no curso como formato de formacgédo para
atuacédo no cargo.

Quanto aos conteudos e saberes para essa formacdo do gestor, o coordenador Davi
sugere: Um dos temas fundamentais é o universo de micropolitica. Politica com os estudantes,
professores sem a politica de objetivos comuns é mais dificil. Vou além da Pedagogia, um

pouco de politica, antropologia. Pontua a formagdo com referéncia em varias areas do
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conhecimento e acredita que o local da formag&o é dentro da propria instituicdo em que atua:
O local da formacéo é institucional e, ndo retirando do cargo, ou seja, viria como uma forma
de reflexdo das duas pontas, os coordenadores, de um lado, e os reitores e pro-reitores, de
outro, que também dirigem o grupo. A formacdo proposta pelo coordenador reforca a
necessidade de programas de formacg&o institucionais, como no caso do Programa de
Reconstrucdo das Praticas Docentes (PRPD), da UNI Privada.

O coordenador considera esse aspecto da formacdo institucional como importante:
Nos temos feito grupos de trabalho pedagdgico, oficinas pedagdgicas com o apoio da
universidade sobre técnicas de ensino e avaliacdo no PRPD. Esse aspecto € interessante,
porque o referido programa se estrutura em cinco eixos: Selecdo docente; Aprendizagem,
Orientacdo e avaliacdo; Identidade institucional; Tecnologias da informacdo e comunicacéo, e
Avaliacdo docente. Pelos objetivos de cada eixo, o foco da formacéo é o processo de ensino e
aprendizagem e esta voltado para o docente em regéncia. Sem ddvida, constitui um programa
fundamental para 0s avangos nos cursos e para a instituicdo. S&o eixos e objetivos que
contribuem para a formacdo dos gestores que nao deixam de ser docentes dos cursos quando
assumem o cargo. Assim, a UNI Privada, por meio do PRPD, pode avancar e propor a
formacéo dos gestores na instituigdo, observando as peculiaridades de cada curso.

Esses foram os pontos destacados pelos interlocutores sobre a coordenacéo, a gestao
e a formacdo do coordenador, compondo o cenario da coordenacdo do curso de Direito da
UNI Privada.

5.3 A UNI Publica e a coordenacéo do curso

O curso de Direito da UNI Publica teve inicio no ano de 1962 e tem uma carga
horéria de 3.840 horas, podendo ser concluido em 10 semestres, no minimo, e em 16, no
méaximo. No diurno, estdo matriculados 462 estudantes e 522 estudantes, no noturno. O corpo
docente e formado por 46 professores com dedicacgdo exclusiva de 40 e de 20 horas.

As coordenadoras®® do curso sdo as professoras Dirce e Débora, que trabalham em
regime de dedicacdo exclusiva na instituicdo, com jornada semanal de 40 horas, sendo, via de

regra, 12 horas para ensino, 12 horas para pesquisa, 12 horas para coordenacao e 4 horas para

22 pseuddnimos com a letra inicial do curso foram adotados para preservar os participantes e facilitar somente a identificagao
do curso, seguidos do nome ficticio da IES.



161

orientacdo. Essa carga horaria é flexivel a cada semestre, de acordo com a regéncia e grupos
de orientag@o do coordenador, podendo ser maior para a coordenacgéo.

A coordenadora Dirce situa-se na faixa etaria de 30 a 39 anos, concluiu o bacharelado
em Direito em 1994, é Mestre e Doutora em Direito pela Universidade Estadual do Rio de
Janeiro. E professora adjunta da UNI Publica desde 2008 e completou quinze anos de
docéncia, em 2010.

A coordenadora Débora situa-se na faixa etaria de 30 a 39 anos, concluiu o
bacharelado em Direito em 2000, é Mestre pela PUC Minas e Doutora pela UFMG. E

professora adjunta da UNI Publica desde 2009 e completou nove anos de docéncia em 2010.

5.3.1 A trajetoria profissional das coordenadoras do curso

A coordenadora Dirce iniciou sua carreira como docente assim que terminou o
mestrado e foi trabalhar em uma faculdade de Direito. Exerceu a funcdo de coordenadora de
curso na Universidade do Iguacu, na Baixada Fluminense, em Sdo Jodo do Meriti e na
Universidade Castelo Branco, no Rio de Janeiro. Em Governador Valadares foi professora e
coordenadora na Faculdade de Direito da Universidade do Vale do Rio Doce (UniVali). Atuou
também como professora na Faculdade de Direito de Vitdria, na cidade de Guarapari, Espirito
Santo.

Na Associacdo Brasileira do Ensino de Direito (ABEDI), é uma associada fundadora.
Desde 2005 participa da diretoria do Conselho Nacional de Ensino e Pesquisa e P04s-
Graduagdo em Direito, uma entidade que congrega os programas de POs-Graduacdo em
Direito, sendo atualmente vice-presidente.

Na UNI Publica desenvolve a docéncia e a coordenacdo com tranquilidade, pois
afirma que ndo existe cerceamento de ideias: Seja o professor extremamente de vanguarda ou
conservador, tem liberdade de dizer o que pensa com total tranquilidade, em sala de aula,
ndo tem nenhum tipo de patrulhamento ideoldgico. Grande parte da experiéncia docente da
coordenadora foi em instituicbes privadas, e a cultura da universidade publica com a
diversidade, a pluralidade de ideias e de perspectivas € um aspecto inovador na carreira. A
auséncia desse cerceamento de ideias e patrulhamento ideologico, conceito gramsciniano
originado da ideologia organica da estrutura de classes a que a coordenadora faz referéncia, é
uma caracteristica das instituicbes educacionais publicas, principalmente de uma universidade

publica que busca a formacdo de qualidade, respeita a diversidade de saberes, goza de
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autonomia didatico-cientifica e é comprometida com a cidadania e a busca de solucGes
democréticas para os problemas nacionais.

A coordenadora Débora, ao falar de sua trajetdria profissional, voltou-se para sua
infancia e destacou a referéncia dos pais, professores, na op¢éo profissional, como ilustra o
depoimento:

Queria ser professora desde a infancia. Meus pais sdo professores
universitarios e a minha vivéncia na universidade foi desde os primeiros
anos, porque a minha mae chegava a me levar para a faculdade. Entéo,
vivenciei o espacgo académico da sala de aula, de livro, de conversas entre
professores universitarios, uma das brincadeiras preferidas era brincar de
dar aula.

A coordenadora destaca que sempre quis seguir a carreira docente, desde que
ingressou na faculdade para o curso de Direito. Tinha a convicgdo de que queria fazer carreira
académica como docente e pesquisadora.

Cursou o mestrado em Direito e Trabalho na Pontificia Universidade Catolica (PUC)
Minas e fez o estagio em docéncia. Trabalhou na Faculdade de Direito Newton Campos
durante alguns anos, inclusive como coordenadora da area de Direito Processual do Trabalho.
Fez o doutorado em Filosofia do Direito com énfase em Filosofia do Trabalho, na
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) onde ingressou como professora adjunta de
Direito do Trabalho, com dedicacdo exclusiva e ficou por trés anos na instituicdo. Fez o
concurso na UNI Publica em funcéo da familia que veio para Brasilia.

Esta no cargo de coordenadora desde 2009, quando tinha trés meses de instituicdo, ou
seja, ainda no estagio probatorio. Destaca 0 aspecto que considera positivo em assumir esse
cargo com pouca experiéncia na instituicdo, quando afirma: [...] isso me possibilitou um
sentimento de pertencimento e conhecimento do espaco universitario muito rapido; entdo, a
minha identidade com a universidade foi construida de uma forma saudavel e rapida. Ndo me
senti como um peixe fora d’agua. Ainda que 0 regimento aponte para a necessidade de
experiéncia de dois anos para 0 exercicio no cargo de coordenador, € uma questdo
desafiadora, porque muitos docentes ndo querem assumir esse cargo e abre-se a possibilidade
para aqueles que ndo tém o tempo minimo na instituicéo.

Vale destacar que a carreira docente na trajetoria das coordenadoras nao foi acidental,
e sim, intencional. As duas coordenadoras ndo tém experiéncia no exercicio da advocacia de
forma significativa e buscaram a carreira docente, sendo que a coordenadora Dirce iniciou em
instituicOes privadas e foram muitas experiéncias como professora e coordenadora de cursos.

A coordenadora Débora teve uma passagem com experiéncias positivas em institui¢do
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privada, mas logo ingressou na instituicdo publica como docente e coordenadora de curso. As

duas coordenadoras estavam em seu primeiro mandato.

5.3.2 A coordenacédo do curso na instituicéo publica

As duas coordenadoras do curso de Direito da UNI Publica foram convidadas a falar
sobre a funcdo de coordenar um curso de graduacdo e revelaram suas concepcOes acerca da
coordenacao.

A coordenadora Dirce assim se posicionou: Coordenar na UNI Publica é a fungéo de
gestdo mesmo com o corpo docente e discente, e ndo de fiscalizagdo. Como teve uma
trajetdria de muitas experiéncias em instituicdes privadas, quando ingressou na UNI Publica e,
logo depois, iniciou na funcdo de coordenadora, esse aspecto da coordenacdo como gestdo do
curso em contraposicdo a funcao de fiscalizagdo do trabalho é inovador para a coordenadora.
Ndo mencionou a gestdo do projeto pedagdgico do curso, diretamente, pois existe na
faculdade uma comissdo que discute o projeto do curso, coletivamente, nos moldes do NDE,
mas sem assumi-lo como o NDE do curso.

As diferencas entre a coordenagdo na IES privada e na publica para a coordenadora
Dirce sdo marcantes pelas experiéncias vividas e os depoimentos sobre seu trabalho em IES
privadas sdo ilustrativos: Quem quisesse manter o emprego de coordenador e de professor
também, tinha que dancar conforme a masica. E complementou: [...] ndo sdo todas, mas em
muitas instituicdes privadas, em maior ou menor grau, € aquela maxima: manda quem pode,
obedece quem tem juizo. A trajetdéria profissional da coordenadora Dirce, no exercicio da
docéncia e na funcdo de coordenadora em IES privadas, é a referéncia forte para sua analise
sobre coordenacdo de curso. A disparidade entre as normas formais ou informais da IES
privada e da IES publica constituiu o foco para sua construcdo acerca da concepgdo de
coordenacdo que esta ancorada nas experiéncias vividas em sua trajetéria, como docente e
coordenadora.

A coordenadora Débora revelou que: Coordenar é conseguir sair da miudeza do dia
a dia e pensar no aperfeicoamento pedagdgico do curso, estabelecendo medidas de médio e
longo prazos que possam aperfeicoar a academia. Para ela, a fungdo é atrativa: Gosto muito
da coordenacéo e sinto que tenho um retorno muito bom [...]. A trajetoria da coordenadora
Débora foi marcada por experiéncias diversas e positivas, tanto em IES privada como publica,
que influenciam sua concepgéo acerca do trabalho docente e da funcdo de coordenacdo de

curso que focaliza a gestdo na dimensdo académico-pedagogica, com a visdao ampliada de
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possibilidades. A coordenadora enfatiza essa dimensédo quando complementa: O nosso papel
Nao pode ser de “apagar incéndio”. Esse aspecto da coordenagdo de curso se relaciona ao
administrativo e emergencial do cotidiano das faculdades e s&o indicadas por alguns
coordenadores, como 0 ponto mais desgastante da funcdo. A funcdo de coordenador de curso
ndo pode ficar restrita @ dimensdo administrativa e as questdes emergenciais; como afirmou a
coordenadora Débora. O papel fundamental relaciona-se com o projeto pedagdgico que visa a
qualidade almejada para os cursos de graduacéo.

Em busca do entendimento sobre as atribuicdes das coordenadoras do curso de
Direito, muitos aspectos foram elencados e com énfase nas dimensdes da gestdo: a académico-
pedagogica, a administrativa e a cultural.

A coordenadora Dirce destacou as principais atribuicbes que exerce: Encaminho
processos, presido o colegiado administrativo, participo de reunides do Decanato, auxilio 0s
alunos na questdo da matricula, monto a grade de disciplinas e horarios. Entao, coordeno
administrativamente o curso. Revelou que essa é uma atribui¢do que gera tensdo, como ilustra
0 depoimento: [...] € um momento muito tenso, porque mexe com a vida dos professores que,
as vezes, ndo colaboram, querem dar determinado numero de disciplinas, em horario
especifico e o coordenador € que fica se sacrificando. Mesmo estando relacionada ao trabalho
docente, a organizacdo administrativa € atribuicdo da coordenadora Dirce.

Destacou 0s processos do curso, reunides e colegiados administrativos, matricula e
grade horéria, sendo todas da dimensdo administrativa da gestdo, e inclusive, apontou o
colegiado como administrativo, sinalizando, assim, a intencionalidade de divisdo clara entre as
dimensdes académico-pedagdgica, administrativo-financeira, politica e outras. Essa divisdo e
intencionalidade foram apresentadas, também, pela coordenadora Débora quando afirmou:
Trabalhamos em parceria, mas a determinagdo da diretora da faculdade é a divisdo de
tarefas entre as coordenadoras, com objetivos bem especificados e que funciona muito bem.

A coordenadora Débora destacou algumas atribuigcdes que estdo no nivel macro, ou
seja, fora da faculdade. S&o atribuicBes que se referem a colegiados e comissdes, como ilustra
0 depoimento: [...] represento a faculdade nas reunibes da CEG e participo de algumas
comissBes como a do projeto politico-institucional da UNI Publica, de livros didaticos, de
ingresso na universidade e isso me da muito orgulho. Elencou as atribui¢cdes que desenvolve
dentro da faculdade:

[...] a organizacdo do exame de proficiéncia, as atividades complementares
gue os alunos sdo obrigados a cumprir para formar-se, acompanhamento da
avaliacdo pelos funcionarios, respostas aos recursos de todos os alunos do
curso, acompanhamento das monitorias dos alunos, reaproveitamento de
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estudos dos alunos, a parte administrativa da monografia, autorizacéo para
as bancas, autorizacdo para publicacdo das monografias. Entdo, é uma
atividade intensa (coordenadora Débora).

As atribuicdes desenvolvidas pela coordenadora Débora se voltam para a dimensao
académico-pedagdgica, dada sua trajetoria pautada em experiéncias nessa dimensdo. Existe
uma clara divisdo de atribuicdes entre as coordenadoras Dirce e Débora, oriunda de uma
orientacdo da gestdo superior da faculdade, em que a coordenadora Dirce focaliza as
atribuicbes da dimensdo administrativo-financeira e a coordenadora Débora, as da dimenséo
académico-pedagdgica. Essa separacdo das atribuicdes € uma opgdo feita pela gestdo superior
do curso, possivel por ter na UNI Publica dois coordenadores por curso e, consequentemente,
podem ser canalizadas as atribui¢Ges de acordo com a experiéncia de cada um.

Mesmo estando as atribuicdes assumidas pela coordenadora Débora na dimensdo
académico-pedagdgica, sdo canalizadas para as questdes relacionadas diretamente aos
estudantes, como ilustra o depoimento: [...] 0 meu contato com os professores é mais diluido,
comparativamente a atuacdo da outra coordenadora. O trabalho de coordenagdo como
possibilidade de intervencdo pedagogica junto aos docentes ndo foi destacado pelas
interlocutoras como foco de acdo: O meu contato com os professores é quando ha problema
na monografia ou monitoria, alguma davida particular. O trabalho pedagdgico junto aos
docentes representa a possibilidade de reflexdo sobre o desenvolvimento das aulas e do curso
como um todo. Entretanto, ndo ficou evidenciado que essa acdo se constitua como foco da
acao coordenadora do curso.

Da mesma forma que a coordenadora Dirce ndo se envolve diretamente na
elaboracdo, execucdo e avaliacdo do projeto pedagogico do curso, a coordenadora Débora
também ndo mencionou essa atribuicdo como sendo sua funcdo no curso, mesmo que
indiretamente. Isso em funcdo da existéncia de uma comissdo na faculdade que estd voltada
para o projeto do curso, citada pela coordenadora Débora. Embora a faculdade ou curso tenha
uma comissdo pedagdgica ou o NDE, o coordenador de curso € um ator indispensavel em
todas as etapas do processo coletivo de elaboragdo, implementacdo e avaliacdo do PPC. A
comissdo, na pessoa da coordenadora desse grupo, ndo demonstrou interesse pela pesquisa e
ndo abriu espaco para a entrevista.

O professor Douglas, ao ser estimulado a falar sobre a coordenacgdo do curso, pontua
esse aspecto do trabalho das coordenadoras: Vejo o coordenador como um parceiro meu,
como alguém com que posso contar para questdes multiplas, além dos problemas em sala de

aula. Ressalta a dimensdo académico-pedagdgica da agdo coordenadora que oportunizaria a
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reflexdo da prética pedagdgica docente. Complementou ainda que essa concepcdo de
coordenacdo ndo é compartilhada por todos: Mas eu acho que essa ndo é a percepcao da
maior parte dos professores e o papel do coordenador, muitas vezes, é de enxugar gelo. Citou
a dificuldade de insercdo da coordenagdo em atividades pedagogicas, diretamente ligadas ao
trabalho do professor, que se constituem como acdo complexa, pois dependem da concepcéo
de trabalho docente e pedagdgico de cada professor que possibilitaria ou ndo esse tipo de acao
coordenadora.

O professor Daniel considera a funcdo do coordenador na instituicdo publica, como
atuacdo pontual: [...] o coordenador é uma figura com presenca episddica na vida do
professor. Entdo, o coordenador, basicamente, é o responsavel por providéncias burocréticas
da faculdade. Esse aspecto sinaliza o trabalho fragmentado da acdo coordenadora e que foca
uma dimensdo da gestdo educacional, no caso apontado pelo professor, a dimensao
administrativa e mais burocratica. A auséncia da acdo coordenadora interligada a vérias
dimensGes pode levar a essa fragmentacao de trabalho coletivo.

O atendimento aos estudantes é uma atribuicdo relevante e as duas coordenadoras
fazem esse trabalho em forma de plantdes de atendimento, com dias e horarios definidos, além
de outros contatos fora desses plantdes. Sdo atendimentos relacionados a matricula e outras
necessidades dos estudantes em que a atuacdo das coordenadoras como mediadoras é
fundamental. As atribuicGes desempenhadas pela coordenadora Débora estdo mais voltadas
para os estudantes, como ilustra o depoimento: [...] as minhas atribuicdes estdo direcionadas,
regra geral, aos alunos, o meu contato ficou mais direcionado aos alunos.

A coordenadora Dirce enfatizou a habilidade que precisa ter para lidar com diferentes
pessoas. Assim se expressou: Temos que lidar com diferentes tipos de pessoas. Desde aquele
aluno que é mais timido e que tem dificuldade de dizer qual é o problema, até aquele mais
expansivo que ndo para de falar. O coordenador transita em varios espacos e relaciona-se com
varias pessoas, no desenvolvimento de sua funcdo. O relacionamento interpessoal é outro
aspecto a ser considerado para 0 bom desempenho dos coordenadores de curso junto aos
colegas de trabalho.

Os estudantes indicaram as atribuicdes e habilidades da coordenagéo que consideram
relevantes para a qualidade do curso. Segue a opinido dos estudantes:

Coordenador precisa em primeiro lugar de disposicdo e compromisso
(estudante Dalmo).

A paciéncia é uma qualidade muito importante ao coordenador, também,
porque ndo d& para pressupor que todos os estudantes conhecem os
problemas do curso e como ele funciona (estudante Denis).
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Tem a Débora que é coordenadora e ela é muito solicita (estudante
Denilson).

Os estudantes destacaram a disposi¢do, 0 compromisso, a paciéncia e a solicitude
como habilidades fundamentais ao desempenho dos coordenadores. Sdo habilidades ligadas a
dimensdo do relacionamento interpessoal que, juntamente com a competéncia técnica e
compromisso politico-social, possibilitam ao coordenador uma condicéo favoravel a atuacéo
no grupo de professores e funcionarios do curso de graduagao.

Em relagdo as atribuigBes, listaram a matricula, davidas e demandas como
primordiais. O estudante Dalmo focalizou a matricula no inicio do semestre em relacdo as
vagas: O papel mais importante da coordenacdo € em relacdo a vaga em disciplina, é uma
coisa que a gente sofre todo semestre. O estudante Denis completou: Dobrou o numero de
vagas por semestre e ndo foi feito o planejamento com relagio as salas e professores. As
vezes, temos disciplinas obrigatorias que ndo tém vaga para os gque estdo no fluxo, porque a
sala é pequena, porque ndo tem professor.

E um aspecto da vida académica que causa preocupacio e ansiedade nos estudantes;
em alguns casos, o coordenador tem que fazer a mediacdo entre o estudante e o professor da
disciplina. O estudante Denis comentou a importancia do coordenador em relacdo a suas
demandas: A funcdo principal da coordenacdo é de ouvir a demanda dos alunos para que a
gente ndo se perca no curso. A gente ja teve problema com isso.

Os estudantes ndo apontaram a participacdo estudantil na elaboracdo do projeto
pedagdgico do curso, como atividade articulada pela coordenacédo. Afirmaram que a matricula
e oferta de vagas sdo primordiais, mas que estdo situadas em uma dimensdo da gestdo.
Algumas dificuldades e avancos obtidos em outros semestres foram comentados pelos
estudantes. Relacionam-se as matriculas e a atuacdo do coordenador, como ilustram o0s
depoimentos:

Eu tive experiéncias passadas que parecia que o coordenador estava 14 para
dificultar a vida do aluno (estudante Dalmo).

Antigamente era fila para a matricula, a partir das cinco horas da manhd;
parecia fila da pericia do INSS. A lista das disciplinas ficou pronta antes do
prazo. Entdo, esti tendo uma organizacdo maior nesse sentido (estudante
Denilson).

Os avangos focalizam o atendimento aos estudantes feito pela coordenacdo atual,
como ilustram os depoimentos:

Com a nova coordenacdo houve uma melhora grande. Ela (coordenadora)
saiu daqui trés horas da tarde depois de resolver tudo e atender a todos.
Tem sido muito bom o trabalho (estudante Dalmo).
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Este semestre, em 2010, acho que mudou muito a coordenagéo. Estdo mais
suscetiveis as demandas dos alunos. Para mim, da Ultima coordenacéo para
a atual mudou da &gua para o vinho (estudante Denis).

Ela (coordenadora) trata do aproveitamento de estudo, transferéncias,
mobilidade académica e as experiéncias com ela também sdo muito positivas
(estudante Denis).

Os estudantes valorizam muito a atuacdo das coordenadoras em relagdo as
necessidades que surgem no desenvolvimento das atividades do semestre. O depoimento do
professor Douglas ilustra esse aspecto: Os alunos e a coordenadora vieram me pedir, porque
tinha uma disciplina sem professor e eu tive que assumir, porque vem 0 dever que a gente
sente em contribuir de alguma forma. A atuacdo do coordenador como acolhimento aos
estudantes e suas demandas é fundamental para que o aluno percorra a trajetéria académica
com relativa tranquilidade.

A valorizacdo e a desvalorizacdo da funcdo de coordenador de curso de graduacao
constituiram outro aspecto levantado pelos interlocutores. No tocante a valorizacdo, seu valor
é simbolico, na visdo da coordenadora Débora: A coordenacdo tem esse lado positivo, que é
participar efetivamente do movimento universitario propondo mudancas, mas do ponto de
vista institucional é valorizada como um simbolo. A coordenadora Dirce afirmou: Muitas
pessoas se sentem valorizadas, porque estdo na posicdo de gestores, mas, por outro lado,
acho que deveria haver uma valorizacdo maior dessa posicdo. A atuagdo como gestor do
curso tem relativo status e possibilita a intervencdo nos rumos do curso, mas situa-se mais no
campo do simbélico, como indicou a coordenadora Débora, pois ndo existem mecanismos de
compensacao financeira nem de autoridade pedagogica e administrativa.

Os interlocutores indicaram alguns elementos que desvalorizam a fungdo dos
coordenadores de curso na UNI Publica, tais como: preconceito em relacdo a funcgéo, desgaste
da funcdo, indistingdo na avaliacdo de produtividade e na remuneracdo do coordenador. Os
depoimentos sdo ilustrativos:

Acho que tem muito preconceito em relacdo a coordenacao de curso porque
é pouco valorizada no meio.

E uma funcdo extremamente descredenciada, porque, na nossa realidade, é
uma funcéo exercida geralmente por professores ingressantes e, também, é
desgastada, tem pouco atrativo (professor Daniel).

Em termos de produtividade, o coordenador é avaliado do mesmo modo que
os professores. Entdo, é um 6nus, é um fardo ser coordenador. Porque a
universidade ndo cria mecanismos na carreira e a gratificacdo que existe é
muito pequena (professor Douglas).

Esses sdo aspectos fundamentais que corroboram a desvalorizacdo da fungéo pela

auséncia de reconhecimento institucional da importancia da funcdo, materializada pela baixa
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remuneracao, desconsideracdo do critério de escolha do coordenador que tenha, no minimo,
dois anos de trabalho no curso, auséncia de politica para evolucdo na carreira e indefinicao das
funcBes primordiais para 0 bom desenvolvimento dos cursos.

A coordenadora Débora apresenta com uma sugestdo para reverter o quadro de
desvalorizacdo da funcdo: Uma politica de incentivo, seja a remuneracdo e a evolugdo no
plano de carreira, deveria ser pensada, porque a demanda é enorme, vocé tem que pesquisar,
produzir, orientar e coordenar um curso. E um ponto que traz discordancia entre
coordenadores, pois alguns acreditam que aumentar a remuneracao atrairia para a fungédo
alguns professores sem habilidades ou compromisso com a gestdo do curso, mas a evolugéo
no plano de carreira estd sendo pensada pelo Decanato de Ensino e Graduagdo da UNI
Publica. Outro aspecto a ser considerado é a constituicdo do colegiado de coordenadores e
diretores dos cursos para definicdo de diretrizes, o que, consequentemente, possibilitaria uma
atuacdo que atendesse as diferentes dimensdes da gestdo do curso. Essas diretrizes definiriam
melhor as atribui¢des prioritarias dos coordenadores, uma vez que ndo estdo definidas
regimentalmente, levando a intensificacdo da acdo coordenadora.

Os interlocutores enfatizaram aspectos dificultadores da acdo coordenadora:
dimensdo administrativa, auséncia de colaboracdo por parte de alguns professores e restricdes
a atuacdo. Em relacdo as atribuicdes administrativas, a coordenadora Débora ressaltou: As
atribuicGes administrativas séo enormes e isso nos suga muito tempo. O excesso de demanda
do dia a dia traz uma dificuldade real para pensarmos o curso a médio e longo prazos.

As atribuicbes da dimensdo administrativa sdo grandes e imediatas, provocando
acumulo de atividades que consomem o tempo do coordenador de curso para pensar, conceber
novas ideias e implementar novas agdes. A coordenadora Dirce comentou a falta de
colaboracdo com a coordenacdo: Temos professores que querem colaborar, que sdo sempre
solicitos, mas temos outros para 0s quais 0 que importa é somente a necessidade deles. Esse
aspecto aponta no sentido da auséncia de cultura colaborativa que gera o trabalho coletivo dos
professores do curso. O professor Douglas abordou esse aspecto da colaboracdo dos

professores quando afirmou:

Os professores ndo se sentem obrigados com os pedidos dos coordenadores,
eles tendem a resistir a todos os comandos, diretrizes que vém da diregao.
Estamos organizando um material no MEC, que vai fazer uma visita agora
em setembro, e ¢ um esforco herctleo contar com a colaboracdo dos
professores para trazer a producdo cientifica, a titulacdo. Eles oferecem
muita resisténcia quanto a isso.
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Esse aspecto tem relacdo com o campo epistemologico do Direito, uma vez que o
profissional dessa area conhece leis, regimentos e seus direitos como funcionario publico e,
muitas vezes, tem uma visdo distorcida da funcdo do coordenador, como ilustram os
depoimentos dos interlocutores:

[...] como néo existe a possibilidade do afastamento ou exoneragédo, entédo,
existe certo abuso, principalmente, se a pessoa se coloca na posicdo de
autoridade e na Faculdade de Direito isso € comum acontecer, ou seja, ndo
é apenas mais um docente, mas aquele que tem tantos anos na UNI Publica
ou que contribuiu profissionalmente e com prestigio na sociedade. Enfim,
diferentes motivos com o0 mesmo resultado (professor Daniel).

Em instituicbes privadas, os professores cooperam muito com o0
coordenador, pois sabem que se ndo cooperarem terdo dificuldades, podem
até ser demitidos. Mas na instituicdo publica, o professor tem plena
consciéncia de que nunca vai acontecer nada e, de fato, quase nunca
acontece (professor Douglas).

Essa visdo por parte de alguns professores pode estar relacionada as restricGes da
funcdo do coordenador, conforme o professor Daniel em seu depoimento: O Decanato imp6e
uma série de restri¢fes a atuacao do coordenador e, junto aos seus pares, o coordenador € s6
um despachante que envia o problema ao Decanato e espera a solucédo. A coordenadora Dirce
confirmou esse aspecto das restricbes da funcdo: A referéncia para a atuacdo é CEG. Temos
pedido a CEG para formular determinadas resolucBes para auxiliar o trabalho dos
coordenadores. O depoimento sinaliza restricGes existentes para a funcdo, mas constitui-se
como solicitacdo dos coordenadores para que possam atuar, talvez pela inseguranca de
estarem ingressando na universidade. Vale destacar que o coordenador necessita, antes de
qualquer aspecto de legalizacdo de sua funcdo, ser uma autoridade académico-pedagogica, ou
seja, ser um estudioso no campo da formacdo e da gestdo, conhecer a instituicdo para agregar
os professores em torno da construcdo coletiva do projeto pedagdgico do curso. Sem essa
autoridade académico-pedagogica, o coordenador tem dificuldade de desenvolver o trabalho
coletivo e acaba exercendo a funcdo de despachante, que é desvalorizada, constitui um fardo,
enfrenta preconceitos, como afirmou o professor Daniel.

Em relacdo aos funcionérios do curso, a coordenadora Deébora comentou a
rotatividade como aspecto dificultador: H& uma rotatividade muito grande de funcionarios.
Muitas vezes vocé forma um funcionario e o perde, pois fazem outros concursos, 0 que
significa que eles precisariam de um incentivo institucional maior. A equipe de funcionarios
preparados para o trabalho contribui para que o coordenador de curso possa ocupar-se da

dimensao pedagdgica.
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Outro aspecto se refere ao contexto da instituicdo publica. O professor Douglas
enfatizou a estabilidade do professor no cargo publico: O fato de vocé ter professores estaveis
leva a coordenacdo bem diferente. [...] O que eu quero dizer, em outros termos, € que 0
professor na universidade publica ndo reconhece a autoridade do coordenador. O professor
Daniel afirmou: A autoridade do coordenador ndo é algo tdo importante como nas
instituicbes privadas, porque o professor sabe que o coordenador tem muitos limites em
termos de atuacdo e ndo pode estabelecer sancbes. Esse aspecto da autoridade do
coordenador, ressaltado pelos professores como dificultador da acdo coordenadora esta
apoiado no carater punitivo que pode ocorrer em IES privadas onde os professores ndo tém a
estabilidade do professor da IES publica. E uma concepcio de gestdo que se aproxima da
linha autoritaria e hierarquizada.

O professor Douglas complementou: O fato de estarmos no curso de Direito
complica mais porque o Direito lida com a questéo de autoridade de governante e governado
e 0s professores tém a percepcdo exata de que o coordenador nédo tem tantos poderes assim.
Relacionou a questdo da autoridade do coordenador de curso ao campo do conhecimento do
Direito que traz aos profissionais da area conhecimentos que acabam sedimentando algumas
concepcdes, como as de autoridade hierarquizada e san¢bes. O professor Daniel revela sua
concepgdo de gestdo do coordenador ligada a autoridade como hierarquia, também: A
dimensdo da autoridade seria a possibilidade de tracar algumas diretrizes, conduzir o
processo educativo, ter iniciativas. O coordenador tem muita dificuldade quanto a isso. Parte
dessa autoridade hierarquizada como possibilidade de acdo coordenadora, sem considerar que
a autoridade politico-pedagogica, dentro da concepcao de gestdo democrética, é a desejada
para a emancipacéo dos envolvidos no processo educativo.

O estudante Denilson apontou um aspecto dificultador em relagdo a coordenagéo que
se refere a comunicacdo aos estudantes sobre as reunibes para discussdo do projeto
pedagdgico do curso. Seu depoimento ilustra a questdo: Em relagdo as reunides que trataram
do PPC, a comunicacdo com os estudantes ndo foi boa, porque mesmo com a intencao de
integrar os estudantes, tivemos que correr atrds, porque ndo ha divulgacdo. Revela a
importancia da acdo integradora dos segmentos em relacdo ao projeto do curso de forma
participativa.

A coordenadora Débora apresenta uma sugestdo que favoreceria a acao
coordenadora: Acredito que deveria ser fortalecida a fungdo do coordenador com maior
autonomia para agdo. Isso depende, também, de uma mudanca de tradi¢des, de cultura na

faculdade. Nao é algo que possa ser conduzido apenas pelas instancias superiores. A
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coordenadora ressalta a autonomia para a acdo, afirmando que sente os limites da funcéo,
mesmo estando na IES publica onde o professor tem maior autonomia, mas esta ndo fortalece
a coordenacao do curso. A cultura institucional, somada aos conhecimentos e concepcdes dos
diferentes campos cientificos, influencia a gestdo do curso e, por consequéncia, configura o

estilo de atuacdo dos coordenadores diante das situa¢des do cotidiano do curso.

5.3.3 A gestdo do curso: a organizacao nao departamental

A gestdo do curso de Direito na UNI Publica foi outro aspecto comentado pelos
interlocutores. Sua organizacdo® e estrutura contemplam o Conselho da Faculdade, 6rgdo
superior de gestdo, e os Colegiados de Graduacdo e de Pos-Graduacdo, como Orgdos
deliberativos, normativos e consultivos, sendo a Dire¢do da Faculdade a instancia executora.
O Conselho da Faculdade de Direito é composto por toda a comunidade: o diretor da
faculdade, como presidente; o vice-diretor, como vice-presidente; os professores do quadro
permanente; representantes discentes da graduacdo e poOs-graduacdo e representantes dos
servidores técnico-administrativos. O Conselho do curso é regimental e todos o0s
coordenadores nele tém assento.

O Colegiado de Graduagdo é formado pelos coordenadores da graduagdo, como
Presidente e Vice-Presidente do Colegiado; pelo coordenador de Especializacdo, de Educacao
Continuada e Extensdo; de Pds-Graduacao; pelo diretor e o vice-diretor da Faculdade, pelos
docentes da Faculdade em numero minimo de 5 (cinco), definidos por ato do Diretor e
referendados pelo Conselho; pelo representante dos discentes e dos servidores, sendo que as
decisbes ocorrem por consenso ou maioria simples. Fica sob a responsabilidade desse
Colegiado a coordenacédo didatico-cientifica da Graduagdo, Extensdo e Educagdo Continuada
em Direito. O professor Daniel referiu-se a organizacdo da faculdade: Aqui no curso de
Direito a estrutura organizacional ndo é departamental, ndo existe departamento, € uma
faculdade s6. Por ndo ter a estrutura departamental, a acdo coordenadora seria facilitada;
entretanto, as fragilidades apresentadas pelas coordenadoras indicaram que essa estrutura no
curso de Direito ndo representa um diferencial para a coordenacdo do curso. Cabe refletir que,
mesmo sendo um avanco a estrutura departamental e que deve ser buscada por outras
faculdades, a estrutura ndo departamental ndo fez diferenca para a coordenacao de curso. Essa

estrutura ndo foi mencionada pelas coordenadoras como facilitadora ou néo das agfes no

> Fonte: Regimento Interno da Faculdade de Direito - UNI Publica.
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curso de Direito, evidenciando que o peso maior para a inovagdo da coordenagdo esta na
formacéo pedagdgica e na formacdo para a gestdo de cursos.

Em relacdo as demandas para o Colegiado, a coordenadora Dirce afirmou: [...] a
maior parte das questbes que podem se transformar em problema grande remeto ao
Colegiado da Graduagdo. E um critério que sinaliza a concepcdo de Colegiado da
coordenadora: questbes consideradas potencialmente problemaéticas devem ser encaminhadas
ao Colegiado para resolucao.

Segundo a coordenadora Dirce, outro aspecto se referiu a demanda pedagogica do
curso que passa também pelo Colegiado. O depoimento ilustra essa preocupacao:

Estive na OAB no final de 2010, por conta da renovacéo do reconhecimento
do curso diurno. Os argumentos de que as ementas estdo defasadas, a
bibliografia esta defasada s&o verdadeiros. Entdo, cadé a pujanca da UNI
Plblica? O curso continua excelente, mas a organizagdo, a estruturacao
formal ndo aconteceu.

A organizacéo do trabalho pedagdgico do curso € um aspecto que merece reflexdo do
grupo e o colegiado é, também, a instancia fundamental da discussdo sobre a concepc¢édo de
trabalho coletivo e suas possibilidades dentro do curso de graduacdo. O espago de trabalho
coletivo precisa abordar os temas em todas as dimensdes: administrativa, académico-
pedagdgica, politica e outras para que todo o universo académico possa ser discutido e as
propostas, construidas. O curso de Direito da UNI Publica conquistou avangos nessa dimensao
académico-pedagogica, como enfatizou a coordenadora Débora:

Estamos em processo de construcdo, foi um ano de implantagdo de projetos,
projeto da memdria institucional, projeto politico-pedagégico da faculdade
de Direito, projeto do concurso de logomarca. Foi um ano do plantio para
uma cultura de cuidado, de reconhecimento, de construcdo de identidade
desse espaco da faculdade de Direito. Entdo, eu acho que essa é a grande
realizacdo.

O colegiado do curso também foi destaque por sua importancia democréatica. O
estudante Denis assim se pronunciou: Outra questdo importante no curso sao as reunides do
Colegiado de Graduag&o de que eu participei. E bem interessante, porque sio varias cadeiras
e todos tem voz. E um espaco muito democratico dentro da Faculdade. E um dos aspectos
mais significativos para a formacdo do futuro profissional do Direito, 0s principios
democraticos como vivéncia na gestdo do curso que contribuem para o processo formativo.
Dai decorre o outro objetivo do Colegiado, de ser instancia formadora para todos que nele
atuam.

As professoras chegaram a funcéo de coordenadoras do curso por meio de convite da

Direcdo da Faculdade. A coordenadora Dirce comentou como chegou a coordenacdo do curso
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e 0 que representou o convite feito pela diretora da Faculdade: Na UNI Publica, me senti
muito honrada quando fui convidada para coordenar o curso. Tinha acabado de chegar,
entdo, achei que foi uma confianca depositada em mim e me senti muito feliz e valorizada.
Mesmo tendo consciéncia de que ndo é uma funcdo almejada pelos colegas de trabalho,
representou muito mais uma oportunidade de apropriacdo do contexto do curso, de forma mais
répida e ampla, do que o reconhecimento de uma trajetdria no curso que ainda nao existia.

Para a Direcdo da Faculdade que convive com a dificuldade em conseguir
professores para a funcao, representa a possibilidade de ter um professor que esta chegando a
instituicdo, mas expressa a vontade de desempenhar a funcdo, pois € uma forma de insercéo
mais rdpida na gestdo do curso, mesmo sem o reconhecimento de certa autoridade
pedagdgico-administrativa desse professor.

O mesmo processo aconteceu com a coordenadora Débora, como afirmou em seu
depoimento: E logo que cheguei, como a diretora da Faculdade assistiu & minha prova oral,
ela me chamou para coordenar o curso de Direito junto com a professora Dirce e esta sendo
uma experiéncia maravilhosa. No caso da coordenadora Débora, o elemento diferenciador foi
a composicao da banca de selecdo pela diretora da Faculdade e que serviu de referéncia para o
convite. O professor Daniel destacou esse aspecto da escolha: Como os professores mais
antigos nao aceitam a coordenacgdo, na verdade, o coordenador ndo opta pela funcéo,
escolhem a pessoa e pedem para que assuma. Essa forma de escolha do coordenador por meio
de convite da direcdo ao professor recém-chegado, pelo fato de ser uma funcdo pouco
valorizada e sem disputas internas, representa a possibilidade encontrada pela Direcdo do
curso de Direito da UNI Publica para ter o professor na fungcdo necessaria e regimental.

O professor Daniel, em seu depoimento sobre a escolha do coordenador, reforca o
motivo para a forma de escolha/convite para essa fungdo: Em ambiente de trabalho publico,
alguns carregam o piano e outros, ndo. Alguns sdo mais ativos ou mais passivos, é assim a
dinamica. O professor demonstra pouco interesse e relativo descompromisso com a gestéo do
curso na instituicdo publica: Ninguém pretende ser coordenador e, para alguns, o
compromisso profissional em colaborar ndo acontece, mas a gente sabe que se ndo houver
alguém, fica dificil. Sdo aspectos que ndo podem ser analisados somente pelo compromisso ou
auséncia dele, por parte dos professores. E preciso considerar o contexto de exigéncias em
relacdo a producédo académica e o envolvimento em outras areas que acabam por desestimular
os professores em relagédo a gestdo do curso.

O processo de escolha do coordenador passa distante dos principios da gestdo

democratica e pode ser considerado muito mais pela forca do contexto, desfavoravel ao
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exercicio da funcdo, do que pela adocdo de concepgdo técnico-burocratica de gestdo.
Entretanto, cabe a reflexdo sobre o trabalho da equipe diretiva em promover o debate sobre
essa questdo com os professores e 0 DEG, buscando maior envolvimento de todos em relacéo
a valorizacdo da funcéo, nos cursos de graduacao.

Os interlocutores destacaram o que consideram o perfil favordvel ao bom
desempenho nessa funcdo, como o gosto pelo trabalho e a caracteristica pessoal de bom
relacionamento interpessoal. A coordenadora Dirce assim se pronunciou: Tem que gostar
muito das questdes administrativas. Isso tem que ser uma coisa prazerosa, senao €
insuportavel. Como essa coordenadora atua mais na dimensdo administrativa, considera essa
caracteristica essencial ao coordenador o apreco pelas atribuicdes administrativas. A
coordenadora Débora considerou central o aspecto das interagdes humanas. Seu depoimento
ilustra este ponto: Ter uma gentileza genuina nas interagdes, porque ndo é so eficiéncia, é
preciso ter proximidade com servidores, alunos e professores. Um perfil mais fechado, por
exemplo, o professor que gosta de estar num laboratdrio e ndo interagindo com pessoas, é
mais dificil. O professor Douglas também enfatizou esse aspecto quando afirmou: E mais
dificil quando é um novato que ndo conhece as pessoas, ndo sabe como interagem, a
suscetibilidade das pessoas, ou seja, tem pouco conhecimento das relagdes que existem dentro
da instituicdo. Coordenar um curso de graduacdo significa, também, interagir com diferentes
atores, 0 que constitui um desafio ao coordenador, no estabelecimento das relagdes
interpessoais. Tardif e Lessard (2005) abordam a docéncia como trabalho interativo. Assim, a
acao coordenadora como integrante das atividades docentes é também trabalho de interacdo
humana entre os pares. Essas intera¢cdes podem facilitar ou dificultar o trabalho.

A coordenadora Débora enfatizou a importancia de certas competéncias e perfis, mas
considerou a construcdo no processo vivenciado pelo coordenador. Assim se pronunciou: Tem
uma questdo de competéncia, lideranga ou uma habilidade pessoal, mas pode ser construida
na vivéncia da coordenacdo. Em relacdo a construcdo de habilidades pessoais dos
coordenadores de curso, Libaneo reforca o processo de construcdo da lideranca de gestores:

[...] a lideranga ndo € atributo exclusivo de diretores e coordenadores, nem
esta ligada apenas ao cargo e ao status da pessoa. E uma qualidade que pode
ser desenvolvida por todas as pessoas por meio de praticas participativas e de
acOes de desenvolvimento pessoal e profissional. (2008, p.103/104)

A lideranca do coordenador de curso € um aspecto ligado aos estilos de
comportamento, importante a ser considerado, ndo como perfil ou caracteristicas de

personalidade, mas como “estilo de comportamento na tomada de decisdes”

(CHIAVENATTO, 2000) e diante de demandas institucionais cotidianas.
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5.3.4 A formacdo para a gestao na instituicdo publica

No curso de graduacdo de Administracdo e areas afins, e no curso de Pedagogia, a
gestdo/administracdo de instituicdes integra a matriz curricular, mas em outros cursos de
graduacdo, o tema ndo integra o curriculo institucionalizado. Esse aspecto da formacéo para a
gestdo educacional, seja nos referidos cursos que contemplam o tema, seja nos demais, néo
consegue abarcar todos os desafios impostos aos coordenadores de curso. O professor Daniel
mencionou o aspecto da formacdo do professor que ndo contempla a gestdo educacional,
como ilustra seu depoimento: Efetivamente, como em todos 0s outros cursos, os professores
de Direito ndo tém preparacdo para a gestdo e sequer ha suporte basico para a gestao
publica. A gente tem que entender as coisas na pratica. Assim, os interlocutores destacaram a
formacédo para o exercicio da fungdo como um ponto a ser considerado e sentem dificuldade
em sua atuacdo, motivadas pela auséncia de formacao.

Quando instadas a pensar sobre seu percurso de formacdo profissional, as
coordenadoras revelaram que ndo participaram de cursos de formacdo e a experiéncia na
funcdo e a dos colegas constitui referéncia para a atuacdo. O conhecimento para coordenar o
curso é construido no cotidiano. Eu nunca fiz um curso de gestdo, por exemplo, e poderia
aperfeicoar o trabalho (coordenadora Débora). Revela a auséncia de formacdo no tema e
considera que isto a ajudaria na fungdo que ocupa. Entretanto, ndo houve interesse em
participar de cursos ou eventos de formacdo nessa area.

A coordenadora Dirce, ao contrario, indica que participou de cursos, mas estes nao
contribuiram para sua atuacéo, revelando que ndo valoriza esse tipo de formacédo: Participei
de alguns cursos, oficinas e coisas assim e, na verdade, ndo me ajudou em nada. O contato
com os colegas e a troca de ideias e experiéncias ajudam muito mais. Complementou
indicando a Camara de Ensino de Graduagdo como instancia colegiada de referéncia para o
fazer cotidiano: Uma coisa que tem me auxiliado muito é o fato de participar da Camara de
Ensino de Graduacéo e o convivio com o proprio Decanato. Seu depoimento demonstra que
utiliza como referéncia para sua pratica a experiéncia dos colegas que foram coordenadores de
curso e as reunides da Cémara de Ensino de Graduacdo (CEG). S&o formas ricas de
compartilhar saberes, mas € preciso refletir sobre outros tipos de formagéo continuada para a
atuacdo como coordenador, uma vez que os colegas que atuaram como coordenadores e que
ocupam funcdes no decanato podem néo ter passado por processos significativos de formagéo

para a gestéo.
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Em relacdo ao l6cus da formacdo do coordenador de curso, os interlocutores
indicaram que a instituicdo é a responsavel pela promoc¢do dessa formacdo, como disse a
coordenadora Débora: O lécus dessa formacdo € a UNI Publica. Houve um encontro de
coordenadores, no final de 2010, para abrir um espaco publico de discuss@es e duvidas entre
0os mesmos. A frequéncia dessas reunides sinaliza para a necessidade de avaliagdo desse
espaco formativo e de organizagdo de mais encontros entre 0s coordenadores de curso. A
coordenadora enfatizou a auséncia dessa formacédo continuada em servico nas instituicGes em
que trabalhou: Em todas as institui¢fes juridicas académicas que passei, nenhuma oferecia
curso de formacédo para coordenacédo. Essa questdo precisa de discussdo, pois ndo se trata
apenas de formacdo para o coordenador de curso, mas de desenvolvimento profissional
docente que envolve a formacdo continuada de professores na instituicdo a que estdo
vinculados.

Em pesquisa recente, coordenada pela pesquisadora VEIGA (2012) e realizada em
cinco IES brasileiras, sobre a formacdo continuada de docentes, em apenas uma delas houve
um curso especifico voltado para os coordenadores de curso. A pesquisa sinaliza alguns
programas de desenvolvimento profissional docente que contribuem para a qualidade dos
cursos a medida que oportunizam a reflexdo critica e coletiva de seus docentes.

A coordenadora Débora valoriza essa formacdo, pois em seu depoimento destacou a
importancia de iniciativas voltadas para os coordenadores: Essa iniciativa de formar poderia
fazer parte da politica de incentivo e valorizacdo dos coordenadores. Seria tdo importante,
seria uma construcdo pensando no aperfeicoamento da faculdade. O professor Douglas
apontou como alternativa a formagdo em outros espagos, como ilustra seu depoimento: Talvez
fosse necessaria preparacdo mais técnica. Tem algumas escolas de formacdo de gestdo na
administracdo publica, a ENAP, por exemplo, mas vocé ndo tem incentivo nenhum e, as vezes,
é dificil conseguir que paguem o curso para vocé. Ressalta outro aspecto da formagdo como
preparacdo técnica para a funcdo de gestor que pode ser também considerada nesse contexto
da gestdo publica, mas sua sugestao traz os limites que estdo ligados ao compromisso com a
autoformacdo docente e que nem sempre é assumido por todos os gestores nem incentivado
pela instituicao.

Em relacdo aos conhecimentos e saberes para a funcdo do coordenador de curso, 0s
interlocutores destacaram nos seguintes depoimentos:

Entdo, conhecer 0 espago em que vocé trabalha é importante e é onde a UNI
Plblica pode contribuir ou qualquer outra instituicdo de ensino superior
(coordenadora Débora).
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Eu acho que uma formag&o de gestdo mesmo, como na Franga, por exemplo,
gue vocé tem uma tradicdo de estudo de gestdo publica. No Brasil esta
surgindo ainda, mas a gente ndo tem 0 menor preparo para isso (professor
Daniel).

Entdo, o coordenador assume e nao tem nem a compilacdo da
normatizacao; no minimo, isso teria que ser feito pela universidade, como
um instrumento bésico de gestao dos cursos (professor Douglas).

O conhecimento do espaco social e cultural, a vivéncia como coordenador e 0
compartilhamento entre os pares favorecem a compreensédo e 0s conhecimentos sobre a gestao
publica que envolve todas as dimensdes da administracdo/gestdo e as normas institucionais:
sdo conhecimentos e saberes do universo institucional e cabe as instituicbes por meio de
programas de desenvolvimento profissional docente trabalhar com seus profissionais. Os
interlocutores lembraram os conhecimentos e saberes da gestdo publica em suas diferentes
dimensdes cultural, académico-pedagdgica e administrativa e que ndo sdo conhecimentos

estanques, mas interligados.

5.4 A coordenacédo do curso de Direito: pontos de contato

A andlise dos dados dos cursos de Direito em trés instituicGes de Educacdo Superior,
nomeadas: UNI Centro, UNI Privada e UNI Publica, de natureza administrativa distinta,
possibilitou compreender a organizacédo e a gestdo coordenadora dos cursos de graduacdo em
Direito.

Entre os coordenadores de curso de Direito, dois das IES privadas situam-se na faixa
etaria de 40 a 49 e as duas coordenadoras da IES publica, na faixa etaria de 30 a 39 anos,
sendo que o menor tempo de docéncia é de 10 anos e o maior é de 18 anos. O coordenador do
UNI Centro estava em seu primeiro mandato de um ano e meio, o coordenador da UNI
Privada estava também no primeiro mandato com um ano e meio na fungdo de coordenador e
as coordenadoras da UNI Publica estavam no primeiro mandato, sendo que uma estava ha um
ano e meio e a outra, hd um ano. E um grupo com bom tempo de docéncia e pouco tempo
COMO gestor nos Cursos.

A dimenséo quantitativa dos cursos de Direito € numerosa em estudantes, professores
e profissionais de apoio. No UNI Centro, no 1° semestre de 2011, o curso funcionou nos trés
turnos com 6.580 e 180 professores; na UNI Privada funcionou nos dois turnos com 3.350
estudantes e 80 professores; na UNI Publica funcionou com 1.000 estudantes e 43 professores,
sendo o menor curso se comparado as IES privadas. A procura pelo curso esta ligada ao status

profissional e & valorizacdo da posi¢do do advogado na sociedade.
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Duas coordenadoras do curso de Direito tém doutorado na &rea, um tem o pos-
doutorado e um é doutorando. Em relacdo a formacéo para a docéncia, os dois coordenadores
das IES privadas tém cursos de docéncia na Educacdo Superior e as coordenadoras da UNI
Publica ndo tém formacéo para docéncia. Todos os coordenadores das trés IES pesquisadas
desenvolvem atividades de ensino e pesquisa, além das atribuicBes especificas de
coordenagao.

O coordenador do UNI Centro conta com 26 horas semanais para as atribui¢fes de
coordenacao do curso, sendo essa carga horaria um tempo favoravel em relagdo a dimenséo
quantitativa do curso. No caso do coordenador da UNI Privada, sdo 20 horas para
coordenacdo do curso, tempo razodvel para um curso que tem um ndmero elevado de
estudantes. As coordenadoras da UNI Pdblica tém 12 horas de coordenacdo, considerado
tempo curto para as atividades de coordenacdo. Todos estdo envolvidos com outras atividades
de ensino, pesquisa e orientacdo académica, totalizando 40 horas semanais.

A UNI Publica, no curso de Direito, é a que tem a carga menor para a coordenagao.
Pela tradicdo das instituicdes publicas, principalmente em relacdo ao tripé: ensino, pesquisa e
extensdo, 0 peso estd na pesquisa académica e a necessidade de producdo académica faz com
que os coordenadores ndo se afastem das atividades de pesquisa e orientagdo académica. Com
a indefinicdo das funcgdes principais da coordenacdo, os coordenadores de curso acabam
destinando tempo menor a essas atividades.

O curso de Direito tem prestigio social e representa a possibilidade do exercicio
como profissional liberal e acesso a cargo publico de alta remuneracédo e status social. Nas
IES privadas, o cargo de coordenador tem prestigio e, quando se trata de ser o coordenador do
curso de Direito, com elevado status social, o prestigio do cargo se amplia na instituicdo e na
sociedade, bem como melhora a remuneracao pela fungéo.

Na IES puablica, mesmo no curso de Direito, que tem prestigio social elevado, a
coordenacao de curso ndo se constitui como funcdo atrativa e € restrito seu campo de atuacao.
O coordenador sente necessidade de atuar no ensino e dedicar-se a producdo académica,
dificultando seu trabalho como coordenador, visto como essencialmente burocratico, sem
autonomia e poder de intervencédo nas decisdes do curso.

Portanto, também no curso de Direito a concepgéo, atribuicdes e agdo coordenadora
sdo construidas no contexto de desvalorizagdo da funcgdo, tanto pelo campo cientifico do
Direito que compreende a area da legislacdo, conhecendo os direitos e deveres dentro da

instituicdo e como servidor publico, como pelas peculiaridades de natureza administrativa da
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UNI Pdblica, onde o que é valorizado ndo passa pela funcdo de coordenador de curso,
compondo um cendrio de conhecimentos experienciais construidos pela cultura institucional.

Em relacdo a concepcdo de coordenacdo de curso dos quatro coordenadores
pesquisados, encontrei énfase na dimensdo académico-pedagogica da gestdo do curso, dada ao
projeto pedagdgico do curso, colocado explicitamente pelos coordenadores das IES privadas.
Foi focalizado o trabalho colegiado e o aperfeicoamento pedagdgico do curso, sem ser
mencionado o projeto pedagogico, especificamente, pelas coordenadoras da IES publica.

Sé&o concepcdes que se aproximam da gestdo democratica pelo destaque ao projeto do
curso e trabalho colegiado, que traz o principio da participacdo nesses processos que a
formacdo do campo cientifico do Direito favorece e que, aliadas a formacdo pedagdgica dos
coordenadores das IES privadas, fortalecem essas concepc¢des acerca da coordenacdo para
além da organizacdo administrativa dos cursos.

As atribuicdes evidenciadas pelos coordenadores de cursos e que sdo comuns as trés
instituicbes sdo voltadas para o atendimento aos estudantes, como atribuicio importante. E
uma acdo voltada para o coordenador e ndo depende da organizacdo coletiva. E uma
atribuicdo colocada em destaque nas trés IES.

O projeto pedagégico do curso (PPC) como atribuicdo foi explicitado pelo
coordenador da UNI Privada como o mais importante e o coordenador do UNI Centro
mencionou o PPC quando falou no Nucleo Docente Estruturante (NDE). As coordenadoras da
UNI Publica ndo mencionaram o PPC do curso, a ndo ser quando indagadas sobre o projeto,
informando que existe na instituigdo uma comissdo que “cuida” do PPC, comissdo que nao
aceitou participar da pesquisa. Este é um aspecto importante que esta relacionado a cultura
institucional, pois as IES privadas sdo mais cobradas em relacdo ao PPC do que as IES
publicas.

Os desafios comuns impostos aos coordenadores dos cursos de Direito referem-se a
auséncia de trabalho coletivo e sobrecarga de trabalho administrativo. Esses desafios
sinalizam para a cultura docente na Educacdo Superior, de trabalho mais individualizado e
sem colaboracéo entre os pares.

No UNI Centro, a gestdo ocorre por meio de reunides com a gestdo superior,
Colegiado do curso e Nucleo Docente Estruturante (NDE), que esta muito bem estruturado,
com reunifes sistematizadas em que foram discutidos: PPC, perfil de egresso, curriculo,
bibliografia do curso e outros pontos. Na UNI Privada, a gestdo se estrutura por reunides com
a gestdo superior, reunides com grupos de coordenadores e 0 NDE do curso, em fase de

implementacdo. Na UNI Pdblica, a gestdo dos cursos se da pelos Conselhos e Colegiados;
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entretanto, as discussdes centram-se na dimensdo administrativa e académica em relagéo aos
processos dos estudantes. O Nucleo Docente Estruturante (NDE) ndo existe no curso de
Direito da UNI Publica; ha uma comissédo que discute e encaminha o PPC. Como analisado no
capitulo anterior, essa auséncia € decorrente do estatuto e regimento da instituicdo publica
cujo corpo docente é de doutores, na quase totalidade.

O processo de escolha nos cursos de Direito no UNI Centro é a lista triplice com
indicacdo do colegiado e confirmacdo da gestdo superior, representando avanco por se
aproximar da gestdo democratica. Na UNI Privada, o coordenador foi convidado para ocupar
0 cargo, sem consulta ao grupo. E um ponto para reflexdo dos gestores superiores pelo
afastamento dos principios democraticos. Assim como no curso de Ciéncias Biologicas, a
funcdo de coordenador de curso no Direito € muito valorizada, tem status e é, portanto,
atrativa, diferentemente da UNI Publica. Na IES publica acontece a indica¢do de nomes e a
apreciacdo do Colegiado do curso, mas é preciso convencimento dos docentes para que
aceitem a indicagéo, o que demonstra a desvalorizagéo do cargo.

A referéncia para a atuacao dos coordenadores do Direito também esta voltada para
os saberes da experiéncia, apoiados na condicdo de auséncia de formacdo para a gestdo.
Assim, todos os coordenadores declararam que ndo tém formacdo para gestdo, sejam cursos de
curta duragdo ou seminarios. Os coordenadores destacaram a necessidade dessa formacdo
dentro da instituicdo, com os seguintes temas: legislacdo e normas internas, preparacdo
técnica, suporte psicologico e compartilhamento de experiéncias de gestdo. Ndo mencionaram
0 Projeto Pedagdgico Institucional, o Projeto Pedagdgico do Curso, a gestdo de processos da
instituicdo, a gestdo de or¢camento e a gestdo de equipes.

A formacdo foi por meio de cursos répidos, formagdo na Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP), pela Assessoria Pedagogica especifica em cada curso. A
formagéo pela especializagdo ndo foi considerada pelos interlocutores, pois ndo acreditam

nesse formato pela falta de interesse dos professores.
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6 A COORDENACAO DO CURSO DE PEDAGOGIA

O compromisso com a educacao, com o curso de
Pedagogia e outras licenciaturas me motivou a
enfrentar o desafio da coordenagdo
(coordenadora Paula).

O percurso histérico da formacdo do professor passou por momentos marcantes, tais
como: em 1835, a primeira Escola Normal do pais, com formacdo em nivel médio cujo
objetivo era a preparacdo do professor para atuar na etapa inicial da escolarizagdo. Em 1939,
foram criados outros cursos de licenciatura que formavam os profissionais para atuarem nos
anos finais do Ensino Fundamental. O curso de Pedagogia preparava o0s professores
formadores dos normalistas. No ano de 1969, o curso de Pedagogia formava
predominantemente os especialistas em educacdo: orientadores, supervisores, administradores
e inspetores escolares. Em 1971, com a LDB 5.692/1971, é mantida a distin¢do entre
supervisdo e inspecao, e a Escola Normal € substituida pela habilitacdo de Magistério, também
de nivel Médio, para formar professores para as séries iniciais. Em 1996, a LDB 9.394/1996
coloca a formacdo do professor, preferencialmente na educagdo superior. Em 2006 acaba a
oferta para Normal Superior, passando o curso de Pedagogia a formar os professores
polivalentes para docéncia na Educacdo Infantil e no Ensino Fundamental, nos anos iniciais.

A Resolucdo CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006, institui as Diretrizes Curriculares

Nacionais para o curso de Pedagogia, licenciatura. O Art. 2° define a aplicacao das diretrizes

[...] & formacéo inicial para o exercicio da docéncia na Educagéo Infantil e
nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na
modalidade Normal, e em cursos de Educagdo Profissional na area de
servicos e apoio escolar, bem como em outras areas nas quais sejam
previstos conhecimentos pedagégicos.

O profissional docente podera atuar como pedagogo e também estara habilitado para
atuar em ambientes escolares e ndo escolares com varias perspectivas de inser¢do no mundo
do trabalho. Surge o profissional para o exercicio do magistério da Educacdo Infantil e Anos
Iniciais do Ensino Fundamental e, também, para a gestdo do trabalho pedagdgico em varios
ambientes, como gestores de préaticas educativas em escolas, hospitais, empresas, 0rgédos
publicos, movimentos sociais e planejamento, implementacao e avaliacdo de politicas publicas
para a Educacdo Bésica. A centralidade da formacdo do pedagogo esté explicitada no Art. 3°,

paragrafo Unico:
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Para a formac&o do licenciado em Pedagogia é central:

I - 0 conhecimento da escola como organizagdo complexa que tem a funcao
de promover a educacdo para e na cidadania;

Il - a pesquisa, a andlise e a aplicagdo dos resultados de investigacdes de
interesse da area educacional;

Il - a participacdo na gestdo de processos educativos e na organizacao e
funcionamento de sistemas e institui¢des de ensino.

O curso de Pedagogia é procurado por jovens e adultos que buscam ingressar nas IES
para uma formacao superior por varias razes: exercer a carreira docente pela importancia que
atribuem a educacéo, ter uma formacao superior para ascensao profissional na carreira em que
estdo inseridos, ser um curso que financeiramente é mais acessivel, no caso das IES privadas e
até como segunda opcao no vestibular, no caso da IES Publica.

Os desafios da formacdo nas licenciaturas enfrentam questdes que resultam do
descaso das universidades com esses cursos, aléem do desprestigio das atividades pedagdgicas
em relacdo as de pesquisa, assim como a desvalorizacdo das licenciaturas nas unidades
académicas e foruns colegiados (MONTANDON, 2011). Essa desvalorizagdo também é
percebida por parte de alguns segmentos da sociedade que consideram a profissdo do
professor, como profissdo assalariada, sem prestigio e status profissional, principalmente, 0s
professores da Educacdo Basica, bem como por parte das politicas de governo que nao
investem na profissionalizacdo docente e em seus planos de carreira.

A investigacdo no curso de Pedagogia é fundamental por ser o curso de formacao de
professores. Assim, compreender concepcbes e dimensdes da gestdo desse curso nessas
instituicBes do Distrito Federal constitui-se relevante no cenario de formacéo para a docéncia.
Assim, a andlise realizada considera as perspectivas dos coordenadores, professores,
estudantes do curso de Pedagogia nas instituicbes pesquisadas e nomeadas, como: UNI
Centro, UNI Privada e UNI Publica.

No UNI Centro, o curso de Pedagogia foi extinto e teve sua Gltima turma formada,
no final de 2010. Na UNI Privada, o curso permanece com 340 estudantes e o0 objetivo na
gestdo superior € a manutencdo do curso. Na UNI Pdblica, € um curso com quase 3.000
estudantes, no diurno e noturno, e tem o prestigio da referéncia de uma Faculdade de
Educacdo publica.

A coordenagdo do curso de Pedagogia € uma atividade complexa que envolve
diferentes atores, mas conta também com a possibilidade de dialogo entre os formadores de

professores que discutem a formagéo e seus desafios atuais.
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6.1 O UNI Centro e o curso de Pedagogia

O curso de Pedagogia da UNI Centro foi autorizado pelo Decreto n° 62.069, de
26/04/1968, e ofertava as licenciaturas em Magistério, Orientagdo Educacional e
Administracdo Escolar. Funcionou na instituicdo regularmente até 2008 e entrou em processo
de extingdo, ao encerrar a oferta no vestibular. Em 2010, funcionou na instituicdo a ultima
turma do referido curso.

Ao longo da oferta do curso de Pedagogia, houve algumas transformacbes no
curriculo, ora procurando atender as exigéncias legais, ora as exigéncias do contexto
socioeducativo e cientifico em busca da qualidade da formacéo dos professores e profissionais
gue atuam na Educacdo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental. Algumas mudancas
nesse periodo do curso foram significativas, tais como:

* inclusdo da docéncia como base para a formacdo de orientadores
educacionais e administradores escolares;

+ revisdo e inclusdo de disciplinas necesséarias & nova configuracdo da
funcdo social da educagdo, em especial, as disciplinas fortalecedoras da
gestdo e do projeto pedagdgico.

No periodo de 2002 a 2006, ofereceu o curso de Pedagogia — Formagéo de
Professores para as Séries Iniciais do Ensino Fundamental, seguindo as
orientagdes do Ministério da Educacdo e Conselho Federal de Educacao,
tendo como caracteristicas principais:

» formacédo de professores para as séries iniciais do Ensino Fundamental e,
por extensdo, preparacdo de gestores para desenvolver projetos na escola e
na sala de aula;

« articulagdo dos contetdos da formacgdo pedagdgica com os conteldos
especificos do Ensino Fundamental;

« adocdo de eixos integradores do curriculo, focalizando temas, como:
identidade do professor, ensino e pesquisa e cultura contemporanea;

« prética pedagdgica permeando todo o curso;

« valorizacdo da relacdo entre teoria e pratica, mediante o uso de
metodologias de pesquisa, projetos, experiéncias articuladas aos conteidos
especificos do Ensino Fundamental (site do UNI Centro - acessado em
marco de 2012).

Com a regulamentacdo das Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia pelo
Parecer CNE/CP 5/2005 e a Resolucdo CNE/CP1/2006, que definiu o curso como
licenciatura, o UNI Centro, em 2007, fez as modificagdes na matriz curricular para formacao
dos professores da Educacdo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Esse curriculo

apresentava as seguintes caracteristicas:

» Formacgédo de professores para a Educacdo Infantil e Anos Iniciais do
Ensino Fundamental;

» Préatica pedagdgica permeando as disciplinas;

 Laboratério de Experiéncias Pedagdgicas ampliado para atender
caracteristicas proprias da Educacéo Infantil;
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« Estagio Curricular Supervisionado voltado para Educagdo Infantil, gestdo
da escola e da sala de aula e Ensino Fundamental;

* Projetos de pesquisa e extensdo para consolidar a relacdo entre teoria e
prética (site do UNI Centro - acessado em marco de 2012).

O curso de Pedagogia no UNI Centro funcionou regularmente, em 2009, no noturno,
sendo 22 estudantes, conforme a secretaria do curso. O corpo docente era composto por oito
professores. Em 2010, funcionou com uma turma para finalizar o curso. A professora Palmira
atuou como coordenadora do curso no periodo de 2001 a 2009. Trabalhou em regime de
contratacdo CLT e horista de 1980 a 2001 e, com tempo integral de 2001 a 2009 quando
passou a ser coordenadora do curso e, também, docente.

A coordenadora do curso professora Palmira®* situa-se na faixa etaria acima de 60
anos, concluiu o curso de Pedagogia, em 1974, pela Universidade Federal de Goids (UFGO),
fez especializacdo em Metodologia do Ensino Superior, no UNICeub, em 1982 e o mestrado
em Educacéo - Politicas Publicas, na UnB, em 1996. Completou 37 anos de docéncia, com
experiéncia nos anos iniciais do Ensino Fundamental, no curso Normal e na Educacao
Superior, como professora de Didatica, Metodologia de Ensino, Prética de Ensino e Projeto
Pedagogico.

A coordenadora ressaltou: O curso foi muito bom, sempre foi bem avaliado e
realizamos muitos projetos. Destacou a qualidade do curso e evidenciou em seus depoimentos
0 empenho para manter essa qualidade a despeito dos problemas que 0 curso vinha

enfrentando.

6.1.1 A trajetdria da coordenadora: a supervisao e a coordenacao

A trajetoria profissional da professora Palmira teve seu inicio em Goias, em 1969
sempre na area da Educacéo, tendo exercido a docéncia no antigo Ensino Primario, em escola
publica. Depois dessa primeira experiéncia, exerceu a funcdo de supervisora educacional,
coordenadora de nucleo de supervisdo e diretora do departamento municipal de educagéo no
municipio de Goias Velho. Na prefeitura como supervisora, atuou na area pedagogica,
prestando assisténcia a dez municipios. Enfatizou a concepgdo do trabalho da época ao
afirmar: [...] no trabalho que realizava, embora fosse com enfoque mais técnico, ja havia um
despertar para a questdo do social. Ao trabalhar com escolas municipais rurais, a gente

avancou o social do ponto de vista médico de assisténcia. A coordenadora destacou a abertura

%4 pseuddnimos com a letra inicial do curso foram adotados para preservar os participantes e facilitar somente a identificacdo
do curso, seguidos do nome ficticio da IES.
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para as questbes sociais, na perspectiva da assisténcia social a comunidade escolar. A
atividade ia além da concepcdo de supervisionar o trabalho da escola, apontando para maior
envolvimento com outras dimensfes que permeiam a gestdo escolar. Esse envolvimento da
gestdo € necessario, pois 0 contexto social mais amplo interfere no contexto escolar numa
relacdo de influéncia mdtua que traz consequéncias.

O trabalho realizado como supervisora na prefeitura de Goias Velho foi marcante na
carreira da coordenadora Palmira, que assim se expressou: Essa experiéncia foi muito boa, foi
uma hiperexperiéncia. Foram realizadas atividades relacionadas a formacao dos professores e
n&o apenas um trabalho de inspecéo e cobrancgas, como ilustra seu depoimento:

Lembro que fiquei feliz em ter trés professores de primeira a quarta série
com o Ensino Médio e a gente trabalhava preparando as pessoas para
atuacdo dentro da sala de aula. Entdo, a cada gois meses, a gente fazia
reunides para acompanhamento dos professores. E I6gico que o enfoque era
bem tecnicista. NOs ndo éramos pessoas preparadas para esse pensamento
critico [...]. Agora, embora o supervisor ndo soubesse, em muitos casos de
inspecdo era isso, a coordenacao pedagogica como nas escolas da educagao
bésica.

Esse depoimento relacionado a experiéncia profissional da coordenadora como
supervisora ratifica a origem da coordenacdo pedagdgica na educacdo bésica que foi o
trabalho da supervisdo escolar que passou pela transicdo de pura inspecdo para
acompanhamento administrativo-pedagdgico, ainda que com base no tecnicismo, como a
coordenadora afirmou, mas que sinaliza a importancia do acompanhamento e da coordenacéo
pedagdgica.

Em 1986 retornou da Franca onde esteve numa bolsa de estudos em que fez pesquisa
sobre Educacdo Permanente, indicada pelo Ministério da Educacdo (MEC) onde permaneceu,
por 15 anos, como técnica em assuntos educacionais. Depois, trabalhou com o Ensino
Fundamental, a época, Primeiro Grau, e com o Ensino Supletivo, tanto na area pedagdgica
como na area de planejamento, realizando acompanhamento dos projetos prioritarios nos
Estados.

No retorno a Brasilia, em 1986, também buscou com seu curriculo vaga no UNI
Centro como docente no curso de Pedagogia, onde foi professora e depois coordenadora até
2009. Com a extincdo do curso, cessou a funcéo especifica de coordenadora de curso. A
coordenadora Palmira, em seu depoimento, destacou o curriculo do curso: [...] passei
praticamente por trés fases do curriculo, uma bem tradicional, outra, em 1996, com maior
enfoque na pratica pedagogica, outra com énfase na educacédo infantil e anos iniciais. Para a

coordenadora Palmira, a experiéncia como docente e coordenadora do curso de Pedagogia no
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UNI Centro foi grande e muito significativa, pois vivenciou as diferentes fases do curso e
pode contribuir como conhecedora dos avancos, problemas, demandas e metas do curso. Sua
vasta experiéncia profissional compds o critério para a escolha como interlocutora desta
pesquisa, uma vez que no inicio de 2010, o curso ndo contava mais com a figura da

coordenacao de curso.

6.1.2 Pedagogia no UNI Centro: a coordenacdo vivenciada

A coordenadora Palmira, ao ser solicitada para falar sobre o curso de Pedagogia e a
coordenacdo do UNI Centro, revelou sua concepc¢édo sobre a coordenagdo quando afirmou:
Coordenacao é planejamento, organizacao, direcdo e avaliacéo do curso, e é trabalhar junto.
Destacou, em seu depoimento, elementos fundamentais da gestdo educacional quando

apresentou o trabalho em equipe como forma de coordenar o curso.

Uma equipe € um grupo de pessoas que trabalha junto, de forma colaborativa
e solidéria, visando a formacéo e a aprendizagem dos alunos. Do ponto de
vista organizacional, € uma modalidade de gestdo que, por meio da
distribuicdo de responsabilidades, da cooperacdo, do dialogo, do
compartilhamento de atitudes e modos de agir, favorece a convivéncia,
possibilita encarar as mudancas necessérias, rompe com as praticas
individualistas e leva a produzir melhores resultados de aprendizagem dos
alunos (LIBANEO, 2008, p. 102-103).

A coordenadora enfatizou o aspecto da gestdo democratica quando reafirmou a
participacdo como elemento integrante do ato de coordenar: Vejo a coordenacdo como
participativa, mesmo porque temos que envolver todos no processo. Ressaltou a importancia
das interacOes e relacionamento interpessoal como fundamental na coordenacdo: O aspecto
relacional é de fundamental importancia porque, se ele estabelece esse vinculo com o0s
professores, a competéncia vai fluindo no préprio convivio com o grupo. As interacGes entre
0s pares contribuem para o ambiente acolhedor e propiciador do trabalho coletivo. Esses
destaques feitos pela coordenadora sinalizam o enfoque dado a dimensdo académico-
pedagoOgica que considera o ponto central para atuacdo da coordenagdo de curso pela
experiéncia e formacao profissional. Apresenta aspectos em sua concepcdo de coordenagdo
que a aproximam da gestdo democratica que se constitui como elemento formativo de grande
valia aos futuros pedagogos.

Sobre as atribui¢cdes como coordenadora do curso, Palmira enfatizou a de maior
importancia, situada na dimensdo académico-pedagogica, que é o projeto politico-pedagdgico

do curso: As agdes que eu considero mais importantes estdo voltadas para o planejamento e
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acompanhamento do projeto pedagogico e participei de todos depois que entrei no UNI
Centro. Esse depoimento revelou que a experiéncia na area pedagogica da coordenadora, bem
como sua formacdo como pedagoga possibilitaram a visdo e a atuacdo mais voltadas para a
dimensdo académico-pedagogica, que colocou como eixo a elaboragdo, 0 acompanhamento e
a avaliacdo do projeto do curso. Afirmou que a criatividade, o conhecimento da instituigdo e o
acompanhamento do trabalho docente s&o aspectos que compdem uma boa gestdo. A
professora Petronilia corrobora a ideia da funcdo pedagdgica da coordenagédo do curso quando
afirmou: Acho que essa funcéo da coordenacéo tem que ser de propor, acompanhar e avaliar
0 projeto do curso. Isso é tudo no curso. Essa visdo da importancia do projeto pedagdgico do
curso estd assentada no conhecimento pedagdgico do pedagogo que discute a teoria e a
pratica, os principios, os elementos e as repercussdes do projeto de cursos, além do saber
pedagdgico que € construido pelos professores, independentemente de sua area de formacéo.
Azzi afirma que o saber pedagdgico

[...] é o saber que o professor constréi no cotidiano de seu trabalho e que
fundamenta sua agdo docente, ou seja, é 0 saber que possibilita ao professor
interagir com seus alunos, na sala de aula, no contexto da escola onde atua. A
pratica docente €, simultaneamente, expressdo desse saber pedagdgico e
fonte de seu desenvolvimento (2005, p.43).

Na dimensdo académico-pedagdgica, a coordenadora Palmira elencou cinco acdes
regimentais que fomentou como coordenadora: a acdo social, a organizacdo do projeto do
curso, o trabalho com professores, a semana pedagdgica do curso e o atendimento aos
estudantes. Sobre a acéo social, destacou o trabalho que envolvia os estudantes em contextos
escolares e outros espacos sociais como forma de relacionar teoria e pratica profissional. Seu
depoimento ilustra esse aspecto: Na linha de acéo social tinhamos projetos com envolvimento
dos alunos em meios sociais e em escolas. Isso sé parou a medida que o curso foi encolhendo
e finalizando as turmas. A formacao do professor em varias dimens6es possibilita qualidade
do curso, uma vez que oportuniza o estabelecimento de relagdes entre a teoria e a pratica, no
contexto mais amplo da sociedade. E um ponto que sinaliza para a qualidade do curso.

A organizagdo do PPC e o trabalho com professores foi outro ponto da acdo
coordenadora do curso na dimensdo académico-pedagogica que ocorria regimentalmente, por
meio dos colegiados. Esse aspecto da énfase dada ao trabalho coletivo representa um ponto de
avanco da acdo coordenadora na gestdo da coordenadora Palmira. Ao falar desse trabalho,
ressaltou a fase de elaboracdo e acompanhamento do projeto em que varias modificacfes

foram realizadas no decorrer do curso, como ilustra seu depoimento:
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NGés tinhamos as reunides e a disponibilidade de tempo com os professores
mediante as demandas. Em funcdo do projeto do curso alguns pontos
mereceram muita atencdo e no6s fizemos varias intervencdes, como a
definicdo do perfil de egresso, dos objetivos do curso e outros aspectos,
também (coordenadora Palmira).

A coordenadora buscava uma forma de interagdo com os professores do curso que
oportunizasse a intervencdo pedagogica na metodologia da aula, sem criar constrangimentos
aos docentes. Em seu depoimento, destacou esse aspecto da pratica docente: As vezes, 0
professor é bem sucedido e outras, nem tanto. Entdo, uma das formas para intervir mais na
pratica era buscar situacGes para levar as reunifes dos professores. Assim, os relatos, as
experiéncias aconteciam e discutiamos as questdes importantes. Veiga (2008, p.268) afirma
que a organizacdo da aula “[...] objetiva evitar a improvisacdo das tarefas docentes articuladas
com o projeto politico-pedagdgico da instituicdo educativa e, mais especificamente, com o
projeto pedagogico do curso”. Essa acdo coordenadora junto aos docentes promove mudancas
pela oportunidade de reflexdo da pratica pedagdgica e pelo compartilhamento das experiéncias
no grupo que pode, assim, melhorar as aulas sob a responsabilidade dos docentes.

A coordenadora Palmira complementou em seu depoimento que, mesmo buscando
alternativas para a intervencdo pedagogica junto aos professores, essa € uma atribuicdo
delicada e requer certa habilidade. Assim afirmou: E muito dificil vocé falar ao professor que
algo ndo vai bem. Quando as situacfes eram extremadas, entdo, eu chamava o professor e
conversava s6 com ele. Muitos ndo fazem isso, porque ndo sabem como agir. Para que o
coordenador de curso consiga fazer essa intervencdo pedagdgica, é preciso ter a formacao que
alicerce sua acao para que o debate com o professor seja no campo da formacao docente e ndo
seja levado para o campo pessoal. A professora Paola ressaltou: E preciso fazer algum
trabalho de inovacdo, criacdo de projetos e propostas com os professores. Acho que é
fundamental no trabalho do coordenador.

O trabalho coletivo ¢ a base para o trabalho do coordenador de curso e possibilita as
intervengdes pedagdgicas necessarias em relacdo a pratica pedagogica dos professores, ao
projeto do curso, ao curriculo e a avaliagdo em suas varias dimensdes. A coordenadora
Palmira enfatizou o trabalho coletivo em seu depoimento: O trabalho no coletivo é a grande
possibilidade de integracdo no grupo [...]. Articulado pela coordenadora Palmira, além de
toda organizacdo pedagogica na instituicdo privada, bem como a jornada de trabalho do
professor, pode ser dificultador desse processo, como ilustra seu depoimento: [...] mas as
condigcdes necessarias precisam existir, porque € muito sofrido vocé conseguir reunir 0s

professores em funcéo do horario e disponibilidade. As professoras, também, deram énfase ao



190

trabalho coletivo realizado no curso de Pedagogia. A professora Paola destacou: Mas nem
sempre vocé trabalhando junto significa que vocé fortalece a uni&o, isso ndo é verdadeiro. As
vezes, a gente passa por situacdes bastante dificeis que sdo os feudos e as fragilidades.
Libaneo esclarece a questdo levantada sobre o trabalho coletivo:

Para se formar uma equipe, ndo basta existir um grupo de pessoas. E
necessaria, em primeiro lugar, a adesdo do grupo de profissionais que
assumem conscientemente a disposicdo de construir conjuntamente uma
equipe, de tomar decisbes coletivamente, de pdr em pratica o que foi
decidido e cumprir sua parte em relacdo ao que foi decidido (2008, p. 103-
104).

Assim, trabalho coletivo requer condigdes com jornadas para colegiados e reunides,
mas também o compromisso com o trabalho pedagdgico do curso, como um todo. Passa
também pelas relacdes interpessoais e de solidariedade no sentido do esfor¢o coletivo no
desenvolvimento de seu trabalho e do grupo.

Em relacdo a semana pedagogica, a professora Paola considerou como relevante no
curso: A semana pedagogica do curso era uma forma de sair da rotina, com convidados,
oficinas, minicursos, palestras que envolviam alunos, professores e outros cursos. A semana
pedagdgica representa a possibilidade de ser a culminancia do trabalho do curso em uma acao
coletiva. Caso ndo haja essa participacdo do Colegiado, a semana representa o esfor¢o da
coordenagdo do curso para organizar um evento pedagogico.

Outra atribuicdo para os interlocutores refere-se ao atendimento aos estudantes. A
coordenadora Palmira destacou como realizava o atendimento: O dialogo com os alunos, a
minha relagdo com eles sempre foi de ‘portas abertas’. Evidencia a forma de interagir com 0s
estudantes, por meio do didlogo, que se constitui como elemento importante da gestdo
democrética na organizacao do curso. A professora Paola também ressaltou esse atendimento
feito pela coordenadora: A coordenagdo atendia sempre os alunos, conversava, ouvia as
demandas [...] e os alunos também contavam com o compromisso e a responsabilidade de
todos. O andncio do fim do vestibular para ingresso no curso de Pedagogia trouxe certa
ansiedade aos estudantes em relacdo ao futuro do curso em que estavam matriculados. Como
destacou a professora Paola, o compromisso de todos com a manutencdo da qualidade do
Curso era o centro da preocupacgéo dos estudantes.

A estudante Piedade ressaltou o que considera fundamental na atuacdo da
coordenacdo de curso: Acredito que o coordenador deva ser um mediador, um ponto de
referéncia para todos no curso. Acredito que deva ser uma figura de comando e que tenha

sensatez para saber quando e como flexibilizar. Enfocou o coordenador como mediador de
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importancia para os estudantes que veem em sua figura aquele que esta acessivel para ajuda-
los na vida académica. Quanto ao coordenador ser uma figura de comando, em contrapartida,
foi acrescida a ideia da flexibilizacdo como aspecto da gestdo democratica e ndo autoritaria.

As estudantes declararam que sempre foram bem atendidas pela coordenadora, tanto
em relacdo as informacBes administrativas quanto no atendimento individual para algum
problema. A estudante Porcina afirmou que a funcdo primordial da coordenadora: [...] a
orientacdo para a matricula é o atendimento ao aluno e a promocao de eventos e atividades
extraclasse. Para os estudantes, muitas vezes, o coordenador do curso é a referéncia que tém
como apoio para qualquer situagdo que venham a enfrentar em seu percurso académico. E o
profissional mais proximo dos estudantes na instituicdo, depois do professor, para orienta-los
em qualquer situacdo, além da matricula.

Alguns pontos foram considerados como avango da acdo coordenadora do curso:

A coordenadora Palmira é muito aberta a mudancas e tivemos autonomia
para trabalhar a programagdo curricular do curso, de forma
interdisciplinar. Acho que isso foi um avango para o curso (professora
Paola).

O tempo inteiro ela (coordenadora Palmira) liderava, dando forga para todos
e isso estimulava a gente. Jamais ouvi dela alguma orientagéo
descomprometida; pelo contrario, ela sempre investiu muito no curso
(professora Paola).

Considero como avango os eventos académicos e aulas préticas (estudante
Potira).

A busca constante de espacos fisicos adequados, assim como de professores
capacitados (estudante Piedade).

Tanto que o curso avangou, que teve uma boa avaliacdo do MEC (estudante
Porcina).

A autonomia e o trabalho coletivo foram ressaltados pela professora Paola e
representam um avanco pela possibilidade de debate e formacdo continuada de todos 0s
envolvidos nessa atividade que ndo € mera organizagdo, mas possibilita mudanca de
concepcdes e préaticas. A lideranca positiva da coordenadora foi também um ponto importante
gue impulsionou o grupo para o trabalho. As estudantes elencaram os eventos académicos
organizados, professores capacitados, aulas préaticas e o espago fisico do curso que sdo a base
para gque o trabalho pedagogico do curso seja de qualidade. Citaram aspectos dificultadores da
acao coordenadora: a dimensdo administrativo-financeira, a intensificacdo do trabalho e a
gestdo financeira do curso.

A coordenadora Palmira abordou a intensificagdo da funcdo de coordenadora que
atua na dimensdo administrativa, também, o que acaba trazendo sobrecarga de atividades: E

uma funcdo regimental, bem burocratizada e atrelada ao administrativo. Embora se fale na
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implantacdo pedagdgica do curso, o que pesa é o administrativo. Nas instituicGes privadas,
essa dimensdo do trabalho do coordenador de curso esta diretamente ligada ao tamanho do
curso, pois quando se trata de um curso com muitos estudantes existe a equipe de apoio de
secretaria que desenvolve as atividades mais burocraticas da dimensdo administrativa. Essa
ndo era a realidade do curso de Pedagogia, ndo era um curso grande e, no ultimo ano de
funcionamento, foi encolhendo pela decisdo de néo ofertd-lo mais no UNI Centro.

Os professores do curso que trabalhavam em tempo integral, nem sempre contavam
com horario para as atividades coletivas na grade horaria, sem que isso gerasse sobrecarga de
trabalho. A coordenadora Palmira destacou esse aspecto como dificultador do trabalho
coletivo: Em relacéo aos professores, a carga chegava ao integral, mas com diversas fungoes,
porgue assumiam o outro turno de vinte horas. E sobrecarga, ninguém faz nada bem, assim.
Como os professores trabalhavam 40 horas semanais, mesmo a instituicdo remunerando 0s
professores por encontros aos sabados para colegiados, por exemplo, ndo sdo todos que se
dispdem a esse trabalho fora do horéario normal. Assim, a professora Pauline comentou que:
N&o adianta melhorar s6 o papel do coordenador, os professores precisam estar envolvidos
nas melhorias e com melhores condicdes. A organizacdo pedagdgica do curso é
responsabilidade do coordenador, mas todos precisam envolver-se com e, para isso, as
condicBes precisam ser favoraveis. A carga integral do professor na instituicdo nao € sinbnimo
de tempo para o trabalho coletivo se for ocupado exclusivamente com a regéncia.

A auséncia de autonomia para alocacao dos recursos financeiros foi pontuada como
aspecto dificultador da acdo coordenadora pela coordenadora Palmira, em seu depoimento:
Outra dificuldade na gestdo é a administracéo financeira, pois vocé esta sob a dependéncia
de alguém que tem algum poder de aprovar ou reprovar o projeto do curso. Mencionou a
dependéncia da gestdo superior que aprovava ou reprovava o0s investimentos solicitados para o
curso. A professora Pauline reforca essa ideia: Em uma instituicdo privada, vocé tem que fazer
cumprir as determinagdes que vém de cima. A gestdo verticalizada impde certas decisoes que,
muitas vezes, caminham na contramao do projeto do curso para cumprir as metas financeiras,

pois trata-se de instituicdo privada que busca a estabilidade para se manter em funcionamento.

6.1.3 A gestdo do curso de Pedagogia

A organizacdo e a gestdo do curso, embora ndo se constituissem objetivo inicial da

pesquisa, foram elementos que emergiram nos depoimentos e foram significativos, apontando
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para a necessidade de analise na pesquisa. No curso de Pedagogia, a gestdo do curso emergiu
com muita forca e os depoimentos foram elucidativos.

No UNI Centro, a coordenadora Palmira foi convidada pela gestdo superior a
assumir o cargo em substituicdo a coordenadora Dirani que foi para a direcdo da Faculdade.
Atuava na instituicdo como docente e, em razdo de seu percurso, foi convidada para o cargo.
Seu depoimento ilustra: Fui por longos anos professora, ndo passava muito pela minha
cabeca ser coordenadora. Fui coordenadora por causa da ida da Dirani para a direcdo da
Faculdade e fiquei quatro mandatos. Nao esclareceu a forma inicial de escolha para o cargo,
além do convite da gestdo superior. O fato de exercer uma funcdo por quatro mandatos indica
auséncia de discussdo sobre a selecdo de coordenadores com a participacdo dos pares, para
renovacdo na forma de gestdo do curso, seja pelo convite ou pela lista triplice, como ocorreu
nos cursos de Ciéncias Biologicas e Direito.

Quanto a gestdo do curso e ao papel da coordenadora, a professora Petronilia
afirmou: Eu vejo o coordenador como o eixo central na gestdo do curso, é referéncia pela
competéncia, comprometimento, entusiasmo e dedicacdo ao curso.

As interlocutoras destacaram algumas caracteristicas de um coordenador de curso em
seus depoimentos: Precisa ser comprometido, empreendedor e atualizado em relacdo as
exigéncias sociais e legais (professora Pauline). A professora Petronilia enfatizou: N&o se
concebe mais o gestor autossuficiente e solitario dentro do seu gabinete, pois esse tipo de
coordenador ndo faz avancar o curso. Sdo caracteristicas que nos remetem a capacidade do
coordenador de manter-se informado e a adocao da perspectiva da gestdo democratica em que
a participacao de todos é o ponto principal.

O curso se organizava por meio do colegiado e das reunides com a direcdo da
faculdade e os coordenadores de curso. O trabalho coletivo que envolvia os professores
ocorria regimentalmente nessas instancias e durante a elaboracdo e acompanhamento do
projeto pedagdgico do curso. O curso ndo chegou a trabalhar com o Nucleo Docente
Estruturante.

A coordenadora Palmira fez um destaque interessante sobre a confiangca nos membros
para o trabalho: O trabalho do colegiado requer inclusive uma dose de confianca nas pessoas
para que possam participar dos processos. Mas é preciso mudar a mentalidade nos diferentes
niveis de gestdo, sendo prevalece o modelo linear e burocratizado. O colegiado deixa de
cumprir seu papel, caso ndo tenha autonomia para algumas decisGes, principalmente na
dimensdo académico-pedagdgica concernente ao projeto pedagdgico do curso. Para Mendonca

(2000), os colegiados surgiram no bojo das discussdes sobre eleicdes diretas para a escolha de
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dirigentes da educagdo, como 6rgdo complementar a politica de gestdo democratica nas
instituicOes escolares. Assim, os colegiados cumprem funcdo importante para alavancar a
descentralizacdo no meio académico. Seja com maior ou menor autonomia, apontam na
direcdo dos principios democraticos de gestao.

A participacdo dos professores no colegiado € impulsionada a medida que sentem
que seu campo de decisdo é considerado pela gestdo superior. A coordenadora Palmira
complementa: [...] tem um crivo de intencbes da instituicdo e, as vezes, falta espaco para
participacdo efetiva nas questdes que vocé julga essenciais para o curso. Se esse crivo de
intengdes mencionado pela coordenadora for composto por uma malha muito fina, pode levar
a uma falsa concepgéo de colegialidade dentro da gestdo que recairia no mero cumprimento
das orientac6es superiores e o colegiado seria, apenas, para referendo das decisdes tomadas.

A coordenadora fez comparacdo com a gestdo do curso em todas as fases: No comeco
era muito facil, tinha muitos alunos, agora no final foi dificil, ndo podia ser nada grandioso,
porque tinhamos vinte e poucos alunos. Coordenar um curso que esta acabando requer outra
I6gica de gestdo, pois a coordenacdo organiza o curso para a conclusdo do semestre e sua
finalizacdo, o que nao foi uma tarefa facil para a coordenadora Palmira que é pedagoga e

sempre atuou no curso de Pedagogia da UNI Centro.

6.1.4 Pedagogia: o curso em extingdo no UNI Centro

A extincdo do curso foi um ponto muito destacado pelas interlocutoras, ora pela
lamentacdo e énfase na qualidade do curso, ora buscando as justificativas. A coordenadora
Palmira apontou quais seriam em sua avaliacdo, as possiveis causas que levaram a essa
extingdo: A primeira € essa questao de politica publica que fez proliferar em termos de curso
em todas as esquinas, com custo menor; foi uma expansdo muito grande, eu trabalhei no
MEC, nessa época fazia avaliacdo de curso, percebi isso no Brasil. As politicas publicas no
campo educacional em que a expansdo de vagas nos cursos ofertados pelas IES privadas e
alavancadas com as novas formas de financiamento ao setor privado, como, por exemplo, o
Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES) e Programa Universidade
para Todos (Prouni) provocou um crescimento muito grande das IES privadas, facilitando o
acesso de muitos jovens e adultos, o que se constituiu como aspecto relevante. Dai, algumas
IES trabalham com mensalidades mais acessiveis a faixa de renda dos estudantes e com pouca

qualidade.
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A coordenadora Palmira destacou uma segunda causa para a extingéo do curso que se
relaciona com a opgéo do UNI Centro, até 2011, em manter seu campus somente na cidade de
Brasilia: O UNI Centro ndo descentralizou, ficou sé no Plano Piloto e aqui vocé ndo vai
encontrar um percentual grande de alunos querendo ser professor do Ensino Fundamental,
embora nessa Ultima turma todos sdo daqui do Plano. Em sua criagcdo, o UNI Centro tinha
como publico-alvo o estudante que trabalhava e que podia investir no curso superior, mas ndo
podia frequentar a IES publica onde os cursos funcionavam no diurno. Assim, a instituicao foi
crescendo, o publico-alvo foi-se modificando e alguns cursos deixaram de ser atrativos para 0s
estudantes da cidade de Brasilia. Com a ampliagdo do acesso ao ensino superior pelas
camadas populares e a expansdo das IES privadas, que buscaram localizacdo em outras
cidades do Distrito Federal, os estudantes procuraram instituicdes mais proximas a seu local
de moradia e com mensalidades mais acessiveis.

O terceiro impacto no curso foi destacado pela professora Petronilia que, ao abordar a
coordenacdo de curso, falou sobre a extingdo da Pedagogia no UNI Centro, apontando como
processo de aceleracdo dessa extingdo o convénio estabelecido com a Secretaria de Estado de
Educacdo do Distrito Federal (SEEDF), por meio do Professor Nota 10%°, como ilustra seu
depoimento: Quando a gente recebeu um contingente tdo grande de professores da Secretaria
para formacdo no Professor Nota 10 e, ao mesmo tempo, a UNI Publica estava fazendo, a
gente comegou a analisar a situagdo e previu esse esvaziamento do curso. O UNI Centro
assumiu, por meio de convénio com a SEEDF, cerca de 3.000 professores da rede publica que
ndo tinham formacéao superior e a UNI Publica formou cerca de 2.000 professores, no curso de
Pedagogia. A professora Petronilia complementou: [...] a maior procura da Pedagogia era do
professor que tinha formacé@o em nivel médio e que vinha buscar essa formacdo superior.
Antes do convénio com a SEEDF, muitos professores da rede pablica buscavam o UNI Centro
para essa formacdo no curso de Pedagogia regular da instituicdo. Com o Professor Nota 10,
que durou trés anos, houve o esvaziamento do curso regular. Assim, a necessidade de oferta
de vagas no curso de Pedagogia para aqueles que se constituiam como demanda para o UNI
Centro diminuiu consideravelmente, e tal processo acelerou a desativacdo do curso de
Pedagogia.

A coordenadora Palmira empenhou-se para que o curso ndo perdesse 0s estudantes,

mas 0 esvaziamento das turmas foi aumentando e ficou dificil a manutencdo. A professora

%% professor Nota 10 — programa de formacdo em Pedagogia para os professores da Secretaria de Estado de Educacdo do
Distrito Federal sem formac&o na educacéo superior.
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Petronilia, em seu depoimento, abordou esta questdo: [...] 0 curso que antes tinha até sessenta
alunos por turma esvaziou e dentro da politica institucional a gestao superior achou por bem
ndo manter turmas abaixo de trinta alunos. A coordenadora Palmira fez tentativas para que o
curso conquistasse mais estudantes; entretanto, ndo obteve sucesso, como afirmou a
professora Paola: A Palmira comecou a apelar para os professores divulgarem o curso,
inclusive, que fossem para as escolas da rede publica para divulgar o curso.

Com a certeza da extin¢do do curso, a coordenadora e o grupo de professores
continuaram desenvolvendo suas atividades com o compromisso assumido. Comentou a
professora Petronilia em seu depoimento: Mesmo com a extincdo do curso sinalizada,
continuamos a reorganizacéo das atividades, atendendo as exigéncias do contexto e, também,
com a divulgacdo do curso, mas nao teve jeito. O UNI Centro € uma instituicdo antiga e bem
conceituada no ambito da educacdo superior do Distrito Federal, mas em funcdo da baixa
procura pelos estudantes e na impossibilidade de manter a qualidade, a gestdo superior optou
pelo fechamento do curso.

As interlocutoras estudantes da ultima turma lamentaram o fim do curso na
instituicdo e analisaram a situacdo da profissdo docente. A estudante Potira enfatizou esse
aspecto em seu depoimento: Vejo com muito pesar o fim do curso, mas o prestigio da
profissdo vem caindo, tanto pelo aspecto financeiro, como pelas condi¢cdes de trabalho e
social. Isso desestimula os jovens a procurar a profisséo. A estudante Piedade complementa:
Dessa forma, entendo que o término do curso no UNI Centro ndo é um problema particular
da instituicdo, mas reflete 0 momento de crise pelo qual passa a Pedagogia e a profissdo do
professor. Sobre o debate da profissionalizacdo docente, Romanowski (2007, p.40) destaca
que esse debate “[...] enfatiza os movimentos de resisténcia para fugir da proletarizagdo, uma
luta para poder obter prestigio, status e uma remuneracdo que se aproxime daquelas dos
demais profissionais”. Esse aspecto levantado pela estudante ndo ¢ exclusivo da Pedagogia,
mas das licenciaturas de modo geral, que passam pelo desafio de se constituirem como

objetivo dos jovens em exercer a profissdo docente.

6.1.5 A formacéo do pedagogo e a gestdo do curso

Os cursos de graduacdo em licenciatura e bacharelado ndo contemplam em suas
diretrizes curriculares a formacao para atuagao na gestédo em instituigdes educativas. No curso
de Pedagogia, a gestdo escolar esta contemplada no Art. 3°, paragrafo unico, inciso Ill, que

traz como central para a formagdo do pedagogo “[...] a participa¢do na gestdo de processos
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educativos e na organiza¢do e funcionamento de sistemas e institui¢gdes de ensino”. Esse
aspecto da formacdo para a gestdo é uma condicdo favoravel para a atua¢do do coordenador de
curso de Pedagogia, que falta aos coordenadores de outros cursos que ndo investiram na
formacé&o continuada.

A formagdo para a gestdo ndo ocorre somente na formagéo inicial superior, pois 0s
cursos de pds-graduacdo oportunizam essa formacao, assim como a experiéncia como docente
gestor dos processos da sala de aula e dos colegiados. A coordenadora Palmira, em seu
depoimento, destacou: Na carreira surge a oportunidade de gestdo e a experiéncia como
docente, a historicidade do professor podem dar condi¢fes para ocupar o cargo. Mas tem que
ter, no minimo, mestrado na sua &rea. Enfatizou os saberes da pratica docente e a formacao
no mestrado como formadores do coordenador de curso. Vale dizer que esse processo
formativo, oriundo da experiéncia ou da pos-graduacdo, necessita estar apoiado em modelos
democréticos de gestdo e em concepg¢des de educacdo emancipadora para fazer avancar a
qualidade dos cursos e a prépria pratica. A coordenadora Palmira enfatizou esse aspecto da
formacdo: Nao acredito que temos que criar uma carreira de gestor, porque posso ser
docente e me especializar, aperfeicoar para ser bom coordenador de curso, por exemplo.
Esse ponto é relevante e leva a reflexdo sobre a carreira docente sem fragmentacdes em vérias
outras carreiras.

A coordenadora Palmira ¢ mestra em Educacdo e, em relacdo a participacdo em
eventos e propostas de formacgdo continuada, assim se posicionou: Participei de alguns
encontros, mas, na verdade, poderiam ter sido mais. Foram dois encontros sobre a educacéo
infantil e de eventos que aconteciam em Brasilia. A participacdo em eventos no campo da
educacdo propicia ao docente e aos que estdo na funcdo de coordenacdo de curso uma
ampliacdo de sua vis@o, por meio dos conhecimentos e informagdes, que s&o compartilhadas
entre docentes, estudiosos e pesquisadores do campo. A intensificacdo do trabalho do
coordenador representa um dos fatores que dificultam sua formacdo continuada, seja na IES
em que atue ou nos eventos locais, nacionais e internacionais que, somados a sua trajetoria e
perfil, fazem com que se distancie das discussdes mais amplas da educacao.

Em relagdo ao lécus da formagéo do coordenador de curso, a coordenadora Palmira
acredita que a instituicdo é a responsavel pela formacao continuada dos profissionais, como
indicou no depoimento: Acredito que a propria instituicdo pode se responsabilizar em
oferecer isso com pessoas credenciadas, tanto na parte de planejamento e orgamento, como
na parte das interacfes. A professora Paola declarou: A formacéo continuada é fundamental

na proépria instituicdo. O UNI Centro tem um comprometimento com a formacgédo continuada
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dos professores. Reforgou a importancia da formacdo continuada de professores e o
compromisso do UNI Centro com essa formacdo que sdo oportunizadas por meio de
minicursos e palestras oferecidas aos docentes e gestores da IES pela Assessoria Pedagdgica
da Diretoria Académica.

A coordenadora Palmira ressaltou que a especializacdo pode ser um caminho para
essa formagdo continuada: Poderia até ter ser uma especializacdo, mas uma especializa¢ao
dentro da instituicdo, de forma que os diferentes niveis de gestdo trocassem ideias sobre 0s
problemas e solugcbes institucionais. Esse tipo de formacdo focaliza os saberes e préaticas
docentes e de gestdo existentes como ponto de partida para a formagdo continuada, no
contexto institucional.

Os conhecimentos e saberes considerados como fundamentais da acdo de qualidade
da coordenacdo de curso foram destacados pelas interlocutoras. A coordenadora Palmira
sinalizou a formacdo critica: O primeiro ponto é a analise critica em relagdo as politicas
publicas e diretrizes da educacéo e do curso. Temos coordenadores como executores de toda
linha de pensamento que surge. A professora Pauline mencionou a gestdo democratica: Vejo
que é essencial a formacdo sobre a gestdo democratica, mesmo, nas instituicdes privadas.
Sdo dois temas que se constituem como base para a formacao do docente e do coordenador de
cursos, pois é preciso avancar nos conhecimentos da area dos fundamentos da educacéo, bem
como nos conhecimentos relacionados a organizacao do trabalho pedagégico dos cursos.

A coordenadora Palmira enfatizou as diferentes visGes de gestdo de curso, de acordo
com a area de formacdo. Seu depoimento ¢ ilustrativo: Vocé olha os cursos da area da Salde,
de Ciéncias da Computacdo e Economia. SAo pensamentos diferentes sobre a gestdo e a
forma como € vista a Educacgdo. O campo cientifico influencia as concepgdes sobre educacéo,
gestdo e formacdo do gestor. Assim sendo, estando submetidos a0 mesmo estatuto, regimento
e Projeto Institucional, os cursos tém suas peculiaridades, ora definidas pela estrutura do
curso, quando ha muitos recursos, ora pela concepc¢éo de gestdo do coordenador de curso e do
grupo colegiado e, em algumas situaces, pelos dois fatores associados. E importante destacar
gue muitos problemas enfrentados pelos diferentes cursos sdo similares, sendo diferentes na
proporcdo pelo tamanho do curso, em funcdo dos pontos comuns da docéncia que € base de

todos eles.
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6.2 UNI Privada e a coordenagéo do curso

O curso de Pedagogia da UNI Privada foi criado em 1974 e oferece a licenciatura em
Magistério para anos iniciais, com 3.305 horas integralizadas em 8 semestres. Funciona no
noturno com 332 estudantes, conforme a secretaria do curso. O corpo docente estd formado
com 27 professores, e participam do Nucleo Docente Estruturante (NDE) quatro assessores da
coordenacdo e mais dois professores do curso. A coordenacdo do curso de Pedagogia foi
designada para um mandato de dois anos, 2010 e 2011 podendo ser prorrogado.

O coordenador do curso professor Pedro® situa-se na faixa etaria de 40 a 49 anos,
concluiu a graduagdo em Teologia em 1994 e Filosofia em 1998. Concluiu o mestrado na
UNISINOS em 2001 e é doutorando na Universidade Catdlica de Brasilia. Trabalha em
regime integral e com dedicacdo exclusiva na instituicdo, com uma jornada semanal assim

organizada: 20 horas para a coordenacédo do curso, 14 horas para pesquisa e 6 horas no ensino.

6.2.1 A trajetoria profissional do coordenador do curso

A trajetoria docente do coordenador Pedro iniciou-se na escola béasica onde foi
professor de segunda, terceira e quarta séries, na nomenclatura da época. Fez o magistério e
foi trabalhar com as criancas nas cidades de Esteio e Canoas, no Rio Grande do Sul. Em 1994,
concluiu a graduacdo em Teologia e, a partir de 1998, passou a atuar com jovens da 5% a 82
série com o Ensino Religioso. Nesse mesmo periodo passou a coordenar o setor de ensino
religioso da escola onde iniciou a experiéncia de gestdo na cidade de Cerro Largo - RS. Seu
depoimento ilustra essa experiéncia: Eu coordenava os professores da area, organizava
eventos, acompanhava o desdobramento dos contetdos, entao entrei assim, digamos, no metié
da gestdo. Como coordenador da area de Ensino Religioso, participou do Colegiado de gestdo
da equipe de direcdo da escola e ficou nessa fungdo durante um ano.

Fez o curso de Filosofia e por dois anos ficou estudando e trabalhando como
professor com uma carga minima. A partir de 1998, assumiu a funcdo de coordenacdo do
Ensino Religioso em outra escola na cidade de Esteio — RS. Como lassalista, foi convidado a
coordenar um projeto de criacdo de uma escola: Entdo, por que eu fui convidado? Porque eu
sou ainda um critico desse modelo de escola elitizada e a minha discusséo sempre era escola

popular. Esse projeto de criagdo de escola popular ocorreu num bairro da cidade de Sapucaia

%8 pseuddnimos com a letra inicial do curso foram adotados para preservar 0s participantes e facilitar somente a identificacdo
do curso, seguidos do nome ficticio da IES.
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do Sul e o coordenador Pedro, para desenvolver o projeto, contou com uma equipe por
acreditar no trabalho coletivo, como indicou seu depoimento: Reuni algumas pessoas e disse:
‘Olha, nos temos diante de nés um sonho e a proposta € que seja uma escola em que a gente
acredite. Vocés estdo sendo convidados, porque eu me sinto incompetente de fazer isso
sozinho’.

Considerou relevante essa experiéncia profissional em termos de colegialidade e de
construcdo do projeto politico-pedagdgico com principios democréaticos. O coordenador e 0
colegiado coordenaram atividades de envolvimento da comunidade nessa preparacdo da
escola, como indicou seu depoimento: [...] depois de trés meses de discusséao, a gente achou
que precisariamos da comunidade. E criamos uma proposta de pesquisa ha comunidade para
saber que escola a comunidade queria. Essa experiéncia do coordenador Pedro revela
algumas concepcdes acerca da educacdo e dos principios democréaticos que indicam uma visao
emancipadora de educacdo. Para a direcdo, por solicitagdo do coordenador, o grupo escolheu
uma pessoa compativel com a proposta da escola e ele ficou com a coordenacao pedagdgica.

O coordenador Pedro deixou a congregacdo a qual pertencia e veio para Brasilia. Foi
trabalhar na UNI Privada e a gestdo superior da instituicdo, em 2004, formulou o convite para
gue assumisse a gestdo do projeto de extensdo, em que atuou em 2005 e 2006. Quando a atual
gestdo da UNI Privada assumiu a reitoria, foi convidado para assumir a direcdo da Pastoral.
Durante a gestdo, no segundo ano, o coordenador Pedro foi convidado pelo professor Rogério,
gue era 0 assessor da reitoria, para pensar um novo projeto pedagogico do curso de Pedagogia,
juntamente com uma equipe de trabalho, em 2007. O professor Rogério assumiu a
coordenacdo do curso a partir desse projeto e ficou durante o ano de 2008. Em 2009, quando
assumiu a pro-reitoria de graduacdo, o professor Pedro tornou-se o coordenador do curso de
Pedagogia, como indica o depoimento: Vim para a direcdo do curso de Pedagogia por conta
do envolvimento no projeto do curso, por ja ter um conhecimento de gestao da casa. Essa foi

sua trajetdria, com destaques para a gestdo do curso.

6.2.2 Agao coordenadora no curso de Pedagogia

Na UNI Privada, o coordenador Pedro foi convidado a falar sobre a coordenacao do
curso e revelou sua concepcdo. Afirmou que seu entendimento sobre o tema € oriundo de sua
formacdo e experiéncias docentes: Coordenar o curso, para mim, € realmente construir uma
perspectiva pedagdgica da gestdo. Assim, a escuta e a colegialidade séo coisas que procuro

implantar na gestdo. Enfatizou a dimensdo académico-pedagdgica na gestdo com a
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importancia atribuida a colegialidade no processo. Essa concepcao revela a proximidade com
0s conhecimentos pedagdgicos discutidos nos cursos de Pedagogia que possibilitam essa
construcao.

Para melhor compreender as acbes apoiadas pela concepcdo de coordenacdo, as
atribuicdes foram destacadas pelos interlocutores. Essas atribui¢es principais situam-se na
dimensdo administrativa, pedagogica e a colegialidade na gestdo de pessoas. O coordenador
Pedro referiu-se inicialmente ao atendimento das demandas administrativas e afirmou: Tenho
as demandas da area econdmica, legislacdo e burocratica, mas temos uma assessora para
essa area. O administrativo € uma coisa que ndo atrai, € uma coisa que eu tento cuidar [...] e
complementou: Quando eu vim para coordenagdo do curso, pra mim era muito claro que a
minha funcdo era realmente de construir uma perspectiva pedagdgica da gestdo. Revelou
uma tendéncia de gestdo para a dimensdo pedagdgica do curso e de trabalho coletivo com a
equipe de coordenacdo em que uma assessora cuida da parte em que o coordenador sente mais
dificuldade.

Como segundo ponto, o coordenador Pedro destacou a atribuicdo que tem maior
identificacdo: Eu procuro, realmente, dar uma visdo pedagdgica ao papel de coordenador, ou
seja, acompanhar o projeto pedagdgico do curso, porque o problema é achar que vocé da
conta da gestdo administrativa e pedagdgica. Complementou com sua visdao de gestdo
pedagogica: Reunir os professores para ver se estdo cuidando bem da avaliagdo, da
organizacdo da aula, entdo essa € a gestdo pedagogica. Reforcou o foco no trabalho
pedagdgico do docente em sala de aula e enfatizou a dimensdo administrativa, concorrendo
com o trabalho de acompanhamento pedagdgico do curso. A professora Pamela reforcou essa
dimensdo como prioridade na acdo coordenadora quando afirmou: A gestdo pedagdgica,
cuidar do curriculo, do grupo de professor, relacionamento com o aluno, fazer o curso
pulsar, pensar a semana do curso, eu acho que esse é o central do trabalho.

Assim como expressou a concepcao que tem sobre a coordenacdo, o coordenador
Pedro falou da gestdo pedagdgica do curso e destacou o projeto pedagogico como foco da
gestdo na dimensdo académico-pedagogica.

A colegialidade na gestédo do curso foi 0 outro ponto ressaltado em suas atribuicoes:
Como funcéo, eu procuro cuidar da gestdo de pessoas, isso é a perspectiva da colegialidade,
também, dentro do curso. Mencionou a gestdo “de pessoas”, nomenclatura utilizada no campo
da administracdo de empresas; no campo da educagdo refere-se a gestdo do curso e ao trabalho
docente que, para Tardif e Lessard (2005) comporta, em uma das dimens6es analisadas pelos

estudiosos, a interatividade como caracteristica da docéncia. Assim, o trabalho interativo,
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professor e estudantes, professor e professor, coordenador e professores, coordenador e
estudantes, entre outras relacdes, a colegialidade que traz o principio da solidariedade como
comprometimento com o desenvolvimento de todos € a base para a acdo coordenadora do
curso.

Os depoimentos das professoras do curso sobre as atribui¢cdes do coordenador foram
feitos, considerando dois eixos: o que é regimental, formal e declarado; e o que ¢é efetivamente
realizado, o praticado. A professora Pamela, sobre o que estd declarado e formalizado,
destacou 0 acompanhamento do projeto do curso: O coordenador tem que cuidar do projeto
pedagdgico do curso e cuidar da equipe, ele vai trabalhar diretamente com professores e
estudantes. Dentro do eixo do trabalho realizado, a professora Penha pontuou em seu
depoimento: Coordenar é s6 delegar e ndo se envolver? Mesmo que fosse, depois é preciso
acdo, uma analise, um relatério. Muitas vezes delega-se, mas o trabalho fica perdido. Cabe
refletir também sobre o trabalho coletivo que € de todos e para todos, como afirma Libaneo:

A coordenacao é um aspecto da direcdo, significando a articulagéo e a
convergéncia do esfor¢co de cada integrante de um grupo visando a
atingir os objetivos. Quem coordena tem a responsabilidade de
integrar, reunir esforgos, liderar, concatenar o trabalho de diversas
pessoas (Libaneo, 2008, p. 215).

Ainda destacando a dimensdo académico-pedagogica, a professora Pietra analisa 0s
dois eixos: o declarado e, depois, 0 praticado, nos seguintes excertos: Uma fungdo da
coordenacdo € acompanhar cada disciplina, o objetivo, a ementa, o tipo de atividade, tem que
enxergar isso para poder articular. Complementa ainda: Nosso calendario académico prevé
reunido mensal de professores, mas alternando reunido de reitoria, de formacéo pedagogica
e 0 grupo fica muito tempo sem a reunido dos professores do curso. Expressou 0 que esta
estabelecido no regimento e o que é esperado pelo grupo, mas, seguindo a ldgica das
professoras na discussdo, em seguida ressaltou o trabalho realizado pela coordenagdo e
mencionou a auséncia de qualidade das reunides: [...] entdo, passa muito tempo sem reunido
com 0 grupo, o que é ruim, e quando fazem a reunido, elas sdo “sem pé nem cabe¢a”, assim,
desarticuladas do todo (professora Pietra). Esse aspecto da organizacdo institucional dificulta
a acdo coordenadora pelo tempo sem a presenca do grupo para discussdo coletiva, sobre
pontos exclusivos do curso. Entretanto, as professoras ndo se incluiram na busca de outras
possibilidades, que passariam a ser o objetivo da coordenacéo do curso e dos professores que
sinalizariam, inclusive, essa dificuldade para a gestéo superior.

Uma atribuicdo da dimensdo administrativo-financeira foi pontuada pela professora

Pilar, como regimental: O coordenador, regimentalmente, tem que uma vez por ano elaborar
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0 orgamento. Entéo, seria planejar com o grupo de professores todos os aspectos e aguardar
a verba para aplicacéo e pronto. A professora Pietra enfatizou a importancia da participacéo
dos professores que representa a acdo coordenadora efetivada: Penso no meu colega que néo
faz parte da assessoria, colegiado ou NDE o quanto se sente mal. Eu gostaria que o
coordenador envolvesse todo o grupo de professores, porque todos sdo importantes para o
projeto do curso.

Sob a otica do informal e real, as atribuices foram discutidas; entretanto, foram
pontuadas as dificuldades encontradas na acdo coordenadora: auséncia de sistematizacdo e
organizagao das reunides com professores, auséncia de envolvimento de todos os professores
nos projetos, auséncia de acompanhamento direto das atividades do curso sem a autoavaliagéo
do envolvimento do grupo de professores nas acdes do eixo do praticado no curso. No
processo avaliativo, a inclusdo de todos os segmentos do curso é a base para entender 0s
limites e possibilidades.

As estudantes abordaram esse ponto da avaliagdo institucional. Pandora e Poliana
assim se manifestaram: A coordenacdo pede a nossa avaliacdo com questionarios, mas eu
parei de responder por que ndo vejo nenhum retorno (estudante Pandora) e a estudante
Poliana ressaltou as limitacGes dessa acao: Primeiro, que fizeram essa avaliacdo no horario
que ninguém podia, um horario inviavel para os estudantes e 0 que ouco muito sobre essa
avaliacdo é que ndo vai dar em nada. Esses depoimentos levantam dois pontos importantes: a
auséncia de retorno da avaliacdo e a auséncia de envolvimento dos professores, pois 0 horario
de aplicacdo do questionario ocorreu antes das aulas e muitos estudantes ndo conseguiram
comparecer para a realizacéo da atividade.

S@o depoimentos que sugerem a necessidade de o curso debater amplamente a
avaliacdo interna que vem ou ndo praticando e com envolvimento de todos os segmentos em
busca de alternativas coletivas visando a qualidade.

A avaliacdo institucional é repleta de procedimentos que precisam ser
democraticamente acordados e praticados para que garantam seus efeitos.
Embora ndo seja uma metodologia simples, o uso de procedimentos que
garantam a diagnose da escola e de seus processos internos precisa ser
priorizado (LIMA, 2012, p. 88).

O referido autor pontua a importancia da avaliagédo institucional na educacdo bésica,
mas que se aplica aos cursos de graduacdo, pois o ambiente, a cultura e o habitus nas
instituicOes de educagdo tém pontos convergentes.

Os estudantes do curso destacaram atribuicdes e caracteristicas que consideram

importantes para a qualidade do curso. A estudante Pandora ressaltou as relacfes
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institucionais do coordenador de curso em seu depoimento: Acabei percebendo que o
coordenador do curso estabelece uma relagdo com a gente, mas também, tem que representar
a instituicdo junto aos estudantes e vice-versa. Essa visdo é corroborada pela estudante
Poliana: A funcdo do coordenador ndo é s6 a mediagdo para resolver questdes de alunos e
professores, é bem mais ampla, tem que ver o todo. Esses depoimentos sinalizam que esses
estudantes conhecem as atribuicbes e entendem o papel institucional do coordenador,
evidenciando a existéncia de comunicacdo entre eles e a coordenagéo do curso.

O estudante Pietro elogiou a receptividade da equipe de coordenacdo em relacdo as
demandas dos estudantes: A coordenacdo tem receptividade com os estudantes e somos
ouvidos, existe um espaco de escuta. A estudante Poliana aborda a receptividade que existe e
reforca a proximidade com os professores, em seu depoimento: Com excecdo da assessora
administrativa, a equipe da coordenacao é formada pelos nossos professores, entdo, vocé nao
fala com uma pessoa estranha. A relacdo entre coordenacao e estudantes, assim como entre
professores e estudantes constitui-se como fundamental para 0 bom desempenho académico.
Zabalza (2007) traz analise importante e, ainda que seja no contexto da educacédo na Espanha,
guarda possibilidade de reflexdo sobre nosso contexto brasileiro, quando afirma ser o contato
individual periédico com os estudantes uma a¢do muito importante, pois aqueles com maiores
dificuldades académicas ndo sdo os que participam dos momentos coletivos, e as respostas de
alguns diante das questdes que propomos nao representam “o estado de compreensdo do grupo
em geral” (Idem, p. 197). Entendendo que essas reflexdes acerca da relagdo entre os docentes
e seus alunos também se referem a relacdo entre o coordenador de curso e os estudantes, cabe
a reflexdo critica dos coordenadores sobre a atribuicdo junto aos estudantes para o bom
desempenho académico em todo o percurso estudantil.

6.2.3 A gestdo do curso: entre avancos e tensoes

A organizacdo e a gestdo do curso foram elementos que também emergiram dos
depoimentos dos interlocutores do curso de Pedagogia da UNI Privada, levantados pelo
coordenador Pedro e pelas professoras. A UNI Privada organiza reunies com a gestdo
superior, com os professores e coordenadores dos cursos. O curso de Pedagogia trabalha com
0 colegiado e 0 NDE, o que constitui avango do curso, realiza reunibes com professores,
alternadamente, reunido especifica do curso e geral com a reitoria.

A concepcéo de gestdo de curso e o papel do coordenador foram explicitados pelo

coordenador Pedro, quando afirmou: Entéo, eu acho que é a perspectiva da colegialidade que
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aponta um caminho para a gestdo. O cargo de coordenador ndo é o lugar da prética da
gestdo, a assessoria, por exemplo. E muito mais influente no sentido de perpassar as
instancias e 0s processos. Aponta a ideia de colegialidade como alternativa para a gestao de
cursos e destaca a autoridade do cargo de coordenador como dificultador de alguns processos,
sinalizando, assim, certo distanciamento do grupo de professores ndo somente nos colegiados
e NDE, o que pode ser justificado pela auséncia de reunides periodicas voltadas para o curso,
como foi analisado anteriormente.

No plano do declarado, mesmo o coordenador reforcando a colegialidade como base
para a gestdo, no plano do realizado, auséncia de espago e tempo para o trabalho coletivo
envolvendo todo o grupo, um dos aspectos que ndo foi construido pela coordenacdo e
professores, aspecto da gestdo que merece reflexdo.

O trabalho do colegiado € importante complemento para a gestdo democréatica que
possibilita a participagdo dos segmentos do curso. Reforga a professora Penha: O colegiado do
curso existe como espago de reflexdo e de decisdes. A gente barrou certas demissdes, porque
foi para o colegiado. Isso foi algo positivo, isso € muito bacana. As agdes do colegiado
possibilitam a legitimidade das decisbes que saem do campo da autoridade do cargo do
coordenador ou do diretor da faculdade para o campo da autoridade colegiada.

A professora Pilar levantou um aspecto que precisa avancar no colegiado do curso,
segundo sua visdo: O colegiado tem limite, porque nédo cabe aos integrantes a execucédo das
decisbes, porque tem o papel do coordenador. Cabe ao coordenador de curso reunir 0s
esforcos para a acdo coordenadora, a articulacdo do trabalho coletivo e institucional em todas
as dimensdes. Por sua vez, cabe aos professores a participacdo ativa e critica. Libaneo (2008,
p.36) destaca esse aspecto da atuacdo do docente que participa "[...] ativamente da
organizacdo do trabalho escolar, formando com os demais colegas a equipe de trabalho,
aprendendo coletivamente novos saberes e competéncias, assim como um modo de agir
coletivo”. Na participacdo de todos no processo de coordenagdo do curso, ocorre 0
desenvolvimento profissional e organizacional em que todos aprendem e avancam em suas
praticas. No entanto, Mendonca (2000) faz um alerta sobre a importancia dos colegiados nao
se constituirem uma falsa conquista se forem concebidos isoladamente, sem outras
possibilidades de democratizacdo da gestdo, por meio do incremento da participacdo dos
responsaveis pela execucdo, na etapa de concepcao e avaliacdo do projeto do curso, criticando
a ideia de que poucos pensam e avaliam e muitos executam.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Pedagogia € composto pelo

coordenador, por quatro professores do curso que atuam na assessoria da coordenacao e outra
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professora do curso que ndo faz parte da assessoria. Conforme a Resolugdo N° 01, de 17 de
junho de 2010, o NDE tem como atribui¢bes académicas o acompanhamento do processo de
concepcao, execucao e avaliacdo do projeto pedagdgico do curso.

A reitoria da UNI Privada, em marc¢o de 2011, realizou a reunido geral com todos 0s
professores e coordenadores de curso para discussdao sobre a implantacdo dos Nucleos
Docentes Estruturantes na instituicdo, como mencionado nos capitulos anteriores. O reitor da
instituicdo e o Pro-reitor de graduacdo destacaram a importancia do NDE como forma de
alavancar a qualidade dos cursos na UNI privada. O curso de Pedagogia vinha, na época,
trabalhando com o NDE, e a posicéo da reitoria corroborou o trabalho do NDE de Pedagogia
que estava mais avangado em termos de reunides e planejamentos.

A professora Pilar abordou a concepcdo de gestdo existente em instituicdes
superiores ao falar sobre a necessidade do Nucleo Docente Estruturante, em seu depoimento:
Essa concepcdo de gestdo gerencialista, de cuidar do dinheiro, de cuidar das pessoas,
administrativamente, isso € muito forte na educacéo e o que é fundamental é deixado de lado.
Ai vocé precisa que o Estado faca uma regulacdo, como o NDE. Apontou o aspecto da
regulacdo como contraponto a I6gica mercantilizada de educacdo em algumas instituicoes,
uma vez que o NDE, sendo um indicador de qualidade na avaliagdo dos cursos, as IES buscam
atender as categorias de pontuacdo. O NDE é considerado pelo MEC como elemento
diferenciador da qualidade de um curso de graduagéo, ndo se constitui como uma exigéncia
direta as instituicdes e oportuniza uma instancia colegiada para alavancar o projeto
pedagdgico. No caso da UNI Privada, todos os cursos estdo implementando de fato o NDE.

A professora Penha avalia a exigéncia do MEC em relagio ao NDE em seu
depoimento: Se a instituicdo é privada e presta um servico publico, tem que ter uma
regulacdo para ter questdes mais democraticas. Se ndo fosse uma exigéncia do MEC, nao
teria colegiado, NDE, néo teria nada disso. O NDE do curso de Pedagogia é composto por
professores que também sdo assessores do coordenador. A professora Pilar discutiu essa
questdo: Comecei a participar do NDE, sO que outras questfes da gestdo se misturam com as
do NDE e eu ndo tenho horas para a gestdo. Quero contribuir discutindo os elementos
fundamentais para a qualidade do projeto do curso. Essa organizacdo do NDE e sua
composicao, sendo seus integrantes os assessores da coordenacdo, podem gerar a dificuldade
em focar as questdes fundamentais do projeto pedagogico do curso.

A Resolugdo N° 01, de 17 de junho de 2010, que normatiza o Nucleo Docente
Estruturante, em seu Art. 1° institui que o NDE de um curso de graduagao “[...] constitui-se de

um grupo de docentes, com atribuicGes académicas de acompanhamento, atuante no processo
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de concepcdo, consolidacdo e continua atualizagdo do projeto pedagdgico do curso”. E no
parégrafo Unico descreve a caracteristica da lideranca académica como critério norteador
dessa composicdo. Pela referida Resolugdo, os critérios de composicdo, alem da lideranca
académica, sdo de pertencer ao quadro de docentes do curso, e como 0S assessores da
coordenacdo sdo professores do curso, estdo atendendo a exigéncia legal. Entretanto, € um
ponto que merece debate por parte da coordenacdo do curso e colegiado, objetivando o
esclarecimento das funcdes do NDE e uma posicdo mais aberta a outros professores do curso
que ndo compdem a equipe de assessores.

Sobre a selecdo do coordenador de curso na UNI Privada, ocorreu por meio de
indicacdo da gestdo superior da instituicdo. O depoimento da professora Pilar abordou esse
aspecto: Existe um problema nas instituicGes privadas em relacdo ao processo de escolha de
gestores. No caso do curso de Pedagogia, foi algo muito verticalizado, sem consulta aos
professores e isso € um problema. A escolha recaiu apenas na decisdo da gestdo superior e seu
depoimento indicou que os critérios ndo sao claros. Esse processo de sele¢do e indica¢do nédo
se constitui como um processo democratico que é o almejado pelos professores, por meio da
escolha pelos pares. Isto gera certa insatisfacdo do grupo.

A professora Pamela destaca a necessidade de critérios para a selecdo e indicacdo dos
coordenadores, como afirmou em seu depoimento: Entdo, vejo o coordenador da instituicéo
como uma funcdo estratégica e a instituicdo oportuniza autonomia para ele fazer um bom
trabalho de lideranca. A universidade deveria selecionar melhor, com critérios definidos. Na
UNI Privada, o cargo de coordenador de curso estd revestido de certo status, pois é uma
funcdo de prestigio e bem gratificada. Nesse cenario, o provimento do cargo é algo importante
para os docentes da instituicdo que podem candidatar-se no processo de escolha. Representa
também um avanco na esteira da gestdo que busca os principios democraticos.

A professora Pietra destacou que foi feita uma tentativa de democratizar esse
processo de escolha, mas ndo foi implementada. Seu depoimento ilustra essa questdo:
Solicitaram a indicacdo de trés pessoas de cada curso para escolha, teve um ensaio mais
democratico, mas isso se perdeu no processo e ficou valendo a coisa amizade. Entdo, ha uma
cultura de gestdo patrimonialista. A tentativa encaminhou-se para uma forma mais
participativa e democratica com a composi¢do de uma lista triplice. Entretanto, o processo foi
abandonado, na visdo da professora Pietra, e esta relacionado a estrutura, natureza e cultura
institucional.

Sobre a escolha do coordenador de curso de Pedagogia, os interlocutores salientaram

caracteristicas pessoais e profissionais para o exercicio dessa fungdo. Para o coordenador
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Pedro, relaciona-se com o projeto do curso: O tipo de coordenador depende do projeto do
curso, porque ndo é uma entidade que vem e vai coordenar o curso. Mas ele tem que ser
constituido pelo projeto pedagdgico do curso. Coloca o tipo de coordenagdo em funcdo do
projeto pedagogico do curso, mas € preciso considerar que a trajetoria profissional de cada um
configura os saberes e experiéncias que contribuirdo mais em alguns aspectos da carreira

docente, como a gestao, que também sdo importantes na agdo coordenadora.

6.2.4 A formacao para a gestdo do curso

Como mencionado anteriormente, a formagdo do pedagogo nas Diretrizes
Curriculares Nacionais do curso de Pedagogia, Art. 3°, paragrafo unico, inciso Ill, traz “[...] a
participacdo na gestdo de processos educativos e na organizacdo e funcionamento de sistemas
e instituicdes de ensino”. Outros cursos de graduagdo ndo objetivam a formagdo dos
profissionais para a atuacdo na gestdo em instituicdes educativas e no curso de Pedagogia
alguns aspectos da gestdo sdo contemplados, porém nem todos.

O coordenador do curso de Pedagogia da UNI Privada é doutorando em Educacédo e
ndo é pedagogo, o que pode representar alguma dificuldade na gestdo do curso. Em seu
depoimento, afirmou: Do ponto de vista de formacdo académica, ndo tenho formagdo para
gestdo e sou graduado em Filosofia. Essa possivel dificuldade talvez ocorra em menor grau
em virtude de seus conhecimentos como graduado em Filosofia, do que pela aceitacdo do
grupo de docentes, mesmo sendo Filosofia um fundamento da educacdo. Entretanto, a
formagdo continuada € relevante na carreira profissional, mas o mestrado e doutorado ndo
objetivam ser compensatdrios e focalizam mais a questdo da formacdo do pesquisador que
contribui substancialmente para a formagéo docente.

A formagdo inicial na &rea em que vai atuar como coordenador € condi¢ao nas outras
instituigdes investigadas. No caso da UNI Privada, nos cursos observados nesta pesquisa,
somente no curso de Pedagogia esse critério ndo foi considerado, talvez por ser ele filosofo. A
professora Pdmela abordou esse aspecto da formacdo: Temos um coordenador que nao é
pedagogo e, como defendo o curso de Pedagogia, fica complicado. No curso de Medicina ou
Direito, ndo encontramos pedagogo ou filosofo; tem que ser alguém da area. Essa exigéncia
para que seja 0 pedagogo e nédo o filésofo passa, também, pela aceitacdo do grupo em razéo da
area de formagdo. A professora Penha fala em autoridade pedagdgica em seu depoimento:
Penso que o coordenador tem que ter autoridade pedagdgica na area para que possa

articular o trabalho, ser democratico, ter lideranca, estar engajado na gestdo e fazer um
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curso pulsante! Refere-se a formacdo do coordenador na area do curso que vai coordenar
como fundamental para que tenha a autoridade pedagdgica oriunda da formacgdo, no campo
cientifico do curso.

A professora Pilar também demonstrou certa insatisfacdo com essa condi¢do do
coordenador e assim se posicionou: A Pedagogia acaba sendo esse espago de amigos e na
educacdo todo mundo se acha no direito de falar que entende. Entdo, quando o curso nédo
apresenta resultados positivos, a responsabilidade é dos pedagogos do curso. E um aspecto a
ser analisado pela instituicdo que conta com professores pedagogos em seu corpo docente, que
se sentem desvalorizados. Se fosse considerado o critério da formagdo em Pedagogia, geraria
maior aceitacdo do grupo.

A formacdo para a gestdo foi um ponto destacado como relevante e em relacdo aos
conhecimentos e saberes necessarios a atuacdo do gestor. O coordenador Pedro enfatizou:
Depende muito do projeto do curso, se demanda um coordenador mais administrativo-
financeiro deve atender essa exigéncia e se for mais pedagogico tem que ter conhecimento
pedagogico, ndo necessariamente ser pedagogo. A professora Pamela também elencou os
conhecimentos que julga necessarios para a atuacdo do coordenador: Ele tem que estudar
economia, a questdo do mercado de trabalho, propaganda e marketing, mas também a
colegialidade. O coordenador desvinculou os conhecimentos pedagodgicos da formacdo do
docente, pois é docente do curso. Os conhecimentos destacados pelos interlocutores ndo
consideram 0s necessarios a pratica docente e de gestdo do projeto pedagogico do curso,
focalizando apenas a dimensdo administrativo-financeira.

Sobre o l6cus da formacdo do coordenador, todos citaram a propria instituicdo como
a mais adequada a essa formacéo institucional. O coordenador Pedro falou sobre a formacéo
na instituicdo: A gestdo de pessoas € uma dimensdo que foi uma grande aprendizagem para
mim. A gente teria que ter espago para estudar para ser um bom gestor e a instituicdo € o
local para essa formacgdo. A professora Penha destacou o que é importante na formacgédo do
gestor: Na minha opinido, a instituicdo € o melhor local, aqui na UNI Privada temos um
programa de formacédo docente. Isaia (2006, p.76) considera que a aprendizagem docente
“[...] envolve a interacdo entre colegas, os alunos, o espago académico e a comunidade, em
seu conjunto”. A aprendizagem compartilhada no cenario institucional favorece as interagdes
e a articulacdo entre o que se aprende e a pratica docente e de gestdo na instituicdo. Assim, 0
local dessa formacdo, na visdo dos interlocutores, € a propria instituicdo e, para atender a essa
demanda, ¢ preciso “[...] a criacdo de espagos institucionais em que estratégias e dindmicas

formativas de compartilhamento sejam oferecidas” (ISAIA, 2006, p.79). Essa formacdo nédo
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pode ficar restrita a0 ambiente institucional. Deve ser ampliada por meio de um programa de
formagdo que contemple as varias dimensBes da administracdo educacional, bem como as
questdes relacionadas a docéncia e a formagdo em outros locais, pela importancia da

diversidade cultural das instituicoes.

6.3 A UNI Publica e a coordenacéo do curso

Na Faculdade de Educacdo da UNI Publica, o curso de Pedagogia foi fundado em
1966. Funciona no diurno e noturno com a matriz curricular de 3.210 horas em oito semestres,
para a conclusédo do curso. No diurno, sdo 616 estudantes, e no noturno, 349, conforme a
secretaria do curso. O corpo docente € composto por 107 professores do quadro efetivo da
Faculdade de Educacdo com regime de 40 horas e dedicacdo exclusiva. O curso tem também
professores de outras instituicbes em convénio com a UNI Publica. A instituicdo conta com a
Coordenacédo de Integracdo das Licenciaturas (CIL) e a Comissdo de Licenciatura, como
instancias de debate e busca de alternativas criativas para o enfrentamento dos desafios em
relacdo a formacdo docente. Montandon afirma que das reuniées com a CIL e a Comissdo de
Licenciatura,

[...] emergem teméticas de maior interesse que motivam a criagdo de foruns e
seminarios que constituem espacos para apresentacfes, diagnosticos,
discussBes conceituais, exposicdo de experiéncias e modelos, além de
funcionarem como um local de articulacéo e colaboracdo entre professores e
alunos dos diversos cursos (2011, p. 47).

E uma iniciativa importante em busca das alternativas e que, acompanhadas de
politicas de valorizacdo do ensino, podem enfrentar os desafios existentes para o exercicio da
docéncia.

Sobre os estudantes da Faculdade de Educacdo da UNI Publica e as opcGes pelo
curso de Pedagogia, a coordenadora Paula?’ levantou algumas questdes em seu depoimento:

Temos uma nova geracdo de alunos que ingressam na UNI Publica, cada vez
mais jovens, e fazem opcéo por Pedagogia, em segunda ou terceira opc¢ao,
pouquissimos em primeira opcdo, em funcdo da ascensdo social que seria a
Medicina, Psicologia, Direito, Computacéo, principalmente no diurno.
Posteriormente, por alguma razdo, acabam fazendo opg¢éo pela Pedagogia,
isso ndo é demérito, mas é um processo mais complexo e reflete um pouco a
desvalorizacdo dos professores. O noturno é outra realidade, o perfil dos
estudantes é de trabalhadores, concursados em drgdos publicos e que
necessitam da graduacdo para ter alguma gratificacdo. Entdo, vocé acaba
tendo um perfil diferenciado.

%" pseuddnimos com a letra inicial do curso foram adotados para preservar 0s participantes e facilitar somente a identificacao
do curso, seguidos do nome ficticio da IES.
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Destacou um aspecto relevante em relacdo as escolhas profissionais dos jovens e
adultos quanto aos cursos de graduacdo da UNI Publica. Os estudantes do noturno, que séo
trabalhadores durante o dia, optaram pelo curso, porque querem seguir a carreira docente ou
guerem um curso de graduacdo para a ascensao na carreira profissional. Sdo questdes
complexas que perpassam a questdo da desvalorizagdo da profissdo de professor,
principalmente da educag&o basica.

Na UNI Publica, pelo regimento da instituicdo, em cada curso de graduacdo atuam
dois coordenadores, destinados para o diurno e noturno. Na Faculdade de Educacéo, no curso
de Pedagogia, em 2011, houve mudanca de direcdo e entrevistei duas coordenadoras: a
coordenadora Patricia que atuava como coordenadora desde 2008 e que estava deixando a
funcdo, e a coordenadora Paula que estava assumindo a coordenacgéo junto com a nova dire¢ao
e que passo a apresentar.

A coordenadora Patricia situa-se na faixa etéaria de 40 a 49 anos, é graduada em
Ciéncias Biologicas, na modalidade bacharelado, concluido em 1981, na UFRJ. Tem
especializacdo em Educacdo a distancia desde 2000, na UNI Publica. O mestrado foi em
Ecologia Animal na UNICAMP, em 1989, e o doutorado em Desenvolvimento Sustentavel na
UNI Pdblica, em 2008.

A experiéncia como coordenadora comegou na UNI Pablica, em 1996. Inicialmente
foi coordenadora da area de atuacgdo e depois foi para a coordenacdo do curso. Relata que com
essa experiéncia resolveu aprofundar os estudos no campo da educacdo onde completou 23
anos na carreira docente.

Trabalha em regime integral e com dedicagdo exclusiva na instituicdo, com uma
jornada semanal de 8 horas para ensino, 12 horas para pesquisa, 4 horas para orientagdo
académica e 16 horas para coordenagdo do curso. Existe flexibilidade nos horérios, exceto o
de regéncia de classe, de acordo com as demandas.

A coordenadora Paula situa-se na faixa etaria de 40 a 49 anos, graduada em
Pedagogia pela Uni Evangélica em 1988; pds-graduacdo em Psicopedagogia pela PUC-GO,
em 1990; Mestrado em Educagéo pela UFG, em 2001, e doutorado em Educacgédo pela UFG,
em 2008.

A experiéncia passa pela Educacdo Basica na Secretaria de Educacdo de Goias. Foi
docente e assessora da pro-reitoria de graduacdo da UEG, docente da UNIP, instituicdo
privada, e docente da PUC Goias, atuando como professora ha 25 anos.

Trabalha em regime integral e com dedicacdo exclusiva na faculdade da UNI Publica,

com uma jornada semanal de 8 horas para ensino, 8 horas para pesquisa, 4 horas para
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orientacdo académica e 20 horas para coordenagdo do curso. Nos horarios da coordenadora
Paula, também existe a flexibilidade, conforme a organizacdo das atividades de pesquisa e

orientacdo da professora, como afirmou.

6.3.1 A trajetdria profissional das coordenadoras do curso

A coordenadora Patricia atuou de maneira assistematica na educacdo basica,
realizando algumas atividades como professora substituta e em aula particular. Afirmou que
essa experiéncia foi pequena, mas significativa o suficiente para ter uma referéncia na
trajetoria como docente na educacao superior.

Quando iniciou no curso de Pedagogia, foi coordenadora de um projeto de integracéo
interdisciplinar em ensino de Ciéncias e Matematica ligado ao Ministério da Ciéncia e
Tecnologia que envolvia a UNI Pablica, sendo sua primeira experiéncia de coordenagdo na
area de educacdo, o que a auxiliou na gestdo do curso de Pedagogia. Passou a atuar na
faculdade com projeto de educacdo ambiental, tendo coordenado a &rea de educacdo
ambiental. Posteriormente, envolveu-se com a reestruturacdo da matriz curricular do curso,
como justificou em seu depoimento: Como ndo era pedagoga, achava importante entender o
que é ser um pedagogo e discutir a matriz com o grupo foi uma oportunidade.

Essa experiéncia representou um momento de formacdo profissional para a
coordenadora, por ser da area de Biologia. Depois desse trabalho com a matriz curricular, foi
para a coordenacdo do curso onde ficou por dois anos. A coordenadora Patricia destacou a
transicdo do foco de seus estudos da Biologia para a Pedagogia, no depoimento: Entéo, foi
toda uma transi¢céo da Biologia para a Educacgéo e que foi me levando a esses processos de
coordenacdo e gestdo. Sai da coordenacédo e fui para o doutorado. Quando voltei, estava no
auge da implementacao daquele curriculo reestruturado.

Com a discussdo acumulada sobre a reestruturacdo do curriculo, a coordenadora foi
convidada a permanecer na funcdo e integrar a equipe de coordenacdo. Trabalhou
coordenando a dimensdo do curriculo para retomar a discussao das praticas educativas, dos
estagios, dos projetos. Permaneceu nessa funcdo até marco de 2011, quando outra equipe de
coordenadores assumiu.

A coordenadora Paula iniciou a narrativa sobre a sua trajetoria profissional,
destacando aspectos ligados a infancia, pois convive com professores na familia, como ilustra

0 depoimento:
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Para falar de uma narrativa da professora que eu sou hoje ou mesma desse
cargo que eu estou exercendo, preciso retomar a minha construcdo de
identidade como professora que se iniciou na infancia, pois sou de familia de
professores, entdo, desde a infancia estava envolvida com a questdo do ser
docente.

Foi alfabetizada em uma escola rural ligada ao governo federal na época onde passou
a trabalhar, ajudando a escola. Afirmou em seu depoimento que: [...] logo que terminei o
magistério, eu ja trabalhava como professora no projeto Casulo da Legido Brasileira de
Assisténcia com a Educacdo Infantil. Passou no concurso da Secretaria Estadual de Goias e
foi trabalhar com alfabetizag&o de criancas.

Revelou, também, que sempre quis ser professora e por isso fez curso de magistério
e, logo depois, Pedagogia. E justificou: [...] eu ndo queria discutir ou pensar a perspectiva da
educacdo na docéncia, mas eu queria ser uma docente formando novos professores. Sinaliza a
opcao pela carreira docente de forma consciente e movida pelo desejo de formar professores,
ndo sendo uma escolha ao acaso ou por qualquer tipo de interesse profissional. Destacou em
seu depoimento:

Tenho uma paixdo pela Pedagogia porque sou pedagoga e compreendo o
papel do pedagogo na sociedade e na educagdo. Mas 0 meu compromisso
mais amplo é com a formacao de professores e para isso € preciso pensar o
papel da Faculdade de Educacédo frente as outras licenciaturas e, também,
que a formacao de professores ndo pode ser considerada um apéndice, ou
seja, o estudante vem a FE para fazer uma disciplina.

Iniciou a carreira académica no nivel superior, em 1989, em Goianésia, na Faculdade
de Educacdo, Ciéncias e Letras de Goianésia — FACILGO, uma faculdade isolada, pois o
Estado de Goias ndo tinha universidade estadual. Apos passar pela selecdo de professores, foi
trabalhar no curso superior com Sociologia da Educacdo. Depois de dois anos na FACILGO,
foi para a coordenacdo da area de educagdo. A coordenadora Paula destacou seu trabalho
nesse periodo quando afirmou: Era um grupo muito bom de trabalho, eu aprendi muito com
esse grupo e fiquei nessa instituicdo até 1999.

Em 1999, por motivos politicos, os professores fizeram um enfrentamento na cidade
em relacdo ao partido e ao grupo hegemdnico, e o contrato de trabalho de quem néo era
concursado foi rescindido, inclusive o da coordenadora Paula. A antiga FACILGO, hoje,
Universidade Estadual de Goias (UEG) abriu concurso, logo apos a rescisao dos contratos, e a
coordenadora foi aprovada. Nesse periodo, atuou em IES privadas, como justificou: [...] a
Universidade Estadual de Goias tem uma condicéo de precarizacdo do trabalho inclusive em
termos salariais. Entdo, vocé precisava complementar a renda. Assim, precisou buscar outras

IES onde atuou como coordenadora de curso.
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Depois que terminou o0 mestrado em 2001 e o doutorado em 2008 na UFG, fez a
selecdo para a UNI Pdblica, veio para Brasilia e atua ha dois anos na Faculdade de Educacéo
no Departamento de Planejamento e Administracdo (PAD), onde vem discutindo a formacao
de professores. Atua como docente com disciplina no PAD, relacionada a formacdo do
pedagogo e de professores que é o Projeto 2. A partir de trabalho realizado na graduacéo, do
edital do Decanato de Pesquisa e Pds-graduacdo (DPP) e da Fundacdo de Empreendimento
Cientificos e Tecnoldgicos (FINATEC), criou um projeto de pesquisa sobre a atuacdo do
pedagogo no GDF e também um grupo de pesquisa que agrega os alunos da graduacéo e da
po6s-graduacdo, os institutos federais e a secretaria de educacdo do DF. Foi convidada para ser
vice-chefe do departamento, e com a gestdo da professora Carla na direcdo da Faculdade de

Educacao, recebeu o convite para assumir a coordenacado de graduacéo.

6.3.2 Coordenacao de curso na perspectiva do pedagogo

A coordenadora Patricia, ao falar sobre sua funcéo de coordenadora da graduacéo,
revelou sua concepc¢ao de coordenacao de curso: Sobre a coordenacéo de curso, é preciso que
seja realmente pedagogica, de debate pedagdgico, de discussdo dos projetos. Enfatizou o
trabalho pedagodgico desenvolvido no curso e a discussao com os pares situados no plano do
declarado e regimental quando afirma que precisa ser na realidade, de fato.

A coordenadora Paula também revelou sua concep¢do de coordenacdo em seu
depoimento: O principio que adoto é de gestao colegiada e tenho como orientac@o 0 processo
pedagdgico. Coordenar é trabalhar as acdes em prol do pedagdgico, junto com o grupo e por
meio das decisbes coletivas. Assim como a coordenadora Patricia, enfatizou a gestdo
colegiada e o processo pedagogico do curso, sinalizando para o0s principios democraticos e
para a dimensdo académico-pedagdgica da gestao.

As atribuicbes da coordenacdo foram destacadas pelos interlocutores e estdo
apoiadas na concepcdo sobre a coordenacdo de cada sujeito. A coordenadora Patricia
destacou as dimensOes da gestdo em seu depoimento: Faco o processo de gestao de recursos
humanos, coordenacdo pedagogica dos professores, orientacdo aos alunos e informatizacao
da matricula e a pagina virtual. Ainda complementou: Fago a mediacao entre a direcédo e a
universidade que é a dimensdo politica, porque participo da Camara de Graduagéo. Sé&o
atribuicBes ligadas as dimensdes: administrativa, académico-pedagdgica e politica da fungéo
que exercem e que envolvem todos os segmentos da instituicdo: profissionais que trabalham

no curso, professores, estudantes e gestdo superior — direcdo e decanato. Todas as dimensdes
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compdem a funcdo da coordenacdo do curso e tém acdes especificas e que precisam ser
organizadas de tal forma que o projeto pedagogico do curso ndo ocupe um segundo plano na
acao coordenadora.

A coordenadora Paula estava iniciando seu mandato e falou sobre as propostas de
organizacdo da coordenacdo do curso que estava assumindo junto com outro coordenador.
Assim se expressou: O nosso grande desafio serd pensar o projeto pedagdgico, via curriculo,
entendido como o prescrito, mas também, o curriculo a partir das experiéncias que a UNI
Publica tem, nesses quarenta e nove anos. O destaque enfatiza a acdo coordenadora voltada
para a dimensdo académico-pedagogica, via reestruturacdo curricular e pautada nas discussdes
da comissdo pedagogica da faculdade, onde a coordenadora Paula tinha assento e vinha
debatendo o projeto do curso, acenando para a necessidade de se repensar o curriculo do curso
de Pedagogia.

Os professores interlocutores também destacaram as questdes curriculares e alguns
problemas relacionados aos projetos. A professora Priscila assim se pronunciou: Acho que
esse curriculo muito aberto, sem eixo, sem essa defini¢do resulta em projetos individuais e
nao institucionais. Nao sdo projetos para atender a concepcéo definida, clara e objetiva de
formacgéo do pedagogo. O professor Pablo refor¢ou os projetos do curso, em seu depoimento:

Quando o projeto é da area de interesse do professor, as questdes
particularizadas acabam sendo a centralidade para muitos alunos que
acabam se especializando num determinado objeto de pesquisa. Entéo,
quando ele entra na escola, na pratica pedagdgica, tem que lidar com a
totalidade e essa visdo de totalidade ele acaba néo tendo no curso.

Diante desse cenario de discussdo curricular, a coordenacdo do curso que estad
assumindo definiu dois pontos prioritarios para 0 mandato, segundo a coordenadora Paula:
Um é a avaliacdo curricular que comegou com a coordenacéo anterior e faremos discussao
na semana da Pedagogia e o0 outro ¢ a lista de oferta discutida coletivamente. Esse evento foi
realizado e organizado por uma comissdo pedagdgica composta pelos coordenadores e
representantes dos departamentos com o objetivo de avaliar o curriculo do curso de
Pedagogia, com a participacdo de professores e estudantes da graduacéo e da pds-graduacao e
convidados externos da Secretaria de Educacdo do DF, bem como a de representantes da
Associacdo Nacional pela Formagéo dos Profissionais da Educagdo (Anfope).

Os professores interlocutores avaliaram esse momento de trabalho coletivo realizado
na Faculdade de Educacdo para avaliacdo do curriculo em busca de sua reestruturagdo. A
professora Paloma destacou o inicio do processo de discussdo: Esse encontro foi 0 pontapé

inicial na discussao do curso e foram discussdes excelentes e esclarecedoras. Penso que nédo
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devemos parar, mas continuar discutindo nas reunibes e priorizar o debate pedagdgico. A
professora Priscila ressaltou a participacdo dos estudantes do curso na Semana da Pedagogia:
A discussdo com os alunos no GT do estagio foi importantissima. Eles fizeram a critica e
deram muitas contribuicdes; precisamos continuar discutindo as possibilidades apontadas.

Os coordenadores que estdo assumindo 0 curso com a nova gestdo entraram em um
momento de muito dinamismo e efervescéncia de ideias para o curso. Com a organizacao
desse evento, terdo condicbes de iniciar a acdo coordenadora partindo de uma avaliacdo
institucional que indicou alguns caminhos e desafios. Os resultados do evento serdo
repassados com os encaminhamentos sugeridos para compor o plano de a¢do do curso.

Diante desse cenario de debate sobre o projeto pedagdgico do curso de Pedagogia, a
coordenadora Paula destacou como pretendem organizar o trabalho da coordenacéo de curso
para nao focalizar apenas uma das dimensdes da gestdo do curso. Assim se pronunciou: Sobre
a demanda burocrética, vamos organizar e dividir entre os dois coordenadores, mas sempre
trabalhando em conjunto. Em alguns momentos, vamos pensar projetos e acfes, em outros,
atender a demanda burocratica. Trabalho conjunto e atendimento as demandas das varias
dimensGes da gestdo. Vale destacar que o trabalho da coordenacgdo do curso tem uma demanda
intensa e, sem a desobrigacdo de algumas atividades individuais, o trabalho do coordenador
fica intensificado e as questdes emergenciais acabam sobrepondo-se as outras.

O atendimento aos estudantes foi considerado fundamental pelos interlocutores, pois
uma das atribuicdes dessa funcdo é fazer a intermediacdo entre os estudantes, a gestdo e 0s
professores, quando necessaria. A coordenadora Patricia, que estava encerrando seu mandato,
revelou a organizagdo nesse periodo de coordenacdo: Dividimos em coordenador do noturno e
do diurno, mas somente em relacdo a plantdes de atendimento aos estudantes. Isto é
importante para a interagdo com os estudantes e um ponto facilitador para a vida académica.

A coordenadora Paula apresentou a proposta da nova coordenagdo para 0
atendimento: Atender aos estudantes é uma atividade que faremos juntos, principalmente,
guando a demanda for grande, como a matricula, e dar uma organicidade nesses periodos de
trabalho. A matricula na UNI Publica é on line e foi um ponto considerado facilitador do
trabalho do coordenador de curso. A coordenadora Patricia enfatizou esse aspecto: Os alunos
podem fazer as suas matriculas na Internet, isso ajuda muito o coordenador, porque somente
0s que tém dificuldades ou algum problema procuram a coordenacdo. Destacou uma
possibilidade de atendimento que se aproxima da funcdo do orientador educacional na
educacdo bésica, que orienta a vida académica em trabalho colaborativo com estudantes e pais

Ou responsaveis.
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As estudantes revelaram como veem a coordenacdo de curso com base no mandato
da coordenadora Patricia que estava terminando, pois ndo tiveram como avaliar ou opinar
sobre o trabalho que estava comecando com 0s novos coordenadores, a ndo ser a Semana da
Pedagogia. A estudante Ponciana comentou: O contato que tive com a coordenadora Patricia
foi no semestre em que entrei, em 2009, e ela falou sobre o funcionamento dos projetos. A
estudante Pérola também enfatizou o contato com a coordenadora: Faz tempo, eu tive que
falar com a coordenadora Patricia, acho que foi em relacdo a mudanca do fluxo das
disciplinas, eu queria desistir de uma matéria e ela me atendeu. A estudante Pércia enfatizou
o0 atendimento que recebeu: A coordenadora Patricia sempre foi muito receptiva na questao
de informacdo aos alunos, passou em todas as salas de aula e se colocava a disposi¢do para
tirar as nossas duvidas. Essas estudantes abordaram o atendimento feito pela coordenadora
Patricia e sua receptividade em atendé-las, mas destacaram a auséncia de contato mais
sistematizado, por meio de reunibes com as turmas ou outras atividades mais gerais que
extrapolassem o atendimento nos plantdes, que se constitui como primordial.

As estudantes também fizeram algumas consideracBes e sugestdes aos Nnovos
coordenadores de curso:

Nao sei se é funcdo da coordenagdo, mas assim, eu acho que o curso de
Pedagogia precisa muito do projeto politico-pedagdgico que a gente
conhece pouco (estudantes Pércia).

Acho que os novos coordenadores precisam ir mais as salas para falar sobre
a funcdo deles, isso eu ndo vi e realmente ficou a desejar (estudante Pérola).

O que eu mais sinto falta é do didlogo mesmo com os alunos. Programar
algumas reunides, fazer alguma coisa mais de cronograma, ter alguma
reunido, palestras assim que convidassem os alunos pra vir falar sobre
alguma questdo (estudante Ponciana).

As estudantes pontuaram questfes relacionadas ao projeto pedagdgico do curso e a
participacdo dos estudantes nesse processo que € um diferencial no meio estudantil, pois pela
formacdo recebida conseguem perceber a importancia da proposta do curso. Sugeriram 0
contato direto com os estudantes, nas turmas em que se encontram.

Algumas dificuldades na acdo coordenadora foram apontadas pelos interlocutores e
estdo voltadas para a dimensdo administrativa e académico-pedagogica. A coordenadora
Patricia afirmou: O coordenador tem a visdo de educacdo, de curriculo, de gestdo, nédo é
necessariamente o executor de tudo. Muitas vezes tive que me sentar ao computador e atender
aluno por aluno para verificar a oferta de disciplina. A professora Paloma ressaltou também
esse aspecto administrativo que sobrecarrega os coordenadores por falta de uma boa estrutura
de apoio: Acho que teriamos que ter uma equipe de funcionarios, técnicos que entendessem de

educacdo e gestdo, secretarios com formagdo para exercer a funcdo. Sugeriu a equipe de
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apoio como suporte administrativo de secretaria ao coordenador, o que, sem duavida,
representaria um avanco para a coordenacgédo do curso que poderia concentrar seus esfor¢os em
outras atribuicdes que cabem somente aos coordenadores.

A coordenadora Paula relatou o que representou a maior preocupacdo em assumir a
coordenacgdo: Quando cheguei a UNI Publica, admirei os coordenadores Patricia e Paulo
Sérgio pela demanda de trabalho e pelo desafio de coordenar professores. O que me
preocupou muito é que eram fazedores de coisas burocraticas. Pela percepcdo da
coordenadora Paula quando docente do curso, a coordenacao realizava muito mais atribuicdes
administrativas em detrimento do académico-pedagdgico, mesmo tendo o projeto pedagogico
do curso como eixo da agdo, como declarara a coordenadora Patricia.

O professor Pablo reforcou esse aspecto dificultador da acdo coordenadora quando
afirmou:

A questao é que a grande matriz de concepcao do coordenador é fazer a
gestdo administrativa, de natureza técnico-burocratica. Na pratica esse
perfil fica limitado as necessidades que emergem do cotidiano, matricula,
oferta de disciplinas, trancamento, entdo, isso demanda tempo do
coordenador e poderia ser muito bem desenvolvido por funcionério técnico-
administrativo, gera sobrecarga gerencial administrativa e inviabiliza a
visdo macro da gestao.

As atribuicBes administrativas e burocraticas tém o peso do emergencial e sdo
atendidas em curto prazo por sua natureza. A pesquisa dos estudiosos Sguissardi e Silva
Junior (2009), realizada em sete universidades federais da regido sudeste, apresentou o quadro
de evolucgdo do corpo técnico-administrativo, no periodo de 1995 a 2005. Em 1995, nas sete
IFES havia um total de 21.529 funcionérios; em 2005 reduziu-se para 12.998 o nimero de
funcionarios do corpo técnico-administrativo. Os estudiosos atribuem a isso uma das causas
da intensificacdo do trabalho docente, pois muitas atividades que eram exercidas por
funcionarios técnico-administrativos, sdo desempenhadas pelos professores. Ressalto que 0s
referidos estudiosos ndo fazem distingdo entre professores e coordenadores, mas é uma
situacdo que se aplica aos coordenadores, pois estes exercem muitas atividades que seriam
desses profissionais técnicos. E um fator que merece toda a atengfo da gestdo superior e dos
conselhos gestores das universidades federais. A coordenadora Patricia comentou a situacéo
dos envolvidos no processo de coordenagéo, pois as demandas dos estudantes e do curso,
como um todo, geram um desgaste emocional, como ilustra seu depoimento: No processo da
coordenacdo fui me envolvendo muito, racionalizando tudo, mas, ao mesmo tempo, as
emocdes aflorando, também. E uma carga muito grande e alguns coordenadores aqui na UNI

Publica adoeceram.
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E uma situacio preocupante e estd muito relacionada a cobranga por produtividade,
principalmente daqueles que estdo nos Programas de Pds-graduacéo e que sdo exigidos pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), por meio de
requisitos de pontuacdo dos programas. O risco de esvaziamento da carreira de cientista, para
os estudiosos Bianchetti e Machado, reside nas “[...] pressdes e o sofrimento psiquico ao qual
estdo submetidos esses profissionais, ou a pagar um preco individual e coletivo muito alto, em
sofrimento, na busca por se adequar a uma situacdo que agride fisica e emocionalmente os
envolvidos” (2009, p.77). Sguissardi ¢ Silva Junior também comentam esse aspecto do
trabalho do professor universitario: “[...] converteu-se em sua droga cotidiana, sua paixao.
Muitos trabalhos ou ‘obrigagdes’ de oficio, tomados messianicamente como missdo, tém
levado os professores pesquisadores a exaustdo, isolando-os de sua propria familia” (2009,
p.45).

O coordenador de curso da UNI Publica atua em vérias atividades, além da funcéo de
coordenagdo. A coordenadora Paula destacou as atividades desenvolvidas por ela no curso:
[...] continuo com os projetos de pesquisa, orientacdo de projetos 3 e 4, aulas na graduacéo e
p6s-graduacdo. E necessario conciliar todas as demandas de trabalho. Considera como
necessidade a conciliacdo de todas essas atividades e ndo parece que deva desobrigar-se de
algumas delas para coordenar o curso, dentro de padrdes de qualidade de trabalho e
profissional mais elevados.

A coordenadora Patricia pontuou a falta de interesse dos professores em ocupar a
funcdo de coordenador de curso: Ninguém quer saber de coordenacéo, porque € um trabalho
enorme e o retorno é pequeno, tanto financeiro, quanto académico, porque sua vida
académica fica congelada. A auséncia de interesse, além de outros fatores, esta relacionada a
essa “necessidade” de coordenar o curso, acumulando tantas atividades. Esse aspecto precisa
ser debatido nas instancias coletivas do curso para que possa melhorar.

S&o pontos que exigem atencdo da equipe diretiva e dos coordenadores de curso e do
decanato da IES para que as demandas ndo tragam sobrecarga aos coordenadores. Por
exemplo, buscando pessoal técnico-administrativo capacitado para as atribuicdes da secretaria
do curso. Também requer a atengdo dos prdprios coordenadores que, ao assumirem a
coordenacdo do curso, ndo encontram formas para que suas atividades sejam mais
equilibradas e ndo provoquem sobrecarga. Cabe, também, ao Decanato da IES a elaboracéo de
politica de valorizagdo dos coordenadores. Assim, decisdes em todos esses niveis da gestdo
poderdo melhorar as condicGes de trabalho para uma atuacdo com qualidade nos cursos.
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6.3.3 A gestdo departamental do curso na UNI Publica

A Faculdade de Educacdo da UNI Publica tem seu conselho® que é a instancia
maxima deliberativa, composta pela Direcdo e Vice-direcdo,as chefias dos departamentos, 0s
representantes docentes, os coordenadores de Graduacdo e Pos-Graduacao e de Extensdo, 0s
representantes do Conselho na Céamara de Carreira Docente, na Camara de Assuntos
Comunitarios, os representantes da faculdade nos Conselhos: universitario, de Ensino,
Pesquisa e Extensdo,os representantes de discentes de graduacdo e de pos-graduacdo, bem
como o representante dos servidores técnico-administrativos.

A estrutura da Faculdade de Educacdo da UNI Publica é departamental e composta
pelo Departamento de Métodos e Técnicas, Departamento de Teoria e Fundamentos,
Departamento de Planejamento e Administracdo, sendo que cada um tem seu colegiado
deliberativo e as chefias. E composta, também, por trés coordenacdes: Coordenacéo de Pos-
Graduacdo, Coordenacdo de Graduacdo e Coordenacdo de Extensdo, com suas camaras
respectivas para deliberacdes.

As coordenadoras da graduacdo participam do Conselho da Faculdade e da Camara
de Graduagédo, bem como representam a faculdade no Decanato de Ensino de Graduagéo
(DEG) da UNI Publica. A coordenadora Paula esclareceu em seu depoimento sua participacao
nos Colegiados: A coordenacgéo tem que participar na camara de graduacgao e no conselho da
faculdade. Nas outras instancias participam os outros coordenadores da extensdo e da
educacdo a distancia, dessa forma ndo sobrecarrega. Como sdo muitas demandas, a equipe
procura organizar-se para viabilizar o trabalho de todos na coordenacdo e em suas atividades
como docentes e pesquisadores.

O professor Pablo destacou a participacdo dos coordenadores de curso nos
colegiados: A coordenacado necessita ter assento nos colegiados dos departamentos. Temos
um representante dos departamentos junto a Camara de Graduagdo, mas sO para deliberar
pontualmente. Esse aspecto levantado relaciona-se com a estrutura departamental existente na
Faculdade de Educacéo e foi um ponto discutido pelos interlocutores como dificultador para a
coordenacdo do curso de graduagdo. A coordenadora Paula abordou a questao, exemplificando

com a aprovacéo da lista de disciplinas ofertadas:

O Conselho aprova a lista de oferta das disciplinas que os departamentos
propdem e ndo ha discussdo pontual. Entéo, é preciso que o coordenador de
graduagdo consiga aproximar-se dos departamentos nessa estrutura. Nao

28 Eonte: Site da Faculdade de Educacao da UNI Publica, acessado em outubro de 2011.
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houve folego para um rompimento, porque 0s departamentos tém muita
autonomia.

A coordenadora Paula colocou como dificuldade a atuacdo do coordenador a
estrutura departamental. O professor Pablo abordou a questdo, enfatizando que a estrutura é
antiga e o tema precisa de reflexao critica: Com os departamentos ha uma interacdo, mas fica
algumas vezes prejudicada, fica morosa por conta dessa forma de organizacdo que vem
praticamente de vinte e cinco, trinta anos passados e precisa ser superada. A professora
Priscila complementou: Os departamentos e a coordenacao de graduacéo tém uma interface,
s0 que a coordenacdo ndo tem a autonomia que deveria ter, ela deveria sobrepor-se
realmente as demais instancias.

A gestdo do curso de Pedagogia € realizada por meio do Conselho da Faculdade e
seus Colegiados, sendo que na UNI Pablica o Nucleo Docente Estruturante (NDE) néo entrou
na pauta de discussdo desde sua regulamentacdo pelo MEC. A Comissdao Nacional de
Avaliacdo da Educagéo Superior® (CONAES) é um colegiado que coordena e supervisiona a
avaliacdo da educacdo superior por meio do Sistema de Avaliagdo da Educacdo Superior
(SINAES), regulamentado pela lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) como conceito foi criado pela Portaria N°
147, de 02 de fevereiro de 2007, objetivando a qualificacdo do envolvimento docente de
cursos de graduacdo. O Parecer CONAES n° 04 de 17 de junho de 2010, dispde sobre o NDE
e a Resolugdo CONAES n° 01 de 17 de junho de 2010, normatiza o Nucleo Docente
Estruturante. O ndcleo estd em fase de constituicdo nos cursos das IES privadas investigadas
nesta pesquisa, e nos cursos da UNI Publica ndo houve discussdo sobre esse colegiado. A
coordenadora Paula, em seu depoimento, abordou o NDE ao falar da gestdo do curso:

Aqui na faculdade ndo houve discussdo sobre NDE, ainda. H&4 uma comissao
pedagdgica que é formada por um professor de cada departamento para
discuss@es e funciona como no NDE. Mas é uma discussao que, inclusive,
tem que ser lembrada, apesar da dificuldade da estrutura departamental,
consolidada e fechada.

A comissdo pedagdgica do curso faz o papel do NDE e foi organizada pela
necessidade de discussdo pedagogica sobre o projeto do curso, reforcando sua importancia
para a qualidade do ensino na graduacao. Entretanto, o curso ndo assumiu a implementacéo do
NDE e, diante da necessidade de discussdo pedagogica, optou pela comissdo pedagogica

composta por docentes.

* Fonte: Portal do MEC: <http://portal.mec.gov.br/index.php?catid=323:0rgaos-vinculados&id=13082:apresentacao-

conaes&option=com_content&view=article>; acessado em agosto de 2012.
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A professora Paloma destacou em seu depoimento a importancia do NDE nos cursos
de graduacdo: Vejo o nucleo docente como uma possibilidade de avanco na parte pedagdgica
do curso, porque o coordenador se envolve com muitas questdes administrativas e
burocraticas. O NDE viria alavancar o projeto pedagdgico do curso. Conforme
esclarecimento da coordenadora Paula, a discussdo sobre esse nlcleo ndo aconteceu ainda no
curso de Pedagogia, pois acredita que, dada a tradicdo das IES publicas trabalharem com os
Colegiados, essa necessidade n&o foi sentida pelo grupo. E interessante destacar que 0 curso
organizou uma comissdo pedagdgica para discussdes sobre o curriculo e o PPP do curso com
um representante de cada departamento e coordenadores, evidenciando a necessidade dessa
comissao que cumpre o papel que foi proposto para os nlcleos docentes pela Resolugdo N° 01,
de 17 de junho de 2010, da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(CONAES).

O trabalho coletivo, além dos colegiados no curso de Pedagogia da UNI Publica, foi
outro aspecto ressaltado pelos interlocutores por sua importancia, e ndo pela implementacéo
no curso. A professora Priscila destacou em seu depoimento: Quando falo do papel do
coordenador, falo do conjunto de docentes, pois qual é a nossa disponibilidade para
cooperar, sugerir e discutir o projeto do curso? Essa comissdo de professores também se
encaminha como uma das respostas para a questdo levantada pela professora. O projeto
politico-pedagdgico da faculdade estd em construcéo e sendo sistematizado, pois existe um
projeto académico e ndo o PPP do curso.

A professora Paloma considerou que a auséncia de um trabalho coletivo no curso
passa também pela organizacdo dos espacos coletivos na faculdade. Em seu depoimento,
considerou: Aqui na faculdade néo tem sala de professor, porque passou a ser sala de reunido
de professor: é uma coisa estranha. Cada um fica na sua sala, ndo existe contato
sistematizado entre os pares para troca de experiéncias, por exemplo. Como consequéncia
dessa auséncia de trabalho conjunto, a professora Paloma comentou: Uma das reclamacg6es na
Semana da Pedagogia foi a repeticéo de livros, textos, atividades. Entéo, se a gente estivesse
discutindo junto, as disciplinas que tém maior vinculo, seria outra realidade. Esse aspecto do
trabalho coletivo est4 além da organizagéo colegiada, mas como trabalho de interacdo entre os
pares e compartilhamento dos projetos das disciplinas, pesquisas e trabalhos do grupo de
professores.

A selecdo dos coordenadores do curso passou pela indicagéo dos pares e pelo convite
da direcdo do curso. Em seu depoimento, a coordenadora Patricia destacou a questdo da

valorizacdo da funcdo e o desinteresse dos professores: Eu acho que ha valorizacdo do
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coordenador, por parte do Decanato, que tem feito alguns esforcos nesse sentido, mas as
pessoas nao se interessam pela coordenagdo. A coordenadora Paula reforgou sua motivacgao
para a funcdo de coordenadora: [...] 0 que me move a assumir 0 cargo € 0 meu CoOmpromisso
com a educacao e com a formacao do pedagogo. A escolha dos coordenadores ocorre na UNI
Publica. Como essa funcdo dentro da instituicdo publica é pouco atrativa e valorizada, 0s
professores que aceitaram o trabalho de coordenacgdo, nos cursos investigados, o fizeram a
titulo de colaboracéo.

A coordenadora Patricia relacionou sua indicacdo ao cargo de coordenadora pelo fato
de ter trabalhado na comissdo que reestruturou o ultimo curriculo do curso. A coordenadora
Paula atribuiu sua indicacdo por fazer parte da comissdo pedagdgica do curso. Os
depoimentos ilustram as justificativas das coordenadoras: Sempre gostei desse papel e acabei
caindo na coordenacdo durante o processo de reestruturacdo curricular e de expectativa de
mudanca (coordenadora Patricia). Meu nome para a coordenacgdo era consenso e acredito que
fazer parte da comissdo pedagdgica ajudou. Penso também que como discuto
epistemologicamente a formacdo dos professores, isso contribuiu para a indicacéo
(coordenadora Paula). A trajetoria construida pelo docente leva as indicacdes para provisao de

alguns cargos nas IES, como forma de reconhecimento do trabalho realizado.

6.3.4 A formacéo para a gestdo do curso

No curso de Pedagogia da UNI Pablica, a formacdo para a gestdo vem da experiéncia
como docente, o compartilhamento com outro coordenador mais experiente e é ampliada no
cotidiano do exercicio de coordenar. O Decanato de Ensino e Graduacdo da UNI Publica
reine os coordenadores de curso em alguns encontros durante o ano, com o intuito de
encaminhar e discutir questes pertinentes a graduacdo. A coordenadora Patricia menciona
essa acdo do Decanato, mas pondera sobre a eficacia dessa formacdo de acordo com sua
concepcao, pois percebe que a formacgéo do coordenador volta-se para questdes mais praticas.

Revela que ndo fez curso especifico para a gestdo, mas participou de eventos locais e
nacionais de educacdo. Suas referéncias para a gestdo do curso estdo mais voltadas para as
experiéncias vividas profissionalmente: Estou aprendendo sempre, reunindo informacoes,
mas apanhando muito; talvez se eu tivesse formacédo em gestdo, fosse diferente. Tive uma
experiéncia muito forte de gestdo dentro da Escola Técnica Agricola de Unai e isso ajudou. A

referéncia para sua atuacdo vem da experiéncia profissional conquistada ao longo da carreira.
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A coordenadora Paula exerceu a funcdo de coordenadora de curso em outra
instituicdo, o que constitui referéncia para a fungdo atual. Afirmou que a instituicdo é o locus
principal da formacdo do gestor: O primeiro locus de formacéo do coordenador de curso de
graduacao é a trajetdria educativa dele na instituicao e, depois, um bom curso de gestédo da
educacdo ajudaria muito. A coordenadora Patricia comentou: Acho que os coordenadores se
beneficiariam muito com uma formacdo na area de gestdo de sistemas educacionais; seria
muito interessante e rico. Ndo acho que seja no mestrado, mas na especializacdo. Acenam
para a formacdo continuada na instituicdo pelas experiéncias vivenciadas, ao longo da
carreira, que Pimenta (2005, p.20) explicita como “[...] os saberes da experiéncia que o0s
professores produzem no seu cotidiano docente, num processo permanente de reflexdo sobre
sua pratica, mediatizada pela de outrem, seus colegas de trabalho, os textos produzidos por
outros educadores”. Sinalizam para a importancia dessa reflexdo critica da préopria préatica
pelos saberes experienciais e formacdo continuada por meio de curso de especializacdo em
gestdo educacional, sendo que as duas formas sdo complementares e fundamentais para a

atuacdo do coordenador de curso.

6.4 O curso de Pedagogia nas IES pesquisadas

O curso de Pedagogia, como curso de licenciatura de formacdo de professores,
enfrenta desafios contemporaneos pela propria condi¢do da profissionalizacdo da carreira do
magistério tdo desvalorizada. Nas trés instituicGes sua importancia é reconhecida, mas cada
instituicdo apresenta essa importancia, destacando um aspecto que recai ora sobre a figura do
coordenador como gestor, ora sobre o trabalho coletivo, ora sobre as condi¢Ges de trabalho.

No UNI Centro, o curso ndo foi mais oferecido com a justificativa de que ndo havia
procura que garantisse o funcionamento do curso com qualidade. Na UNI Privada, o curso
funciona regularmente, no noturno, e tem importancia na instituicdo. Na UNI Publica, o curso
funciona na Faculdade de Educacdo, e no meio académico constitui importante fonte de
formagéo de professores.

Os coordenadores do curso de Pedagogia das IES privadas tém carga horéria
aproximada e razoavel para a coordenacdo, em torno de 16 a 20 horas semanais e na UNI
Publica essa carga passa a ser de 8 a 16 horas semanais. A condi¢do do tempo destinado a
coordenacdo, nas IES privadas, é mais favoravel do que na IES publica, pela autonomia na
organizacdo dos tempos dos coordenadores que se ocupam de outras fungdes, ja detalhadas
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em itens anteriores. Ha flexibilidade na organizacdo do tempo, exceto o de aula que é fixo por
semestre.

Nas IES privadas, o cargo de coordenador de curso esta revestido de certo status e ha
remuneracdo pela funcdo que ocupa, mas na IES puablica existe a autoridade pedagdgica do
coordenador do curso de Pedagogia; a remuneracdo ndo é significativa e a fungdo de
coordenador de curso néo é valorizada.

Os coordenadores do curso de Pedagogia destacaram a concepcdo de coordenacéo
voltada para a dimensdo académico-pedagogica da gestdo, focalizando a importancia dos
projetos pedagdgicos dos cursos, ainda que a implementacao esteja no plano do declarado, no
plano da preparacdo para a acdo. Sdo concepcdes que se aproximam da gestdo democréatica
pela énfase no projeto do curso e trabalho colegiado, que traz o principio da participacao.

As atribuicGes consideradas pelos interlocutores como agdes relevantes e que sédo
comuns as trés instituicdes estdo voltadas para o atendimento dos estudantes. O projeto
pedagogico do curso (PPC) como atribuicdo, foi explicitado pelos coordenadores das IES
pesquisadas e 0 NDE foi mencionado somente pelo coordenador da UNI Privada, porque no
UNI Centro o curso estava extinto e ndo contava com o NDE, quando em funcionamento.

Na UNI publica, a formagdo da comissdo é composta por professores das diferentes
areas para discussdao do PPC do curso, de acordo com o depoimento da coordenadora do
curso. Na UNI privada, o NDE estd em funcionamento no curso, ainda que com alguns limites
em relacdo as funcGes que se misturam com as da equipe de coordenacdo. No curso de
Pedagogia, alguns desafios foram elencados e sdo comuns aos coordenadores, como a
sobrecarga de atividades da dimensdo administrativo-financeira e auséncia de trabalho
coletivo.

A gestdo dos cursos de Pedagogia ocorre por meio de colegiados e do NDE. Na UNI
Publica, é feita pelas instancias colegiadas e da comissao pedagogica. Na UNI Privada, pelos
colegiados que também privilegiam os aspectos administrativos do curso e 0s processos dos
estudantes. O Nucleo Docente Estruturante (NDE) néo existe no curso, em decorréncia do
corpo docente da IES publica ser composto de doutores e mestres em quase sua totalidade.

O processo de escolha do coordenador do curso de Pedagogia na UNI Privada foi por
convite para ocupar 0 cargo, sem consulta ao grupo e sem observar a area de formacéo do
coordenador. Na IES publica, como ocorreu nos cursos de Ciéncias Bioldgicas e Direito, foi
feita a indicagdo de nomes e a apreciacdo do colegiado do curso com convencimento prévio

dos docentes para a indicagdo, o que demonstra a desvalorizagéo do cargo.
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A formacdo para a gestdo foi considerada importante, mas a realizacdo de curso de
especializacdo foi vista com dificuldade pelos coordenadores por seu formato e possivel falta

de interesse dos professores.
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7 CONCLUSOES PROVISORIAS: outro ponto de partida

Enfiar-se na leitura é en-fiar-se no texto, fazer com que
o trabalho trabalhe, fazer com que o texto teca, tecer
novos fios, emaranhar novamente os signos, produzir
novas tramas, escrever de novo ou de novo: escrever
(LARROSA, 1999).

A finalizacdo das andlises desenvolvidas ao longo da investigacdo € uma etapa
desafiante pela ideia de fechamento da pesquisa. Parece ndo ser compativel com a perspectiva
de incompletude, que permeia tanto o ato de pesquisar como a prépria dinamicidade do
contexto vivido. Estimulada e pautada pelos depoimentos dos interlocutores da pesquisa e
tendo como base as analises que consegui elaborar ao longo dos capitulos, procuro agora
delinear as consideracGes finais deste relatorio que ndo estdo acabadas, mas abertas para a
producdo de novas tramas, novos fios e novas (re) escritas, pelas caracteristicas inerentes ao
ser humano.

A presente pesquisa oportunizou-me recuperar os fios e trilhas de minha trajetéria de
vida pessoal e profissional, alguns deles ja quase esquecidos, bem como registrar parte das
trajetérias profissionais dos coordenadores de curso de graduacdo. Nesse processo pude
reafirmar meu compromisso com minha formacdo continuada pela relevancia do trabalho do
docente e do gestor no campo da educacdo, especificamente, nesta pesquisa, o trabalho
docente na Educacdo Superior. As analises e reflexdes foram orientadas em torno do objetivo
estabelecido no inicio da pesquisa: refletir sobre a configuracdo da coordenacdo de curso de
graduacdo e as repercussdes no trabalho pedagdgico dos cursos.

A investigacdo foi pautada em trés cursos de graduacdo: Ciéncias Biologicas, Direito
e Pedagogia, em trés institui¢cbes situadas no Distrito Federal, sendo que esse campo de
pesquisa promoveu contribuicdes identificadas, mapeadas e interpretadas, possibilitando

achados, ora ratificadores, ora desafiadores porque marcados por sujeitos e sua historicidade.

Mas, histérico como nds, o nosso conhecimento do mundo tem historicidade.
Ao ser produzido, o conhecimento novo supera outro que antes foi novo e se
fez velho e se ‘dispde’ a ser ultrapassado por outro amanhd. Dai que seja tdo
fundamental conhecer o conhecimento existente quanto saber que estamos
abertos e aptos & producao do conhecimento ainda néo existente. (FREIRE,
1998, p.31)

Alguns destaques serdo feitos no intuito de contemplar os rumos de construgdo da
pesquisa que, baseada em pontos comuns e ndo comuns, assim como na perspectiva das

possibilidades e fragilidades pode contribuir para a reflexdo da coordenacdo de curso de
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graduacdo por parte de coordenadores, docentes, gestores das instituicdes, decanatos das
universidades e para aprimorar as politicas publicas em relacdo ao tema pesquisado. Estas
considerac@es finais se apoiaram nos estudiosos da area, nos achados empiricos pautados na
conviccdo da necessidade da construcdo de um trabalho individual e coletivo comprometido
com a qualidade dos cursos de graduagéo.

Na organizagdo das reflexdes suscitadas pela investigacdo, considerei basicamente
dois aspectos: 0s pontos comuns e 0s hdo comuns nos trés cursos: Ciéncias Biologicas, Direito
e Pedagogia e nas trés institui¢ces situadas no Distrito Federal. Dos pontos que sdo comuns,
como fios que se unem, destaquei quatro: a) coordenadores estdo gestores, ndo sdo gestores;
b) transitoriedade do cargo; c) sobrecarga de trabalho administrativo; d) atendimento aos
estudantes. Dos pontos ndo comuns, como caminhos diversos na gestdo dos cursos de
graduacdo, destaquei trés: a) dimensdo quantitativa do curso, equipe de secretaria, apoio e
assistentes; b) cultura da IES privada e da IES publica; ¢) gestdo do curso: colegiados e NDE.

S&o todos promotores de reflexdo individual e coletiva, considerados no mesmo
patamar de importancia, visto serem parte de construgcdes que ndo se esgotam neste momento,
pois sinalizam as possibilidades para futuras investigacGes na area da gestdo de cursos e
carreira docente. Assim, as ideias organizam-se em dois topicos que buscam articular os trés

cursos e as trés instituigoes.

7.1 A coordenacao de curso: os fios que se unem

Independentemente da natureza administrativa da instituicdo e de cada campo do
conhecimento dos cursos investigados, existe um fio que une os coordenadores de curso de
graduacéo relacionado ao fazer cotidiano.

O primeiro aspecto comum aos coordenadores refere-se a condicdo de estar
ocupando uma funcgdo, sem formacéo para o cargo. Essa condi¢cdo do estar gestor leva a
refletir sobre as referéncias para a atuacdo do coordenador de curso, uma vez que nao passou
por nenhum tipo de formac&o na trajetoria docente, o que equivale dizer que estdo produzindo,
construindo saberes oriundos da experiéncia como docentes ou compartilhando com outros
coordenadores.

Todos os coordenadores de curso afirmaram em seus depoimentos que ndao passaram
especificamente por uma formacdo para a gestdo do curso e sentem dificuldade em sua
atuacdo. As referéncias que buscam, como coordenadores, sdo as dos colegas com maior

experiéncia em coordenacdo, alguma orientacdo que pode ndo ser a melhor. Também
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afirmaram que a experiéncia de gestdo da sala de aula como docente do curso favorece a
constituicdo do ser coordenador, mas existem aspectos da gestdo que sdo muito especificos e
um coordenador sem formacéo e sem experiéncia enfrenta muitas dificuldades. Os saberes da
pratica vao consolidando-se, mas se houvesse os conhecimentos relacionados a gestdo, a acao
coordenadora seria enriquecida e enriquecedora, possibilitando avangos para os cursos. Os
coordenadores indicaram que o lécus da formacdo para a coordenagdo de curso de graduacao
€ na propria instituicdo pela possibilidade de formacdo acerca da cultura institucional e
didlogo com os pares. A formacdo sugerida pelos interlocutores passou pelo manual de
orientacdo sobre processos e informagOes institucionais, cursos de curta duragdo e
especializacéo.

A transitoriedade do cargo é um elemento que pode trazer dificuldades, tanto para
0 desempenho como coordenador como para a busca de formacgdo para a gestdo. Existe a
carreira docente que pode ser perpassada pela funcéo de coordenador de curso ou de gestor em
outras instancias, mas estéo dentro da carreira docente. O professor ndo pensa em investir em
uma especializacdo em gestdo institucional, pois ndo se imagina coordenador de curso algum
dia. A coordenacao de curso nao constitui uma profissdo. Assim, a auséncia de formacao para
a docéncia por parte de muitos, e também, de formacdo para a gestdo dos cursos constitui a
realidade concreta.

A sobrecarga de trabalho, principalmente de demandas administrativas, se
constituiu como outro aspecto comum aos coordenadores de curso. Todos destacaram esse
aspecto como intensificador do trabalho, desviando a acdo coordenadora mais forte dentro da
dimensdo académico-pedagdgica da gestdo. Com essa sobrecarga de trabalho, pode haver
varias motivacdes e uma dessas é a auséncia da elaboracdo participativa do projeto
pedagdgico do curso que é o norteador das praticas coletivas do curso.

O atendimento aos estudantes foi outro aspecto comum destacado pelos
interlocutores como primordial na coordenacdo do curso, pois o0 coordenador é o
intermediador entre os estudantes, professores e representantes superiores da instituicdo. O
papel da coordenacdo é valorizado pelos estudantes e pode ser um parceiro na trajetoria
académica deles. O coordenador € o profissional que esta em condigdes de oferecer apoio em
qualquer situacdo que o estudante venha a enfrentar em seu percurso académico, pela
proximidade com o corpo docente do curso.

O papel do orientador educacional da educacdo béasica, aquele que orienta a vida

académica em um trabalho conjunto com estudantes e pais ou responsaveis, foi relembrado
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como um trabalho semelhante ao que o coordenador de curso realiza com os estudantes da
graduacdo, em muitos casos.

Esse atendimento ocorre em plantdes, com dias e horarios definidos, mas também em
outros contatos fora desses horarios, eventualmente. Basicamente, as atividades desenvolvidas
nesses plantdes sdo: matricula, dificuldades em relagdo ao fluxo das disciplinas, horéario de
aulas, alguma solicitacdo de aproveitamento de creditos ou transferéncias, ou seja, todas
dentro da dimens@o administrativa da gestdo. O esquema de plantdo é importante para que 0s
estudantes tenham a garantia do contato com o coordenador, no sentido de ter espaco e tempo
definidos para essa atividade. Entretanto, convém pensar que esse esquema de atendimento
para resolugdo de problemas e esclarecimentos sobre o curso ndo é suficiente para o
envolvimento dos estudantes no trabalho pedagégico do curso. E preciso considerar o tipo de
participacdo dos estudantes no curso.

Estar voltado para as questdes académicas de aprendizagem, como acompanhamento
pedagogico, planejamento de estudos evidencia a agdo coordenadora de atendimento as
necessidades dos estudantes que, mesmo sendo de cursos de graduacdo, necessitam dessa
orientacdo, pois enfrentam dificuldades académicas. Esse € um aspecto relevante do
atendimento aos estudantes pelas coordenacdes de curso.

Os estudantes interlocutores demonstraram conhecer as atribuigdes e entendem o
papel institucional do coordenador e destacaram aspectos importantes: a mediacdo entre
professores e estudantes e gestdo superior, a receptividade da coordenacdo e o fato de serem
ouvidos, o didlogo com eles, o convite a participa¢do no curso. Alguns avangos em relacdo ao
coordenador do curso foram apontados pelos estudantes, tais como a comunicagdo com 0S
estudantes, a revitalizacdo do centro académico, em alguns cursos, e o empenho do
coordenador para a melhoria do curso.

E um trabalho que envolve um grupo grande de pessoas: professores, estudantes,
gestdo superior e funcionarios. O relacionamento interpessoal é primordial, 0 componente
emocional da subjetividade humana na vida académica precisa ser considerado dentro das
instituicdes. A dimensdo da saude, do equilibrio emocional de todos os envolvidos em um
curso de graduacdo deve ser cuidada por todos; muitos adoecem em razdo das pressdes do
cotidiano nas instituigcdes e dificilmente isto é assumido publicamente.

Esses sdo os fios que unem os cursos de graduacdo pesquisados, independentemente
da natureza administrativa e do campo do conhecimento dos cursos investigados,

influenciando a configuracéo da coordenacéo de cursos.
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7.2 A coordenacéo de curso: os caminhos diversos

Os aspectos que constituem um diferencial nas coordenacdes de curso estdo ligados a
natureza administrativa da instituicdo, ao campo do conhecimento dos cursos investigados e
as caracteristicas do proprio curso. Sdo aspectos que configuram a acdo coordenadora,
sinalizando caminhos diversos a serem transitados pelas coordenac6es de curso.

O primeiro aspecto diferenciador da coordenacdo estd relacionado a dimenséo
guantitativa do curso. Entre os cursos pesquisados, o curso de Pedagogia do UNI Centro,
que foi extinto, em seu funcionamento regular contava com aproximadamente 150 estudantes.
O curso de Direito, também do UNI Centro, por sua vez, funciona com 6.580 estudantes. Uma
diferenca muito grande entre 0 menor e 0 maior curso em nimero de estudantes, o que requer
uma organizacdo apropriada a cada realidade de curso, mesmo estando dentro da mesma
instituicdo. E um diferencial de curso para curso e ndo necessariamente da instituic&o.

Os cursos de Direito contam com o maior nimero de estudantes, nas IES privadas.
Esse aspecto caracterizou as coordenacdes de forma diferente dos outros cursos das
instituicGes pesquisadas. No UNI Centro e na UNI Privada, os coordenadores tém equipe de
assistentes, secretaria, funcionarios de apoio técnico e boas condi¢fes de estrutura fisica e
material.

Esses aspectos corroboram para que a acdo coordenadora do curso esteja voltada para
a dimensdo académico-pedagogica da gestdo, favorecendo agdes coletivas do NDE e da
organizacdo do PPC dos cursos, bem como a inovagdo em algumas a¢fes. No entanto, ndo se
desconsidera que a dimensao quantitativa, com esse nimero de estudantes, passe a causar 0
afastamento da equipe de coordenacdo dos alunos e, também, do grupo de professores e
funcionarios, constituindo um ponto dificultador da acdo coordenadora. Considerando as
possibilidades e fragilidades, os coordenadores desses dois cursos nas duas instituicGes
acenaram para avancos na gestao, pautados pelas condicdes citadas, somados a formacéo para
a docéncia, que ndo substituem a necessidade de formacdo para a gestdo educacional, mas
favorecem o delineamento pedagégico na gestdo de cursos.

Quando analisei a natureza administrativa dos cursos pesquisados na UNI Publica, a
quantidade de coordenadores e a relagdo com o numero de estudantes ndo influenciavam, pois,
pelo regimento, cada curso dispde de dois coordenadores e 0s cursos tém um ndmero
aproximado de estudantes, sem grandes disparidades, o maior tem 1.300 estudantes e 0 menor,
680 estudantes.
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O diferencial na acéo coordenadora, na UNI Pablica, refere-se ao campo cientifico de
cada curso, considerando a énfase na dedicacdo a pesquisa, no caso do curso de Ciéncias
Biologicas, com maior dedicacdo ao ensino, como no curso de Direito, e com dedicacdo ao
ensino e a pesquisa, no curso de Pedagogia. Esse aspecto estd relacionado, também, a
formagéo para a docéncia, mais comum nos professores que atuam no curso de Pedagogia da
UNI Publica e que favorece a agdo coordenadora.

A cultura das IES privada e publica interfere na acdo coordenadora do curso e no
papel dos coordenadores. Essa interferéncia esta relacionada a (des) valorizacdo do ensino na
graduacéo e ao papel do coordenador de curso.

Nas IES privadas, o cargo é valorizado e, de certa forma, buscado por alguns
professores, sendo ou ndo o de maior dimensdo quantitativa. A valorizacdo passa pela
gratificacdo do cargo, além do status de que é revestida a funcdo. E valorizada, também, pela
possibilidade de organizagdo dos cursos pelos coordenadores, estando também relacionada a
dimensdo quantitativa do curso. Quanto maior a dimensdo, maior a autonomia de organizacéo,
até mesmo pelo vinculo com a dimensdo administrativo-financeira da gestéo.

As IES privadas pesquisadas assumiram o tripé ensino, pesquisa e extensdo, mas 0
que é valorizado no campo cientifico de cada curso leva a énfase de um desses €ixos no
desenvolvimento do projeto de curso. Esse aspecto ficou evidenciado em relagdo ao curso de
Ciéncias Bioldgicas, em func¢do da cultura do proprio campo do conhecimento, que se apoia
fortemente na pesquisa, necessaria ao desenvolvimento cientifico da area.

Na UNI Publica, o cargo de coordenador de curso é desvalorizado pelos pares e, de
certa forma, pela instituicdo, pois ndo conseguiu implementar uma politica de valorizagao do
cargo, por meio de gratificagdes mais expressivas, de processos de formacgéo continuada e de
progressdo na carreira docente. Além disso, € um cargo destituido de prestigio e status dentro
da IES.

A desvalorizagcdo estd ancorada na auséncia de autonomia do coordenador e da
autoridade do cargo para promover e articular o desenvolvimento do curso, no tocante ao
trabalho coletivo e a qualidade do trabalho individual dos profissionais do curso, que
independem da organizacdo departamental nos cursos de Ciéncias Bioldgicas e Pedagogia, e
da organizacdo ndo departamental no curso de Direito.

Outro fator de desvalorizacdo passa pela intensificacdo do trabalho do coordenador
da UNI Pudblica que convive com o produtivismo académico imposto pelos 6rgdos de
fomento, levando a sobrecarga de trabalho, por ter que participar como professor da graduacao

e da pos-graduacdo, ter que continuar com as pesquisas em sua area, com a orientacao de



233

pesquisa, além da coordenacdo de curso, uma vez que o professor busca manter suas
producdes académicas.

A gestdo colegiada dos cursos e o Nucleo Docente Estruturante constituem
aspectos diferenciadores na coordenacdo dos cursos que, de acordo com a natureza
administrativa, ttm uma tendéncia propria.

As IES privadas pesquisadas, em cumprimento a exigéncia do MEC quanto a
instituicdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE), nos cursos pesquisados, instituiram o
nacleo. Alguns cursos avangcaram mais nessa organizacdo para a gestdo dos cursos, como
ocorreu com 0 NDE dos cursos de Direito do UNI Centro e da UNI Privada e no curso de
Pedagogia da UNI Privada. Nos outros cursos, 0 NDE estava em fase de constituicao,
portanto, sem avancos significativos para essa organizacdo, ainda que evidenciada a
importancia dada a constituicdo do NDE nas IES privadas, em que os colegiados dos cursos
estdo constituidos, mas o peso estd no NDE.

Na UNI Publica o movimento é contréario, estando os colegiados constituidos e
funcionando como instancia deliberativa das demandas dos cursos, cabendo a ressalva que
esses colegiados tém pautas fortemente voltadas para a dimensdo administrativa e académica,
no tocante aos processos dos estudantes. O Nucleo Docente Estruturante (NDE) néo existe na
UNI Publica, pela exigéncia do doutorado para ingresso. Contudo, encontrei nos cursos de
Direito e Pedagogia a constituicdo de comissdes pedagodgicas para discussdo do PPC dos
cursos, com funcdes similares as do NDE. A necessidade do grupo em fomentar a discussdo
pedagdgica foi evidenciada por meio dessa iniciativa, sendo um ponto que merece reflexao
por parte dos cursos de graduacdo das IES publicas em relagdo ao NDE. Outro aspecto que
merece a reflexdo critica das instancias superiores das faculdades da IES publica é a auséncia
de uma eleicdo para referendo dos nomes indicados. Mesmo num cenério de desvalorizagéo,
seria importante promover uma eleigdo, referendando o nome e fortalecendo o principio
democratico da participacdo e responsabilizacdo coletiva.

A dimensdo quantitativa, a cultura institucional e as instancias colegiadas somadas
aos conhecimentos e concepcOes dos diferentes campos cientificos influenciam a gestdo do
curso e, por consequéncia, configuram o estilo de comportamento dos coordenadores diante

das situacdes do cotidiano do curso.
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7.3 Os desafios da coordenagdo de curso e as metaforas dos coordenadores

As metaforas na coordenacgdo de curso de graduacdo emergiram dos depoimentos dos
coordenadores ao expressarem suas concepcdes sobre a coordenacdo e os desafios das
atribuicBes do cargo. Por meio de metaforas, revelaram os possiveis estilos de comportamento
e de lideranca que se destacam diante de algumas atividades, de situac6es de gestéo e do papel
que representam nas demandas institucionais.

Esses estilos de comportamento e lideranca foram indicados como desafios a serem
enfrentados e como reflexdo critica do papel dos coordenadores. Nao como uma condi¢do
consciente, intencional, base de gestdo assumida e declarada, mas como forca de
circunstancias do cotidiano da coordenacéo de curso que merece reflexdo critica.

Longe passa a ideia de criar rotulos que desvalorizem, pela utilizacdo jocosa dessas
metaforas, 0s estilos de comportamento dos coordenadores, tanto por parte dos interlocutores,
como da pesquisadora. Sempre tive respeito, e que agora se configura com mais significado,
depois da realizacdo desta pesquisa, por esses profissionais que estdo gestores de cursos.
Repensar os desafios que enfrentam os coordenadores, utilizando as metéaforas destacadas
pelos coordenadores-interlocutores da pesquisa foi uma forma de tipificar esses desafios com
base nos saberes daqueles que estdo vivenciando a coordenagdo, com seus avancos e tensoes.

Buscando entendimento do conceito de lideranca, Libaneo (2008) indica que
lideranca se refere a capacidade e habilidade na organizacdo das pessoas para a realizacdo do
trabalho em torno de objetivos tracados. Destaca que a lideranca dentro da gestdo participativa
sinaliza a mobilizacdo das pessoas para o compartilhamento de valores, intencGes e prética.
Aborda a lideranga cooperativa quando afirma que envolve:

[...] determinados requisitos como: capacidade de comunicacdo e de
relacionamento com as pessoas, saber escutar, saber expor com clareza suas
ideias, capacidade organizativa (saber definir um problema, propor solugdes,
atribuir responsabilidades, coordenar o trabalho, acompanhar e avaliar a
execucdo), compreender as caracteristicas sociais, culturais e psicolégicas do
grupo (Libaneo, 2008, p. 103- 104).

A abordagem cléssica da lideranca, segundo Chiavenatto (2000), pauta-se em estilos
de comportamento do lider e ndo em caracteristicas de sua personalidade. Sdo trés os estilos
de lideranca mais conhecidos e aceitos na area da administracdo: a autoritaria (autocratica), a
democratica e a liberal (laissez-faire). Nessa perspectiva volta-se para as caracteristicas das
acOes do lider no espaco de atuacdo profissional e ndo necessariamente para aquelas da

personalidade do lider. O foco é sua atuacéo e o processo de tomada de decisdo. Chiavenatto
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(2000) situa a liderangca em quatro eixos: como influéncia; exercida pela autoridade numa
estrutura social; como capacidade de inducdo; lideranca com vistas aos objetivos. O referido
autor reforca a ideia de que lideranca nao € direcdo ou geréncia, estando presente em varios
niveis organizacionais.

A lideranca ndo é algo a ser desenvolvido somente pelos gestores como um atributo
exclusivo do cargo. Libaneo (2008) afirma que é uma qualidade a ser desenvolvida nos
sujeitos e esta ligada a dimensdo humana, aos eixos pessoal e profissional, assinalados por
Novoa (1992). Existem varios tipos de lideranca, e o coordenador com seu estilo de
comportamento, na tomada de decisdes e na organizagdo do curso, configura também a
coordenacao que pode aproximar-se ora de um, ora de outro tipo de lideranca.

A lideranca autoritaria esta permeada por acGes centralizadoras que desconsideram o
grupo envolvido nessas ac¢Ges. O lider autoritario organiza sozinho todas as acdes, definindo o
que fazer, como fazer, com quem fazer, gerando no grupo insatisfacéo e descrenga no trabalho
coletivo.

A lideranca democratica situa-se no contraponto do autoritario e a atuacdo do lider
pauta-se pela descentralizacdo na tomada de decisGes e na organizacdo do trabalho, buscando
0 desenvolvimento do trabalho colaborativo e o envolvimento de todos nos processos de
gestdo. Atua facilitando os processos participativos em prol dos objetivos e metas coletivas.

Na lideranca liberal, a omisséo constitui-se como ponto de destaque na atuagdo do
lider, sendo que nédo se envolve diretamente com as decis@es e transfere a outros, os liderados,
a autoridade da decisdo, sem comprometer-se com a concepcdo, implementacdo e avaliacdo
do processo. Tudo fica na incumbéncia do grupo, com a minima participacdo do lider que
deixa o grupo sem direcao.

Vale destacar que a lideranca ndo é exercida plenamente dentro de uma tipologia de
atuacdo, mas pela predominancia dessas caracteristicas nas a¢es do lider. O quadro a seguir

sintetiza esses estilos classicos de atuacéo do lider.
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QUADRO 13 Tipos cléssicos de lideranca pautada na atuacao do lider.

SITUACAO AUTOCRATICA/ DEMOCRATICA LIBERAL/laissez-faire
AUTORITARIA
Decisdes Decide sozinho A equipe toma decis0es; As equipes tomam

O lider assiste e participa | decisdes;
Participacdo minima do

lider

Programa de | Determina como deve ser | A equipe delineia os| O lider esclarece duvidas
trabalho executado procedimentos; guando necessario

O lider apoia
Divisao do | Determina quem deve A equipe decide sobre a | O lider ndo participa
trabalho executar e o que divisdo
Participacdo do | E “pessoal”; E participativo e objetivo; | Participa  s6  quando
lider Domina elogios e criticas | Elogios/criticas sdo | solicitado

compartilhados
Fonte e organizagdo: Belluzzo, 2002 (apud Pestana et al., 2003)

Os coordenadores de curso de graduagdo das IES pesquisadas, utilizando-se de
metaforas, expressaram alguns desses estilos de comportamento na gestdao dos cursos. Houaiss
(2001) traz o significado de metafora como “transferéncia de sentido de um termo para outro,
numa comparagdo implicita”. Solicitados a pensar sobre seu papel e atribuicGes como
coordenadores de curso, utilizaram metéforas para expressar as situacdes vivenciadas que
representam desafios pelas exigéncias e demandas institucionais no processo de gestdo do
curso. Procurei, utilizando as metéaforas apontadas, caracterizar estilos de coordenacdo que
permeiam o cotidiano e o contexto dos cursos de graduacdo. E importante frisar que essa
tipologia ndo se refere aos estilos de comportamento dos interlocutores das IES pesquisadas,
mas estilos sinalizados por forca das circunstancias e demandas que permeiam o contexto da
gestdo, relacionadas aos seguintes desafios: elevacdo da qualidade do curso e avaliacdo
institucional; demandas emergenciais e resolucdo imediata; auséncia de trabalho coletivo.

O primeiro estilo que caracteriza a atuacdo do coordenador é o coordenador-xerife.
Aproxima-se da lideranca autocratica em que o coordenador decide sozinho, determinando o
que deve ser feito, quem deve fazer e como deve ser feito dentro do curso, pois ele tem que
seguir as orientacBes da gestdo superior e adequa-las dentro do curso. Como é autocentrado,
sua participacdo é pessoal e procura ser o centro dos elogios e das criticas, ndo dispensando o
reconhecimento pessoal de seu trabalho.

Esse estilo de coordenagdo, passando pela pressao da elevacgao da qualidade do curso,
utiliza a avalia¢do institucional como base de sua gestdo. Entretanto, ndo é na perspectiva da
avaliacdo formativa e emancipatdria que busca o avanco de todos e onde todos séo avaliados,

mas é pautada na regulacéo do coordenador sobre o trabalho dos professores, como forma de
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controle do grupo, por acreditar que esse caminho levaré a qualidade do curso, atendendo as
exigéncias da gestdo superior.

Como o coordenador-xerife foca a avaliagdo do trabalho dos professores, sua agéo €
entendida como fiscalizadora do professor. No campo da acdo individual, isolada e
fragmentada pela auséncia de atuacdo junto ao coletivo, é pautada em objetivos e metas
estabelecidos, pois toda sua atencédo e energia ficam voltadas para a fiscalizagdo. Esse estilo
de comportamento na coordenacdo de curso € possivel em IES privadas onde os
coordenadores tém a autoridade do cargo e sdo pressionados para a elevacao da qualidade do
curso na avaliagdo do MEC, bem como em outras questdes como marketing do curso e
acabam fazendo o papel de adaptagéo das exigéncias superiores.

Esse estilo de comportamento enfrenta dificuldades na gestdo do curso, pois gera
insatisfacdo nos professores e estudantes, principalmente, pela auséncia de colegialidade nos
processos de gestdo, levando todos a descrenca em relacdo ao trabalho coletivo como, por
exemplo, a constituicdo dos Nucleos Docentes Estruturantes e a construcao coletiva do projeto
pedagdgico do curso. Ndo promove a qualidade do curso, porque ndo promove a qualidade do
trabalho pedagdgico e da pratica docente. Na IES publica esse estilo de comportamento, que
esta associado a certa autoridade do coordenador, é mais dificil de ocorrer pela inexisténcia
dessa autoridade do cargo e o pouco reconhecimento da importancia do papel do coordenador
dentro dos cursos.

O segundo estilo de comportamento é o coordenador-bombeiro, destacando-se o
aspecto da profissdo do bombeiro em relagcdo ao cuidado com o imediato, em que primeiro se
apaga o fogo e depois se investigam as causas. Na coordenacdo do curso de graduacdo, esta
pautado nas demandas do dia a dia, do que é imediato e ndo requer processos de reflexao-
critica mais longos, de concepgéo, implementacdo e avaliacdo dos processos.

Esse estilo de comportamento se aproxima também da lideranga autocratica, uma vez
que, para resolver o imediato, o coordenador tem mais possibilidade de decidir sozinho e
escolher os caminhos em determinada situacdo, de pronto, com o0s estudantes, questdes
pessoais e profissionais de professor ou alguma solicitacdo pontual da gestdo superior, sem
que haja consulta aos pares. Basicamente, pauta-se nos regimentos das instituicdes para 0s
encaminhamentos as demandas emergenciais.

O coordenador-bombeiro permanece nessa condigdo, muitas vezes, porque agir
coordenando o coletivo é um processo de médio e longo prazos e muito mais complexo. Os

atendimentos as demandas pontuais e imediatas, em muitas situa¢fes, sdo mais praticos e de
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rapida resolucdo, dando a sensacdo de dever cumprido dentro da possibilidade de gestdo que o
coordenador-bombeiro consegue visualizar no contexto do curso.

As dificuldades na gestdo do curso com o coordenador-bombeiro também passam
pela insatisfacdo de professores e estudantes. Entretanto, &€ preciso considerar que essa
insatisfacdo ndo alcanca a todos, pois a cultura do isolamento profissional na prética docente e
de gestdo é uma realidade em muitos cursos. Assim, para 0s que querem desenvolver seus
projetos de pesquisa e trabalhar com o ensino sem os principios da colegialidade, o
coordenador-bombeiro é sempre bem-vindo, pois resolve as questdes pontuais, individuais e
emergenciais, sem grande mobilizacdo do esforco coletivo em prol de objetivos e metas
comuns. Esse estilo de comportamento do coordenador pode ser desenvolvido, tanto em IES
privadas, como em IES publicas, pois ndo se relaciona a natureza administrativa da IES, mas
ao campo cientifico das areas dos cursos. E mais facil ocorrer em cursos do bacharelado, no
caso desta pesquisa, nos cursos de Direito e Ciéncias Bioldgicas, em que o ensino e o trabalho
coletivo tém valores distintos em relagéo ao curso de Pedagogia.

O terceiro estilo de comportamento é o coordenador-trapezista. O ponto forte desse
estilo é o gosto pelo desafio. Portanto, aproxima-se da lideranca democréatica em que o papel
do coordenador, na tomada de decisGes e como membro participante do colegiado, é de apoio
aos procedimentos e encaminhamentos coletivos, chamando todos a participacdo dos
processos e instancias colegiadas. Busca, assim, a descentralizacdo e o empoderamento dos
atores participantes como forma de coordenacéo e, sendo participante, compartilha os elogios
e as criticas. Na acdo coordenadora de curso, o estilo do coordenador-trapezista esta na
adoc¢do dos principios democraticos da participagdo em busca do trabalho coletivo, por meio
dos colegiados e ou NDE.

O coordenador-trapezista enfrenta os desafios da (ndo) participagdo na organizagédo
do trabalho pedagdgico do curso e busca a participacdo, como principio da gestdo
democratica. O grupo de professores, estudantes e outros integrantes do curso que s&o
chamados a essa participagdo nem sempre respondem de forma favoravel. Esse estilo de
comportamento, além de valorizar o trabalho coletivo e processos dialdgicos, busca também
fomentar a formacdo continuada dos professores e da equipe de coordenagdo, como forma de
alavancar a qualidade do curso. E um trabalho coletivo aceito por muitos, mas néo por todos e
representa maior articulacao de ideias, solucdes e interesses profissionais.

Como os processos e principios democraticos sdo de reflexdo critica coletiva,
também sdo mais longos nas fases de concepcdo, implementacdo e avaliacdo. Esse estilo de

comportamento democratico enfrentara dificuldades com o grupo de professores e estudantes
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quando as etapas da concepcdo, implementacdo e avaliacdo dos processos no interior dos
cursos ndo forem observadas. Em algumas situacdes, recai no aspecto da reflexdo critica e
decisbes coletivas que sdo importantes, porém, desacompanhadas das implementagdes e
avaliacdo das acdes.

Esse estilo de comportamento do coordenador pode ser desenvolvido na IES privada
e na publica. Entretanto, a IES privada estd mais sujeita as demandas em relacdo a natureza
administrativa do que a IES puablica em que a interferéncia € mais diluida pela natureza e
caracteristicas da instituicao, sua cultura e papel social.

O campo cientifico das areas dos cursos também exerce influéncia sobre esse estilo
de comportamento democratico do coordenador quando ocorre a valorizagdo de um dos eixos
do tripé: ensino, pesquisa e extensdo, como € o caso do curso de Ciéncias Bioldgicas, em que
a pesquisa tem um forte componente de valorizacdo e os processos de gestdo do curso ficam
mais voltados aos que se dedicam a licenciatura, numa nefasta divis&o.

Entretanto, ndo se constituiu como foco da pesquisa a tipificacdo dos coordenadores
em uma dessas caracterizacGes, mesmo porgue isso seria impossivel sem incorrer em falhas
graves. As coordenacdes de curso pesquisadas revelaram que esses estilos de comportamento
na gestdo, representados pelas metéaforas descritas, permeiam toda a coordenacdo do curso
como amalgama da acdo coordenadora. Assim, analiso que todos passam, em algum momento

e diante de algumas demandas institucionais, pelos trés estilos de coordenacao.

7.4 Sinalizando um desfecho

O Ministério da Educacdo, por meio da implantacdo do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), instituido pela Lei 10.861, de 14 de abril de 2004,
instituiu o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade), assim como a Avaliacao
de Cursos de Graduagdo que, juntamente com avaliagdes realizadas pelo MEC, servem de
referéncia para autorizacfes e reconhecimentos de curso. A coordenacdo de curso, nesse
cenario de avaliacGes, tem como funcédo essencial a implementacdo das politicas publicas para
a melhoria da qualidade dos cursos, além de compor o critério avaliativo do MEC. A
importancia do coordenador de curso na implementacéo das politicas publicas € visivel. Na
implantagdo do NDE dos cursos, a atuacdo do coordenador é determinante.

Entretanto, a concepgéo sobre a coordenacao, as atribuigdes do coordenador de curso
e a acdo coordenadora da equipe sdo construidas no contexto da (des) valorizacdo da funcao

pelas politicas publicas vigentes, do campo cientifico das diferentes areas do conhecimento,
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das peculiaridades da natureza administrativa das IES, da dimensdo quantitativa dos cursos
gratificacdo da funcdo, bem como dos conhecimentos experienciais construidos pela cultura
institucional.

E relevante considerar que essa valorizacdo do ensino na graduacio é fator
importante para a condi¢cdo do coordenador de curso que o situa nos pontos extremos de um
continuum. Considero, entdo, que a coordenagdo de curso pode situar-se nesses pontos. Se
estd pautada na ldégica da ordenacdo, apresenta fragilidades pela construcdo de acgdes
pulverizadas dentro do curso, de atendimento somente as demandas imediatas e a
implementacdo do Projeto Pedagdgico do Curso se torna conflitante. O Nucleo Docente
Estruturante e os colegiados do curso, prensados pelas exigéncias internas e externas, serdo
apenas espaco e tempo de traducdo, referendo e atendimento dessas exigéncias na adaptacao
do projeto pedagogico do curso.

No ponto da ordenagédo do continuum, a coordenacao do curso desenvolve uma falsa
colegialidade, que serd mais centralizadora, alienada e alienante, aproximando-se do modelo
burocratico e racional de gestdo. Como forma de acdo, utiliza a base procedimental dentro do
paradigma da razdo técnica com foco no emergencial. Portanto, a coordenacdo do curso
desenvolve o trabalho pedagdgico solitario, intensificado, invisivel e com base no instituido,
configurando-se como uma coordenacao de curso burocratizante e centralizadora.

Analisando outro ponto nesse continuum, situa-se a logica da coordenacdo, o
coordenar com outros pares e instancias. Apresenta possibilidades da construcdo de acdes
articuladas e coletivas dentro do curso, de atendimento as demandas de forma equilibrada, e a
implementacdo do Projeto Pedagdgico do Curso se torna meta de todos. O Ndcleo Docente
Estruturante e o colegiado do curso constituem espaco e tempo de possibilidades e
representam a oportunidade de construcdo da colegialidade e da lideranga pedagdgica,
descentralizada e emancipadora, aproximando-se do modelo democratico de organizacéo e
gestdo. Como forma de acgdo, utilizam como base o dialogo e a reflexdo critica da pratica
pedagdgica e da gestdo presentes no curso, sem desprezar os procedimentos, mas com foco no
processual e com base na razdo da pratica. A coordenagdo de curso, situada nesse ponto do
continuum, desenvolve o trabalho pedagdgico solidario, emancipador e com base no
instituinte, configurando-se como uma coordenagéo de curso critico-reflexiva, impulsionadora

e propositiva em busca de a¢bes inovadoras nos cursos.

Refletindo sobre as possibilidades e fragilidades presentes nas coordenacfes de

cursos de graduacdo, o que visualizo como ponto mediador desses extremos do continuum é
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uma nova configuracdo do papel do coordenador de curso, dentro do cenario de politicas
publicas e institucionais para a valorizacdo do ensino e do papel da coordenagdo com vistas a
qualidade social dessa formacao na graduacdo. Assim, busco como uma possibilidade quatro
acOes que seriam a base da acdo coordenadora dos cursos de graduacdo: coordenar,

pesquisar, avaliar e inovar.

Nos cursos, 0s coordenadores fariam pesquisas, apoiados pelos 6rgdos de fomento do
préprio curso em que estdo inseridos. A pesquisa, a avaliacao e a inovacgao estariam presentes
no ato de coordenar. O coordenador do curso seria 0 pesquisador do proprio curso que
coordena, com todo o apoio institucional fortalecido pelas politicas do MEC, pela progressao
na carreira e continuidade da producdo académica em uma &rea que é carente de estudos,

pesquisas e reflexdes criticas.
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