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RESUMO

Este trabalho analisa as acdes de Responsabilidade Socioambiental (RSA) que séao
divulgadas pelas principais empresas fumageiras que atuam no Municipio de Santa
Helena/SC, vistas pelo prisma dos pequenos agricultores que lidam diretamente com
o plantio de fumo e que sé@o os principais interessados nessas ac¢des. Para tanto,
realiza-se um estudo de caso da comunidade, por meio de entrevistas centradas no
problema, que permitem a coleta de dados importantes para a conclusdo do estudo.
O trabalho também percorre momentos da historia da cultura do tabaco no Brasil e
no mundo, bem como apresenta uma analise da importancia econémica dessa
cultura para a agricultura familiar no Sul do pais e o funcionamento do Sistema
Integrado de Producédo. Os dados apresentados mostram que ha acdes de RSA nas
empresas, tais como o recolhimento de embalagens de agrotoxicos e sua
destinacdo correta, acdes previstas em Lei e realizadas pelas fumageiras. Porém,
para que a producao de tabaco seja de fato social e ambientalmente responsavel
diante de uma comunidade, é necessario mais do que o simples cumprimento de
leis.

Palavras-chave: Responsabilidade Socioambiental. Agricultura familiar. Tabaco.



ABSTRACT

This work analyzes the actions of Social and Environmental Responsibility (SER),
which are made by the leading tobacco companies that operate in the City of Santa
Helena/SC, seen through the prism of small farmers who deal directly with the
planting of tobacco, which are primarily interested in these actions. For this purpose,
this work makes use of a case study of this community, through interviews focused
on the problem, allowing the collection of important data to complete this study. The
work also covers moments in the history of tobacco growing in Brazil and abroad and
also analyzes the economic importance of this culture for Family Farming in the
South of the country and the operation of the Integrated Production System. The data
presented show that SER's actions in companies such as: the collection of empty
pesticide containers and it's correct destination maintained and provided by the
tobacco leading companies’ which are provided by law. But to be truly socially and
environmentally responsible in front of a community, it takes more than mere

compliance with laws.

Key words: Social and Environmental Responsibility (SER). Family Farming.
Tobacco.
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INTRODUCAO

Este trabalho busca analisar os discursos e acGes de Responsabilidade
Socioambiental (RSA) das principais empresas do ramo fumageiro que atuam no
oeste catarinense e, mais especificamente, no Municipio de Santa Helena.
Pretende-se efetuar essa analise pelo prisma dos pequenos agricultores que lidam
diretamente com a cultura do tabaco, verificando a real dimensdo dessa
responsabilidade e se, de fato, ela esta sendo implantada na regiéo.

Para entender um pouco a histéria do tabaco € necessario citar Jean-Baptiste
Nardi. Em seu livro A Histéria do Fumo Brasileiro revela que a planta nasceu
provavelmente nos vales orientais dos Andes bolivianos e se difundiu no atual
territorio brasileiro através de migragdes indigenas, principalmente Tupi-Guarani. Era
usada em rituais religiosos e se expandiu pelo mundo por meio dos europeus. E de
planta méagica e religiosa dos indios, passou a ser um género comercial das colénias
europeias (NARDI, 1985, p. 5).

Nardi (1985, p. 5-6) descreve, ainda, como se deu a expansao da planta de
tabaco pelo mundo. Segundo o autor, quando chegaram os europeus, o fumo era de
uso comum nas tribos Tupinamba e cultivado em toda a costa brasileira. Nas
viagens de Cristovdo Colombo, seus companheiros de navio viram os indios
fumarem pela primeira vez. Comecou entdo, a historia de uma formidavel expansao:
em apenas um século o fumo passou a ser conhecido e usado no mundo inteiro,
principalmente por meio dos marinheiros e soldados, para quem o fumo era um meio
de “passar o tempo”.

A partir dai a planta passou a ser moeda de troca na compra e venda de
escravos vindos da Africa a costa brasileira e tornou-se uma das principais culturas
agricolas da época. O comércio do tabaco foi evoluindo ao longo dos séculos.
Desde meados do século XX até os dias atuais, o fumo brasileiro esteve em plena
expansao e ganhou outros territérios no Brasil além do Nordeste, até entdo o
principal produtor de tabaco no pais. O pais € hoje o segundo maior produtor
mundial de tabaco em folha e o lider em exportacdes. Grande parte dessa evolugcao
deve-se aos trés estados que compdem o Sul do pais.

De acordo com a Associacdo dos Fumicultores do Brasil (Afubra, 2011), na
altima safra (2010/11), havia, no Brasil, 223.830 produtores de fumo, sendo que 83%
(186.830) deles estdo na Regiéo Sul e, mais especificamente 46% no Rio Grande do



Sul, 32% em Santa Catarina e 18% no Parana. A regido Oeste de Santa Catarina
detém cerca del4% da producéo total do Estado.

A fumicultura dispende uma grande necessidade de mao de obra. No Brasil, o
setor emprega por volta de 2,5 milhdes de pessoas: 1.080.000 empregos diretos e
1.440.000 empregos indiretos (EPAGRI/CEPA, 2011). Séo trabalhadores das
fabricas (agroquimicos, maquinas e implementos), do setor de transporte e
exportacdo, dos postos de distribuicdo, usinas de processamento, fabricas de
cigarro, além dos préprios fumicultores.

A producéo de fumo na regido estudada esta predominantemente baseada na
pequena propriedade rural e fortemente atrelada a acdo de empresas integradoras.
Tais empresas firmam contratos de compra e venda com o0s agricultores,
estabelecendo a quantidade de pés de tabaco e o preco a ser pago ao final de cada
safra, que € tabelado. Também interferem no nivel de informacdo e no tipo de
organizacdo dos produtores, na medida em que fornecem e financiam o0s insumos
para a atividade produtiva e estabelecem os regimes de compra das safras.

A se julgar pelo discurso sobre acdes de responsabilidade das principais
empresas ligadas a cadeia produtiva de fumo, seria possivel que esta forma de
plantio se tornasse sustentavel do ponto de vista socioambiental e se constituisse
como alternativa econdmica na agricultura familiar?

Como obijetivo geral, este estudo busca avaliar as a¢des de Responsabilidade
Socioambiental (RSA) defendidas pelas principais empresas fumageiras, vistas pelo
angulo dos pequenos agricultores do Municipio de Santa Helena/SC. Para tanto,
estabelece como objetivos especificos: (i) entender o funcionamento do Sistema
Integrado de Produgdo; (i) analisar a importancia econémica da cultura dentro da
agricultura familiar e; (iii) compreender a cadeia produtiva do tabaco no mundo, no
Brasil e, particularmente, no Municipio, objeto deste estudo.

Este trabalho consiste em um Estudo de Caso que, de acordo com Laville e
Dionne (2008, p.155), refere-se a um caso, talvez o de uma pessoa, mas também o
de um grupo. Permitira, inicialmente, fornecer explicacdes no que tange ao caso
considerado e a elementos que lhe marcam o contexto. H4 a possibilidade de
aprofundamento do tema, pois 0s recursos se véem concentrados no caso visado e
esse caso pode ajudar a melhor compreender uma situacdo ou um fendmeno

complexo.



Para melhor fundamentar o trabalho, além da pesquisa bibliografica, recorre-
se a pesquisa de campo, cuja metodologia foi a entrevista centrada no problema, na
gual, segundo Flick (2009, p. 154), utiliza-se um guia, que incorpora questbes e
estimulos narrativos, em que € possivel coletar dados biogréaficos com relagdo a um
determinado problema. A entrevista centrada no problema é focada, como 0 nome
diz, na centralizacdo do problema, ou seja, o pesquisador orienta a entrevista para
um problema socialmente relevante. Ela visa enfatizar a opinido do entrevistado em
relagdo ao problema central. Apés a entrevista, deve-se anotar as impressdes a
respeito da comunicacdo ocorrida com o entrevistado, para, dessa forma, obter
informacfes que serdo extraidas do contexto, do comportamento do entrevistado e
das influéncias externas.

A pesquisa parte de dez entrevistas realizadas no Municipio. Sete delas com
produtores de tabaco e uma com um ex-produtor. A coleta de dados dessas
entrevistas se deu in loco, ou seja, na propriedade dos entrevistados, onde pdde-se
observar um pouco da rotina dos agricultores. Outra entrevista € realizada com o
Secretario de Saude e a ultima com um dos instrutores de fumo que atuam na regiao
(profissionais contratos pelas empresas fumageiras para prestar assisténcia técnica
aos agricultores). Das entrevistas com os fumicultores, quatro delas sao gravadas e
nas outras quatro optou-se apenas por anotacbes. Especificamente, a entrevista
com o Secretario de Saude pdde ser gravada, e a entrevista realizada com o
instrutor de fumo néo pdde por falta de permissdo. A alegacao do instrutor foi que a
empresa ndo permite que ele dé entrevistas e muito menos que elas sejam
gravadas. O propdésito das entrevistas foi compreender o nivel de consciéncia dos
agricultores a respeito da RSA das empresas no plantio do tabaco.

O presente estudo tem um forte componente biografico. Pertenco a uma
familia de pequenos agricultores que migraram de Santa Catarina para Brasilia na
década de 1990. Minha familia, antes mesmo do meu nascimento, ja dedicava parte
da lavoura para o plantio de fumo, porém diante do trabalho arduo e manual,
abandonaram o cultivo. O cenario deixado para tras foi de muita dificuldade. Muitos
produtores ja tinham ingressado no plantio de fumo com incentivos de empresas do
ramo, e, viram ai, uma possibilidade de se manterem no campo. Entretanto, a
maioria dos jovens ndo prosseguiu na producdo, sairam em busca de empregos,

geralmente em grandes cidades, deixando a lida do fumo com os mais velhos.
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Dessa trajetéria fica o interesse em compreender o funcionamento da cadeia
produtiva do tabaco na regiao.

Os resultados deste trabalho apresentam uma contribuicdo como material de
pesquisa sobre temas relacionados com RSA, agricultura familiar e sobre o
funcionamento da cadeia produtiva do tabaco no Sul do pais.

O trabalho esta estruturado em trés capitulos. No primeiro, € apresentada a
cultura do tabaco no Brasil e no mundo, desde sua origem até os dias atuais. Neste
capitulo sdo analisados dados relacionados a cadeia produtiva do tabaco.

O segundo capitulo trata dos conceitos de Responsabilidade Socioambiental
(RSA) e agricultura familiar, de fundamental importancia para se compreender a
proposta principal do trabalho e também a esséncia da cadeia do tabaco no
Municipio. Neste capitulo, especifica-se quais s@o as principais empresas
fumageiras que atuam na regido, descrevendo acOes de Responsabilidade
Socioambiental divulgadas por elas.

Finalmente, no terceiro capitulo, faz-se uma analise da cadeia do tabaco no
Municipio estudado. Sdo condensados e analisados os dados levantados com as
entrevistas, verificando junto aos agricultores a concretude de acdes de RSA
divulgadas pelas fumageiras, de acordo com a delimitacdo do tema da presente

pesquisa.
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1 O TABACO NO BRASIL E NO MUNDO

O primeiro lugar no Brasil em que se comecou a produzir tabaco foi Salvador.
A produgdo no Recbncavo Baiano, inicialmente domeéstica, ganhou, no final do
século XVII, maior capacidade e maior importancia no comércio exterior. Segundo
Lopes (2004, p. 210-211), a producdo no Recdncavo colonial escoava por dois
caminhos: o das exportacdes pela metrépole, de onde a maior parte do tabaco era
reexportada para a Europa e para a india (como rapé’) e a sobra, consumida no
reino; e pelo comércio no litoral ocidental da Africa, no qual se trocava tabaco por
escravos.

De acordo com Caio Prado Junior (2000 apud ALMEIDA, 2008 p. 33),

A cultura comercial do pais [tabaco] data do século XVII, sendo tido como a
terceira grande lavoura do Brasil colnia, ultrapassada pelo algodao tdo s6
nos ultimos anos do século XVIII, quando desde o inicio deste ja figurava
com gquantidades avultadas no comércio exterior.

Com a chegada da corte portuguesa ao Brasil em 1808, comecam a surgir as
fabricas de rapé, que nado tiveram uma duragcdo muito longa, entrando em
decadéncia com o advento do charuto. Na Bahia, o tabaco encontrou boas
condicOes para a producdo mercantil voltada para o mercado europeu. Até 1950, o
Estado foi o principal produtor de tabaco do pais. Produzia, principalmente, tabaco
escuro, ideal para charutos, que ficaram conhecidos internacionalmente pela
qualidade e bons precgos.

A partir do final do século XIX e inicio do XX, com a expansdo da industria
cigarreira devido a implementacdo de politicas agricolas voltadas a expansado da
fronteira agricola, a producdo de tabaco claro alcangou outros Estados além do
Nordeste, como Minas Gerais, Goias, e principalmente, os Estados da regido Sul do
pais.

Além das diferencas atinentes ao tipo de fumo produzido e suas
consequentes destinacdes, gradualmente estabelecia-se um diferencial tecnoldgico
entre a Bahia e a Regido Sul do pais, segundo relata Nardi (1985, p. 28),

Enquanto que a Bahia conservava sua cultura tradicional de fumos escuros
para charuto e folha, o Rio Grande de Sul especializou-se em fumos claros,
particularmente o Virginia, que entrava mais e mais na composicdo dos

! Tabaco em p6 para inalar.
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cigarros, cuja industria estava num crescendo. Havia, também, uma
diferenca tecnolégica. Enquanto a Bahia continuava com a secagem ao sol
e em galpdes, o Rio Grande do Sul desde 1920 especializava-se em novos
métodos de secagem em estufa, levando seu fumo a adquirir uma
qualidade ainda melhor. Os demais estados produziam apenas fumo de
corda.

Um dos motivos do enfraquecimento da fumicultura no Nordeste foi a nao
modernizacdo da industria, que como consequéncia, levou a incapacidade de
competir com a induastria sulista, especializada na fabricacdo de cigarros, produto
popularizado e consumido em todas as classes sociais.

A Souza Cruz, principal empresa brasileira no ramo de tabaco, foi fundada em
1903 por Albino Souza Cruz, um jovem portugués, que investiu num ramo ainda
pouco conhecido no Brasil a época: cigarros enrolados em papel. Em 1914, Albino
Souza Cruz transformou a companhia em uma sociedade andnima, passando o
controle acionario para o grupo British American Tobacco? (BAT). Esta mudanca
alavancou o crescimento da Souza Cruz, levando-a a tornar-se a maior indastria de
fumo da América Latina (SOUZA CRUZ, 2011).

Em 1918 foi implementado pela BAT e Souza Cruz, o Sistema Integrado de
Producdo do Tabaco (SIPT), que visa a formalizagcdo de um contrato de compra e
venda com o produtor, antes do inicio da safra. A empresa presta alguns servigcos
como investimento em infraestrutura, equipamentos, incentivos econdmicos e visitas
técnicas para assegurar o suprimento do produto. Arcam com parte dos custos do
transporte e fornecem insumos para os produtores. Ha a especificacdo dos volumes
a serem produzidos a cada ano-safra e a fixagdo de parametros para insumos e
produtos a serem utilizados na lavoura. Caso o agricultor opte por outros insumos
que nao os fornecidos pela empresa, corre o0 risco de nao ter sua producao
comprada pela empresa, que prima pela qualidade do produto.

Nesse sistema h& a definicdo antecipada dos precos a serem pagos aos
produtores ao fim de cada safra. Os precos séo definidos por meio de negociacdes
entre os representantes das classes da industria (Sinditabaco) e dos produtores

(Afubra). Essa é uma das principais vantagens do sistema, pois ha uma certa

2 O grupo British American Tobacco é o segundo maior grupo de tabaco listado em bolsa, em
participacdo de mercado no mundo, tendo suas marcas vendidas em mais de 180 mercados. (Souza
Cruz). O grupo, no fim da 22 Guerra mundial, se torna a maior fabricante de cigarros do mundo,
expandindo-se principalmente na China. (BOEIRA, 2006, p.29).
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estabilidade para o produtor de que sua safra sera comprada, independentemente
das condi¢cdes do mercado.
Conforme relata Vogt (1997 apud BOEIRA, 2006, p. 31),

O estabelecimento do Sistema Integrado foi resultado de uma bem
articulada estratégia de marketing, baseada em conhecimentos de motivos
tecnocientificos e culturais. Alguns deles sdo apontados por dirigentes da
BAT: adequacdo das terras da regido ao cultivo do fumo em estufa [...]
tradicdo de producéo familiar em pequenas propriedades; perfil cultural dos
colonos: dedicados caprichosos; consolidacdo do cultivo e do comércio do
produto na regido; a existéncia de estrada de ferro como meio de
transporte.

O sistema integrado foi implementado com base em estudos geograficos,
climatoldgicos e historicos da regido Sul, realizados pela Souza Cruz. Viram, por
exemplo, que a regido tem um clima moderado, com chuvas bem distribuidas
durante o ano e onde ha a pratica da agricultura familiar, caracteristica herdada da
colonizacdo alema. Isto €, a regido apresenta condicdes ambientais e socioculturais
favoraveis para a producao de tabaco. Por serem pequenas propriedades com méo
de obra essencialmente familiar h4 mais zelo, uma vez que a producgdo de fumo
requer elevado trabalho manual.

O Sistema Integrado de Producado apresenta vantagens ao produtor, que nao
precisa pegar um financiamento bancario para iniciar a sua lavoura, por exemplo.
Porém em alguns casos o0 agricultor fica endividado com a empresa (que vende
insumos e financia os galpdes) e dependente de uma boa safra para conseguir
ajustar sua situacao junto as fumageiras. Por esse motivo Guilherme Eidt descreve o

funcionamento do Sistema da seguinte maneira:

E assim que o fumicultor se integra, ou, melhor seria dizer se atrela as
transnacionais do tabaco: endividando-se ao adquirir bens de consumo
e/ou producdo diretamente da fumageiras e seus fonecedores para pagar
com juros 0s precos ja praticados acima dos valores de mercado, que lhe
serdo descontados gradativamente do que recebe com a venda do fumo
produzido. A garantia do pagamento das dividas assumidas a cada ano é a
prépria plantacdo de fumo. (ALMEIDA, 2008, p. 40, grifos do autor)

A Tabela 1 apresenta a distribuicdo fundiaria da fumicultura sul-brasileira.
Observa-se que a producao é concentrada em propriedades de pequeno porte, entre
1 e dez hectares, que representam mais de 35% das terras destinadas ao cultivo.

Por outro lado, propriedades com area superior a 50 hectares representam pouco
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mais de 1% do total, o que assinala o carater familiar do cultivo do tabaco na Regiéo

Sul do pais.

Tabela 1 — Distribuicao fundiaria da fumicultura sul-brasileira

FUMICULTURA SULBRASILEIRA E OS MINIFUNDIOS

DISTRIBUICAO FUNDIARIA
201011

HECTARES FAMILIAS %o

0 47.060 25,2
De 1 a 10 66.370 35,5
De 11 a 20 46.780 25,0
De 21 a 30 17.760 9,5
De 31 a 50 6.860 3.7
Mais de &0 1.980 1,1
TOTAL 186.810 100

Fonte: AFUBRA (2011).

Com a consolidacao e expansao do sistema integrado, a partir da adeséao de
outras empresas, o Brasil melhorou a qualidade do tabaco em folha e, desde 1993,
tornou-se lider em exportagbes. Do total da producdo, 85% é exportada,
conseguindo atender ao exigente mercado externo, com um tabaco de qualidade a
um preco atrativo.

Segundo Buainain e Souza Filho (2009, p. 42),

Até o inicio da década de 1960, o mercado interno absorvia quase a
totalidade da producdo nacional de tabaco, embora desde o final da
Segunda Guerra Mundial o pais viesse exportando em pequenas
quantidades. No final dos anos 1960, o boicote de compradores europeus
ao tabaco produzido pela Rodésia (atual Zimbabue) abriu uma lacuna no
mercado internacional, que entéo registrava demanda crescente. A industria
brasileira de tabaco, estruturada para atender ao amplo mercado
domeéstico, estava em condi¢cdes de aproveitar a oportunidade que se
formava no mercado externo.

Esse cenario foi possivel devido a modernizacdo do parque industrial no final
dos anos 1960 e ao investimento do capital estrangeiro no setor. A introducéo de
novas praticas agronémicas e a reducao nos custos de producdo e comercializacao
fizeram aumentar a certeza das empresas de obter um bom produto ao fim de cada
safra.

A safra 2010/2011 registrou um dos maiores volumes de producao da historia
do tabaco brasileiro. Atingiu 832.830 toneladas, 20,4% a mais que na safra anterior
(AFUBRA, 2011). Entretanto, nesta safra nem o cambio e nem a conjuntura

internacional ajudaram. O excesso de oferta, a demanda menor e a qualidade do
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produto prejudicada® resultaram na reducdo da remuneracéo paga pelo produto aos
fumicultores. Além do mais, houve valorizacdo do Real frente ao Délar, o que
encarece o tabaco brasileiro e repercute nas exportacbes. A Associacdo dos
Fumicultores do Brasil (Afubra) prevé, para a safra 2011/2012, um decréscimo de
10% na producéo, levando em conta a reducao no consumo, a valorizacao do Real e
0 aumento da safra de concorrentes, principalmente africanos, que produzem tabaco
a precos baixos.

Diretamente identificado com a agricultura familiar, o plantio de tabaco no Sul
do pais é praticado em centenas de pequenas propriedades, para as quais constitui
pilar de sustentacdo (ANUARIO DO TABACO, 2011, p.16). Nota-se nas pequenas
propriedades, que o tabaco ndo é uma producado exclusiva. A diversificacdo agricola
€, principalmente, para o consumo préprio. Entretanto, a geracdo de renda extra
com o excedente da producdo € uma alternativa para tempos de precos baixos do
tabaco, garantindo, também com outras fontes, o sustento da propriedade. As
principais culturas no sul do Brasil (Gréfico 1), além do tabaco, sdo o milho, a soja e
o feijao, com 15,8%, 4,5% e 2% do total de hectares plantados na safra 2010/2011,
respectivamente. O tabaco abrange 16,3% da area plantada nessa safra e

corresponde, em média, a 56% do rendimento das propriedades (AFUBRA, 2011).

O tabaco

E milho

O soja

O pastagens

2
11,6 H mata nativa

5 16,3
: O mata reflorestada
158 B feijdo
O arroz
18,2 W batatinha
45
H| cebola
O horti-frutigranjeiros
22,6 .
O mandioca
B outros

B acudes

Gréfico 1 — Diagndstico socioecondémico da pequena propriedade

fumicultora Sul brasileira em %, safra: 2010/2011
Fonte: Elaborado a partir de Afubra (2011)

® A safra 2010/2011 foi particularmente dificil, a produc&o foi muito grande e os precos cairam muito,
o grau de exigéncia de classificacdo foi elevado e o descontentamento dos produtores quanto a
classificacdo também.
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Ha trés principais tipos de tabaco produzidos no Brasil: Virginia, Burley e
Comum. No sul do Brasil, a cultura se desenvolveu mais com tabacos claros,
principalmente o Virginia, que produz um tabaco de maior valor comercial, pois é
curado em estufas com temperatura e umidade controladas. O Rio Grande do Sul é
0 maior produtor da Regido Sul englobando as trés variedades, seguido de Santa
Catarina e Parana. Na safra 2009/2010 das 726.050 t produzidas no Brasil, 588.420
t eram de Virginia e 94.710 t de Burley, o restante é distribuido entre outras
variedades. Por serem curados em galpdes ventilados naturalmente, o Burley e o
Comum sédo chamados de tabacos de galpdo. Eles respondem por
aproximadamente 15% e 2%, respectivamente, do total produzido na Regido Sul, e o
tabaco de estufa que é submetido a cura artificial (flue cured) representou 83% do
volume produzido na safra 2009/2010 (SINDITABACO, 2011).

Desde a década de 1990 é possivel observar a evolucdo da fumicultura no
Sul do Brasil. Em 1990 eram 200 mil hectares de area plantada e em 2011 foram
370 mil. O rendimento de Kg por hectare também cresceu de 1.672 em 1990 para
2.233, em 2011. A Tabela 2 revela que o crescimento da fumicultura no Brasil ndo
se limitou ao aumento da area plantada, mas também a producao por hectare. Isso
se deu, em grande parte, a modernizacdo da cadeia produtiva, por meio da
introducdo de estufas, secadores elétricos, adubos, inseticidas, o que resultou na
melhora na qualidade.

Tabela 2 — Evolugéo da fumicultura sul-brasileira
FUMICULTURA SUL-BRASILEIRA

Crescimeanto
FAMILIAS HECTARES | PRODUCAO VALOR | kg Cambio
SAFRA kgha
produtoras | plantados TOM Corrente | USS | RSUSS
1980 94 840 1741.080 286.080 1672 32,94 0,69 | 4802
85 112110 177650 310.920 1.750 | 379500 | 0,80 |4.737.67
a0 121600 201.940 367.980 1.822 66,11 1,52 4357
85 132680 200.830 348.000 1.733 1,55 1,75 0.8E8
2000 134850 257 BB0 535.040 2082 2,00 1,12 1,782
01 134930 253.780 509,110 20086 245 113 2171
02 153430 304,540 E2E,410 o006 205 146 | 2,470
03 170830 353,810 600,540 1.697 3,82 1,20 | 3,195
04 180270 411.290 851.060 2.069 4,24 142 | 2991
05 198.040 439.220 8429490 1.919 4,33 1,72 | 2522
06 183310 417 420 769 680 1844 415 1,88 2208
o7 182 660 280,840 7E8.860 2402 4,236 00 | 2030
it} 180520 348.720 713.870 2.047 541 321 1,683
09 186580 374060 744,280 1.990 5,90 470 | 2.185
10 185.160 370.830 691.870 1.866 6,35 352 | 1.803
11 186810 A72.930 B32.830 2.233 4,93 5,07 1.605

Fonte: AFUBRA (2011)
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e, 0 segundo maior produtor do mundo, ficando atrds apenas

da China e superando a india. Na safra 2009/2010, o Brasil caiu para o terceiro lugar

(tabela 3), superado pela india. Nessa safra produziu 726.050 t, contra 765.000 da

india. Entretanto, na

toneladas.

safra 2010/2011, voltou a segunda colocacdo com 832.830

Tabela 3 — Produgcdo mundial de tabaco

PRODUGAO MUNDIAL DE TABACO
Safra: 2009/10

, TIPOS / TONELADAS

R Virginia Burley | Oriental | Charute | Outros TOTAL %

1 [China 2.278.640| 22680 8.410] 45770 2.355.5000 34,7

2 |india 317970 45990 401.040 765.0000 11,3

3 |Brasil 585.420 94710 70 3550 39.300, 726.050f 10,7

4 |Estados Unidos 216.780]  91.230 4180 39.780 351.970) 5,2

5 |Malavi 26.920| 195.290 190 1.890 224.290] 3,3

6 [Turquia 4.490 1.950| 169.430 175.870] 2,6

7 |Indonésia 35.620 6.350 107.510 149.4801 2,2

8 |Argentina 89.340( 32.950 3.120 7.310 132.720) 2,0

9 |[italia 45480 23720 1.770 15.810 86.7800 1,3

10 [Thailandia 11.710]  44.540 6.940 430 63.6200 0,9
93 |Outros 781120 354.270) 93.210 82720 4444200 1.755.740| 25,8
03| TOTAL 4.396.490| 907.330| 278.250| 147.890| 1.057.060§ 6.787.0200 100

% 64,8 13,4 41 2,2 15,6 100

Fonte: ITGA/ AFUBRA (2011)

Como pode se observar na Tabela 4 (abaixo), os quatro maiores produtores

de tabaco do mundo sdo China, Brasil, india e Estados Unidos, respectivamente. Na

China, a producéo é

controlada pela China Tobacco Leaf Production Procuring and

Sale Corporation, empresa de administracdo estatal. Segundo Buainain e Souza

Filho (2009, p. 74)

No sistema chinés, os produtores ndo tem espaco para decisfes
econdmicas autbnomas, guiadas por incentivos microecondmicos: 0S
agricultores devem seguir o estipulado pelo plano de produc¢éo da provincia,
cuja producao maxima esta limitada por contratos de compra das empresas
tabaqueiras estatais, a quem devem vender toda a produgdo a um prego
fixo. Por parte do governo, os gastos com insumos fornecidos aos
produtores sdo compensados pelo pagamento de precos de compra
relativamente baixos. O Estado, como detentor do monopélio sobre a
comercializacdo da folha de tabaco, tem poder para fixar os precos em
niveis baixos sem afetar o nivel da producéo.

As trés maiores companhias de tabaco mundiais, afora a companhia estatal

chinesa, séo Philip M

orris (PM), com 16,4% do mercado e um faturamento anual de

US$ 47,1 bilhdes; British American Tobacco (BAT); com 15,4% do mercado e US$
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31,1 bilhdes e Japan Tobacco International (JTI), que com 7,2%, fatura US$ 21,6
bilhdes anuais (MACKAY; ERIKSEN, 2002 apud ALMEIDA, 2008, p.21).

Tabela 4 — Principais produtores mundiais de tabaco 2005-2008
Pais 2005 2006 2007 2008
Area (ha)| Produgdo (t)| Area (ha) | Produgdio (t)| Area (ha) | Produgdo (t)| Area (ha) |Produgde (t)

China 1.364.312 2.685.743 1.375.877 2.746.193 1.164.503 2.397.152 1.250.703 2.836.725
Brasil 493.761 B89.426 495.706 900.381 459.481 908.679  431.378 B50.421
india 366.500 549.100 372.800 552.200 70.000 520.000 70.000 520.000
Estados Unidos 120.610 290.170 13r7.188 320918 144,088 353177 142.010 360.225
Ird 13.799 22.180 11.874 16.479 12.000 16.000 13.500 180.000
Argentina 90.000 163.528 90.000 165.000 92.000 170.000 92.000 170.000
Indonésia 198.212 153.470 168.692 146.265 194.517 164.851 198.031 169.668
Malawi 141.527 93.598 136.527 121.600 118.551 118.000 161.626 160.238
Paguistio 50.500 100.500 56.360 112.582 50.861 103.240 51.398 107.765
Italia 34,372 115.983 36.000 110.000 35.000 100.000 35.000 100.000
Turquia 185.342 135.247 146.166 98.137 144,904 74.584 120.871 100.000
Subtotal 3.058.935 5.198.945 3.027.190 5.207.765 2785885 4.925.683 2.BGT.517 5.665.042
Cutros Paises 902.049 1.538.203 BE2.232 1.368.037 B39.975 1.302.785 830.590 1.326.392
Total mundial 3960984  6.737.148 3.8808.422 6.665.802 3.625.860 6.228.468 3.698.107 6.881.434

Fonte: FAO, FAOSTAT (2009) apud Afubra (2011).

Nos EUA, diferentemente do Brasil, a producéo de tabaco é feita em médias e
grandes propriedades. E mecanizada, o que diminui os custos com mao de obra e
aumenta a possibilidade de uma producdo mais eficiente. Outra diferenca é que o
produtor norte-americano é responsavel pelo financiamento da safra, seja com
recursos proprios, seja por meio de financiamentos bancarios. J& na india, o setor
publico desempenha uma importante funcdo na gestdo e controle do mercado de
tabaco. Ha acdes para promover o aumento da area cultivada, melhorar a qualidade
e garantir melhores precos. A india é o segundo maior consumidor de cigarro com
462 bilhdes de unidades em 2010, em primeiro lugar estd a China com 2.744 bilhdes
de unidades (AFUBRA, 2011).

O volume de tabaco produzido e consumido em todo o mundo depende da
demanda, determinada principalmente pela renda e tamanho da populagéo, bem
como as diversas politicas feitas pelos paises para reduzir o consumo, como leis e
decretos. A producdo mundial de tabaco em folha aumentou de 4 milhdes de
toneladas em 1971 para mais de 6 milhdes em 2000. Esse crescimento ocorreu
principalmente em paises em desenvolvimento. A FAO (Food and Agriculture
Organization) havia projetado um crescimento para 2010, de 7,1 milhdes de
toneladas. Como se pode observar na Tabela 5, a estimativa se aproximou do valor

da producao de 2010, que alcancou 6.787.020 t. Ainda segundo a FAO, a producao
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de tabaco nos paises desenvolvidos diminuiu de forma constante desde 1990,

enguanto os paises em desenvolvimento continuam a aumentar a producao.

Tabela 5 — Fumicultura mundial em toneladas 2000-2010
FUMICULTURA MUNDIAL

Toneladas
ANO SRODULARIE sace CONSUMO | ESTOQUE | ExportfImport
Cri Processado

2000 | 6.582.340 5.924 110 6.368.100 6.935.470 1.961.740
2001 | 6.111.220 5.500.100 6.285.120 6.150.450 2.061.710
2002 | 6.555.690 5.900.120 6.303.130 5.747.440 2.098.060
2003 | 6.500.140 5.850.130 6.300.200 5.297.370 2.088.600
2004 | 6.961.220 6.265.100 6.310.110 5252 360 2.095.150
2005 | 7.022.370 6.320.130 6.325.130 5.247 360 2.241.390
2006 | 6.937.080 6.243.370 6.160.680 5.330.050 2.293.200
2007 | 6.424.090 5.616.350 5.996.220 4.950.180 2.267.290
2008 | 6.345.020 5.713.220 5.694 460 4.968.940 2.280.250
2009 | 6.904.210 6.213.790 5.680.220 5.602.510 2.289.970
2010 | 6.787.020 6.108.320 5.674.540 5.936.290 2.237.920
Var. % 3.1 3.1 -10,9 14,4 14,1

Fonte: ITGA, 2011 apud Afubra, 2011.

Nos paises desenvolvidos os salarios pagos aos envolvidos na cadeia do
fumo sdo mais elevados do que nos paises em desenvolvimento (FAO, 2012). O
valor agregado ao produto também é maior, pois ha o uso de novas tecnologias que
permitem, por exemplo, utilizar folhas de menor qualidade, que estariam aptas a
serem descartadas. Elevam-se 0s custos, mas aumenta-se a qualidade e os
rendimentos do produto.

Paises como o Brasil, Malawi e Zimbabue estdo se tornando capazes de
competir com mais eficiéncia no mercado global, apesar dos baixos salarios e das
condicOes estabelecidas aos produtores. A reducdo da producdo de tabaco em
paises desenvolvidos pode provocar uma variagdo da producdo em favor dos paises
em desenvolvimento. A producdo de tabaco esta crescendo onde a demanda esta
aumentando, onde os custos de producao sao baixos e onde ha acesso ao mercado
internacional. A tendéncia é que a producdo deva continuar crescendo em paises
em desenvolvimento, apesar de que, nas Ultimas décadas, o mercado do tabaco
estd enfrentando um ambiente desfavoravel. A proibicdo de propagandas, o
aumento de tributos sobre o consumo e a reducédo da aceitacdo, como a proibicao
de fumar em locais publicos e até alguns privados, sdo algumas das medidas para a

reducdo de consumo, producao e comercializacgao.
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2 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL E AGRICULTURA FAMILIAR

De uma maneira geral, o conceito de agricultura familiar reporta ao uso da
pequena propriedade rural tendo, essencialmente, como mé&o de obra o ndcleo
familiar. Esse € o cenario observado com os plantadores de fumo na regido
estudada, composto integralmente por agricultores familiares. JA o conceito de
Responsabilidade Socioambiental, que deriva de Responsabilidade Social
Empresarial, diz respeito a participacdo de empresas em ag¢fes comunitarias e
ambientais, com o objetivo de minorar os possiveis danos sociais e ao meio
ambiente decorrentes do tipo de atividade que exerce.

A agricultura familiar estd presente em varios estados do Brasil. Tendo em
conta dados do censo agropecuario de 2006, 85% do total de estabelecimentos
rurais do pais sdo familiares. Em Santa Catarina, 96% dos estabelecimentos
possuem esta caracteristica. Segundo a Lei N° 8.629/1993, artigo 4°, pequena
propriedade € o imovel rural de area compreendida entre 1 e 4 moédulos fiscais e sdo
insuscetiveis de desapropriacdo para fins de reforma agraria (BRASIL, 1993), direito
garantido pela Constituicdo Federal de 1988. Ja mddulos fiscais, segundo a Lei N°
6.746/1979, que altera os artigos 49 e 50 do Estatuto da Terra, sdo unidades de
medida expressas em hectares, fixada para cada municipio pelo Instituto nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA), considerando os seguintes fatores: o tipo
de exploragdo predominante no Municipio; a renda obtida no tipo de exploracao
predominante; outras exploracbes existentes no Municipio que, embora néao
predominantes, sejam expressivas em funcdo da renda ou da area utilizada e o
conceito de "propriedade familiar" (BRASIL, 1979).

O conceito de propriedade familiar esta definido na Lei N° 4.504/1964, artigo
4°, inciso Il, que é o “Estatuto da Terra”, e diz o seguinte: Propriedade Familiar é o
imovel rural que, direta e pessoalmente explorado pelo agricultor e sua familia, Ihes
absorva toda a forca de trabalho, garantindo-lhes a subsisténcia e o progresso social
e econdmico, com area maxima fixada para cada regido e tipo de exploracao, e
eventualmente trabalhado com a ajuda de terceiros (BRASIL, 1964).

A Lei N° 11.326/2006, artigo 3° que estabelece as diretrizes para a
formulacdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos
Familiares Rurais, considera agricultor familiar e empreendedor familiar rural, aquele

que pratica atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente, aos seguintes
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requisitos: | - ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) modulos
fiscais; Il - utilize predominantemente méo de obra da prépria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento; lll- tenha renda familiar
predominantemente originada de atividades econdmicas vinculadas ao proprio
estabelecimento ou empreendimento; IV - dirija seu estabelecimento ou
empreendimento com sua familia (BRASIL, 2006).

Como se pode perceber, h4 uma evolucdo da legislacdo brasileira a respeito
dos conceitos referentes a agricultura familiar. Primeiramente o Estatuto da Terra,
datado de 1964, definiu propriedade familiar, depois a N° Lei 8.629 de 1993
conceituou pequena propriedade e por ultimo, em 2006, a Lei N° 11.326 trouxe a
consolidacéo atual do conceito de agricultura familiar.

Com base nesses conceitos estabelecidos em lei, observa-se a média do
tamanho das propriedades no municipio de Santa Helena, que ficam em torno de 10
hectares. No Municipio, um modulo fiscal equivale a 18 hectares, portanto o0s
produtores se encaixam no conceito de agricultores familiares (INCRA, 2012). Altafin
(2007) fala da importancia de se valorizar as particularidades dos territérios
brasileiros, uma vez que, por exemplo, a escolha do médulo fiscal leva em conta

fatores como o tipo de produ¢édo dos municipios.

Tendo em vista o conceito legal, constata-se que o termo “agricultura
familiar’ no Brasil se refere a um amplo guarda-chuva conceitual, que
abriga distintos tipos e situacdes, ndo apenas entre as regides, mas dentro
de cada regido, de cada estado, de cada municipio ou de um territorio.
Conhecer e compreender as especificidades de uma dada situacéo
concreta torna-se imprescindivel para todos os envolvidos em processos de
desenvolvimento sustentavel. Além de bases tedricas sobre caracteristicas
comuns, estratégias globais e principios gerais ao conjunto da producéo
familiar, € fundamental a valorizagdo do conhecimento dos agricultores e a
reflexdo sobre as particularidades de cada local (ALTAFIN, 2008, p. 15).

Com uma estrutura fundiaria consolidada pela presenc¢a da produgéo colonial
do migrante europeu, contrastando com aquela dominante nas demais regides do
pais, a divisdo de terras no Sul do Brasil reproduziu o padrdo agrario do
campesinato da Europa, parcelando as terras em pequenas propriedades,
caracteristica tipica da agricultura familiar. Na Regido Sul, destacam-se pela
igualdade na distribuicdo das terras e pela agricultura familiar, os municipios
incluidos nas areas coloniais de migrantes italianos e alemées situadas no noroeste

do Rio Grande do Sul, na regido vinicola da Serra Galcha assim como agueles
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situados na regido da agroindustria de aves e suinos, no oeste catarinense e
sudoeste paranaense (CENSO AGRO, 2006, p.118). As areas onde predomina a
pequena propriedade rural sdo intensivas em mao de obra, pois toda a familia
trabalha. Em contraposicdo, as é&reas com grandes propriedades rurais
mecanizadas, apresentam pouca utilizacdo de mao de obra e baixa densidade
demografica. Como demonstram os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios - PNAD 2006, do IBGE:

Apesar de utilizarem individualmente poucos trabalhadores, os pequenos
estabelecimentos de area inferior a 200 ha sdo muito mais intensivos em
mao de obra que os outros grupos de tamanho. Isso se verifica pela relagdo
entre 0 numero de trabalhadores por unidade de area. Os pequenos
estabelecimentos utilizam 12,6 vezes mais trabalhadores por hectare que
0s médios (area entre 200 e inferior a 2.000 ha) e 45,6 vezes mais que 0s
grandes estabelecimentos (area superior a 2.000 ha). Assim, se por um
lado os pequenos estabelecimentos detinham apenas 30,31% das terras,
responderam por 84,36% das pessoas ocupadas em 31.12.2006 (CENSO
AGRO, 2006, p. 129).

Diante da quantidade de agricultores familiares no pais e da importancia
desses produtores no combate a fome e na seguranca alimentar com a producéo de
alimentos, o Governo Federal brasileiro criou em 1996 um programa de apoio ao
agricultor familiar intitulado Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf), que se destina ao apoio financeiro das atividades agropecuéarias e
ndo agropecuarias exploradas mediante emprego direto da forca de trabalho do
produtor rural e de sua familia. Entende-se por atividades n&o agropecuarias 0s
servicos relacionados com turismo rural, producéo artesanal, agronegécio familiar e
outras prestacfes de servicos no meio rural, que sejam compativeis com a natureza
da exploracéo rural e com o melhor emprego da mao de obra familiar.

Entretanto com relac&o ao plantio de fumo o Programa diz o seguinte:

E vedada a concesséo de crédito ao amparo do Pronaf relacionado com a
producdo de fumo desenvolvida em regime de parceria ou integracdo com
industrias fumageiras, ressalvado que pode ser concedido financiamento de
investimento a produtores de fumo que desenvolvem a atividade em regime
de parceria ou integracdo com agroindustrias, desde que: | - o investimento
ndo se destine exclusivamente a cultura do fumo e seja utilizado em outras
atividades que fomentem a diversificacdo de explora¢gBes, culturas e/ou
criagBes e a reconversao da unidade familiar; Il - no célculo da capacidade
de pagamento, especificado em projeto técnico, figue comprovado que, no
minimo, 20% da receita gerada pela unidade de producao tenha origem em
outras atividades que n&o o fumo (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO
AGRARIO, 2012).
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Segundo dados do Anuario Estatistico do Crédito Rural, elaborado pelo
Banco Central do Brasil, em 2010 foram firmados, no Brasil, 705 contratos para
concessao de crédito pelo Pronaf para fumicultores. Nos estados do Sul foram
apenas sete contratos para a cultura no mesmo ano, 0 que significa dizer que a
grande maiorias dos produtores estdo integrados com industrias fumageiras e, por
iss0, ndo se encaixam nas regras do Programa para receber o crédito.

O Brasil, por ser o maior exportador e o segundo maior produtor mundial,
certamente sentird os efeitos de mudancas na cadeia produtiva do tabaco numa
possivel reducdo da demanda mundial de fumo. Durante a 522 Assembléia Mundial
da Saude em 1999, foi proposto pelos Estados-Membros das Nacbes Unidas, a
criacdo da Convencao Quadro para o Controle do Tabaco (CQCT), que determina
um conjunto de medidas para deter a expansdo do consumo de tabaco e seus
agravos a saude. O Brasil assinou o texto e o Senado, em 2005, aprovou a
ratificacdo para a Convencdo. Foi aprovada diante de um cenéario de grande
turbuléncia gerando disputas entre diferentes setores da sociedade, principalmente
as associacdes que representam os fumicultores e a industria de tabaco,
preocupados com a baixa na producédo e, consequentemente na geracao de renda.

Alguns trechos do Preambulo, do artigo 4° e do 17° da CQCT estdo descritos abaixo:

As Partes desta convencédo, determinadas a dar prioridade ao seu direito de
protecéo a saude publica; [...] Reconhecendo a necessidade de estabelecer
mecanismos apropriados para enfrentar as consequéncias sociais e
econbmicas que, a longo prazo, surgirdo com o éxito das estratégias de
reducdo da demanda de tabaco; Conscientes das dificuldades sociais e
econdmicas que podem gerar a médio e longo prazo os programas de
controle do tabaco em alguns paises em desenvolvimento ou com
economias em transicdo, e reconhecendo suas necessidades por
assisténcia técnica e financeira no contexto das estratégias de
desenvolvimento sustentavel formuladas no nivel nacional.

Os trechos, em sequéncia, da mesma Convencao foram definidores para a
ratificacdo do Brasil, uma vez que reconhecem os desafios sociais e econémicos de

guem lida com essa cultura:

Acordaram o seguinte: [...] Devem ser reconhecidos e abordados, no
contexto das estratégias nacionais de desenvolvimento sustentavel, a
importancia da assisténcia técnica e financeira para auxiliar a transicao
econbmica dos produtores agricolas e trabalhadores cujos meios de vida
sejam gravemente afetados em decorréncia dos programas de controle do
tabaco, nas Partes que sejam paises em desenvolvimento, e nas que
tenham economias em transicdo. [...] Apoio a atividades alternativas
economicamente viaveis: as Partes, em cooperacdo entre si e com as
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organiza¢fes intergovernamentais, internacionais e regionais competentes
promoverao, conforme proceda, alternativas economicamente viaveis para
os trabalhadores, os cultivadores e, eventualmente, os varejistas de
pequeno porte.

Nesse cenario de instabilidade econémica e social na producédo de tabaco,
em 2005, o Brasil lancou o Programa Nacional de Diversificacdo em Areas
Cultivadas com Tabaco®. Segundo o Ministério do Desenvolvimento Agrario, o
objetivo do programa é buscar alternativas produtivas e geradoras de renda na
fumicultura, com foco na qualidade de vida e na sustentabilidade econémica, social,
ambiental e cultural entre as familias agricultoras (MDA, 2012).

O Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) é o coordenador do
Programa, em parceria com organizagées governamentais, ndo-governamentais,
sociedade civil, universidades, centros de pesquisa e representacbes dos
agricultores familiares. Atualmente, 60 projetos sdo apoiados em sete estados do
Brasil, atendendo cerca de 30 mil familias. As acdes abrangem a Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (Ater), capacitacdo e pesquisa. E um projeto que, ainda,
atende poucas familias produtoras. No Municipio estudado, as familias ja
diversificam a producdo, pois também dependem dos alimentos plantados para a
propria sobrevivéncia. Compram apenas o essencial e o restante tiram das lavouras.

A producdo de fumo hoje se concentra, principalmente, nos paises em
desenvolvimento. Grande parte desse aumento deveu-se ao custo de produgéo, que
€ mais baixo. No Brasil deve-se, também, pela presenca crescente de
multinacionais, atraidos pelos precos e pelas facilidades aqui encontradas. Com o
Sistema Integrado de Producdo, que fornece apoio técnico, financiamento de
Insumos para a producao e garantia de compra do produto, as fumageiras brasileiras
e multinacionais fixaram relacbes com os agricultores familiares, principalmente do
Sul do pais.

Acredita-se que o principal motivo pelo qual essas empresas escolhem
trabalhar com agricultores familiares seja de cunho econémico. E mais barato para
uma empresa fumageira pagar para produzir o fumo e controlar a qualidade do
produto do que arcar com custos de producdo, pois envolve grande quantidade de
terra e mao de obra. Por outro lado, sabe se que os pequenos agricultores sdo mais

vulneraveis a riscos (naturais, flutuagdes no mercado econémico), e 0s contratos

* O programa trabalha na perspectiva da diversificacdo da producdo e n&o na substituicido dos
cultivos, visto que muitas familias dependem da renda advinda do plantio de fumo.
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representam uma seguranca de mercado, oferecida pela prépria empresa com
garantia de compra da safra, com lucros brutos maiores, criando um laco de
confianga com os produtores.

A cultura do fumo movimenta por ano cerca de R$ 15,2 bilhdes, dos quais R$
7,7 sao destinados ao governo para pagamento de impostos, R$ 3,2 sédo para a
industria, R$ 3,3 ficam com os produtores e R$ 927 milhdes com os varejistas
(SINDITABACO, 2011). Esses dados evidenciam a fragilidade econdmica do
produtor de fumo no pais, pois dividindo os lucros pelo total de produtores tem-se
uma renda meédia de 13 mil reais bruto por ano. Dividindo essa renda por dois, que é
a quantidade média de trabalhadores nas pequenas propriedades, tem-se a renda
bruta de 6,5 mil reais/ano. E ainda assim é uma das culturas, em pequenas
propriedades, com maior rendimento econdmico, segundo os entrevistados desta
pesquisa.

Outro conceito a ser analisado € o de Responsabilidade Socioambiental
(RSA) que deriva do termo Responsabilidade Social Empresarial (RSE) ou
Responsabilidade Social Corporativa (RSC) e deve ser entendida como parte
integrante desse conceito. No livro Responsabilidade Social Empresarial, Tendrio
(2004) apresenta alguns conceitos, de autores distintos, para Responsabilidade
Social. Dentre os principais esta o conceito de D’ambrosio e Mello (1998 apud
TENORIO, 2004, p. 32).:

A Responsabilidade Social de uma empresa consiste na sua decisédo de
participar mais diretamente das agGes comunitarias na regido em que esta
presente e minorar possiveis danos ambientais decorrentes do tipo de
atividade que exerce.

Tenorio (2004) discorre, também, sobre a origem do conceito de
Responsabilidade Social. No século XIX, com a Revolucdo Industrial, houve a
intensificacao de problemas ambientais e a precariedade nas relagbes de trabalho,
como exemplo, longas jornadas de trabalho com baixos salarios, poluicdo quimica,
barulho, falta de higiene e agua potavel. Anos de qualidade de vida degradada
fizeram com que a sociedade se mobilizasse, pressionando governos e empresas a
solucionarem os problemas gerados pela industrializagao.

O conceito de Responsabilidade Social Empresarial passou a incorporar

alguns anseios e a ser entendido ndo apenas como geracao de empregos,
pagamento de impostos e geragdo de lucros, mas também como o
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cumprimento de obrigacOes legais referentes a questdes trabalhistas
(TENORIO, 2004, p.17).

As empresas comecaram a perceber o descontentamento de seus
funcionarios e o quanto isso influenciava na producdo econ6émica e viram que a RSE
tem uma dimensao econémica (empregados mais satisfeitos geram lucros maiores),
mas também social e ecoldgica.

J& Savitz (2007), em A Empresa Sustentavel, utiliza o termo sustentabilidade,

que acredita ser mais abrangente:

Muitos empresarios, autores e especialistas usam a expressao
Responsabilidade Social das Empresas (RSE), por exemplo, para se
referirem as obrigac6es da empresa para com a sociedade em geral. E um
termo (til e, em certos contextos, usamos as expressdes “empresas
responsaveis” ou “responsabilidade empresarial” como epitome dos tipos
de pratica sociais que recomendamos. No entanto preferimos o termo
sustentabilidade, porque responsabilidade enfatiza os beneficios para os
grupos sociais fora da empresa, ao passo que sustentabilidade atribui igual
importéancia aos beneficios desfrutados pela empresa em si (SAVITZ, 2007,

p. 3).

Existem indicadores para o calculo da RSA Corporativa/Empresarial. Como
cita Gomes et al (2010, p. 248), h4, por exemplo, a Bovespa Holding, que calcula e
divulga o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), que virou referencial do
comércio brasileiro, atuando como promotor de boas praticas no meio empresarial
brasileiro. A Bolsa de Nova lorque criou o referencial Dow Jones Sustainability
Indexes (DJSI), com a finalidade de demonstrar a valorizacdo de organizacdes
engajadas com a responsabilidade social corporativa e o0 desenvolvimento
sustentavel. Ha, também, os Indicadores Ethos de Responsabilidade Social
Empresarial, do Instituto Ethos, que estdo organizados em sete temas: valores;
transparéncia e governanca; publico interno; consumidores e clientes; comunidade;
governo; sociedade e meio ambiente.

Os indicadores sdo de suma importancia para mensurar o desempenho
socioambiental das empresas. Demajorovic (2003, p.180) diz que, diante da
variedade de usuarios interessados nos indicadores de performance ambiental,
prolifera uma infinidade de formas diferenciadas de avaliar esse desempenho e que,
exceto por um conjunto de normas e padrfes que € similar em alguns paises, nao
apresentam um padrdo definido de indicadores que permita a comparacao entre

empresas, visto que elas séo de diferentes ramos. Deste modo, tendo em vista a
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multiplicidade de indicadores socioambientais, neste estudo foram selecionados
alguns deles, ndo seguindo um so padrdo de indicadores: seguranca na producao,
investimentos sociais na comunidade, geracdo de residuos solidos, educacgéo
ambiental e compromisso com principios e direitos nas relacfes de trabalho. Esses
indicadores foram escolhidos para atender aos objetivos da pesquisa e para facilitar
0 processo de analise da RSA das trés empresas fumageiras: Souza Cruz, Universal
Leaf Tabacos e Philip Morris.

Atualmente a sociedade passou a valorizar mais 0s produtos e servigos que
preservem e respeitem o meio no qual estdo inseridos (social e ambiental). Essa
conscientizacdo estad fazendo com que empresas de todos 0s ramos invistam em
servigos ecologicamente corretos, criando um diferencial competitivo e agregando
valores aos seus produtos. A questdo ambiental € cada vez mais vista como
elemento essencial no processo de gestdo. As empresas sdo questionadas ndo so
pelo que fazem, mas também pelo que deixam de fazer pela sociedade e meio
ambiente.

Muitas empresas estdo tentando incorporar a variedade socioambiental em
suas estratégias de marketing. Ao listar objetivos e estratégias para a preservacao
do meio ambiente, salude e seguranca, as empresas estdo demonstrando que
atribuem importancia aos riscos socioambientais. Em muitas empresas, as
informagdes se encontram organizadas em boletins, informativos ou em sites na
internet distribuidos para seu publico interno e externo. Ainda que a missédo de uma
empresa dependa do seu efetivo desempenho socioambiental, ela serve para indicar
como 0S assuntos socioambientais sdo percebidos pela organizagao
(DEMAJOROVIC, 2003, p. 168).

Demajorovic (2003 p. 166-167) revela ainda que

Os recentes debates sobre a Responsabilidade Socioambiental das
empresas péem em cheque a visdo do desempenho organizacional,
centrado exclusivamente nos indicadores financeiros tradicionais, como
lucratividade, participagdo no mercado e nivel de investimentos. Ndo se
trata de uma tarefa simples, uma vez que a incorporacdo dos problemas
ambientais € algo relativamente novo tanto para as empresas quanto para a
teoria organizacional.

Estudos apontam que o consumidor valoriza cada vez mais a atuacao
socialmente responsavel das empresas, 0 que agrega a marca identidade positiva e

estimula sua escolha no momento da compra (GOMES et al., 2010, p. 251). Felix
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(2011, p. 127) confirma, em sua pesquisa Sustentabilidade e cadeia de valor, na
qual avaliou o comportamento de consumidores em relacdo a valores de
Sustentabilidade Socioambiental agregados a imagem da algumas marcas e
produtos, que os consumidores demonstraram-se muito interessados em melhor
conhecer as praticas de acdes sociais e ambientais realizadas pelas empresas, o
que estimularia, inclusive, a preferéncia dos consumidores.

Como ja explicitado anteriormente, este estudo analisa a RSA das trés
principais fumageiras que atuam no Municipio de Santa Helena. Sdo elas: Souza
Cruz, Universal Leaf Tabacos e Philip Morris. A Souza Cruz foi criada em 1903 e
adquirida em 1914 pelo grupo British American Tobacco (BAT). A empresa destaca
em sua pagina na internet algumas ac¢des de Responsabilidade Socioambiental que
realiza em algumas comunidades. Suas principais marcas de cigarro séo Carlton e
Derby. A empresa foi pioneira do sistema integrado de producdo, que conta com

mais de 90 anos. Informa, ainda, que:

Atua de forma a propiciar a sustentabilidade de seus produtores integrados.
Com foco no fortalecimento de seu negécio, ampliacdo de sua qualidade de
vida, e apoio a gestdo integrada da producgédo e a diversificacao. Uma das
prioridades de investimento é o desenvolvimento de atividades que visam
melhorar a qualidade de vida das comunidades, incluindo apoio a
instituicbes de educacéo e conservacao da cultura local e nacional. O foco
dos investimentos esta em oferecer treinamento, educacao e oportunidades
as pessoas para ajuda-las em seu desenvolvimento, ao mesmo tempo em
que se promove o empreendedorismo. Os funcionarios da Souza Cruz
participam de atividades como difusores dos conceitos de cidadania,
buscando aprimorar o nivel de responsabilidade social corporativa e ética
organizacional [...]. Em parceria com empresas publicas de extens&o rural e
entidades representantes de trabalhadores e proprietarios, e contando com
a assisténcia técnica de seus orientadores agricolas, a Souza Cruz trabalha
para o sucesso da cadeia produtiva no presente, pensando no futuro
(SOUZA CRUZ, 2012).

Ainda no site da Souza Cruz, a Companhia lanca a seguinte questao: pode

uma empresa de cigarros ser socialmente responsavel? E responde o seguinte:

A Souza Cruz fabrica e vende cigarros de qualidade, mas sabe que seu
papel na sociedade brasileira vai muito além. Apesar de fabricar e
comercializar um produto cujo consumo esta estatisticamente associado a
riscos a saude, a Cia. procura levar em conta também sua responsabilidade
e transparéncia junto aos diversos publicos com os quais se relaciona.
Entre os pontos centrais de sua atuacdo estd a decisdo de focar seu
negécio no publico consumidor adulto e ja4 fumante e conscientizar o
comércio varejista sobre a importancia de impedir que menores de 18 anos
tenham acesso a produtos derivados do tabaco (SOUZA CRUZ, 2012).
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A Philip Morris Internacional (PMI) € a companhia de tabaco lider no mundo,
tem filiais espalhadas em todos os continentes. Em sua pagina da internet estéo

descritas as a¢0es de responsabilidade da empresa:

Para n6s a responsabilidade comeca com o produto. Por esta razdo
estamos comprometidos a comunicar de forma aberta e transparente os
riscos a salde causados pelo consumo de tabaco e respaldar a regulacao
do tabaco em todos os lugares onde comercializamos nossos produtos.
Como empresa, também apoiamos iniciativas nas comunidades locais das
quais fazemos parte, onde vivemos e trabalhamos e também nos locais de
onde provém o nosso produto. Concretamente nos centramos em cinco
areas criticas: fome e pobreza extrema, educagdo, sustentabilidade
ambiental, violéncia doméstica e ajuda em caso de desastre. Atualmente
nossos programas de contribuigdo marcam a diferenca em varias
comunidades do mundo todo. Levamos muito a sério o papel que temos
nas comunidades locais em que operamos e apoiamos ativamente
iniciativas para promover a educacdo e impedir o trabalho infantil nas
plantacbes de tabaco (PHILIP MORRIS INTERNACIONAL, 2012,
TRADUCAO NOSSA).

A empresa atua no Brasil como Philip Morris Brasil. Suas principais marcas
sdo a Marlboro, marca mais vendida no mundo, e LM, a quarta mais popular (PMI,
2012). No Brasil desde 1973, néo operava plantas de processamento de tabaco em
folha, como as demais (BUAINAIN; SOUZA FILHO, 2009, p.119). Porém, em 2010, a
Universal Leaf Tabacos anunciou um acordo com a Philip Morris Brasil, subsidiaria
da Philip Morris Internacional, para transferéncia de contratos de producédo de
tabaco na ordem de 20% do volume produzido no pais (JORNAL NOVO
HAMBURGO, 2012). Desse modo, a empresa passou a integrar-se diretamente com
alguns produtores, antes atendidos pela Universal. No Municipio de Santa Helena, o
instrutor que era da Universal, passou a trabalhar para a Philip Morris, 0 mesmo
aconteceu com os agricultores integrados com a Universal, que passaram a ser
integrados da Philip Morris.

A Universal Leaf Tabacos ja atua no Brasil com o Sistema Integrado de
Producéo de Tabaco desde 1970. Também faz parte de um conglomerado de uma
multinacional, a Universal Leaf Corporation. Em sua péagina da Internet h4 um

“codigo de conduta” a ser seguido. Alguns trechos esclarecem o seguinte:

A Universal tem forte compromisso com a politica de responsabilidade
social nas areas onde opera. Nés orientamos os plantadores de tabaco no
mundo inteiro a respeito de boas praticas agrondmicas, que incluem
recomendacdes sobre a conservacao do solo, plantio de arvores, selecéo
da variedade de tabaco, aplicacdo de fertilizantes e uso de pesticidas,
recolhimento de embalagens, no esforco para melhorar a eficiéncia dos
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plantadores e a conservacdo dos recursos naturais. [...] NAo empregamos
mao de obra infantil em violac@o a quaisquer leis locais ou contrariando as
praticas de emprego respeitadas e aceitas e incentivamos os produtores de
tabaco a fazer o mesmo nos paises onde operamos. Temos compromisso
absoluto de fazer com que nosso pessoal atue em conformidade com as
leis vigentes [...] (UNIVERSAL LEAF CORPORATION, 2012).

O recolhimento de embalagens de agrotoxicos, a destinacdo correta, a triplice
lavagem e a utilizacdo de EPIS estdo previstos na Lei N° 7.802/1989 (Lei dos
Agrotoxicos), que diz que as empresas produtoras e comercializadoras de
agrotoxicos, seus componentes e afins, sdo responsaveis pela destinacdo das
embalagens vazias dos produtos por elas fabricados e comercializados, apés a
devolucdo pelos usuérios. O ndo emprego de méo de obra infantil, no Brasil, esta
previsto na Constituicdo Federal de 1988, a qual proibe qualquer trabalho a menores
de 16 anos, salvo na condicdo de aprendiz, a partir dos 14 anos.

Essas sdo as principais aces das empresas fumageiras divulgadas em seus
sites. No capitulo seguinte essas acdes sdo analisadas, considerando as
informacgdes fornecidas pelos agricultores entrevistados, de modo a verificar se elas

sdo empreendidas ou ndo no Municipio de Santa Helena.
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3 A PRODUCAO DE TABACO NO MUNICIPIO DE SANTA HELENA

Os dados sobre a safra de tabaco de 2010/2011 indicam que o Sul do pais
responde por 96% da producédo nacional. O Rio Grande do Sul é o maior produtor
brasileiro, com 46%, seguido de Santa Catarina, 32% e Parana, 18%. Dos 293
municipios de Santa Catarina, 234 sdo produtores de tabaco, o que equivale a 80%
do total de Municipios (SINTESE ANUAL DA AGRICULTURA DE SC, 2011).

No Municipio catarinense de Santa Helena, em 2010, foram 266 hectares de
area plantada, com producéo de 428 toneladas de fumo em folha e um rendimento
médio de 1.609 Kg por hectare (IBGE, 2011). A producao da microrregido de Séo
Miguel do Oeste é de 6,5% do total do Estado, conforme mapa 1.

01 = 580 Miguel do Oeste 11 - Rio do Sul
02 = Chapecd 12 = Blumenau
03 = Xanxers 13 - Itajal

04 - loagaba 14 - Ituporanga
05 = Concardia 15 - Tijucas

06 = Canoinhas 16 = Floriandpaolis
07 = 580 Bento do Sul 17 - Tabuleiro
08 = Joinville 18 - Tubarao

09 = Curitibanos 158 = Cricidma

10 = Campos de Lages 20 - Ararangua

Mapa 1 — Fumo: concentracao da producao por microrregiao
geogréfica - Santa Catarina, safra 2008/09 (total=247,7 mil t)

Fonte: IBGE (2010)

O inicialmente Distrito de Santa Helena foi fundado em 1962 e colonizado por
gauchos descendentes de imigrantes italianos e aleméaes. Foi emancipado em 1992.
O Municipio estd localizado no extremo Oeste de Santa Catarina. Pertence a
microrregido de Sao Miguel do Oeste e possui, segundo o IBGE, 81 Km de extensao
e, em 2010, 2.382 habitantes. Destes, 37% vivem na zona urbana e 63% na zona

rural. Cerca de 16,8% da populacédo tem entre 15 e 24 anos de idade, enquanto que
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a média nacional, segundo o censo demografico de 2000 € de 20%. Cerca de 30%
da populacdo do municipio se concentra na faixa etaria entre 40 e 59 anos.

O minifandio predomina na éarea rural. As principais fontes de renda do
municipio sdo o milho, o leite, os aviarios e o fumo. As propriedades rurais do
Municipio possuem, em média, 10 hectares, dos quais, também em média, 1,5 é
reservado para o plantio do fumo.

O ciclo do fumo no Sul do pais, do plantio até a colheita, acontece no verao,
com temperaturas altas, o que revela o principal motivo, relatado pelos
entrevistados, de ndo se usar 0s equipamentos de seguranca: o calor elevado.

Nos meses de abril e maio as sementes sédo plantadas em bandejas formando
muitas mudas, que apo6s 30 dias sao repicadas, ou seja, sdo separadas e plantadas
em uma quantidade maior de bandejas. Ap6s 45 a 50 dias as mudas estdo prontas
para serem plantadas, agora no solo. E quando ocorre a preparacéo da terra para o
plantio do tabaco, entre julho e agosto. A producdo de mudas de fumo chegou a ser
feita em grandes canteiros de terra. Atualmente utiliza-se o sistema Float (Figura 1),
gue consiste em piscinas tapadas com lona branca. As mudas sao plantadas em
bandejas de poliestireno (isopor) preenchidas com substrato. As bandejas flutuam
na agua, de onde recebem os nutrientes, evitando a contaminacdo do solo por
agrotoxicos. Sua utilizacdo permitiu a eliminacdo do uso do gas Brometo de Metila e
reduziu a aplicacdo de fungicidas. Com o Float, ndo h& necessidade de irrigacdo dos
canteiros e o transplante ndo depende das chuvas, o resultado sdo mudas e

lavouras mais uniformes e produtivas (SOUZA CRUZ, 2012).

Figura 1 — Canteiro para a preparagao de mudas de fumo no sistema

Float
Fonte: Pesquisa de campo, (RADEL, 2011)
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No més de novembro, ou mais ou menos 60 dias depois do plantio no solo,
ocorre a capagao, isto é, quebra-se a parte superior da planta (botéo floral) e passa-
se um produto anti-brotante para inibir o crescimento dos brotos da planta, inclusive
0s que nascem em cada folha. Tal procedimento evita que os nutrientes absorvidos
pela planta sejam enviados para a parte superior e, assim, as folhas se desenvolvem
com maior rapidez, peso e qualidade. O inicio da colheita ocorre em média 10 dias
apos a capacédo do fumo, observando-se o ponto de maturacéo das folhas, por volta
de dezembro e janeiro.

Na variedade Burley (Figura 2), € feita a colheita do pé todo e ndo apenas das
folhas, como na variedade Virginia. A planta é espetada numa vara e posta para
secar em galpdes, onde passa de 30 a 40 dias dependendo do clima e tempo da
regido. Depois de seco, separam-se as folhas e o tabaco € classificado. A
classificacdo € a parte da producdo que requer a maior mao de obra por parte do
agricultor. Sdo em média 30 dias para a classificacdo, com 9 horas diarias de
trabalho, em média, embaixo do galpdo, separando o produto em classes. Pela
descricao do ciclo, observa-se que todos os meses do ano sao utilizados para os

trabalhos com o fumo.

Figura 2 — Planta de tabaco do tipo Burley
Fonte: Pesquisa de campo, (RADEL, 2011)

Deve-se atentar para a classificacdo® dos tabacos de galpdo, mais
especificamente o Burley, que detém a maior porcentagem de hectares plantados no

® A classificacdo do tabaco é feita com base na Instrucéo Normativa n® 10 do Ministério da Agricultura
Pecuéria e Abastecimento.
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Municipio de Santa Helena. Os tabacos de galpdo (TG) séo classificados da
seguinte forma: Grupo: TG; Subgrupos: FM e FS; Classes: X, C,B e T; Tipos: 1, 2 e
3; Subtipos: K, G e N.

O tabaco em folha curado, independente do grupo a que pertence (ha
também o tabaco de estufa - TE), sera classificado segundo a sua apresentacéo e
arrumacao, em 2 (dois) subgrupos: o das Folhas Manocadas (FM) que sao
conjuntos de folhas com, no maximo, 4,0 cm de diametro, juntadas e amarradas pela
extremidade dos talos por uma folha da mesma classificacdo, devendo ser
uniformes quanto ao tamanho, posicao na planta, cor e qualidade; e Folhas Soltas
(FS), que sado conjuntos de folhas a granel e com talo inteiro, devendo ser uniformes
quanto ao tamanho, posi¢céo na planta, cor e qualidade.

Quanto as classes, o0 “X” ou Baixeiras, sdo folhas situadas na parte inferior da
planta, sendo as primeiras de baixo para cima, cuja textura laminar é fina, formato
mais arredondado e, com espessura do talo e nervuras mais finas. A classe "C" ou
Semimeeiras, tem folhas situadas no meio inferior da planta, de textura laminar
média, formato arredondado a oval e, com espessura média do talo e nervuras. A
"B" ou Meeiras, com folhas situadas no meio superior da planta, de textura laminar
média a encorpada, formato oval e, com espessura média a encorpada do talo e
nervuras. E finalmente a "T" ou Ponteiras sé&o folhas situadas na parte superior da
planta sendo as ultimas folhas, de textura laminar média a encorpada ou grossa,
formato lanceolado e, com espessura meédia a encorpada ou grossa do talo e
nervuras.

A subclasse "L" do grupo TG, é constituida de folhas de cor castanho claro,
separando-as daquelas que possuem a coloracdo castanho escuro. O tipo “1” é
constituido de folhas maduras, com boa granulosidade® e elasticidade, com textura
de acordo com sua posicdo na planta e cor de forte intensidade. O tipo “2” possui
folhas maduras, de granulosidade e elasticidade moderada, com textura de acordo
com sua posi¢do na planta e cor de intensidade moderada. E o tipo “3” é classificado
de folhas ndo maduras a passadas de maduras, de granulosidade e elasticidade
minimas, com textura de acordo com sua posicdo na planta e cor de fraca
intensidade.

Em relacdo aos subtipos tem-se: Subtipo "K", constituido de folhas das

classes X, C, B e T que apresentam em sua superficie, isoladamente ou em

¢ Aspereza ou porosidade caracteristica da folha de tabaco, definida pela sua estrutura celular.
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conjunto, coloracdo esbranquicada ou pdlida, acinzentada, com predominancia de
até de 50%, descorada ou queimada pelo sol. Subtipo "G", composto de folhas que
apresentam coloracdo esverdeada, excluida a coloragéo verde capim. E subtipo “N”,
formado de folhas das classes X, C, B e T que apresentam em sua superficie,
isoladamente ou em conjunto, com predominancia de mais de 50% de incidéncia,
coloracdo acinzentada, descorada ou queimada pelo sol, isentas de matérias
estranhas e impurezas, desde que apresentem bom estado de conservacéo e
sanidade.

O tipo Burley, segue a seguinte classificacdo, em ordem decrescente de
qualidade: T1, T1L, T2, T2L, T3, T3L, TK, B1, B1L, B2, B2L, B3, B3L, BK, C1, C1L,
C2, C2L, C3, C3L, CK, X1, X1L, X2, X2L, X3, X3L, XK, N, G.

Ainda com relacao a classificacdo do tabaco, porém com dados da pesquisa
de campo, a empresa integradora recomenda ao produtor a classificacdo da
producdo antes da entrega da mercadoria. Assim, o agricultor separa o tabaco em
classes, de acordo com a cor, textura, local que foi retirado do pé e varios outros
critérios, como vistos acima. Depois do trabalho manual de classificacdo do fumo, a
empresa recolhe a mercadoria e leva para um galpéo proprio, onde sera avaliado e
até reclassificado, seguindo parametros de um “classificador” contratado pela

empresa.

3.1  Aviséo dos agricultores da regiao

Em campo, foi possivel ouvir sete fumicultores e um ex-fumicultor. Dessas
entrevistas, quatro foram gravadas e em quatro delas ndo se utilizou o aparelho de
gravacao, com o proposito de se perceber alteracdes nas reacfes dos agricultores
com e sem o aparelho. Com isso, percebeu-se que os entrevistados comportaram-se
da mesma forma na auséncia e presenca da gravacdo. Além dos fumicultores,
entrevistou-se o Secretario de Salude do Municipio, entrevista gravada, e um dos
instrutores que atuam na regido, que ndo permitiu a gravacdo. Abaixo estdo
compilados e analisados trechos dessas entrevistas.

O ex- fumicultor entrevistado, que parou de plantar no ano de 2010, tendo sua
ultima colheita realizada em 2011, conta que o principal motivo de sua desisténcia

foram as constantes reclassificacées de sua producao pela empresa integradora.
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A empresa ndo paga para ninguém a classe que é verdadeira, ndo paga
pra ninguém! Eu tinha o ano passado [2010] uns 300 kg de fumo de um tipo
s6 [uma classe s@], isso dava uns 5 ou 6 fardos de 45 a 50 kg cada, “foi
tudo um fumo” que eu classifiquei sozinho, pode mudar alguma folha, um
pouco diferente, mas desse monte eles te ddo 3 ou 4 classes, entdo, ndo é
justo! A empresa ndo compra o produto na casa do produtor e também nao
classifica na casa. O produtor tem que ir 14, e depois la eles fazem o que
guerem. Depois que “tu t&” la e por acaso ndo aceitar a classificacdo, para
trazer o fumo de volta fica fora de méo, entdo o produtor acaba aceitando o
preco e acabou! (Fumicultor, 65 anos).

Para trazer o fumo de volta, como disse o entrevistado, o agricultor tem de
arcar com 0s custos do transporte e depois ainda preocupar-se em achar outro
comprador para sua safra. Outra reclamagdo constatada junto aos entrevistados é
gue o agricultor que paga os insumos comprados com a empresa antes de comecar
a plantar, recebe um desconto no valor total (10%), porém quando ha uma grande
oferta de tabaco no mercado (super safra), se o produtor ja estiver com 0s insumos
quitados, ou seja, ndo mantiver nenhum débito com a empresa, esse produtor vai
para o final da fila na hora que a empresa busca a produgéo. E se o produtor tem
débito com a empresa, isto €, paga os insumos parcelados e sem desconto, a
empresa busca em primeiro lugar esse produto para poder receber o pagamento. O
gue pode ocorrer, neste caso, € a empresa nao conseguir colocar o produto no
mercado rapidamente (daquele que ela pegou por ultimo) e o fumo ficar estocado
nos galpdes a espera de comprador, 0 que pode ocasionar queda no preco.

As classificacbes das empresas sdo descritas pelos produtores como
“injustas”, pois, segundo eles, na maioria das vezes nao estdo de acordo com as
classes identificadas nas propriedades. Verifica-se isso em um “desabafo” de um
produtor entrevistado que, quando estava acompanhando a classificacdo de seu

produto pela empresa, ndo concordou com a situacdo imposta:

Eu briguei com eles e disse: é, para vocés é facil quando o fumo esta aqui,
abaixam a classe e dao pouco valor, porque vocés ndo sabem o que é
comecar desde a mudinha pequena, até chegar aqui em vocés! Aquele dia
eu desabafei (Fumicultor, 59 anos).

Nos trés estados lideres em producao, é empregado o sistema de integracao
com a industria e, assim, o dimensionamento do plantio se d4 de acordo com as

necessidades internas e de exportacdo do produto. Segundo entrevista com um dos
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instrutores’ de fumo, que atua no Municipio, o Sistema Integrado é bem aceito pelos
produtores. De acordo com ele, os produtores ndo precisam sair de suas casas nem
para assinar o contrato, a empresa leva o contrato até o produtor. A empresa, por
meio do Sistema Integrado, presta todas as informagOes sobre as formas mais
seguras de se utilizar os agrotoxicos, ensina a fazer a triplice lavagem, os furos no
fundo dos recipientes e recolhe as embalagens em local e dia determinados.

O instrutor informou, ainda, que o produtor ndo é obrigado a vender a
empresa. No contrato existe especificacdo de multa, mas que a empresa nunca
cobrou dos produtores que nao lIhe entregaram a producdo; é uma espécie de
“contrato moral, ético”, segundo o instrutor. Caso ndo venda a empresa integradora,
0 produtor deve apenas arcar com 0s custos dos insumos que sao fornecidos pela
empresa, conclui ele.

Como ja dito no 1° capitulo deste trabalho, o sistema de integracao rural se
articula em torno de contratos de compra e venda. A empresa se vincula ao
agricultor e firma com ele o fornecimento de certa quantidade de tabaco. Ela repassa
aos produtores os insumos certificados e autorizados ao cultivo, presta assisténcia
técnica, € responsavel pelo transporte do produto da propriedade até as usinas de
beneficiamento e garante a compra integral da producédo (AFUBRA, 2011).

Os produtores se comprometem com padrées de volume e qualidade,
conforme contrato. O produtor ndo necessita de um financiamento bancario para
iniciar a producado: a empresa fornece tudo e o pagamento é feito com a safra. No
entanto, o principal descontentamento dos agricultores nesse sistema é o preco
pago pelo produto. Os precos minimos sdo tabelados antes da safra, mas o
agricultor ndo consegue barganhar junto & empresa melhores rendimentos de sua
producao.

Diferentemente do fumo Virginia, que precisa de um investimento maior, pois
a secagem ¢é feita em estufas, geralmente elétricas, que sao financiadas pelas
empresas, a producdo do fumo de galpdo s6 necessita de um galpdo com secagem
das folhas naturalmente. As empresas fumageiras financiam os galpbes para 0s
fumicultores, porém os produtores entrevistados que o haviam financiado junto a

empresa, ja haviam quitado. Alguns produtores da regido simplesmente

" Instrutor de fumo é um Engenheiro agrénomo ou um técnico agricola contratado por uma empresa
fumageira para prestar assisténcia técnica aos plantadores integrados da empresa. As instrucdes
variam desde o uso de agrotoxicos e EPIs até cuidados com a lavoura e aumento da produtividade.
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aproveitaram galpdes ja existentes em sua propriedade. Os insumos ainda sao
financiados a cada safra para pagamento com a prépria producao.

Na pesquisa de campo, todas as familias entrevistadas afirmaram, com
relacdo ao uso de agrotdxicos na lavoura do fumo, que as empresas integradoras
prestam informacdes a respeito dos cuidados e precaucbes a serem tomados. A
utiizacdo de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI), como luvas, botas,
mascara, chapéu, avental é um desses cuidados. Entretanto, segundo o0s
produtores, a empresa nao fiscaliza a utilizacdo desses equipamentos de seguranca

e, tampouco, a utilizacéo correta dos agrotoxicos. (Figura 3)

Figura 3 — Embalagens de agrotoxico armazenadas de forma

incorreta
Fonte: Pesquisa de campo, (RADEL, 2011)

Um dos agricultores entrevistados (ex-fumicultor), quando perguntado se a
empresa a qual estava integrado fornecia informagbes sobre como utilizar os

agrotoxicos e 0s equipamentos de seguranca, responde 0 seguinte:

Sim, eles ensinam, mas a empresa nao obriga ninguém a usar, mas “tu é
obrigado” a comprar o equipamento, EPI, que eles dizem, isto é, macacao,
luva, bota. Ensinar ndo adianta, porque o produtor sabe, se “ele quer” ele
sabe, sO que eu nunca usei. Nunca usei nada, s6 uso bota e chapéu. Se eu
vou passar secante na lavoura, cal¢co bota de borracha. Mas nunca usei
macacédo, nunca usei luva, nunca usei mascara. Nao usei porque nao quis.
E para falar a verdade eu nunca me intoxiquei, nunca senti dor de cabeca,
tontura, essas coisas. E visto que mau cheiro do veneno no te deixa
“agradar”. [...] A gente diz: ndo faz nada, ndo faz nada! Mas “tu passa”,
passa, com o tempo o residuo do veneno que vai na agua vai né! E o lencol
freético la em baixo? Essa agua vem de onde, se ndo da chuva? Ela infiltra
e com o tempo vai la (ex-Fumicultor, 65 anos).
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E possivel perceber que o agricultor sabe dos riscos que os defensivos
agricolas podem causar a saude e ao meio ambiente, porém, como ele afirma, ainda
nao aconteceu nada que pudesse perceber com sua saude.

Quando o instrutor é perguntado sobre as politicas da empresa em relacdo ao

uso de agrotoxicos, ele responde o seguinte:

N&o sei por que “tudo isso” com relacdo ao uso de agrotdxicos na plantacao
de fumo, sendo que pesquisas revelam que sete atividades agricolas
utilizam mais agrotoxicos do que o fumo: milho, soja, feijdo, morango,
batata, tomate e arroz. E por causa do vicio de repente, da nicotina? Mas
fuma quem quer né! (Instrutor)

Parece um discurso preparado pela empresa e apenas decorado pelos seus
funcionarios. No inicio da conversa, ele disse que a empresa nao permite que ele
conceda entrevistas, mas que abriria uma excec¢ao para a pesquisa. Educadamente,
disse que, dependendo do questionamento, ndo responderia. Por orientacdo da
empresa, ndo permitiu a gravacéo da entrevista.

Analisando o discurso das principais empresas fumageiras que atuam no
Municipio, apresentado no capitulo anterior, percebe-se que elas estdo cientes dos
problemas derivados da producdo do fumo. Contudo, cabem aqui alguns
esclarecimentos, como tentativa de desmistificar o discurso dessas empresas, que
muitas vezes dao a impressao de que os problemas ja estdo solucionados.

No Municipio de Santa Helena, as acfes de Responsabilidade
Socioambiental empregadas pelas empresas séo o recolhimento e a destinacao das
embalagens de agrotéxicos e as instrucdes quanto ao uso, incluindo a triplice
lavagem e a utilizacdo de EPIs (previstos na Lei N° 7.802/1989). Ou seja, atendem
aos indicadores de RSA que foram apresentados no capitulo anterior, “geracéo de
residuos solidos” e “seguranca na producao”, seguindo o estabelecido em Lei.

Neste ultimo indicador esté relacionado o fato relatado pelos fumicultores de
que néo ha fiscalizacao para o cumprimento de regras de seguranca na aplicacao de
agrotoxicos na lavoura de fumo, nem por parte das fumageiras e nem do Municipio.
Todos os entrevistados afirmaram possuir os equipamentos de seguranca, pois a
empresa 0s obriga a comprar. Contudo, disseram nao usar tais equipamentos ou

apenas usa-los parcialmente, pois o calor € intenso (Figura 4). Segundo o0s
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fumicultores, o uso de equipamento torna o plantio e a colheita muito

desconfortaveis, entretanto, nunca foram cobrados por deixarem de usar.

Figura 4 — Fumicultor utilizando agrotoxico sem a utilizacdo de todos os

equipamentos de seguranca
Fonte: Pesquisa de campo, (RADEL, 2011)

Na entrevista com o0 Secretario de Saude do Municipio, ele informou que o
recolhimento das embalagens de agrotoxicos utilizadas na producdo de fumo € de
responsabilidade das empresas fumageiras, e que as embalagens utilizadas em
outras culturas sao recolhidas pela Prefeitura em parceria com empresas de
reciclagem.

No indicador “compromisso com principios e direitos nas relacdes de trabalho”
h& o ponto positivo da orientacdo aos agricultores para ndo empregarem mao de
obra infantil nas lavouras de fumo. Os produtores, durante as entrevistas, disseram
gue assinam um contrato a parte, em relacdo ao ndo emprego de mao de obra
infantil, podendo ser penalizados com, por exemplo, a ndo compra da safra pela
empresa. Outro ponto desse indicador, agora negativo, é a insatisfacdo dos
agricultores com relacdo a renda e a classificacdo do fumo, que, segundo o0s
produtores, ndo seguem a classificacdo dada por eles na propriedade, sempre
rebaixam as classes e aumentam os lucros para as fumageiras.

No indicador “investimento social” e “educagdo ambiental” as fumageiras nao
atuam diretamente no Municipio ou mesmo na microrregido de Sao Miguel do Oeste.
A defesa da importancia social deriva dos empregos que a industria fumageira

mantém, diretamente na producédo de fumo ou indiretamente no setor de servicos e
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também nas lavouras, mas também deve-se primar pela qualidade desses
empregos, e avaliar se estdo ou nado satisfazendo a comunidade ou provocando
algum descontentamento, principalmente na fase inicial da produgédo, ou seja, o
plantio de fumo. Nao h& projetos de educagéo ambiental envolvendo os fumicultores
e nem nas escolas do Municipio incentivados pelas fumageiras.

Nota-se com os dados apresentados que o plantio de tabaco torna-se uma
alternativa econdmica para pequenas propriedades, mas as agOes de RSA das
empresas precisam atender a mais indicadores e atuarem em cada comunidade,

nas quais estao inseridas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa analisou a Responsabilidade Socioambiental (RSA) de
algumas empresas fumageiras com atuacdo no Municipio de Santa Helena/SC. O
embasamento tedrico, alinhado a busca em campo do entendimento dos agricultores
a respeito das acdes de RSA divulgadas pelas empresas permitiu interpretar e
analisar os dados coletados em relacdo a pergunta formulada: a se julgar pelo
discurso das principais empresas ligadas a cadeia produtiva de fumo, seria possivel
que esta forma de plantio se tornasse sustentavel do ponto de vista socioambiental e
constituisse como alternativa econémica na agricultura familiar?

Como objetivo geral, o estudo buscou avaliar as acbes de RSA defendidas
pelas principais empresas fumageiras do Municipio, vistas pelo angulo dos
pequenos agricultores. A resposta a este objetivo é fundamentada na pesquisa
bibliografica, mas principalmente na pesquisa de campo, por meio de entrevistas
junto a fumicultores da regido. Como resposta, tem-se que as empresas analisadas
(Phillip Morris, Universal Leaf Tabbacos e Souza Cruz) apresentam tracos de
Responsabilidade Socioambiental em alguns indicadores utilizados na pesquisa,
como por exemplo, geracdo de residuos solidos, seguranca na producdo e
compromisso com principios e direitos nas relagbes de trabalho. Para atingirem
esses indicadores, as empresas recolnem as embalagens de agrotdxicos utilizadas
na lavoura de fumo, instruem quanto ao uso, incluindo a triplice lavagem e a
utilizacao e EPIs e ndo permitem o emprego de mao de obra infantil nas lavouras de
fumo. Acles, estas, previstas em legislacdes especificas, como a Lei 7.802/1989,
conhecida como Lei dos Agrotoxicos e na propria Constituicdo de 1988. Nos demais
indicadores (investimentos sociais na comunidade e educacdo ambiental), ndo se
evidencia acfes implantadas na regiéo.

O entendimento da importancia do sistema integrado de producao para a
fumicultura, expectativa do objetivo especifico deste estudo, também foi levantada.
Esse sistema esta implantado no pais ha quase um século, e € vantajoso para o
agricultor, que ndo precisa de financiamento bancario para iniciar a producdo. A
empresa integradora fornece tudo que € necessario, e é paga posteriormente, com
os rendimentos da safra. A grande questdo nesse sistema é mesmo a fragilidade
econdmica do pequeno agricultor, incapaz de barganhar precos mais altos pelo seu

produto, que ndo € vendido e nem classificado em sua propriedade. A classificacéo
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do tabaco € hoje o motivo de maior descontentamento de todos os agricultores
entrevistados durante a pesquisa. Como ja discorreu Magalhdes (2001, apud
ALMEIDA, 2008, p. 43), por um lado existe uma situacao de dependéncia econdmica
e por outro hd a modernidade, pois os agricultores produzem direto para a
exportacdo. A industria consegue ter um lucro bastante elevado, que jamais teria se
contratasse trabalhadores livres para realizarem as tarefas que os agricultores
realizam, usando os recursos de suas propriedades (nhaturais e humanos).

No que se refere ao objetivo de analisar a importancia econdmica do tabaco
dentro da agricultura familiar, o estudo mostra que a cultura do fumo € importante
para a economia do pais. Movimenta por ano cerca de R$ 15,2 bilhdes, dos quais
R$ 7,7 sédo destinados ao governo para pagamento de impostos, R$ 3,2 sédo para a
indastria, R$ 3,3 ficam com os produtores e R$ 927 milhBes com os varejistas.
(SINDITABACO, 2011). Entretanto, dividindo-se essa renda pelo total de produtores
percebe-se a fragilidade do fumicultor que fica com a menor renda. E, ainda assim,
de acordo com dados da pesquisa de campo, em pequenas propriedades é a
producdo que mais gera renda no Municipio.

Como ultimo objetivo desta Pesquisa, de compreender a cadeia produtiva do
tabaco no mundo, no Brasil e, particularmente, no Municipio estudado, ha dados
bibliograficos que comprovam a importancia do cultivo para o pais, principalmente
no que diz respeito a exportacdo, na qual o pais é lider mundial. Também mostra a
importancia do cultivo para paises em desenvolvimento como a China e a india. No
Municipio de Santa Helena, o cultivo de tabaco estd entre as quatro principais
producbes da regido. H4 o predominio da pequena propriedade rural, na qual os
produtores, além de fumo, plantam outros tipos de lavoura, para gerar renda ou para
a propria subsisténcia.

A insatisfacdo com os rendimentos e com a classificacdo do produto s&o
motivos de constantes reclamagdes na cadeia do tabaco. Isso fica evidente depois
da pergunta: se tivesse outra op¢do de producdo com a mesma renda, o senhor
trocaria? Todos os entrevistados, com excecdo daquele que ja havia parado de
plantar, foram enfaticos ao dizer que trocariam, pois o plantio de fumo requer muita
mao de obra e é bastante instavel economicamente. Em um ano, a safra pode ser
boa e o0 preco subir um pouco com uma classificacdo menos rigida; em outro, a
classificacdo torna-se mais rigida, devido a grande oferta do produto ou qualidade

inferior e, com isso, pode haver baixa consideravel na renda do fumicultor. Falta
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objetividade na classificacdo da safra de tabaco, que por vezes parece um jogo a
servico dos interesses das empresas fumageiras.

Este estudo alcanca, assim, resposta a hipétese basica, de que héa
indicadores de RSA que sao seguidos pelas empresas, pois cumprem a lei. No
entanto, iniciativas em questdes de RSA vao muito além da obrigacdo de cumprir a
legislacdo em matéria ambiental ou social (DIAS, 2006, p. 153). Quem cumpre a lei
esta sendo responsavel social e ambientalmente, mas apenas dentro de um nivel ja
esperado. Essa questdo é bem mais complexa. Constitui, por exemplo, um desafio
de busca do desenvolvimento de tecnologias limpas, da reducdo dos residuos na
origem e da substituicdo de insumos toxicos para, com isso, garantir uma resposta
como alternativa econdmica, ecologica e social mais efetiva na diminuicdo da
degradacédo ambiental.

E interessante para a RSA dessas empresas que elas incorporem uma
analise do ciclo de vida dos produtos na qual sejam considerados todos os impactos
inerentes ao processo produtivo, principalmente na parte mais fragil, que sao os
pequenos agricultores, até sua disposicao final, podendo dessa forma atuar nos
pontos mais criticos na cadeia de producdo. Também € necessario que a utilizacao
de insumos que representam elevado risco ambiental seja revista e até reduzida no
processo produtivo. Também deve haver reformulacdes nas a¢bes das empresas a
respeito de agrotéxicos e afins, pois ndo ha fiscalizacdo por parte delas e nem do
Municipio no manuseio com seguranca desses produtos e nem na utilizacdo de
EPIs. Dessa forma, além de apenas cumprir estritamente o que pede a legislacéo,
as empresas precisam manter constantes inovacdes para realmente tornarem-se
sustentaveis e seu produto ser uma alternativa para manter o pequeno produtor no
campo. Como continuidade dos estudos sugere-se ampliar a amostra sobre a

relacdo empresa fumageira/pequeno produtor.
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APENDICE A — Guia de Entrevistas

Abaixo esta o Guia de entrevista realizado no Municipio de Santa Helena em

Entrevista com os produtores de fumo

arNE

.

7.

8.

9.

Quantos anos tem?

Quanto tempo o senhor esta plantando fumo? E quantos pés planta?

Quantas e quais pessoas trabalham com o senhor?

E foi a empresa que procurou o senhor ou o senhor que procurou a empresa?
Na visdo do senhor o fumo ou os agrotdxicos que se usa ha lavoura causam
problemas para a natureza?

Que tipo de cuidado o senhor tem com a agua e o solo, em relacdo aos
agrotoxicos que utiliza na lavoura?

Depois que iniciou o plantio de fumo o senhor percebeu alguma mudanca na
saude do senhor e da sua familia?

Quais instrucdes a empresa fornece em relacdo ao uso adequado e seguro
dos agrotoxicos? Ha fiscalizagdo?

A empresa recolhe as embalagens de agrotoxico?

10.A produgcdo de fumo ajudou o senhor a conseguir condi¢cdes financeiras

melhores? Qual a faixa de renda?

11. Se tivesse outra opcao de produgdo com a mesma renda, o senhor trocaria?

Entrevista com técnico agricola (instrutor de fumo) de uma das empresas que
trabalha com produtores na regido (ndo gravada)

arwnPE

6.

7.

Para qual empresa trabalha?

Como a empresa chega até os agricultores?

Qual o sistema de producdo que a empresa utiliza?

Como funciona esse sistema?

Que tipo de informacao/orientacdo a empresa, por meio do senhor, passa
para os agricultores?

Com que frequéncia visita os agricultores? E hé fiscalizacdo para o uso de
EPIs e agrotoxicos corretamente?

Quais as principais duvidas e questionamentos que os produtores tém?

Entrevista com o secretario de saude do Municipio

1.
2.
3

Quais as principais empresa de fumo atuam aqui no municipio?

O fumo é a principal producao agricola do municipio?

Qual a importancia da producdo de fumo para a geracdo de renda do
municipio?

O fumo é uma alternativa de producao que tem ajudado a manter as pessoas
no campo?

Esse tipo de plantio traz algum problema para o municipio?
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