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RESUMO

Este trabalho de conclus&o de curso teve como objetivo analisar o discurso da
revista Veja a respeito do baixo nivel dos reservatérios no final de 2012 e inicio de
2013. Para isso, foram selecionadas trés reportagens publicadas entre dezembro de
2012 e janeiro de 2013, nas quais a revista compara os fatos com os
acontecimentos de 2001 e sugere uma nova crise no setor elétrico, com a
possibilidade de racionamento de energia. Em 2001, houve um bom relacionamento
do governo com a imprensa e 0 racionamento foi suspenso antes do prazo
estabelecido. Nesse contexto, o presente trabalho também busca mostrar que as
assessorias de imprensa das organizag0Oes precisam estabelecer uma boa interagéao
com os veiculos de comunicacao, pois eles constantemente se utilizam da memaria
para reavivar o passado ou suscitar novas crises.

Nesse contexto, chegou-se a conclusdo que a revista Veja abordou de forma
parcial o assunto, pois ndo levou em consideracao os investimentos feitos no setor
elétrico ao longo de dez anos e assim trouxe a tona novamente uma crise gerada
em outro cenario mais critico. S&8o poucos os trechos da reportagem que trazem
dados oficiais, como o aumento da oferta de energia, o crescimento das
termelétricas, etc. Outro fato constatado € que a partir do momento que o
racionamento comeca a perder forca devido ao aumento do nivel dos reservatérios,
a revista retoma outros gargalos do setor, como o atraso das obras e o alto custo
das termelétricas.

Ficou evidente que a publicacdo busca a todo custo gerar uma nova crise e
age dessa forma porque vive do inusitado, do que pode causar uma comoc¢ao na
sociedade. Em suma, as assessorias de imprensa precisam sempre manter um bom
relacionamento com os veiculos de comunicacdo, ora para preservar a imagem da
instituicdo, ora para cumprir o seu papel, no caso do servi¢go publico, de prestar um
bom servico ao cidadao.

Palavras-chave: comunicacdo organizacional, assessoria de imprensa,
gerenciamento de crise, memoéria, midia, setor elétrico, revista Veja



ABSTRACT

This course conclusion work aimed to analyzethe discourse of Veja magazine
about low reservoir level sin late 2012 and early 2013.Forthis purpose, three articles
published between December2012 and January 2013,in which the magazine
compares the facts with the events 0f2001 and suggests a new crisis in the power
sector, with the possibility of rationing selected. In 2001, there was a good
relationship with the press and rationing was suspended before the deadline. In this
context, this paperal soseeks to show that the press offices of the organizations need
to establish a good interaction witht he media, as they constantly useto revive the
memory of past or new food crisis.

In this context, it can be concluded that Veja Magazine approached the issue
partially, when it did not consider the investments made in the electric sector
throughout ten years and with this brought to light a crisis emerged in a more critical
scenario. There are few statements of the news reported that brought official data, as
the energy’s offer increase, the thermo electric’s rise, etc. From the moment that the
rationing start to weaken when the reservoir’s level arise, the magazine bring back
different bottlenecks from the sector, as the delay of the constructions’ work and the
high cost of the thermo electric’s plants.

It is clear that the magazine tries at all cost to create a new crisis and acts this
way because depends on the unusual, on what can cause commotion in society. The
fact is the press offices always need to maintain a good relation with the media,
either in order to preserve the institution’s image, or to fulfill its role, that in the case
of public service, to provide the citizen with the correct information.

Keywords: organizational communication, press office, crisis management, memory,
media, electricity sector, Veja Magazine
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1. INTRODUCAO

Toda organizacdo e até pessoas estdo sujeitas as crises, que
acontecem a todo o momento sem pedir licenca e nem definir um tempo. O
problema é que essas crises, se nao forem bem gerenciadas do ponto de vista
da comunicacéo, podem provocar uma crise de imagem e, em casos extremos,
reverter em prejuizos e causar um problema institucional grave. Além disso, a
imprensa recorre a memaoria de outros acontecimentos do mesmo género para

um fato presente. Com a Internet, a memodria ficou ainda mais acessivel.

Na maioria das vezes, as assessorias de imprensas das instituicées ou
empresas contratadas sdo responsaveis por gerenciar as crises sob a o6tica da
comunicacdo. Se bem gerenciada, se forem apontadas as dificuldades e
mantido um didlogo franco com a sociedade, a crise pode representar uma boa
oportunidade para reverter a imagem negativa da instituicdo adquirida naquele

momento.

Nesse contexto, um ponto fundamental é a auséncia de uma cultura de
prevencdo de crise. Em muitos casos, os profissionais se limitam as relacdes
com a imprensa, esquecem outros publicos importantes e deixam de prever
medidas para impedir a crise, 0 que evitaria desgaste na midia. Geralmente, a
comunicacdo é chamada quando o fato negativo esta consumado e isso

poderia ser evitado com um bom gerenciamento de risco.

Do trabalho da assessoria, surge o0 relacionamento por vezes
controverso com a imprensa, ja que os interesses da organizacdo e dos

veiculos de comunicacdo muitas vezes se divergem. Isso porque, segundo
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Duarte (2002), o jornalismo contemporaneo desenvolveu sua propria forma de
abordar a realidade, que se manifesta por meio da noticia em que o jornalista
universaliza o0 ndo comum, o0 surpreendente e 0 novo para apresenta-lo em
linguagem acessivel a um publico disperso e heterogéneo. Segundo Duarte
(2002), “o0 negocio da imprensa ndo é promover pessoas ou organizagées. Em
vez de promocéo, a imprensa precisa oferecer informacdes independentes,

autdbnomas, criticas, confiaveis, capazes de explicar a vida social”.

O fato € que a controvérsia entre assessorias de imprensa e midia se da
principalmente quando a fonte, ao ler o resultado de sua entrevista, em forma
de noticia, percebe que as informacdes ndo foram transmitidas do modo como
se imaginava. Em se tratando de uma crise, dependendo do tema, essas
informagdes s&o ainda mais distorcidas e distantes da realidade,
principalmente quando ndo ha uma comunicacdo ativa e o abastecimento

continuo com informacgdes no momento certo.

Assim como todas as instituicées, o setor elétrico esta sujeito a crises
gue muitas vezes envolvem diversos atores, como a crise do racionamento de
energia em 2001, que movimentou o Ministério de Minas e Energia, o Operador
Nacional do Sistema elétrico, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
entre outros entes do setor. Na época, o Brasil passava pelo periodo de mais
baixo indice pluviométrico dos ultimos 70 anos e os reservatorios de agua das
usinas hidrelétricas, responsaveis por 97% da energia gerada no pais,

chegavam a limites minimos.

O fato € que a causa determinante da crise, entre outras apontadas, foi a

sucessdo de alguns anos de poucas chuvas e o aumento na demanda de
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energia, pois na década de 90 o consumo cresceu 4,1%, enquanto a geragao
aumentou apenas 3,3%. A gravidade do problema desencadeou matérias
alarmantes na midia, que indicavam um caos, com cidades inteiras sem
energia, transito cadtico e impossibilidade de fazer tarefas simples no dia-a-dia,
como, por exemplo, tomar um banho. A Revista Veja, de maior circulagdo

nacional, abordou o assunto de forma bastante alarmante e sensacionalista.

No final de 2012 e inicio de 2013, as poucas chuvas e 0 baixo nivel dos
reservatdrios ameagaram novamente o setor elétrico e a revista Veja afirmou
gue havia a possibilidade de um novo apagdo e consequente racionamento no
pais. Nesse contexto, a publicacdo comparou, em todas as suas matérias, 0s
fatos de 2012 e 2013 com os acontecimentos de 2001 provocando uma grande
preocupacdo da sociedade em relacdo a um possivel novo apagdo. Dessa
forma, o presente estudo tem o objetivo de analisar reportagens da Veja e

como a revista comparou os episodios de 2001 com 2012 e 2013.
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2. COMUNICAGCAO ORGANIZACIONAL E ASSESSORIA DE IMPRENSA

Nas décadas de 1970 e 1980, a comunicacdo ja assumia a escala de

posicionamento estratégico nas organiza¢des. De acordo com Torquato,

A comunicacao resvalava para outros terrenos e espacos, ampliando
0 escopo e adicionando novos campos ao territério da comunicacéo
empresarial. Sindicatos, associacdes, federacdes, confederacdes,
agremiacdes, escolas, clubes e partidos politicos passaram, de
maneira intensa, a usar as ferramentas da comunicacdo. A area
publica também avangou muito no sentido da profissionalizagédo de
suas estruturas de comunicag&o. (TORQUATO, 2002, p.1)

No entanto, foi com a globalizacdo, em 1990, que as organizacoes
sentiram a necessidade de interagir estrategicamente com o meio ambiente e a
competir em um mercado aberto a novos conceitos e demandas. A
globalizag&o propiciou, ainda mais, a abertura do universo da locucéo e a midia
especializada, por sua vez, passou a exigir novos comportamentos e atitudes
por parte das empresas. Nao se aceita mais a postura do encolhimento, ou
seja, tanto a imprensa quanto a sociedade exigem uma resposta rapida por

parte das organizacoes.

Neste inicio de milénio, a sociedade organizada — em quase todas as
partes do mundo - procura fazer valer, por todos 0s meios e
maneiras, seus interesses e pontos de vista junto aos Poderes
Publicos. Afinal de contas, é ela, sociedade, que transfere a eles,
mandatarios de funcdes publicas, o seu poder. E as organizacdes,
tanto privadas quanto publicas, finalmente se descobrem como
integrantes da sociedade, como entes sociais que também precisam
ter voz e vez na democracia. Dessa forma, descobrem na
comunicacdo a ferramenta para interagir com a sociedade, dando
informacdes exigidas pelos cidaddos. (TORQUATO, 2002, p.9).

O fato é que, nesse contexto de uma sociedade civil mais organizada e
consciente de direitos e deveres, a comunicacdo se fortaleceu no ambito das
administragcbes publicas e ganhou cada vez mais relevancia, com a
incorporacdo de varios nucleos, como relacbes publicas, publicidade,

comunicacao interna e assessoria de imprensa, que representa o principal elo
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entre instituicdo e midia. Duarte (2002) aponta que a imprensa foi identificada
como o grande instrumento, o caminho mais curto para agir sobre a agenda
publica, informar e obter uma imagem positiva.

Diante dessa importancia, as organizacdes fortaleceram as suas
assessorias e passaram a buscar profissionais para estabelecer ligacdes com a
imprensa e produzir instrumentos de comunicagdo, como boletins, jornais,
revistas, videos, radios internas, etc. Dessa forma, os jornalistas, que
enfrentavam uma onda de enxugamento nas redacdes, aproveitaram a
oportunidade e integraram as assessorias, que passaram a ser nucleo
fundamental e estratégico dentro do universo da comunica¢do integrada das
organizacoes.

A boa atuacdo de uma assessoria aumenta a visibilidade publica da
organizacdo e pode trazer efeitos mercadoldgicos e politicos
predeterminados. Por perceber isso é que, cada vez mais, instituicdes
brasileiras tém interesse em divulgar suas atividades e propostas
pelos meios de comunicagédo, buscando influenciar a opinido publica.
J4 a imprensa ndo apenas utiliza as informac¢des como parte do
processo natural de captacdo da noticia, divulgando o que a
organizacdo deseja (se passar pelos mecanismos de filtragem), mas
também agrega ao noticiario seu aval, mostrando aquilo em que
acredita e, num circulo vicioso, dando credibilidade a noticia que
veicula. (DUARTE, 2002, p.90)

2.1. O que éumaassessoriade imprensa

Segundo Martinez (2002), as assessorias de imprensa jamais

trabalham com a atividade da natureza final da empresa.

Ela é sempre uma é&rea de trabalho que é um facilitador e um
vendedor da imagem da empresa, mas ndo se encaixa na rotina de
sua producdo, pelo contrario, tem uma l6gica e rotina proprias. A
assessoria de imprensa vive da informacdo, portanto, comeca o dia
com a leitura dos principais jornais e dos clippings dos meios
eletrbnicos; conversa com o presidente da organizacdo sobre as
noticias publicadas sobre a empresa, como sairam e sua
repercussdo; chama a atencdo para as noticias de conjuntura que
devem ser lidas e as questfes que a empresa nao pode ignorar;
define as acbes do dia segundo as necessidades de divulgacdo da
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empresa; define as tarefas com sua equipe; checa as noticias de
interesse da empresa e procura descobrir sua origem para
dimensionar o grau de credibilidade das fontes; da seguimento aos
trabalhos de rotina: captacdo de informacdes e noticias, dentro da
empresa, de interesse e visibilidade para o grande publico; procura
oportunidade para colocar sua empresa em evidéncia, marca
entrevistas e checa a conveniéncia do jornalista falar com o
presidente, um diretor ou algum dos técnicos da empresa; abre
espaco na midia para a empresa ocupar, seja como fonte, seja como
foco principal da matéria; desenvolve o melhor plano de midia
possivel para seus produtos e atende aos jornalistas que procuram
informacdes ou querem falar com os dirigentes da empresa.
(MARTINEZ, 2002. p. 229)

Os autores Kopplin e Ferraretto (2001) apontam ainda que o
conceito de assessoria de imprensa esta associado a dois aspectos
fundamentais: a necessidade de se divulgar opinides e realizacdes de
um individuo ou grupo de pessoas e a existéncia daquele conjunto de
instituicbes conhecidas como meios de comunicagcdo de massa. Para
fazer essa ponte entre instituicdo e imprensa, € preciso conhecimento e

profissionalismo.

Empresas contratam jornalistas para suas assessorias de imprensa.
Profissionais fazem a divulgacdo de atividades na area de cultura.
Sindicatos de trabalhadores organizam assessorias de imprensa. As
Als, em meio a crise econdmica dos anos 90, aparecem como O
grande mercado de trabalho para jornalistas. Ao longo dos ultimos
300 anos, portanto, o desenvolvimento dos servi¢cos de assessoria de
imprensa pode ser resumido em quatro correntes fundamentais:
jornalismo empresarial, jornalismo de assessoramento sindical, de
assessoramento politico e de assessoramento cultural. (KOPPLIN e
FERRARETO, 2001, p.23)

Podemos dizer que nos ultimos anos também houve um crescimento
intenso das assessorias de imprensa no governo federal. Elas estdo cada vez
mais estruturadas, com profissionais, equipamentos e recursos orcamentarios

previstos em lei. As assessorias dos 6rgdos federais possuem caracteristicas
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peculiares, tendo em vista a exposi¢cdo a que estdo sujeitos os oOrgdos do

governo e ainda sob os olhos da opinido publica.

A agilidade e rapidez de atuac&o dessas assessorias tém de ser bem
maiores. O governo nao fecha depois das cinco, seis horas da tarde:
as autoridades estdo 24 horas no ar, e da mesma forma, seus
assessores; o telefone celular passa a categoria de instrumento de
maior importancia, sempre ligado e a disposicdo dos colegas de
imprensa; o assessor transforma-se em canal e anteparo para
ministros e secretarios, um airbag que arrefece o impacto de
denuncias e ajuda a pensar na melhor estratégia para arrefecer
crises; o discurso, a fala das autoridades é cuidadosamente
planejada e articulada, bem como o quando e como divulgar. Desse
ponto de vista, podemos dizer que as assessorias de governo tém
largo conhecimento e grande expertise no planejamento de suas
midias; o assessor lida mais com um caréter politico da comunicacéo,
uma vez que a atuagcdo dos oOrgaos federais € de discussédo e
definicdo, com os diversos segmentos da sociedade, de medidas e
politicas de alto grau de interferéncia sobre os mais diversos grupos e
publicos; o dia do assessor s6 tem hora para comecar. (MARTINEZ,
2002, p.232)

Apesar do destaque adquirido pelas assessorias na esfera publica,
alguns ministérios, secretarias e autarquias ainda contam com estruturas
minimas e precarias, o que representa um retrocesso no mundo atual, ja que a

comunicacado deve ser estratégica dentro de uma instituicao.

A comunicagdo de governo tem de ser vista como politica publica,
fundamental e necesséria, jA que o Estado € responsavel pela
administracdo e desenvolvimento de uma série de servigos publicos.
Dai os ministérios de atendimento eminentemente social, como os da
Saude e da Educacao, terem gordos orgamentos e amplas estruturas
de comunicacdo. Esses 06rgdos precisam executar suas acoes
finalisticas e torna-las publicas, seja pela contratagdo de midia paga,
seja utilizacdo de midia espontanea. (MARTINEZ, 2002, p.31)

O grande problema é que varios 6rgaos publicos, principalmente os que
nao possuem uma boa assessoria de imprensa s0 percebem a importancia
desse nucleo nos tempos de crise, quando ja ha um desgaste da imagem da

instituicdo na midia. Nesse momento, costuma-se adotar duas atitudes: ou se
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contrata uma empresa para gerenciar a crise sob a ética da comunicagéo ou se
improvisa com a ajuda dos profissionais internos, mas sem medidas eficazes,
sem uma cultura de prevencdo de crise. O fato € que, com ou sem
profissionalismo, é preciso agir: a organizacdo deve tomar medidas para no
minimo reverter a situacdo ou, em uma Vvisdo macro, para que a crise se torne

uma oportunidade.
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3. O QUE E UMA CRISE

De acordo com Forni (2002), crise é “qualquer evento negativo que
escape ao controle da empresa e se torne publico, a partir do interesse da

midia pelo assunto”.

“‘No mercado, admite-se como crise (do ponto de vista da
comunicacao) acontecimentos que, pelo seu potencial explosivo ou
inesperado, tém o poder de desestabilizar organizacdes e governos e
suscitar pauta negativa. S&o acidentes, denuncias, violacdo de
produto, assaltos, crime envolvendo a empresa ou seus empregados,
processo judicial, concordata ou crise financeira, reclamacgdo grave
de cliente ou fatos semelhantes”. (FORNI, 2002, p. 373).

As crises ndo tém uma hora marcada para acontecer, sua caracteristica
mais perigosa é a surpresa: pode ser uma despretensiosa ou sutil nota
plantada, pode vir de um desafeto, ex-empregado ou até mesmo de
especialistas que fazem inumeras especulacdes sobre temas técnicos e
cientificos. E o mais importante é a velocidade com que as informacdes
circulam, principalmente em tempos de tecnologia e internet, o0 que exige uma
resposta rapida por parte das assessorias, ja que muitas vezes a imprensa fica

sabendo dos acontecimentos negativos antes dos proprios interessados.

Em tempos de crise institucional, o relacionamento com a imprensa fica
mais intenso e rotineiro, ja que 0s assessores precisam abastecer os jornalistas
com informacdes no tempo em que eles necessitam. Em muitos casos, essa
relacdo acaba ficando bastante controversa, tendo em vista os interesses da
imprensa e da organizacdo. Na verdade, a midia alimenta-se da crise, ha uma

tendéncia para que a informacéo dé lugar ao espetaculo.

“A imprensa vive do inusitado, da diferenca, do conflito. Os meios de
comunicacdo sdo extremamente competitivos. E uma crise ou o
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desencadear dela é o cardapio ideal para o “furo” tdo desejado no
concorrente. A crise passa pelos meios de comunicacado, porque eles
instalam-se nas “grandes encruzilhadas da atualidade”. A midia
transforma-se no grande arauto reverberador, ndo apenas dos fait
divers, que s&o noticia, mas também dos recados de politicos e
homens de negécio que sabem muito bem utiliza-la como instrumento
de poder, de coercdo e de “fritura” dos desafetos ou inimigos
politicos. Ao fazer mau uso da imprensa, influenciando até o
comportamento da sociedade, aqueles que sabem melhor “manipular”
esse meio acabam contribuindo para desestabilizar empresas e até
governos”. (FORNI, 2002.p.373).

3.1. Ferramentas de gestéo

Quando surge uma crise, € importante que a instituicdo assuma o
controle e transmita as informacgdes corretas, sem distor¢des, de forma que a
imprensa ndo controle a situacao, a ponto de ficar mais dificil ainda solucionar
0 quadro. Segundo Forni (2002), “adotar uma atitude realista e nédo tentar
minimizar os fatos sdo acdes que podem esvaziar ou minimizar a crise. A
rapidez e a transparéncia em situacdes de crise pode até mesmo reverter o

problema”.

Uma das alternativas que mostra a sensibilidade da organizacédo para
com o problema € a criacdo de um comité de crise, que geralmente inclui o
presidente, o departamento juridico, as areas de comunicacdo e 0 setor
diretamente envolvido com o tema. Corrado (1994) separa a equipe de crise
em trés segmentos: altos executivos, grupo de apoio (especialistas, técnicos,
gerentes de qualidade, recursos humanos e meio ambiente) e comunicagodes.
Esse comité deve ser acionado assim que ocorrer uma crise ou que o cenario
aponte para o problema. Em relacdo as providéncias que precisam ser
tomadas, Forni (2002, pags 375 a 380) e Rosa (2003, p. 159) elencam

algumas:
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a) Eleger um porta-voz
Deve ser eleito um Unico porta-voz, que passe credibilidade, tenha
treinamento para lidar com a imprensa e conhega profundamente a

propria empresa e o problema.

“Ao definir esse porta-voz, optar de preferéncia por alguém que tenha
dominio e controle sobre o neg6cio da empresa; habilidade para
ouvir; expressar-se; para manter-se calmo, sob forte pressao; postura
e boa aparéncia e, mais importante, transpire credibilidade”. (Forni,
2002, p.375)

b) Quem é meu publico

Com a velocidade que as informacdes circulam, muitas vezes o publico
interno fica sabendo das noticias por meio da imprensa, porém a
organizacao deve definir uma forma de comunicar ao publico mais sensivel
e interessado, que é o publico interno. Segundo Forni (2002), “ele precisa
ser informado imediatamente de qualquer ato que implique ameaca a
imagem da empresa. Se ndo existir o engajamento do publico interno, a

empresa tera dificuldades para convencer a opiniao publica”.

c) Agir com rapidez e objetividade

Rosa (2003) aponta que é preciso fornecer as informacdes no tempo em
gue a imprensa solicita e tomar as primeiras providéncias, sem que haja

burocracia e lentiddo na emissao dos esclarecimentos iniciais.

d) Jogar as claras
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Segundo Rosa (2003), ndo se pode mentir, é preciso eleger a verdade
como valor basico, pois meias verdades e relativizacbes podem aumentar o

panico e a reacdo da sociedade.

e) Facilitar o trabalho da imprensa

Rosa (2003) lembra que, dependendo do assunto e da dificuldade
em explicar a linguagem técnica, é preciso simplificar, com ferramentas de
comunicacdo, como papers, videos, infograficos e até visitas aos locais de

atuacao da organizacao ou de foco da crise.

N&o ha uma férmula, uma receita pronta, pois cada organizacéo
tem um campo de atuacdo e uma crise mais ou menos intensa, que acabam
determinando as acdes a serem tomadas. No entanto, existem algumas agdes
elementares que ndo podem ser utilizadas no estopim do problema. De acordo
com Forni (2002), ndo se pode deixar o jornalista sem retorno quando procura
alguém sobre matéria negativa, pois ele se sente no direito de publicar sob a
alegacdo de que procurou a instituicdo e ndo obteve resposta. O autor também
ressalta que ndo é recomendavel omitir-se quando existe uma crise instalada,

pois isso da ao jornalista o direito de escrever o que bem entende.

“‘Desmentir, se for o caso, ou admitir, quando o fato & irreversivel,
informando as providéncias tomadas. Ignorar uma pauta pode
significar para o jornalista 0 medo da empresa em se explicar, o que
supbe culpa. Essa culpa presumida exacerba a apurac¢éo do jornalista
e transforma uma matéria, as vezes fria, em uma grande pauta. Ou
seja, a reportagem toma uma dimensdo que nio precisaria tomar”.
(Forni, 2002, p. 370-371)
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Outro equivoco apontado pelo autor € partir para a retaliacdo, com o
acionamento da justica ou procurando o repOrter pessoalmente para esclarecer

a matéria.

f) Clipping

Uma importante ferramenta para saber como a instituicdo esta
sendo apresentada a sociedade pela imprensa e até mesmo se a crise
vem sendo “bem administrada” é o clipping. Duarte (2002) define o
clipping como uma das atividades mais tipicas de uma assessoria, que
consiste em identificar rotineiramente na imprensa as citagcdes sobre a
organizagdo ou temas previamente determinados, organiza-las e

encaminhé-las para conhecimento dos interessados.

‘O clipping ajuda na caracterizagdo do ambiente externo, na
identificacdo e antecipagdo por demandas de informacédo e até no
posicionamento e estratégias de concorréncia, subsidiando o
processo de tomada de decisdes. O trabalho é realizado pelo proprio
assessor, por alguém da equipe, estagiarios ou por meio da
contratacdo de empresas especializadas. Em geral € feito apenas em
jornais, revistas e internet, jA que o servico rotineiro de clipping de
radio e televisdo (chamado clipping eletrénico) € trabalhoso ou tem
custo alto, se terceirizado”. (DUARTE, 2002, p. 243)

g) Entrevista Coletiva

Outro importante instrumento utilizado é a entrevista coletiva,
principalmente em épocas de crise, quando muitos jornalistas procuram a
organizacdo ao mesmo tempo. A sequéncia de uma coletiva consiste em
apresentar as regras (como serao feitas as perguntas, critérios na sequéncia,
duracdo e outros aspectos que possam gerar conflitos ou duavidas),

apresentacao da fonte, exposi¢ao do tema, questionamentos, encerramento e,
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dependendo das circunstancias, entrevistas individuais. Duarte (2002) aponta
cuidados importantes que devem ser tomados antes das coletivas, como a

preparacao das fontes.

“A boa preparacdo da fonte €& fundamental, como treino para
responder a perguntas até mesmo embaragosas. E natural que os
jornalistas fiquem interessados em complementar as informacdes
apos a coletiva e isso deve ser levado em consideracdo no
planejamento”. (DUARTE, 2002, p. 246)

h) Nota aimprensa

Essa é uma ferramenta essencial quando as crises repercutem na midia,
pois representa um posicionamento oficial e esclarecedor, além disso, evita
a chance de boatos, davidas e pressdes por informacdo. Segundo Duarte
(2002), a nota também pode ser utilizada como estratégia para evitar a

exposicao de um representante da organizacéao e limitar a repercussao.
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4. A CRISE EM QUESTAO E A IMPORTANCIA DA MEMORIA

Assim como todas as instituicdes, o setor elétrico esta sujeito a crises
gue muitas vezes envolvem diversos atores, como a crise do racionamento de
energia em 2001, que movimentou o Ministério de Minas e Energia, o Operador
Nacional do Sistema elétrico, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
entre outros entes do setor. Na época, o Brasil passava pelo periodo de mais
baixo indice pluviométrico dos ultimos 70 anos e os reservatorios de agua das
usinas hidrelétricas, responsaveis por 97% da energia gerada no pais,
chegavam a limites minimos. O fato € que a causa determinante da crise, entre
outras apontadas, foi a sucessdo de alguns anos de poucas chuvas e 0
aumento na demanda de energia, pois na década de 90 o consumo cresceu

4,1%, enquanto a geracdo aumentou apenas 3,3%.

A gravidade do problema desencadeou matérias alarmantes na midia,
que indicavam um caos, com cidades inteiras sem energia, transito caético e
impossibilidade de fazer tarefas simples no dia-a-dia, como, por exemplo,
tomar um banho. Segundo Rosa (2003), a gravidade da crise era amplificada

na midia.

A leitura dos jornais passava a ideia de que o pais caminhava
inexoravelmente para um encontro com o caos — falava-se de cidades
inteiras sem eletricidade por até cinco horas, sinais apagados
agravando ainda mais o transito cadtico nos grandes centros urbanos
e a ameaca de precisar abrir mdo de varios confortos da vida
moderna — do banho quente ao elevador. (ROSA, 2003, P.156)
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A midia despertou tanto interesse pela crise energética que, de acordo
com Rosa (2003), todos os 200 lugares do auditério do Palacio do Planalto
estavam ocupados no dia 11 de maio de 2001 para a entrevista coletiva sobre

0 racionamento.

O inicio da coletiva foi tumultuado. Preparamos 150 kits de imprensa
— uma pasta com o selo Energia Brasil, que continha press-releases
com dados técnicos, blocos de notas e cartilhas — mas faltou material.
Eram esperados 80 jornalistas, tendo em vista outras coletivas
organizadas pelo Ministério das Minas e Energia. Fizemos o dobro de
pastas, ja prevendo o interesse acima do normal. Chegando la havia
uns 500 profissionais da imprensa — além dos que normalmente
cobriam a Presidéncia da Republica, repdrteres econdmicos e outros
deslocados pelos diversos meios de comunicacdo. (ROSA, 2003,
p.157)

Quando ha uma crise dessa magnitude, a imprensa tende a ser bastante
sensacionalista, seja para “vender jornal”’, seja para gerar uma inseguranga e
expectativa na populagcéo, o que acaba deixando o problema maior do que ele

é. Esse jornalismo sensacionalista comecou ainda no século XX.

A vertente sensacionalista justifica-se porque, para cumprir a funcéo
sociabilizadora, educativa, devia-se atingir o publico, envolvé-lo para
gue lesse até o fim e se emocionasse. Precisava-se abordar temas
gque o empolgassem. O paradigma para isso era a literatura
novelesca: o sentimentalismo, para as mocas; a aventura, para 0s
jovens; o exotico e o incomum, para toda a gente. A realidade deveria
ser tao fascinante quanto a ficcdo e, se néo fosse, era preciso fazé-la
ser. (LAGE, 2001, p.15)

Nessa mesma época nasce a reportagem e seu instrumento, o reporter.
Descobriu-se a importancia dos titulos, dos furos ou noticias em primeira méao,
pois o jornal que publicasse primeiro o relato de um fato de interesse publico

seria lido no lugar dos concorrentes. Com a figura do repérter, ja ndo se podia
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mais guardar segredo e ele era cada vez mais convocado para atuar na

sociedade.

Reporteres passaram a ser bajulados, temidos e odiados. A
reportagem colocou em primeiro plano novos problemas, como
discernir o que é privado, de interesse individual, do que é publico, de
interesse coletivo; o que o Estado pode manter em sigilo e o que néo
pode: os limites éticos do comércio e 0s custos sociais da expansao
capitalista. (Lage 2001, p.16)

Segundo Rosa (2003), no intuito de “conter” o sensacionalismo midiatico
durante a crise energética, foi montada uma Camara de gestdo de crise, da
qual participava a empresa Propeg, responsavel pela comunicacdo da crise.
Paralelamente havia a comunicacdo de governo para mostrar as realizacées no
setor elétrico e as hidrelétricas que estavam ficando prontas. Segundo relata
Rosa (2003), era preciso reforcar o lado positivo e passar a mensagem que a
populacao devia fazer a sua parte, pois o governo estava fazendo a sua. Foi
criada a marca “Energia Brasil’, com o objetivo de passar uma mensagem
positiva, de reconstrucdo, de necessidade de “economizar energia” para o

Brasil ndo “apagar’.

De acordo com Rosa (2003), as principais iniciativas utilizadas pelos
responsaveis pela comunicacdo da crise foram a utilizacdo de uma linguagem
simples; a superacao e nao apenas o apontamento das dificuldades; enxergar
a crise como oportunidade e o tratamento da midia ndo como adverséria, mas
como uma parceira num esforco de utilidade publica. Diante de todas essas
atitudes tomadas, o racionamento tornou-se um exemplo de sucesso da propria
comunicacdo de governo e de uma campanha que se tornou modelo de

administracdo de crise para qualquer gestor publico.
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A meta de 20% de racionamento no consumo residencial foi
alcancada e mantida durante toda a fase critica da crise. Em
setembro choveu e as medidas comecaram a ser abrandadas. Houve
uma queda de consumo bastante expressiva, o que fez com que as
usinas dessem conta do recado mesmo com pouquissima agua para
girar as turbinas. Em 14 de dezembro de 2001, dois meses e meio
antes da suspenséo oficial do racionamento, o ministro Pedro Parente
fez um pronunciamento oficial a nagdo anunciando que o Brasil ndo
iria apagar. (Rosa, 2003, p.175).

Apesar do sucesso da gestdo e da comunicacdo da crise em 2001, o
fato voltou a ser mencionado pela imprensa no final de 2012 e inicio de 2013,
qgquando as poucas chuvas e 0 baixo nivel dos reservatdrios ameacaram
novamente o setor elétrico. Nesse contexto, a revista Veja comparou, em todas
as suas matérias, os fatos de 2012 e 2013 com os acontecimentos de 2001
provocando uma grande preocupacao da sociedade em relacdo a um possivel

Nnovo racionamento.

O fato € que a imprensa utiliza a memaoria como um elemento de crise
no intuito de comparar, relembrar fatos que ndo vao necessariamente ocorrer
devido ao novo contexto, a uma nova situacdo como foi a de 2012 e 2013, em
que a matriz energética brasileira estava bem mais diversificada, com muito
mais oferta de energia do que h4d 11 anos. Essa “retomada” dos fatos se
explica diante da facilidade em resgatar os acontecimentos, principalmente em

tempos de novas tecnologias e dependéncia da internet.

“O jornalismo é memoadria em ato, memoria enraizada no concreto, no
espacgo, na imagem, no objeto, atualidade singularizada, presente
vivido e transformado em noticia que amanha sera passado relatado.
Um passado relatado que, no inicio, renovava-se a cada dia, e com o
advento do radio, da televisdo e da web, tornou-se relato continuo e
ininterrupto nas coberturas jornalisticas 24 horas por dia e sete dias
por semana”. (PALACIOS, 2010, p. 41).
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A memoria € bastante utilizada seja para produzir pecas de carater
comemorativo, como aniversarios de eventos ou pessoas, seja para sinalizar o
fim de uma trajetéria, como em obituarios. Além disso, recorre-se bastante a
memdéria com o objetivo de reconstruir ou destruir o presente: caso da

retomada da crise energética de 2001.

“A memoria entra em acdo de maneira recorrente, de modo quase
natural, na producdo do relato da atualidade, seja como ponto de
comparacdo do evento presente com eventos passados (sejam
localizados em um passado recente ou mais remoto), como
oportunidades de analogias, como convites a nostalgia, ou mesmo
através da apresentacdo do presente como elemento para
desconstruir e tornar a construir, sob a luz de novos fatos, os
acontecimentos do passado”. (PALACIOS, 2010, p. 42)

No préximo capitulo, identifico procedimentos metodologicos de analise.
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5. METODOLOGIA

Os procedimentos metodolégicos incluem a andlise da narrativa
jornalistica de trés reportagens publicadas pela revista Veja entre dezembro de
2012 e janeiro de 2013. Nas publicacdes, a revista resgatou os acontecimentos
de onze anos atras para sugerir um novo racionamento de energia e uma

consequente crise dentro do setor elétrico.

Segundo Motta (2005), existe 0 movimento denominado recomposi¢cao
da intriga ou do acontecimento jornalistico, em que “assuntos aparecem e
permanecem na midia por periodos consecutivos curtos ou longos. Outros
surgem, se interrompem por alguns dias, semanas ou meses, Voltam

novamente mais adiante, alternando sua presenga na midia”.

E analisando a narrativa que pretendo detectar como a imprensa se
utiliza da memaria, da recomposicao como elemento e retomada de uma crise

ocorrida no passado.

“Isso ocorre porque o jornalismo processa continuamente uma de —
subjetivagdo linguistica dos fatos ao relata-los de forma fragmentada
e objetiva. A andlise necessita, portanto, re-subjetivar o discurso
jornalistico e faz isso ao reconstruir o enredo integral da narrativa,
antes fragmentado em noticias diarias isoladas. A analise comeca
“colando” e serializando cronologicamente o que antes estava
disperso.” (MOTTA, 2005, p. 85)

O objetivo é “juntar as partes”, recapturar os fragmentos das noticias
isoladas de 2012/2013 para mostrar como a revista Veja recompds 0s

acontecimentos e, dessa forma, insinuou uma nova crise e formou a opiniao
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publica acerca de um setor tdo importante e fundamental para o

desenvolvimento do pais como é o setor elétrico.

“E importante observar como operam os encaixes (ganchos)
gue estruturam o encadeamento dos incidentes fragmentados
reportados pelas noticias diarias em sequéncias cronolégicas
coerentes. Eles podem revelar aspectos interessantes das estratégias
narrativas jornalisticas e dos efeitos de sentido pretendidos:
retardamento do desfecho, suspensdo temporal na sucessdo da
historia, ritmo da narracdo, explicacdes causais e outras atitudes
organizativas do texto que vao indicar como o texto pretende ser
compreendido pelo leitor-ouvinte (as intengbes pragmaticas do
narrador). Os ganchos séo efeitos de sentido que interligam coisas,
criam expectativas, insinuam aos leitores construir certas conexdes.”
(MOTTA, 2005, p.89)

Para analise da narrativa, estabeleci os seguintes passos:

1°) Apresentar um resumo de como a revista Veja abordou a crise do
racionamento em 2001 (quantas matérias foram produzidas e quem foi ouvido

nelas)

2°) Apresentar um resumo de como a revista Veja abordou o baixo nivel dos
reservatérios e a consequente possibilidade de racionamento em 2012/2013

(quantas e quais sao essas reportagens)

3°) Mostrar em cada edicdo como a revista fala sobre o baixo nivel dos

reservatorios:

-Ela coloca a culpa na falta de planejamento do governo, na natureza?

4°) Observar em cada edi¢do os aspectos do passado:

-Descrever os trechos e demonstrar que em varios momentos a revista diz que

o racionamento de 2001 pode acontecer novamente

59) Identificar em cada edi¢cdo onde esses aspectos estdo incluidos no texto:



30

- A ideia é mostrar que a revista se utiliza de boxes, graficos e infograficos para

comparar o cenario de 2012/2013 com 2001

6°) Localizar em cada edicdo onde estdo as fontes do governo e quais

mensagens principais (ideias for¢ca que elas trazem)

7°) ldentificar em cada edicdo quais sdo as questdes que a fonte oficial ndo

responde nas reportagens
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6. ANALISE DA NARRATIVA DA REVISTA VEJA

6.1) Apresentacao

No ano de 2001, a revista Veja trouxe trés matérias grandes sobre o
racionamento de energia e a consequente crise no setor elétrico. Na primeira
delas, de 16 de maio de 2001, o racionamento foi capa com o titulo: Blecaute —
0s apagfes podem gerar uma crise social, politica e econémica como so6

0S paises em guerra enfrentam.

Em 23 de maio de 2001, a revista traz uma matéria especial com o
seguinte titulo: A culpa é deles e n6s é que (a)pagamos. E no dia 06 de
junho, o assunto é capa novamente da revista com o seguinte titulo: O pais
esta muito zangado (pesquisa exclusiva sobre o racionamento de energia

elétrica mostra como estd o humor do brasileiro em relacdo ao governo).

Na edicdo de 16/5, a revista descreve uma situacédo de caos e compara
o problema a uma guerra. Compara o Brasil a outros paises e acusa 0 governo
brasileiro de n&o ter feito nada para impedir a crise. O Diretor-Geral da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) na época surge na matéria falando que o
problema aconteceu em virtude da falta de chuva. A revista também acusa o
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e o Ministério de Minas e
Energia de ndo terem feito nada para amenizar o problema. A reportagem traz
uma pesquisa da Fundacdo Getulio Vargas e de especialistas para reiterar a

tese de que o pais estava prestes a viver um verdadeiro caos.
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Na edicdo de 23/05, a revista fala sobre o plano de racionamento para
ajudar o pais a enfrentar a maior crise de energia da sua histéria. A revista
critica bastante o governo por ter apresentado medidas “radicais” de reducao
de consumo e elogia a boa vontade dos brasileiros em ajudar, pois ja se
registrava uma queda de 5% do consumo em S&o Paulo em comparagédo com

a semana anterior.

Na edicdo de 6/6, a reportagem aborda basicamente uma pesquisa do
instituto Sensus que avaliou o nivel de satisfacdo da populacdo com o governo
durante a gestdo do presidente Fernando Henriqgue Cardoso. Apresentou uma
pesquisa do instituto Vox Populi e reiterou véarias vezes que o brasileiro estava
muito insatisfeito com o governo. A reportagem também mostrou um quadro
com a cronologia das atitudes tomadas pelo governo ao perceber o baixo nivel
dos reservatérios. A revista entrevistou varias personalidades sobre os
problemas enfrentados e o futuro do pais. Novamente volta a tracar o caos e
afirma que a escassez de energia vai frear o crescimento da economia
brasileira. Ao final da matéria, traz dicas de economia de energia e cita 0s

eguipamentos que mais gastam energia em uma casa.

Na edicdo de 26/12/2012, a matéria traz o0 seguinte titulo: O
racionamento pode vir logo. Nela, a revista aborda a possibilidade de um
novo apagao, como o de 2001, devido ao baixo nivel dos reservatérios. Na
reportagem, afirma-se que a usina de Furnas estda em uma situacéo dramatica,

parecida com a situacao de 2001.

Na edigéo de 16/1/2013, a revista traz uma matéria com o titulo: Faltou

combinar com Sao Pedro, na qual fala-se que o governo cortou o custo da
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energia em 2012. Mas, com a estiagem, as alternativas caras e as falhas de

planejamento, ele deve subir de novo, com ameaca até de racionamento.

Na edicédo de 23/01/2013, com o titulo: Térmicas a todo vapor, a revista
volta a falar que as chuvas, ainda que fracas, conseguiram elevar um pouco o
nivel dos reservatorios, mas aponta as termelétricas como “salvadoras da

patria” e ao mesmo tempo abordam o alto custo dessas usinas.

6.2) Edicdo 2301 de 26/12/2012

Na reportagem de 26/12/2012, a revista traz o primeiro elemento de
comparacdo com a crise do racionamento em 2001, ao dizer que a usina de
Furnas, uma das principais fontes de eletricidade da regido Sudeste, estad em
seu nivel mais baixo desde 2001. E para comprovar a declaracédo, se utiliza de
duas imagens da usina com nove réguas verticais usadas para medir a
capacidade da represa, em que é possivel concluir que o nivel de 2012 é
inferior ao da foto de 2001. Logo apGs apresentar as ideias mencionadas, a
revista retoma a crise ao dizer que “a situagao ja € tdo dramatica quanto a de
outubro de 2000”. E enfatiza que “se as chuvas nao se intensificarem na bacia
do Rio Grande, a geracdo de energia de um total de 12 usinas ficara

comprometida”.

No segundo paragrafo, a revista afirma que o setor continua na
dependéncia da meteorologia, ja que o Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS) afirmou que era preciso chover na intensidade prevista para 0s
reservatorios do Centro-Oeste e Sudeste ficarem com 68% da sua capacidade.

Novamente retoma o racionamento ao dizer que “em 2000, por exemplo, nao
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choveu o suficiente. Veio o racionamento”. Na sequéncia, traz uma opinidao do
presidente da CMU Comercializadora, Walter Froes, em que afirma ser “leviano
dizer se haveria ou ndo um racionamento, pois dependemos de uma variavel
imprevisivel: a chuva”. A revista também diz que o pais se tornou dependente
da agua e, para reiterar a ideia, traz um gréfico (pizza) da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL), no qual as hidrelétricas aparecem como

responsaveis por 70% da capacidade de producao de eletricidade.

Na sequéncia da reportagem, a revista admite pela primeira vez que o
cenario de 2012 era diferente de 2000, ja que em uma década foram
construidas dezenas de usinas termelétricas, movidas a gas e a Oleo
combustivel que acabam sendo acionadas sempre que 0s reservatérios de
agua estdo em baixa. No entanto, ao mesmo tempo em que ameniza a ideia de
um possivel racionamento, traz um novo aspecto com o qual a populacdo
deveria se preocupar que é o alto custo das termelétricas, ja que para manté-
las em funcionamento € preciso desembolsar R$ 500 milhdes por més, o que é
pago pelo consumidor e anularia parcialmente a queda nas tarifas. Porém, a
revista ndo traz nenhuma fala do governo ou especialista para sustentar essa
ideia forca, uma vez que o custo das termelétricas ndo anulou a reducédo
tarifaria anunciada pelo governo, ou seja, sdo assuntos totalmente diferentes
combinados pela publicacdo para levantar, por meio do gancho do

racionamento, outras crises no setor.

A revista fala sobre fontes de eletricidade no Brasil, mas néo traz dados
oficiais sobre a expansdo da geracdo no pais e diz que os investimentos em

novas usinas ndo acompanharam o crescimento da demanda, o que pode ser
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“‘desmentido” no banco de informagdes de geracdo da ANEEL, que mostra a

grande expansao da matriz energética brasileira.

Na sequéncia, a publicacdo aborda os problemas de atrasos nas obras
das termelétricas e linhas de transmissdo e novamente traz a tona outros
gargalos do setor. Também fala sobre os constantes apagdes e retoma a crise
de 2001 ao dizer que, “segundo especialistas, o ritmo de crescimento da
economia permanece fraco, principalmente na industria, pois se o PIB
estivesse avancando a um ritmo mais acelerado, o pais ja estaria as portas de
um racionamento”. Por fim, diz esperar que nao fosse necessario um
racionamento, o que frustraria a expectativa de um PIB bastante positivo em

2013.

6.3) Edicdo 2304, de 16/01/2013

Nessa reportagem, a revista abre o texto misturando os problemas do
setor: diz que o0 governo cortou o custo da energia, mas que com a estiagem,
as alternativas caras e as falhas de planejamento, ele deve subir de novo com
ameaca até de racionamento. A revista apresenta as respostas oficiais do
governo: primeiramente mostra o ministro de Minas e Energia, Edison Lobé&o,
dizendo que considera descabidas as duvidas sobre o suprimento energético e,
em seguida, fala que ha grandes chances de o consumidor ser obrigado a
economizar energia, pois o proprio Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS) admite que essa probabilidade chega a 18,7% no Sudeste e Centro-

Oeste, 0s maiores mercados.
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O consultor Mario Veiga, entrevistado pela revista, fala que mesmo a
pequena probabilidade de escassez ja causa tensdo. Ele também estima em
9% o risco de os reservatorios chegarem ao fim da época de chuvas com 10%

da capacidade e que, abaixo disso, o sistema ficaria impossivel de controlar.

A revista traz as falas do mercado e diz que as a¢Bes das companhias
do setor elétrico cairam 18% na bolsa de valores e perderam R$ 37,2 bilhdes
desde que surgiram os primeiros sinais de estiagem e a decisao do governo de
reduzir as tarifas de energia. Ao longo do paragrafo, a publicacdo admite que
as chuvas estejam comecando a cair e que poderia realmente ndo haver um
racionamento de energia, mas ao mesmo tempo traz a tona a “outra crise”, que

seria o alto custo decorrente do acionamento das termelétricas.

Na sequéncia, traz apenas a fala da Associacdo Brasileira de
Distribuidores de Energia (Abradee) afirmando que seria repassado o0 custo
extra de R$ 5 bilhdes para os consumidores devido ao acionamento das
térmicas. Em nenhum momento, cita dados oficiais do governo confirmando se
realmente esse custo sera repassado e se de fato € esse valor de R$ 5 bilhdes.
Novamente fala sobre o racionamento de 2001 ao trazer a fala de um professor
da Universidade Federal de Itajuba, o qual afirma que as térmicas ndo podem
ser tratadas como vilas, “pois sem elas e as edlicas todos estariam
encurralados como em 2001”. E coloca a culpa do possivel racionamento no
atraso da entrega de outras 63 térmicas e 75% das linhas de transmissao
licitadas desde o governo Lula. A publicacdo traz uma fala do Diretor do
Instituto Illumina, Roberto Pereira, que diz ser inadmissivel o consumidor

brasileiro ter que pagar por obras atrasadas, inclusive, pela producéo da usina
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ellica de Caetité (BA), que esta pronta, mas sem escoar energia por falta de

linha de transmissao.

A reportagem traz no ultimo paragrafo uma conotacao politica: afirma
gue o governo petista criticou bastante o tucano em 2001 e que o racionamento
foi fundamental para o PT ganhar as eleicbes em 2002. E que se néo chovesse
bastante o debate poderia se arrastar até as eleicdes de 2014. Ao final da
matéria, a revista traz uma entrevista com o Ministro de Minas e Energia,
Edison Lob&o, em que ele descarta totalmente a possibilidade de um
racionamento e afirma que se o pais apagar sera por acidente e ndo por falta
de geracdo. O ministro € questionado se a presidente Dilma Rousseff vai
demiti-lo e ele afirma que ndo. Também diz que o brasileiro pode usar a
energia sem medo. Constata-se que a publicagdo ndo explorou a entrevista
com o ministro, pois foi uma entrevista curta, em que ndo foram questionados

assuntos técnicos e explorado apenas o viés politico.

6.4) Edig&o 2305, de 23/01/2013

Nessa reportagem, a revista inicia o texto dizendo que as chuvas se
intensificaram no inicio do ano, mas que mesmo assim sO seria possivel
diagnosticar em abril, no fim do periodo umido, o quadro para o abastecimento
ao longo de 2013 e 2014. A publicacdo praticamente coloca as termelétricas
como “salvadoras da patria®’, ja que respondem atualmente por 15% da
eletricidade no pais. A revista afirma que o uso das térmicas faz parte de um
modelo concebido depois da crise energética e do racionamento de 2001,
quando ficou evidente a necessidade de aumentar a seguranca na oferta de

eletricidade. Na sequéncia, traz dados oficiais da Empresa de Pesquisa
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Energética (EPE) mostrando que, no caso das usinas movidas a 6leo diesel, o
custo de geracao foi em média 66% maior do que o da energia produzida em
hidrelétricas desde 2005. Em seguida, traz um levantamento da consultoria
Andrade & Canellas, que mostra o avanco das termelétricas, saltando de 53
em 2001 para 1100 em 2012. E novamente compara com 2001, ao dizer que
‘em termos relativos, ao longo de 2001, ano do racionamento, a geracao
térmica movida a combustiveis fésseis respondeu por 6% do total produzido e,
em 2013, o percentual deveria se aproximar dos 20%. A revista apresenta dois

gréficos (pizzas) comparando o avanco das termelétricas de 2001 para 2012.

A publicacdo explica como funcionam as térmicas e passa a explorar
esse assunto. Diz que, por pressédo de ambientalistas, o governo abriu méo na
Ultima década de construir colossos como Itaipu ou Tucurui, cujas represas
servem de poupanca para os meses de estiagem. Porém, ndo traz uma fala
oficial do governo para confirmar se realmente n&o houve construgcdo de
usinas, o que pode ser desmentido ao se constatar a construgcdo de grandes
usinas nos ultimos anos como Santo Antbnio, Jirau, Belo Monte, Teles Pires e
Sinop. Afirma, ainda, que a capacidade somada de armazenamento de agua
ndo acompanha o crescimento do consumo no pais, pois no fim dos anos 80 as
represas eram capazes de garantir um ano de abastecimento e agora nao
passa de cinco meses. Na sequéncia, traz uma fala de um professor do
Instituto de Eletrotécnica e Energia da Universidade de Sao Paulo que afirma
haver equivocos no planejamento, “pois o pais deveria ter um numero maior de
hidrelétricas, com grandes reservatorios, e de parques de energia eolica, para

nao precisar utilizar tanto as usinas térmicas”.
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Diante da impossibilidade de racionamento, a revista comeca a explorar
as térmicas e o seu alto custo. Afirma que a despesa sera repassada aos
consumidores, mas nao explica e nem traz dados oficiais da ANEEL, que € o
orgdo responsavel pelo reajuste tarifario anual. Na sequéncia, o diretor da
Associacdo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica (Abradee), Marco
Delgado, afirma que as distribuidoras estéo tendo dificuldades financeiras, pois
precisam pagar a vista pelo uso da energia gerada pelas térmicas. E, por fim,
retoma a crise de 2001, ao dizer que uma dezena de termelétricas entrar4 em

operacdo em 2013 contribuindo para afastar o risco de um novo racionamento.
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7. CONCLUSAO

Todas as instituicbes estdo sujeitas a crises e, quando ha um problema de
grande relevancia, a assessoria de imprensa é ndcleo estratégico para
gerenciar a crise sob o ponto de vista da comunicacdo. Na década de 90, as
assessorias adquiriram importancia significativa e, atualmente, uma
organizagdo que ndo valoriza e fortalece a sua assessoria estd fadada ao
fracasso, tendo em vista a competitividade e a exigéncia por parte da

sociedade dos seus direitos e respostas rapidas.

O gerenciamento da comunicacdo em 2001, durante a crise do
racionamento de energia, foi fundamental para promover o engajamento da
populagdo e a suspenséo do racionamento antes do prazo estabelecido. Nesse
contexto, houve um trabalho arduo dos envolvidos na época para estabelecer
um bom relacionamento com a imprensa, de modo a fornecer as informagdes
no tempo solicitado. Porém, ao mesmo tempo em que a imprensa ajudou a
informar a populacdo, ela criou uma preocupacdo exagerada e fomentou a

crise ja instalada.

A mesma preocupacgéao foi suscitada pela imprensa no final do ano de
2012 e inicio de 2013, quando as poucas chuvas fizeram com que 0s
reservatorios chegassem ao nivel minimo. A retomada da crise de 2001 foi
levantada pela revista Veja, que publicou trés reportagens sobre o assunto,
sempre comparando os fatos e indicando que a populacdo deveria fazer um

racionamento assim como ha 11 anos.
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O fato é que, ao abordar o assunto novamente, a publicacdo nao levou
em consideragdo as mudancgas no setor elétrico, como a ampliagdo da matriz
energética, maior quantidade de hidrelétricas e térmicas, além de um maior
planejamento no setor. Em muitos trechos, a revista n&o utiliza dados oficiais e
combina assuntos diferentes, como a reducgdo tarifaria e o acionamento das
termelétricas. E quando se utiliza das fontes oficiais, como no caso da
entrevista com o ministro de Minas e Energia, Edison Lobdo, o tema é
abordado de forma superficial, ndo se aproveita para falar da parte técnica e se
adota mais um tom politico. No entanto, percebe-se que, quando o possivel
racionamento comeca a perder forca devido as mudancas no tempo e
disponibilidade das térmicas, a revista passa a abordar outros problemas e
levantar outras “crises”, como o custo das termelétricas que seria repassado
aos consumidores, a reducéo tarifaria que ndo seria percebida pela populacéo

e o atraso das obras.

Pode-se concluir que, independentemente de um bom gerenciamento, a
imprensa recorre a memaria dos fatos para retomar crises, ainda que o cenario
ndo indiqgue o problema das mesmas propor¢cées como anos atrds. Dessa
forma, os gestores, lideres das instituicbes e assessorias devem estar
preparados para lidar com os fatos “reavivados” pela midia, no sentido de
oferecer as informagdes no tempo solicitado. E ainda que n&o sejam
provocados, devem estimular esse relacionamento, com divulgacéo de dados e
possiveis entrevistas com as fontes. Ainda que ndo aconteca a mesma crise
vivenciada, a imprensa sempre vai procurar novos fatos ou gargalos dentro do
setor, jA que a midia vive do inusitado, enfim, daquilo que pode causar

comocao na sociedade. As instituicoes, por sua vez, devem estar preparadas
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para esse gerenciamento e, principalmente para ter um bom relacionamento

com a imprensa, que é um dos pilares de um pais democratico.
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9. ANEXOS

0 racionamento

ne
AGO

pode vir logo

A estiagem prolongada faz
0s reservatorios do Sudeste
cair ao nivel mais baixo
desde 2001, quando o Brasil
soffeu com 0s apagoes

ANA LUIZA DALTRO

falta de chuvas deixou o reserva-
tério de dgua da usina hidrelétrica
de Furnas, uma das principais fon-
tes de eletricidade da Regido Su-
deste, em seu nivel mais baixo desde
2001. A represa, que banha 34 municipios
no sul de Minas Gerais, estd com apenas
12% de sua capacidade. O nivel da dgua
se encontra a 753,4 metros acima do nivel

CLAHUDIO ROSSH

do mar, 14,6 metros abaixo de seu maxi-
mo ¢ apenas 3,4 metros acima do m{nimo
necessdrio para que a usina opere normal-
mente. Todas as nove réguas verticais usa-

das para medir a capacidade da represa

estdo expostas, fora d’dgua. Na compara-
¢éio das imagens acima, € possivel visua-
lizar que o nivel atual € inferior ao da foto
de 2001, que ilustrou uma reportagem de
VEIJA sobre 0 racionamento de energia. A
situagdio j4 € tfo dramdtica quanto a de
outubro de 2000. Se agora, com o inicio
do verio, as chuvas ndo se intensificarem
na bacia do Rio Grande, ficard comprome-
tida a geragéio de energia de um total de
doze usinas.

A estiagem néo afetou apenas Furnas.
No seu conjunto, 0s reservatorios das re-
gioes Centro-Oeste & Sudeste estao com
30% de sua capacidade, o nivel mais bai-
X0 em mais de uma década. A estacao

CAPA: MONTAGEM COM FOTOS SHUTTERSTOCK, ISTOCKPHOTOS: PAULO VITALE, ORLANDO, DALCIO
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Sald an

0 nivel dos reservatdrios das hidrelétricas da Regiao
Sudeste nao era tao baixo desde o racionamento,

em 2001. Uma das situagoes mais criticas esta na -
represa de Furnas, como mostra a comparacao abaixo [

o -

A DEPENDENCIA DA AGUA

No Brasil, as usinas hidrelétricas respondem
por 70% da capacidade de producao de
eletricidade — o que € positivo, mas deixa
o pais dependente do regime de chuvas

EOLICA

TERMELETRICA

2%

Fonte: Agéncia
Nacfonal de
Energia Elétiica
(Aneel)

mais imida do ano, nessa regiao, comega
em dezembro e termina em abril, mas as
chuvas costumam chegar jd nos meses de
setembro e outubro. Foi o que ocorreu
em 2011, mas nao se repetiu neste ano.
Modelos estatisticos utilizados pelo Ope-
rador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS). a entidade responsdvel pelo con-
trole da operacao de gera¢do e transmis-
sao de energia, estimam que, se as chuvas
vierem na intensidade prevista para os
proximos meses, os reservatérios do
Centro-Oeste e do Sudeste voltarao a se
encher e chegardo ao perfodo de seca
com 68% de sua capacidade. Mas como
ter certeza? O pafs, mais uma vez, depen-
derd do imponderdvel da meteorologia.
Em 2000, por exemplo, ndo choveu o
suliciente. Veio o racionamento.

Os temporais isolados dos 1iltimos
dias pouco contribufram para repor o

CLAUDIO GATTI

nivel dos reservatérios. Agora s resta a
torcida para que as chuvas finalmente
caiam com intensidade na cabeceira dos
rios. “Vivemos uma situagiio absoluta-
mente delicada”, afirma o presidente da
empresa CMU Comercializadora de
Energia, Walter Frées. “Mas € leviano,
neste momento, dizer se haverd um novo
racionamenio ou nao. E simplesmente
impossivel saber, pois dependemos de
uma varidvel imprevisivel: a chuva.”

O sistema brasileiro conta hoje com
uma vantagem em relacio ao perfodo da
crise energética da década passada. De-
pois do chamado apag@o de 2000 e
2001, foram construidas dezenas de usi-
nas termelétricas, movidas a gés e a 6leo
combustivel. Mais caras do que as hidre-
létricas, elas compdem o sistema de
emergéncia e entram em operagao sem-
pre que os reservatorios de dgua estio
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A Semana m Ecc

RECIFE NO BREU

Desde serembro,

seis grandes blecautes
ocorreram ne pais, atingindo
principalimente o Nordeste

em baixa, E a situagdo atual.
O ONS determinou o acio-
namento de todas as 68 usi-
nas termelétricas disponf-
veis. Metade delas € movida
a gds e a outra metade utili-
7a 0 extremamente poluente
6leo combustivel. E gracas
a essas usinas emergenciais
que a possibilidade de um
novo racionamento foi, até
0 momento, afastada. Man-
ter essas unidades em ativi-
dade representa uma des-
pesa ao redor de 500 mi--
1hoes de reais a0 més, uma
conta a ser transferida para
os consumidores, anulando
parcialmente a queda no
preco das tarifas, prevista
para 0 proximo ano. Mes-
mo com elas, o sistema
energélico encontra-se em seu limite.
Nio existe um tinico novo megawatt de
energia alternativa disponivel, caso as
represas continuem a perder dgua.
Apesar dos projetos de diversifica-
¢ao das fontes de eletricidade no pafs, as
hidrelétricas ainda sao responsdveis por
70% da capacidade instalada de produ-
cdo. Isso € positivo, pois se trata da fon-
te mais barata e limpa. Para que essas
usinas ndo fiquem a mercé das chuvas e
possam funcionar a plena carga durante
todo o ano, normalmente sdo construf-
dos grandes reservatérios de dgua. No
passado, quando havia sobra de capaci-
dade no pais, essas represas armazena-
vam dgua suficiente para que as turbinas
permanecessem ativas por mais de
um ano, mesmo sob a hipétese remota
de nflo cair uma gota de chuva durante
doze meses. Hoje, 0 sistema trabalha a
plena carga. Até mesmo em anos mais
chuyosos as represas chegam ao fim do
perfodo de seca em patamares baixos.
Isso ocorre por dois motivos. Primeiro,
0S investimentos em novas usinas nao
tém acompanhado o crescimento da de-
manda. Além disso, as novas hidrelétri-
cas, por questdes ambientais, passaram
a ser construfdas com reservatorios pe-
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DESPERDICIO

O parque eolico na
Buthia estd parado
porque a linha de
transmissdao ndo
ficou pronia
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ALEXANDRE GONDI;

quenos. Usinas na Amazonia, como
Santo Antdnio e Belo Monte, foram fei-
tas para funcionar no sistema chamado
fio d’dgua, com represas minimas. Foi a
maneira encontrada pelo governo para
contornar a resisténcia de ativistas am-
bientais. O irbnico € que, mesmo com
todas as usinas programadas para ser
construidas nos rios amazdnicos, apenas
0,2% das dreas de floresta seriam ala-
gadas. O dado revela como o discurso
apaixonado de militantes desinformados
poderd privar o pais de uma importante
fonte de energia. Tronia da ironias, 0
Brasil passara a depender cada vez mais
de combustiveis fosseis.

A situagdo ndo seria tao delicada nes-
e momento se o planejamento de obras
previstas tivesse sido cumprido. Néo foi
0 que ocorreu. Estdo atrasadas as obras
de diversas termelétricas que jd deveriam
estar prontas. Algumas delas ainda nent
sairam do papel. O parque de energia eo-
lica de Caetité, na Bahia, dd outro exem-
plo das falhas na gestdo do setor. O com-
plexo, com capacidade para abastecer
uma cidade de 540000 residéncias, foi

inaugurado em julho. Seus 184 aerogera-
dores, porém, nio podem funcionar. Mo-
tivo: a empresa responsdvel por erguer a
linha de transmissdo ndo concluiu as
obras. Como resultado, o governo paga
100 milhoes de reais por semesire por
uma energia que nfo pode aproveitar.
Com o sistema no limite, as falhas
passaram a ser frequentes. Desde setem-
bro, houve seis grandes blecauies. O
dltimo deles foi no sdbado 15. Areas de
doze estados ficaram no escuro, A “sor-
te”, segundo os especialistas, € que o
ritmo de crescimento da economia per-
manece fraco, principalmente na indis-
tria. Se o PIB estivesse avancando a um
ritmo mais acelerado, o pafs jd estaria
as portas de um racionamento. Espera-
se que as chuvas finalmente reponham
0s reservatérios e ndo seja necessdrio
chegar a essa medida extrema. Em
2001, o racionamento reduziu em mais
de 20% o consumo de energia, mas ao
preco de uma freada acentuada na ativi-
dade econémica. Um novo apagdo fa-
talmente frustraria a expeclativa de um
“pibao” em 2013. ]



DIOMICIO GOMES / O POPULAR / FOLHAPRESS

FALTOU
COMBINAR
COM SAO
PEDRO

O governo cortou o custo da energia neste
ano. Mas, com a estiagem, as alternativas
caras € as falhas de planejamento, ele deve
subir de novo, com ameaca at€ de racionamento

MALU GASPAR

Brasil ndo estd a beira

de um racionamento,

garante o governo. A

presidente Dilma Rous-

seff acha “ridiculo™

aventar tal hipotese. O
ministro Edison Lobdo, de Minas e
Energia, considera descabidas as divi-
das sobre o suprimento energetico.
“Nédo teremos racionamento. Podem
usar a energia sem preocupacao”, dis-
se ele a VEIA (leia o quadro na pdg.
45). A realidade, no entanto, ¢ menos
rosea ¢ mais incerta. Nao apenas o nivel
da dgua dos principais reservatérios das
hidrelétricas € inferior ao de antes do
racionamento de 2001 como a probabi-
lidade de o consumidor ser obrigado a
economizar energia, segundo o proprio
Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS), subordinado a Lobdo, chega a
18.7% no Sudeste e no Centro-Oeste,
0s maiores mercados. Tal risco foi sufi-
ciente para elevar o preco da energia no

curto prazo ao seu maior nivel desde 2008
e proximo dos niveis de antes do raciona-
mento, que reduziu em 20% 0 consumo
de energia e provocou uma freada con-
sideravel na economia. “Mesmo uma
pequena probabilidade jd causa tensdo,
porque as consequéncias da escassez
nao sdo nada engracadas”, diz o consul-
tor Mario Veiga, que trabalhou para o
governo Fernando Henrique e se tornou
interlocutor frequente de Dilma Rous-
seff. Veiga estima em 9% o risco de 0s
reservatorios chegarem ao fim da €poca
de chuvas, em maio, com 10% da capa-
cidade. Abaixo disso, 0 sistema se torna
impossivel de controlar.

O mercado, que julga a realidade
pelos nimeros e ndo pelo palayreado
das autoridades, fez sua propria inter-
pretacdo. Grandes empresas e distri-
buidoras de energia comecaram a re-
desenhar planos de investimento in-
cluindo a varidvel da falta de supri-
mento de energia. As acdes das com-
panhias do setor cairam 18% na bolsa
de valores e perderam 37,2 bilhoes de



EM CRISE Evidencias da md gestao e da falta de planejamento: a Petrobras reduziu
o fornecimenio de gds a clienies como a Vale (acima) para suprir as usinas termelétricas;
o parque edlico de Caetité, na Bahia, estd parado por falta de linhas de transmissao

reais desde setembro. quando os pri-
meiros sinais de estiagem se juntaram
a decisao do governo de reduzir com-
pulsoriamente o lucro dessas empre-
sas para baixar a conta de luz. Com as
usinas termelétricas operando a plena
carga, a Petrobras resolveu, para nio
aumentar o risco, acionar duas usinas
que estavam desligadas fazia tempo
por serem caras e de dificil abasteci-
mento. A estatal ainda cortou parte do
gds que fornecia as plantas de minério
da Vale no Espfrito Santo, em um sinal
de que pode, sim, faltar gds para abas-
tecer a0 mesmo empo as térmicas € o
resto do mercado.

Todo esse desconforto pode desa-
parecer se chover em grande quantida-
de nas cabeceiras dos rios que abaste-
cem as hidrelétricas. As chuvas ja co-

mecaram, e, embora os hidrélogos nido
estejam muito otimistas de que vé cair
toda a dgua necessdria nos lugares cer-
10s, esse tipo de previsdo carrega um
alto grau de incerreza. Uma coisa, no
entanto, € certa: o custo da energia vai
aumentar em 2013, sacrificando parte
do desconto de 20% na conta de luz
prometido pelo governo, porque as
usinas térmicas-sdo bem mais caras do
que as hidrel€tricas. A Associacdo Bra-
sileira de Distribuidores de Energia
Elétrica (Abradee) calcula em 5 bi-
Ihes de reais o custo ex(ra a ser repas-
sado aos consumidores — o que pode
reduzir pela metade o desconto na con-
ta, a ndo ser que o governo opte por
compensar a diferenca com dinheiro
do préprio caixa. De todo modo, quem
pagaré a conla serd o consumidor.

2
%
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g

Apesar do alto custo, seria um erro
encarar as térmicas como vilds, Na ver-
dade, elas — e, agora, as edlicas — fun-
cionam mais como um seguro. “Sem as
érmicas, estarfamos t@o encurralados
como em 2001, quando nd@o havia plano
B”, diz Afonso Henrique Moreira San-
tos, professor da Universidade Federal
de Itajubd e ex-secretdrio de Energia do
governo FHC. Nio fosse o atraso na en-
trega de oufras 63 érmicas e 75% das
linhas de transmissdo licitadas desde o
governo Lula, o racionamento de 2001
seria apenas uma lembranca distante.
H4 casos até de usinas que estdo pron-
fas, mas ndo podem fornecer energia
porque néo hd como transportd-la. E o
que ocorre com a usina edlica de Caeti-
(€, na Bahia, que estd rodando & toa des-
de julho por falta de linha de transmis-
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s30. O custo, 400 milhdes de reais por
ano, serd rateado nas contas de luz. “Para
um pafs que paga (do caro pela energia,
esse tipo de situag@io € inaceitdvel. Ha
um claro problema de gestao a ser resol-
vido™, diz Roberto Pereira d’ Araijo, do
instituto Tlumina. A cobranga € perti-
nente. As pesadas criticas as falhas do
governo tucano que levaram ao raciona-
mento foram fundamentais para o PT
ganhar a eleicao de 2002. Tudo o que o
governo nao quer € que venham a tona
evidéncias de que a gestdo do setor elé-
trico continua com problemas. Se ndo
chover bastante, esse debate ainda po-
derd se arrastar até 2014. Dilma e seus
ministros ndo (&m outra safda a ndo ser
garantir que est4 tudo sob controle, en-
quanto acendem uma vela para Sdo Pe-
dro salvar a pdtria. ]

AGENCIA VALE

“USEM A ENERGIA SEM MEDO”

Com a mesma convicgao com que
jura ndo haver ameaca de apagao,

o ministro de Minas e Energia, Edison
Lobao, garante que esta firme no cargo
e que a presidente Dilma Rousseff
nem cogita demiti-lo. Na semana
passada, ele falou a VEJA.

Foi o pibinho que salvou o Brasil
do apagao? Andam dizendo que,
se o pais tivesse crescido 0s 4%
previstos, estariamos no escuro.
Esté errado. Se o PIB tivesse
crescido 4%, teriamos estoque de
energia para isso. Nos nao teremos
racionamento. Nao estamos na
banguela. Se amanha apagar

o Nordeste, serd por acidente,

e nao por falta de geracao.

Se o sistema é eficiente, por

que a populagdo sofren em

2012 com apagoes? Nao foi
ruim. Houve seis apagoes. Eu nem
chamo de apagao, foi interrupcéo.
Seis interrupcdes nao sao
desejaveis, mas nao sao o fim

do mundo. Isso acontece na
maior parte do planeta.

Por que a presidente, ao
voltar de viagem, preferiu
chamar o nimero 2 do
ministério, e ndo o senhor,
para tratar desse assunto?
Vocé quer saber se estou
enfraquecido? Nao estou.
Ela nao quer me demitir.
Eu fico. E ilusao supor
que estou enfraquecido.
Nao vou sair. Nao vou
sair! Fui eu

que mandei

0 Marcio
Zimmermann |4.
Eu estava numa
reuniao muito
importante
quando a
presidenta

' ligou. Fla disse: “Estou aqui no

Alvorada e queria que voce viesse”.
Al eu disse: “Presidenta, nao da
para mandar o Zimmermann?
Estou em uma reuniao importante
aqui com o pessoal da Eletrobras”.
Ela disse: “Tudo bem"”.

A presidente, entdo, ndo esta
descontente com o senhor?

E s6 perguntar a ela. Pergunte!
Eu estou com moral. De reforma
ministerial eu nao tomo nem
conhecimento.

da energia elétrica? Outro dia

me perguntaram se, nesse

calordo, eu aconselhava

0 POVO a Nao usar o

ar-condicionado. Eu disse:

usem a energia sem medo.

Podem usar sem preocupacao.
ROBSON BONIN

0 brasileiro pode usar e abusar E
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AS TERMICA
A TODO
0 VAPOR

O Brasil € lider na producgao de energia a
partir de fontes limpas e renovaveis. Mas

a falta de chuvas e de investimentos em
hidrelétricas for¢a o pais a usar cada vez mais
as térmicas movidas a combustiveis fosseis

”NT;RCELO SAKATE E ANA LUIZA DALTRO

0 BRASIL MAIS DEPENDENTE DAS TERMICAS

Fontes de geracao elétrica, em % do total Fontes: ONS
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ano comecou com 0
governo confiando no
histérico do regime de
chuvas e na meteoro-
logia para afastar o
risco do racionamento

de energia. De fato, o8 primeiros dias
de janeiro vieram acompanhados de
chuvas, que voltaram a elevar, ainda
que timidamente, 0S reservatorios
das usinas hidrelétricas. Ainda as-
sim, apenas em abril, no fim do pe
riodo timido, serd possivel diagnosti-
Ar com precisao o quadro para o
abastecimento ao longo de 2013 e
2014. Até 14, as usinas termelétricas
) continuar a desempenhar papel
fundamental para o par
nacional, evitando por ora Ssi
dade de reducao forcada do consu-
mo. Movidas pela queima de com-
bustiveis fosseis, como o gas natural,
o carvao mineral e o 6leo, as térmicas
respondem hoje por quase 15% da
eletricidade no pais. Trata-se de um
patamar superior ao do padrao his-
torico justamente porque o baixo ni-

vel dos reservatorios reduziu a gera-
cao pela fonte hidraulica. O uso das

termelétricas faz parte de um modelo

concebido depois da crise energética
— e do subsequente racionamento —
01, quando ficou evidente a ne-
cessidade de aumentar a seguranca
na oferta de eletricidade. O governo
decidiu incentivar a construcao de
novas térmicas, cuja vantagem € nao
dependerem das variacoes climaticas
para funcionar, ainda que o seu custo
de operacdo e o impacto ambiental
sejam maiores. No caso das usinas
movidas a 6leo diesel, o custo de ge-
racao foi em media 66% maior do
que o da energia produzida em hi-
drelétricas desde 2005, segundo da
dos da Empresa de Pesquisa Energeé-
tica (EPE). Um leyantamento da con-
sultoria Andrade & Canellas da a
dimensdo da expansdo das térmicas.
Em 2001, havia 53 usinas desse tipo,
com capacidade de 5100 megawatts
(MW). No ano passado, esses nume-
ps haviam saltado para mais de 1 100
usinas, aptas a produzir 21400 MW.
Em termos relativos, ao longo de
2001, ano do racionamento, a gera-
¢ao térmica movida a combustiveis
fosseis respondeu por 6% do total
produzido. Em 2013, o porcentual
deyera se aproximar dos 20%.

SINAL DE
FUMACA

Usina térmica de
Candiota, no Rio
Grande do Sul:

o carv@o mineral
como alrernativa
energética
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O uso das térmicas contribui para re-
gular o nivel das represas. Quando elas
sdo acionadas, diminui a necessidade de
geracdo das hidrelétricas, aliviando a
pressdo sobre o m‘ve} da dgua. Essas usi-
nas, assim, podem ser consideradas um
seguro a ser empregado em perfodos de
queda nos reservatorios. Nos ltimos
anos, independentemente do regime de
chuvas, elas (ém ganhado importdncia no
fornecimenio energético. Por pressio de
ambientalistas, o governo abriu mdo, na
tltima década, de construir colossos co-
mo Ttaipu, na divisa do Parand com o Pa-
raguai, ou Tucuruf, no Par, cujas represas
servem de poupanga para 0s meses de es-
tagem. O resultado € que a capacidade
somada de armazenamento de dgua ndo
acompanha o crescimento do consumo no
pafs. No fim dos anos 80, as represas eram
capazes de garantir um ano de abasteci-
mento. Hoje, o perfodo ndo passa de cin-
co meses. Assim, € necessario ativar com
uma frequéncia maior as érmicas, sobre-
tudo em anos de poucas chuvas.

O modelo que reforgou a relevancia
das termelétricas ¢ motivo de criticas.
“0 planejamento estd equivocado”, afir-
ma Ildo Sauer, professor do Instituto de

Eletrotécnica e Energia da Universidade
de Sdo Paulo. Para Sauer, o0 pafs deveria
ter um nimero maior de hidrelétricas,
com grandes reservatdrios, e de parques
de energia edlica, para nao precisar uti-
lizar tanto as usinas térmicas. Mas ele
reconhece: “E ruim ter de usa-las, mas
seria ainda pior ndo té-las a disposi¢io
nesie momento”.

Se os reservaidrios estdo cheios, as
termelétricas ficam paradas e cobram
uma larifa para amortizar o investimen-
to € cobrir a manuten¢do. Quando sdo
postas para operar, elas recebem um

0 CUSTO

I ot
27e

Tenmca adleo Térmica
acanvao

MENOS IMPACTO T¢rmica a carvio do
empresdrio Eike Batista, no Porto de Pecém:
tecnologia para minimizar a poluicdo

valor adicional, relativo ao custo do.
combustivel. O custo para manter todas
as térmicas em atividade, como ocorre
agora, € da ordem de 900 milhdes de
reais por més. O montante serd repas-
sado posteriormente a conta dos consu-
midores. Pelas regras atuais, essa fatura
vird na conta de luz na forma de um
encargo, a partir do préximo reajuste de
cada distribuidora. Outra possibilidade

Em reais por megawatt-hora (MWh)

b &

Hidrelétrica

é

Térmica
agés natural

Fontes: Empresa de Pesquisa Energética e Agéncia Europeia do Ambiente

54




55

0 carvao “limpo”’

A termelétrica Pecém I, no Ceard, foi projetada
para reduzir ao mé)dmo a emissao de poluentes

,0 ,mnigho pulveriza
0 carvao a ser
queimado, de forma a reduzir
desperdicios e a fuga de
residuos para a atmosfera

Chaminé

0s filtros

de mangas
separam as
particulas sélidas

€ 0 governo obrigar o Tesouro a assumir
essa despesa. Para as distribuidoras de
energia, no entanto, a conta ji chegou.
Isso porque elas sdo obrigadas a pagar
a vista pelo uso da energia gerada pelas
térmicas, mesmo que sé possam cobrar
dos consumidores na data-base do rea-
juste. “Para algumas distribuidoras, a
despesa com as térmicas chega a supe-
rar a geracao de caixa. Isso significa
que a sitnagdo atual pode ndo s6 afetar
os investimentos como levd-las a um
caso extremo de inadimpléncia”, diz
Marco Delgado, diretor da Associacao

A Pou"cﬁo Emissdo de polulentes, em gramas por megawatt-hora (MWh)
G0 mi Oleo combustive!

Gas carhonico (CQ,)
Responsavel pelo
efeito estufa

Diéxido de enxofre (SO,)
Gas toxico, provoca
doencas respiratorias -

As caldeiras possuem

queimadores de alta
eficiéncia, capazes de diminuir
as emissdes de oxidos
de nitrogénio em 75%

0 calor produzido pela queima do carvao é absorvido pela
. B8 caldeira e aquece a 4gua. O vapor em alta temperatura e

0 dessulfurizador, que utiliza cal como reagente,
elimina em 90% a emiss@o de oxidos de enxofre

Brasileira de Distribuidores de Energia
Elétrica (Abradee).

A despeito do custo, as térmicas,
mais rdpidas de ser construfdas, deverao
se multiplicar pelo pais nos préximos
anos. Apenas em 2013, mais de uma
dezena delas entrard em operagao, con-
tribuindo para afastar o risco de um no-
vo racionamento. A boa noticia € que
novas tecnologias reduziram o impacto
ambiental dessas usinas, sobretudo nas
movidas a carviio mineral. Um exemplo
€ 0 do complexo de Candiota, no Rio
Grande do Sul, cidade dona da principal

Gs natural

35 0.2

pressao movimenta as turbinas, acionando o gerador de energia

Torre de
resfriamento

Desaerador

Fonte: MPX

jazida de carvao do Brasil. “A ma fama
do carvido € muito ligada as termeléiri-
cas antigas, que ndo contavam com as
tecnologias atuais”, diz Marcus Temke,
diretor de operagdio da MPX. A empresa
do biliondrio Eike Batista na drea de
energia possui uma termelétrica a car-
vio em funcionamento em Pecém, no
Ceard, que € tida como referéncia no
setor (veja o quadro acima). A usina
possui equipamentos destinados a evitar
o despejo de poluentes na atmosfera.
De acordo com Mauricio Tolmas-
quim, presidente da EPE, a empresa
ptiblica responsdvel pelo planejamento
do setor, as térmicas manterao uma fatia
entre 15% e 20% da energia produzida
no pais. O porcentual € baixo em rela-
¢do ao dos Estados Unidos ou da China,
paises nos quais mais de dois tergos da
eletricidade possuem origem f6ssil, mas
nunca foi (3o elevado no Brasil e repre-
sentard um novo desafio. “Para os pro-
jetos que serao entregues nos proximos
anos, ndo hd gds suficiente. Precisamos
ampliar a produgdo interna desse com-
bustivel”, afirma Tomalsquim. A alter-
nativa serd ampliar a importacio de gés,
a um prego ainda mais elevado. [ ]



