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“O mais importante ingrediente na férmula do sucesso
€ saber como lidar com as pessoas.”
Theodore Roosevelt



RESUMO

O foco deste trabalho é melhor compreender a interface entre a gestdo escolar e o
cargo de coordenador Pedagdgico tracando reflexfes sobre possiveis intervencdes
na escola para que haja o resgate de um olhar mais organico para o trabalho
pedagdgico com comprometimento coletivo e estimulante na producéo e troca de
saberes profissionais e pedagodgicos. A metodologia utilizada se baseou nas
andlises dos resultados obtidos em pesquisa qualitativa e dos documentos oficiais
sobre Coordenacédo Pedagogica. Como estratégia inicial para o cumprimento do
objetivo, foi proposto uma Avaliagdo Institucional, seguida de estabelecimento de
regras e planejamento de atuacdo, com especificidades de metas e objetivos, uma
vez que o trabalho pedagdgico ndo se revelou como processo organico com
comprometimento coletivo e estimulante na producdo e troca de saberes
profissionais e pedagodgicos e isso pode acarretar em um desenvolvimento negativo
nos trabalhos em sala de aula com os alunos.

Palavras-chave: Coordenador Pedagogico. Gestdo Escolar.Proposta de atuacéo



ABSTRACT

The focus of this work is to better understand the interface between the school
management and the Coordinator Pedagogical's role tracing reflections on possible
interventions in school so there is the rescue of a more organic look to work with
pedagogical collective commitment and stimulating the production and exchange of
knowledge Professional and pedagogical. The methodology was based on the
results analysis of qualitative research and the official documents on Pedagogical
Coordination. As an initial strategy to achieve the objective, we proposed an
Assessment Institutional, followed by establishment of rules and planning activities,
with specific goals and objectives, since the pedagogical work not revealed as
organic process with collective commitment and stimulating the production and
exchange of professional knowledge and teaching and this can result in a negative
development in the works in the classroom with students.

Key words: Pedagogical coordination. School's management. Learning Management
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INTRODUCAO

As transformacoOes vividas pelas organizacdes a partir de um olhar
mais voltado as reais necessidades e demandas da sociedade, podem ser
observadas no decorrer da histéria da administracdo. Cada autor neste processo
teve seu olhar direcionado a alguma parte do sistema sendo que cada teoria se
ateve a um ponto especifico e particular da grande &rea gerencial. Todas elas sédo
vélidas e importantes para a compreensdo do grande sistema que é a organizacao
e, por isso, hoje em dia, busca-se a interacdo e a unido de todas elas para melhor

analise e atuacédo no todo.

Este estudo considera a escola como organizacdo e objetiva
compreender melhor a interface entre a gestdo escolar e o cargo de coordenador
Pedagogico tracando reflexbes sobre possiveis intervencdes na escola para que
haja o resgate de um olhar mais organico para o trabalho pedagdgico com
comprometimento coletivo e estimulante na producdo e troca de saberes

profissionais e pedagogicos.

Para alcancar o objetivo supracitado, foram feitas andlises dos
documentos oficiais buscando respaldo tedrico sobre o tema e objetivando
compreender melhor os contelddos juridico e administrativo que envolvem a

Coordenacéo Pedagdgica, bem como sua origem, funcao e principios.

Analisou-se também, os discursos dos professores acerca da
Coordenacéo Pedagdgica e a forma como ela vem sendo desenvolvida na escola
pesquisada. Para que isso fosse feito, adotou-se a metodologia de pesquisa
qualitativa para levantar informacdes mais concretas acerca dessa visao do
professor e um aporte tedrico especifico sobre o tema foi resgatado para dar suporte

substancial para um questionamento mais eficaz e pertinente.

Admitindo a relevancia dos dados registrados e pressupondo que a vida
humana €& permeada por interpretacdes e que elas tanto sofrem influencia do
contexto quanto o influenciam, para se construir as reflexdo sobre o tema proposto,
o presente trabalho foi entdo estruturado em 8 capitulos para melhor desenvolver as
ideias presentes no trabalho e compreender de forma mais direta a subjetividade

gque permeou a interpretacao dos dados analisados.
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No primeiro capitulo, apresenta-se a historia das organizagfes, o segundo
€ sobre 0 grupo e a interacdo entre as pessoas que o formam, o terceiro sobre o
conceito de organizacdo e a compreensédo da escola como sendo uma organizacao,
o0 quarto refere-se as Instituicbes Escolares, a organizacdo pedagoégica e a
coordenacao pedagdgica, 0 quinto inicia a andlise descritiva das caracteristicas da
escola e da coordenagdo onde a pesquisa foi realizada, o sexto apresenta a

metodologia e o0 sétimo é a analise dos dados obtidos.
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1 A HISTORIA DA ADMINISTRACAO

E inquestionavel a afirmac&o que pondera a existéncia da diversidade dos
modelos de gestdo vinculada a existéncia das organizacbes. Estas sao
compreendidas, segundo Maximiano (1990) , como um conjunto de recursos que
almeja atingir objetivos em comum (ou conjunto de objetivos). Além de objetivos e
recursos, as organizacfes tém outros dois elementos fundamentais que o compde:

processos de transformacéo e divisdo do trabalho.

Observando-se o decorrer da histéria da administracéo, pode-se perceber
que cada teoria se atém a um ponto especifico e particular da grande area gerencial,
sendo este atrelado ao contexto social, a demanda do mercado e o recorte dado por
cada tedrico. Todas elas sédo validas e importantes para se compreender o grande
sistema que € a organizagdo, o0 que precisa ser feito é interagi-las e junta-las para
melhor compreenséo do todo.

E isso que ocorre com as teorias da administracdo, cada autor escreveu e
detalhou um pedaco, fez um recorte especifico e os gestores “esqueceram” de juntar
esses conhecimentos. Conhecem-se as partes, mas ndo se compreende realmente
a interacdo delas formando o todo e assim ndo se consegue ter a visdo real da

organizacao.

Se partirmos do principio que administracdo é a utilizacdo racional de
recursos para a realizacao de fins determinados, justificamos a importancia de se

estudar todo o desenvolvimento dessas teorias, a inter-relagéo entre elas.

Marx (2004 apud EVANGELISTA, 2007) afirma que o desenvolvimento de
um individuo esta diretamente ligado ao desenvolvimento dos que o cercam, ou
seja, esta sempre influenciando e sendo influenciado seja direta ou indiretamente.
Existe uma percep¢do comum que € compartiihada por todos, sem descartar a
individualidade e unicidade de cada ser. Dessa forma, cada um interpreta a

realidade e os estimulos de uma forma diferente e que isso néo o faz estar errado.

No século XVIII o alvo das teorias relativas a administragdo estava em
como aumentar a produtividade, ou seja, o foco estava nas tarefas, na

especializacéo das funcdes. Com o desenvolvimento da administracdo cientifica, no
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século XIX, Taylor (1992) analisa as tarefas e delimita 0 movimento necessario para
a realizacao de cada tarefa, Ford (1863-1947), concomitantemente a ele, desenvolve
a linha de montagem. Fayol (1841-1925), por sua vez, analisa os trabalhos com
énfase nos comportamentos e nas atitudes dos gestores envolvendo planejamento,
organizacéo, lideranga, coordenacéo e controle. Alguns estudos mais séo realizados
até que veio a "Experiéncias de Hawthorne" (1927), sendo esta a maior contribui¢cao
para o conhecimento das relacbes humanas no trabalho, visto que foi através dela
gue se percebeu que os trabalhadores eram motivados pela atencdo dada pelos

seus superiores.

Em consequéncia, surge a abordagem comportamental cujo foco estava
nos trabalhadores e nas tarefas. Consideravam-se os desejos e as necessidades
dos funcionérios. Maslow (1908-1970) foi um dos primeiros nomes a desenvolver
essa abordagem com a criagao da piramide de necessidades que considerava cada

ser como unico, individual, mas que era motivado por algumas necessidades bases.

Muitas outras teorias foram elaboradas até se chegar a teoria sistémica
da organizacdo, onde se compreende a organizacdo como um complexo de partes
que se interagem. Nas teorias contemporaneas, consideram-se as pessoas com
interesses e expectativas diferente e que merecem ser tratadas de forma de acordo
com suas especificidades sem se esquecer de estabelecer um didlogo entre as

necessidades pessoais e as da organizacao.

Neste sentido, faz-se jus estabelecer um paralelo com a escola, sendo
que esta € uma organizacdo que deve ser compreendida e estudada como um
macrossistema formado por mesos e microssistemas que se interagem e se

influenciam mutuamente e que € impossivel descartar essa dinamica.

De acordo com Anisio Teixeira (1961), é da célula de atuacdo do
professor que saem trés grandes especialidades da administracdo escolar: o
administrador da escola, o supervisor do ensino e o orientador dos alunos. Concordo
com o autor e afirmo que apesar da necessidade de se ter uma visdo do todo, ha
especificidade e caracteristicas proprias para cada uma dessas ramificagfes, sendo
o conhecimento do sistema geral inquestionavel para todas, mas o direcionamento

do campo do saber essencial para uma atuacao mais eficiente e eficaz.
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Tendo isso como base, defendo que existam recortes que se
complementam e geram o progresso profissional. E importante que se saiba as
variaveis que transpassam as organizacfes para melhor manejar e intervir tanto na
escola quanto em outros contextos. Penso que a visao sistémica é a mais eficiente e
a que é mais concreta na analise das organizacdes, sendo esta a que melhor agrega

os conhecimentos tanto na pratica quanto na teoria.

De qualquer forma, independente da abordagem escolhida algumas
guestBes sdo essenciais para o funcionamento continuo da organizacdo. Uma delas
€ a compreensdo de grupo, sendo este formado por individuos que irdo interagir
constantemente em busca de um ideal que deverd ser compartilhado, ou, no
minimo, com pontos em comum. Diz Pichon-Riviére (1988) que o grupo € formado
por um conjunto de pessoas que, apesar das diferencas individuais de identidade, se
respeitam e almejam um objetivo comum. Luzio e Cia (2009), desenvolvem o tema

ainda considerando Pichon-Riviére (1988):

0 grupo é constituido por pessoas reunidas com objetivo, ou experiéncias
em comum, centrados em uma tarefa. O produto final assume papel
secundério, dando-se maior importdncia ao processo de producdo como
meio de troca de experiéncias. Nesse sentido, o grupo funcionava como um
espacgo de encontro para a realizacdo de uma acao conjunta explicita, cujo
processo propiciaria o surgimento de vinculos entre seus membros, a
articulacdo com a dimensao implicita do fazer grupal e, assim, favoreceria a
horizontalidade, conexfes com outros espagos coletivos e criagdo de ritmos
conjuntos. (LUZIO; CIA, 2009, p. 136).

Sendo assim, compreender o conceito de Grupo e sua interacdo €
fundamental para que se entenda o desenvolvimento da organizacdo, uma vez que
ndo h& organizacdo sem pessoas e que a relacdo entre elas é uma das principais

bases na estrutura organizacional.
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2 GRUPO E SUA INTERACAO

O dia-a-dia sofre influéncias diretas dos processos de grupos que
governam a maior parte das nossas rotinas cotidianas. Considerando isso e
sabendo que as pessoas sdo o0s elementos fundamentais para a composicao de
uma organizagdo e que para se ter um bom desenvolvimento desta, ha de se
estabelecer objetivos em comum e divisdes de trabalho almejando e conhecendo o
desempenho de processos de transformacdo, ndo ha como desvincular a

organizacao da formacao de um grupo.

No livro de Chiavenato (2009), Comportamento Organizacional, tem-se
organizacdo como: grupo de pessoas que atuando em uma criteriosa divisdo de
trabalho,buscam alcancar um objetivo comum. Neste sentido, € essencial
compreender o real significado de grupo e sua interagdo para iniciar uma analise

mais ponderada sobre as organizacoes.

De acordo com Tania Casado (2002, p. 235-236):

Grupo é o conjunto de pessoas que compartilham valores, crencas, visées
semelhantes de mundo, possuem identidade e podem ser consideradas um
todo. A visdo de grupo é de natureza essencialmente relacional, de
interagcdo e aliancas afetivas, que conferem unidade e identidade ao
conjunto de pessoas.

JA em Minicucci (1987, p. 20), tem-se: “O grupo é um conjunto de
pessoas que sao interdependentes na tentativa da realizacdo de objetivos comuns.

Visam a um relacionamento interpessoal satisfatério.”

Tendo essas referéncias sobre a definicdo de grupo, ndo ha como
discordar de Shultz (1978) que coloca que o sentimento de pertencimento ao grupo
€ essencial para se desenvolver a coesdo grupal. Por isso, Minicucci (2001)
estabelece que h& recursos que devem estar presentes no grupo para dar a
confiangca no processo do grupo democratico como: capacidades ou faculdades do
grupo, acao e produtividade do grupo, bem como compromissos com ele e reunibes

dele.

Segundo Shultz (1978), ha trés fases de desenvolvimento do grupo:

Inclusdo, que é o sentimento de pertenca aquele grupo; Controle, que inclui a
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definicdo de papéis e Afeto ou abertura, onde ha a coeséo do grupo e a afloracdo de
vinculos e amizades. Estas sdo necessérias para que haja confianca entre os
elementos do grupo. A confianca tem como suporte fundamental no processo do
grupo democratico, o alcance de suas faculdades e capacidades de satisfazer as
necessidades comuns, trabalhar conjuntamente e reconhecer, definir e solucionar os
problemas em comum. A acdo do grupo estda baseada no consenso do mesmo,
neste sentido, todos tém participacédo fundamental, trazendo como contribuicdo suas
aptidées diferenciais e a produtividade do grupo esta em melhorar as capacidades
de relacionamento interpessoal, valorizar continuamente as transacgdes para que se
alcancem os objetivos tracados e, dessa forma, o0s resultados esperados e

desenvolver a interacéo grupal.

As reunides, neste sentido, abrem espaco para trocarmos ideias e
experiéncias, para participarmos das tomadas de decisdes, para desenvolver a
formacdo coletiva e a vida democratica e para nos comprometermos com 0S
resultados que serdo obtidos, ou seja, a reunido desenvolve uma postura mais

consciente para assumirmos e desempenharmos 0s objetivos tracados pelo proprio
grupo.

Para que tudo isso ocorra € necessario que cada membro do grupo
cumpra com suas funcdes e tenha compromisso com o grupo. Afinal, € de suma

importancia ter em mente que para o grupo funcionar ele precisa de todos, pois o

todo é maior que a soma das partes.

Apesar disso, uma das questdes mais dificeis no que diz respeito aos
grupos e suas formacdes esta pautada na individualidade e nas diferencas pessoais

gue cada elemento do grupo tém.

Os autores utilizados como referéncia tedrica deste trabalho concordam
que cada individuo tem suas préprias caracteristicas, seus proprios tracos pessoais.
Estes sdo baseados nas suas percepcdes, na sua envergadura pessoal e no seu
particular modo de pensar. Dessa forma, apesar de todos fazerem partes do mesmo
grupo, a participacdo nele leva cada um a se comportar de forma diferente em face
de outros membros do grupo. Dessa forma, o individuo desempenha dois tipos de

relacdo: As verticais, que implicam na hierarquia e as horizontais, que implicam na
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igualdade de condic¢des. Os grupos se estruturam em torno de liderancas, chefias ou

geréncias para que haja um melhor funcionamento.

Além desse ponto, Minicucci (2001) observa que a qualidade da
participacdo no grupo € influenciada por alguns fatores como: comportamentos e
atitudes individuais (ja citados anteriormente), clima e ambiente onde este grupo se
estabelece e a informalidade do grupo contemplando, inclusive, seu tamanho e o
ambiente fisico, comportamento do lider/chefes/facilitador, reacdes frente a
intimidacao.

Em relagdo ao clima, ao Ambiente e a informalidade do grupo, deve-se
saber que o ideal é evitar a formalidade para que se desenvolva uma comunicagao
facil e, para que se alcance uma boa resolucdo de problemas. Porém, isso néo
significa que a informalidade seja a mesma coisa de festa. Todo o excesso de
informacdo gera um desvio na atencdo dos membros do grupo e é necessério que

se mantenha o grau de informalidade adequado, isto é, que se tenham regras no
grupo.

Minicucci (2001) também enfatiza que se deve ter a sensacao de que é
agradavel trabalhar em grupo. Tendo objetivos tracados pelo grupo como um todo,

sendo estes realistas, 0 ambiente comodo, as pessoas tendo uma boa inter-relagéo,
tratando-se com cordialidade, o grupo tera prazer de maximizar sua producao.

O tamanho do grupo é essencial para o desenvolvimento das discussdes
e dos debates. O ideal é que o grupo de trabalho seja reduzido para que haja
participacdo ativa das atividades por todos os componentes do grupo. Porém, este
ndo pode ser muito pequeno, pois € interessante que se tenha variedade de

experiéncias e referencias para a resolucéo do problema apresentado.

O ambiente fisico € determinante no exercicio das atividades de cada
membro do grupo. Para que ele seja efetivo, € necessario que esteja de acordo com
as finalidades do grupo. O ambiente fisico € muito bom quando derivado do
ambiente psicoldgico, ou seja, que leve a motivacdo e que conduza o sentimento de

afeto entre os elementos do grupo.

Diz o autor supracitado que ha lideres formais e informais. O facilitador &
um tipo de lider formal. Um lider conduz os individuos para alcangar os objetivos.

Este deve estar sempre atuante no grupo, ele deve planejar as atividades,
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conscientizar os membros da equipe sobre os objetivos do grupo. Ele incentiva a

comunicacéo e colabora com questdes referentes ao grupo.

by

As reac0Oes frente a intimidacdo: Ha fatores que inibem o desempenho
dos individuos e outros que favorecem seu desempenho. Os primeiros diminuem a

producéo e o prazer desta.
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3 ENTENDENDO AS ORGANIZACOES

3.1 Conceito de organizacéao

Libaneo (2007,p. 316) pontua que “O termo organizacdo pode ser
entendido como dispor de forma ordenada, dar ordem a uma estrutura, e até

planejar acdes e prover as condi¢cdes necessarias para realiza-la.”.

Cury (2005) fala em Estruturas Organizacionais que envolvam n&o
apenas o0 esqueleto, o arcabouco, mas todo o organismo da empresa, como
deveres, responsabilidades, os sistemas de autoridade e de comunicacfes
existentes na organizacdo, ndo se tratando assim de um processo isolado, estando

presente e influenciando e desenvolver de outros processos.

Com uma definicdo objetiva, 0 mesmo autor afirma que a estrutura de
uma organizacdo € o agrupamento das funcbes de acordo com certo padrdo de
autoridade. Atualmente sdo muitas as possibilidades de estruturas a serem adotadas

por uma empresa, desde estruturas tradicionais a estruturas modernas.

Em relacdo a escola, essa concep¢do nado sofre alteracao, porém difere
em relacdo a compreensdo global de seus objetivos, a interface entre o0s
microssistemas e a constituicdo pratica dos objetivos e das propostas de

funcionamento.

Explica Antbnio Candido (1974 apud PARO, 2011, p. 221) que “a
estrutura da escola compreende ndo apenas as estruturas ordenadas
conscientemente, mas, ainda, todas as que derivam da sua experiéncia enquanto

grupo social’.

Apesar das caracteristicas comuns entre todas as escolas, sabe-se que
nenhuma escola € igual a outra. Cada escola tem suas peculiaridades que
permeiam a estrutura necessaria para a caracterizacdo de uma organizagao
educativa. Isso significa dizer que por tras da estrutura fisica e pessoal da escola, ha
a dimenséo cultural. Além das prescrigcbes administrativas e das rotinas burocraticas,
h& o que Libaneo (2001, p.22) discorre como sendo “um mundo de significados,
valores, atitudes, modos de convivéncia formas de agir e resolver problemas que
vao definindo uma cultura propria de cada escola e que tende a permanecer oculta,

e invisivel”.
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A grande questdo, portanto, € que mesmo estando “invisivel’ e, sendo
assim, de forma n&o tdo observavel analiticamente, esta cultura esté 14 e influencia
todo o contexto organizacional, incluindo, portanto, os funcionarios. Sendo assim, 0s

professores também tém sua postura influenciada por essa cultura.

Considerando que ndo se compreende a escola observando apenas o
seu funcionamento, e seus aspectos visiveis diretamente, mas como também
estabelecendo as relacées com as formas de gestéo, o Projeto Politico Pedagogico,
as reunides e as relacdes sociais entre os integrantes da escola, ndo tem como falar
deste contexto sem trazer para reflexdo a relagdo entre a organizagdo escolar, a

cultura organizacional e a sala de aula.

A escola, entdo, é construida com pilares diferentes dos que se observa
em uma organizacdo empresarial, uma vez que sao inumeras e diversificadas
praticas que a envolve. Ndo ha ainda uma concepcao administrativa que aborde as
particularidades da organizacdo escolar o que, a meu ver, pode gerar conflitos e
dificuldades no estabelecimento de diretrizes mais centradas e concretas para o

macrossistema escolar.

Trabalhar com o conceito de administracdo escolar vai além da
compreensdao de uma administracdo formal; precisa saber envolver de forma
delicada e sabia a mediacdo racional do uso de recursos pessoais e materiais
estabelecendo enlaces com as multiplas personalidades dos educandos em todas

as dimensoes.

Para Araujo (2012, p. 28),

A finalidade da escola consiste em desenvolver seres autbnomos, e livres
para o exercicio e a participacdo na vida publica visando a transformacéo
social e a universalizacdo de direitos. Logo, a escola precisa ser uma
organizacgdo que favorecga a socializagdo do conhecimento, a valorizagdo do
outro, pautando-se no respeito a diversidade de pensamento e de projetos.

Gadotti completa:

A gestdo democratica deve ser impregnada por uma certa atmosfera que se
respira na escola, na circulacdo das informacdes, na divisdo do trabalho, no
estabelecimento do calendério escolar, na distribuicdo das aulas, no
processo de elaboracdo de novos curriculos ou novas disciplinas, na
formacdo de grupos de trabalho, na capacitacdo dos recursos humanos,
etc. A gestdo democratica é, portanto, atitude e método. A atitude
democratica é necessaria, mas ndo é suficiente. Precisamos de métodos
democraticos de efetivo exercicio da democracia. Ela também é um
aprendizado, demanda tempo, aten¢éo e trabalho. (GADOTTI, 1997, p. 4
apud BASTOS, 1999 p. 126)
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E com esse conceito de gestdo que se pode desenvolver um pensamento
que determina posicionamento ativo para todos os componentes da organizacao
escolar em relacdo a construcdo de um ambiente que auxilie no cumprimento das
metas e dos objetivos propostos. O Ministério da Educacgéo (2004, p. 20) almeja “a
construcdo de uma escola publica democratica, plural e com qualidade a
consolidacéo e o inter-relacionamento dos diferentes 6rgaos colegiados.”, uma vez
que “A contribuicdo significativa da escola para a democratizagdo da sociedade e
para o exercicio da democracia participativa fundamenta e exige a gestdo
democréatica na escola.” (MEC, 2004, p.20) Nesse sentido, alguns elementos
constitutivos se tornam de suma importancia para atingir os “objetivos escolares”.

Estes instrumentos séo, de acordo com Libaneo (2001, p. 107):

Planejamento — processo de explicitagdo de objetivos e antecipacbes de
decisdes para orientar a instituicdo, prevendo-se o que se deve fazer para
atingi-los.

Organizagdo — Atividade através da qual se da a racionalizagdo de
recursos, criando e viabilizando as condicbes e modos para se realizar o
que foi planejado.

Direcdo/ Coordenacéo — Atividade de coordenacéo do esforgco coletivo do
pessoal da escola.

Formacdo continuada — Ac¢Bes de capacitacdo e aperfeicoamento dos
profissionais da escola para que realizem com competéncia suas tarefas e
se desenvolvam pessoal e profissionalmente.

Avaliacdo — Comprovagéo e avaliagéo do funcionamento da escola.

Conclui-se do exposto que tanto para entender a organizacdo da escola
quanto, principalmente, para melhor geri-la e estabelecé-la conforme a gestao
democratica sugerida hoje no sistema educacional Brasileiro, ha de racionalizar,
estruturar e coordenar o trabalho e as diversidades nele existentes. Sdo inUmeras
pessoas com qualidades, dificuldades distintas inseridas em um ambiente com
recursos que, muitas vezes, nao condizem com as reais necessidades contextuais e
individuais.

Todo esse sistema estd conectado ainda ao objetivo geral de toda e
qualquer escola. De forma bem completa e pontual, Libaneo (2001) reforca essa
ideia e, por sua vez, acaba alertando sobre a necessidade dos objetivos politicos e

sociais estarem compativeis com as estratégias da organizacao e da gestdo. Diz ele:
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(...) O encargo das escolas, hoje, é assegurar o desenvolvimentos das
capacidades cognitivas, operativas, sociais e moras pelo seu empenho na
dinamizacao do curriculo, no desenvolvimento dos processos do pensar, na
formacéo da cidadania participativa e na formacéo ética. (LIBANEO, 2001,
p. 111).

3.2A escola como organizacao

A estrutura organizacional de cada escola € determinada tanto pela
concepcao de organizacdo e gestdao adotadas quanto pelo regimento legislativo
estabelecido pelos Estados e Municipios. Isso faz com que o organograma seja
especifico para cada instituicdo, porém, apesar disso, ha uma estrutura basica que

contempla as unidades e as funcdes tipicas de toda escola:

Figura 1 — Organograma Bésico de Escolas

ORGANOGRAMA BASICO DE ESCOLAS
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¥ Pais ¢ Comunidade L
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Fonte: Libaneo (2003, p. 101)

Vale ressaltar aqui que processos e estruturas favorecem a otimizagcao
dos processos de aprendizagem e desenvolvimento humano e a eficacia da
administracdo desse contexto esta nesta organiza¢do, uma vez que a gestdo da

aprendizagem é a finalidade ultima da escola.
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4 INSTITUICOES ESCOLARES

4.1 OrganizacOes Pedagogicas

O MEC (2009) tem uma citacdo que deveria ser realmente a base de
todos os processos e mediacfes da escola no Brasil. Para mim, ele constitui a base

da organizacao pedagdgica:

A medida que todos forem envolvidos na reflexdo sobre a escola, sobre a
comunidade da qual se originam seus alunos, sobre as necessidades dessa
comunidade, sobre os objetivos a serem alcancados por meio da acéo
educacional, a escola passa a ser sentida como ela realmente é: de todos e
para todos.

Considerando o Art. 19 no Capitulo IV — Da Organizacao Pedagdgica- do
documento da Secretaria de Estado de Educacao (2009, p. 22), “Regimento Escolar
das Instituicbes Educacionais da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal”, tém-

se como elementos da estrutura educacional:

CAPITULO IV
Da Organizagdo Pedagdgica

Art. 19. As instituicbes educacionais tém os seguintes elementos do
processo pedagdégico, acompanhados pelo Supervisor Pedagogico:

| - Coordenacéo Pedagdgica;

Il - Orientacdo Educacional,

Il - Servigo Especializado de Apoio a Aprendizagem;

IV - Atendimento Educacional Especializado/Sala de Recursos;

V - Conselho de Classe

Nota-se, entdo, que sdo cinco bases para se estabelecer uma
organizacdo pedagdgica firme e coesa. Nao ha como abdicar de uma delas e exigir
que isso nao influencie nas outras. Retomado o raciocinio sobre a compreensao da
organizacao escolar como um macrossistema formado por mesos e microssistemas
gue se interagem e se influenciam mutuamente, a coordenagédo pedagdgica € um

dos mesossistemas que formam a escola.

Este e outros documentos governamentais, principalmente as portarias,
dispdem sobre cada um destes elementos, fazendo suas especificagcbes e
detalhando suas organizacdes e objetivos. No caso deste trabalho, o enfoque sera

no primeiro elemento: Coordenagédo Pedagogica.
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Um dos documentos mais recentes que se tem sobre o assunto € a
portaria N° 29 de 29 de Janeiro de 2013. Ela:

Dispde sobre os critérios para Distribuicdo de Carga Horaria, os
procedimentos para a escolha de turmas e para o desenvolvimento das
atividades de coordenacdo pedagégica e, ainda, os quantitativos de
Coordenadores Pedagodgicos Locais, para os servidores da Carreira
Magistério Publico do Distrito Federal em exercicio nas unidades escolares
da rede publica de ensino do Distrito Federal. (Diario Oficial do Distrito
federal, 1° fevereiro de 2003. p. 10 — Grifo nosso).

Quanto ao desenvolvimento das atividades de coordenacédo pedagogica,
o0 documento discorre sobre normas para elas se organizarem e sobre as atribuicoes
dos supervisores e Coordenadores Pedagodgicos locais e 0s requisitos para o

exercicio de suas atividades.

Além disso, o documento também tras quantitativos definidos e regras

rigorosas para a escolha dos Coordenadores Pedagdgico Locais.

Tém-se, portanto, esta portaria como um instrumento atual e importante

no estabelecimento das coordenacdes pedagdgicas nas escolas.

4.2 Coordenacdo Pedagogica

Tém-se, no Regime escolar da Instituicbes Educacionais da Rede Publica

de Ensino do Distrito Federal, na Sec¢éo I:

Da Coordenacéo Pedagogica

Art. 20. A Coordenacgao Pedagogica tem por finalidade planejar, orientar e
acompanhar as atividades didatico-pedagdgicas, a fim de dar suporte a
Proposta Pedagdégica, promovendo ac¢Bes que contribuam para a
implementacdo das Orientagbes Curriculares da Secretaria de Estado de
Educacédo em vigor.

Paragrafo unico. A Coordenacdo Pedagdgica esta sob a responsabilidade
do Coordenador Pedagdgico, designado de acordo com a legislacdo
vigente.” (SEE, 2009, p 23).

Agrega-se a esta informacéo que:

1. A coordenacdo pedagogica local abrigar-se-a no Projeto Politico
Pedagdgico da unidade escolar, no que se refere as atividades individuais e
coletivas, bem como as atividades internas e externas.

1.1 A coordenacdo pedagdgica deverd constar do Projeto Politico
Pedagdgico da unidade escolar.”(Diario Oficial, portaria N° 29, 2003, p. 10).
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Analisando o exposto, faz-se jus ressaltar a relevancia da coordenacao
Pedagogica no desenvolvimento das atividades na escola, principalmente, nas
atividades dentro de sala de aula. E neste momento que reflexdes, angustias,

experiéncias serao trazidas e compartilhadas com os pares.

E nesta troca que se almeja amadurecer e melhorar tanto o trabalho de
cada professor individualmente quanto a sinergia de toda escola. Sem contar que
este momento também auxilia no acesso dos alunos aos conteudos curriculares e

aos conteudos que permeiam o desenvolvimento humano.

Neste sentido, a coordenacdo pedagdgica é o espaco para se observar
como esta se movimentando cada parte que forma a escola, analisar esses eixos e
construir novos caminhos ou, simplesmente, facilitar o acesso aos caminhos ja

percorridos.

Para que o exercicio destas competéncias seja considerado e aplicado de

forma fiel a sua observancia, alguns critérios foram determinados. Entre eles:

2. As horas de trabalho destinadas as atividades de coordenacgéo
pedagégica local constardo do horario do professor, devendo ser
planejadas, cumpridas e registradas na folha de frequéncia.

3. Para os professores regentes que atuam 40 (quarenta) horas semanais,
no turno diurno, com jornada ampliada na Educacédo Infantil, no Ensino
Fundamental - Anos Iniciais e na Educacdo Especial, inclusive o professor
intérprete educacional, a coordenacdo pedagogica dar-se-4 no turno
contrario ao de regéncia, totalizando 15 (quinze) horas semanais, devendo
atender, no minimo, a disposic¢do abaixo:

a) as quartas-feiras destinadas a coordenacgéo coletiva na unidade escolar;

b) as tercas-feiras e as quintas-feiras destinadas a coordenacéo pedagogica
individual na unidade escolar e formacédo continuada;

c) as segundas-feiras e as sextas-feiras destinadas a coordenacéo
pedagdgica individual, podendo ser realizada fora do ambiente da unidade
escolar.

3.1 A Coordenacdo Regional de Ensino, bem como qualquer 6rgéo
vinculado a Secretaria de Estado de Educacdo, podera convocar, em
carater excepcional, para coordenacdo coletiva, em qualquer dia da
semana, por interesse da administracao.

5.1 O professor podera dedicar mais um dia da semana & coordenagéo
pedagégica individual podendo ser realizada fora do ambiente da unidade
escolar.

9. Os professores readaptados com carga horaria de 40 (quarenta) horas
semanais, diurno, deverdo participar semanalmente, as quartas-feiras, da
coordenacdo coletiva da unidade escolar.
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15. O professor e o Especialista de Educacdo — Orientador Educacional
serdo dispensados, em casos extraordinarios, no horério de coordenagéo
pedagégica, para participar de atividades ou programas de formacao
guando:

a) convocados por um dos érgaos da Secretaria de Estado de Educacao,
inclusive Coordenacdes Regionais de Ensino;

b) encontrarem-se previstos no Projeto Politico Pedagégico da unidade
escolar.

16. Ser4 de responsabilidade dos diretores das respectivas unidades
escolares, bem como do Supervisor e dos Coordenadores Pedagogicos
Locais, o planejamento e a execucao da coordenacéo pedagdgica local, que
contardo com a colaboracdo das demais esferas pedagodgicas e
administrativas de ambito intermediario e central da Secretaria de Estado de
Educacao. (Diario Oficial, portaria N° 29, 2003, p. 10,13)

Juntamente com essas normas, ainda a portaria N° 29, discorre sobre

alguns critérios que o coordenador Pedagdgico deve atender para exercer a funcao:

17. As atribuicdes dos Supervisores e dos Coordenadores Pedagdgicos
Locais sdo aquelas definidas no Regimento Escolar das unidades escolares
da rede publica de ensino do Distrito Federal, em vigor.

18. Para o exercicio das atividades de Coordenador Pedagdgico Local e de
Coordenador da Educacéo Integral, o professor devera:

a) ser integrante da Carreira Magistério Publico do Distrito Federal;
b) ser eleito pelos professores da unidade escolar;

¢) ter, no minimo, 03 (trés) anos de efetivo exercicio em regéncia de classe
ou, caso ndo atenda este requisito, ter sua eleicdo justificada por seus
pares, por meio de registro em Ata;

d) atender ao Projeto Politico Pedagégico da unidade escolar;

e) ter habilitagdo compativel com a etapa/modalidade da Educagdo Bésica
atendida na unidade escolar. (Diario Oficial, portaria N° 29, 2003, p.13)

Esses sdo apenas alguns parametros estabelecidos pelo governo para
se efetuar a coordenacdo pedagogica nas escolas. Aqui, ressaltou-se estes pontos,
por eles sustentarem a andlise do estudo de caso que este trabalho se disp6s a

escrever.
4.3 O Papel do Coordenador Pedagogico

Como supracitado, as atribuicbes dos coordenadores deverdo estar
definidas no Regimento Escolar das unidades escolares da rede publica de ensino
do Distrito Federal em vigor. Este é do datado do ano de 2009 e determina que:



26

Art. 21. O Coordenador Pedagdgico devera:

| - participar da elaboragéo, da implementacdo, do acompanhamento e da
avaliacdo da Proposta Pedagdgica da instituicdo educacional,

Il - orientar e coordenar a participacdo docente nas fases de elaboracédo,de
execucao, de implementacdo e de avaliacdo da Proposta Pedagdgica da
instituicdo educacional;

Il - articular acBes pedagdgicas entre professores, equipes de direcéo e da
Diretoria Regional de Ensino, assegurando o fluxo de informacdes;

IV - divulgar e incentivar a participacdo dos professores em todas as ac¢des
pedagodgicas, promovidas pela instituicdo educacional, pela Diretoria
Regional de Ensino e pela Subsecretaria de Educacao Basica, inclusive as
de formacé&o continuada;

V - estimular, orientar e acompanhar o trabalho docente na implementagéo
das OrientacBes Curriculares da Secretaria de Estado de Educacdo do
Distrito Federal, por meio de pesquisas, de estudos individuais e em equipe
e de oficinas pedagégicas locais;

VI - divulgar, estimular e propiciar o uso de recursos tecnolégicos, no ambito
da instituicdo educacional, com as orientagdes metodol6gicas especificas;

VII - orientar os professores recém-nomeados e recém-contratados quanto
ao desenvolvimento da Proposta Pedagdgica;

VIII -propor reflexdo avaliativa da equipe, objetivando redimensionar as
acOes pedagogicas; e

IX - propor acdes educativas que visem ao avango de estudos e a
recuperacao do processo de ensino e aprendizagem. (SEE, 2009, p 23 e
24)

Pode-se notar a expectativa elevada que se tem da pessoa que ocupa
esse cargo. Sera dele o papel principal de mediacédo de tudo que ocorre no contexto
escolar. Ele sera responsavel por articulagdes nos mais diversos niveis, precisando

se relacionar e trabalhar com alunos, pais, professores e diretores.

Essa gama de atitudes, comportamentos e habilidades que esse
profissional precisa ter, se ndo for muito bem estruturada e organizada, pode gerar o
sentimento de inseguranca e de medo, principalmente se ele estiver em um
ambiente que ndo de condi¢des suficientes para tal. Além disso, o sentimento de
desvalorizacdo também pode aparecer e complicar uma atuacdo eficiente e

saudavel desse profissional.

Esse Regimento escolar também discorre sobre a forma de planejar e
realizar a coordenacao pedagodgica, porém, diferente do artigo 21, ele compartilha a
responsabilidade do coordenador pedagdgico com a diregdo, 0S supervisores e,

inclusive, com os préprios professores.
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Art. 22. O planejamento e a realizagdo da Coordenacgdo Pedagogica Local
sdo de responsabilidade dos integrantes da Direcdo da instituicdo
educacional, bem como dos supervisores e dos coordenadores
pedagégicos, com a participacdo da equipe de professores em consonancia
com as equipes de Coordenacéo Intermediaria e Central.

81° O planejamento e a realizagdo da Coordenacdo Pedagogica
Intermediaria, nas Diretorias Regionais de Ensino, sdo de responsabilidade
do Diretor Regional, dos Assistentes e dos integrantes do Nucleo de
Monitoramento Pedagogico, junto aos coordenadores pedagdgicos locais,
em consonancia com a equipe de Coordenacao Central.

§2° O planejamento e a realizacdo da Coordenacao Pedagdégica Central sao
de responsabilidade da Subsecretaria de Gestdo Pedagogica e Inclusao
Educacional, por intermédio de suas Diretorias, em articulagdo com as
equipes de Coordenacao Intermediaria e Local. (SEE, 2009, p 24)

A portaria N° 29 também estabelece que o Coordenador Pedagdgico nédo

esta sozinho em suas atividades:

25.1 A equipe gestora acompanhara as atividades desenvolvidas pelo
Coordenador Pedagdgico Local.

Ou seja, a equipe gestora estara com o coordenador pedagdgico em suas

atividades, seja para observa-lo ou para auxilia-lo.

De acordo com o documento “COORDENADOR PEDAGOGICO:

Tracando caminhos para a sua pratica educativa” da prefeitura de Salvador do ano

de 2008, o coordenador devera:

Ser pessoa criativa, estudiosa, organizada, leitora e ouvinte, aberta aos
conhecimentos, as inovagbes sdo 0s requisitos importantes para a
performance do Coordenador, que também devera estar atento aos
aspectos das relages interpessoais inerentes a convivéncia humana no
cotidiano do universo escolar.(CENAP, 2008, p. 29)

Além disso, esse mesmo documento separar trés grandes eixos para a

atuacao do coordenado:

- O Coordenador Pedagégico como articulador

- O Coordenador Pedagégico como formador , e

O Coordenador Pedagdgico como transformador. ( CENAP, 2008, p 29,
30,31)

Tendo sido exposto o conteudo supracitado, partir-se-a para o estudo de

caso propriamente dito.



28

5 ANALISE DA ESCOLA E DA COORDENACAO PEDAGOGICA
PESQUISADAS

5.1 Caracteristicas do Campo da Prética — Estrutura Fisica

Escola Classe analisada conta com uma boa estrutura fisica. O prédio
construido em 2009 evidencia os cuidados de conservacdo que a comunidade
escolar dedica ao colégio. A pintura é imaculada, o ambiente bem limpo e o

patrimdnio ndo apresenta danos.

As salas de aula arejadas; a ampla sala de leitura; os laboratorios de
informéatica, ciéncias e artes; o parque de areia e a quadra poliesportiva tornam o
espaco adequado a faixa etaria que atende (pré-escola e séries iniciais do ensino
fundamental). No entanto, a falta de recursos para os laboratérios (computadores,
acesso a internet, ferramentas de investigacdo cientifica, entre outros). e de
cobertura para a quadra limita a qualidade dos servigos oferecidos. Também néo ha

refeitorio, as criancas fazem o lanche em sala de aula.

O prédio é térreo e ndo ha desniveis na entrada das salas de aula e
demais ambientes. Em todos os banheiros destinados aos alunos ha sanitarios
adaptados para cadeirantes. Também hé& vagas exclusivas para deficientes fisicos
no estacionamento interno da escola. Esses aspectos garantem a acessibilidade.

O espaco fisico da escola € composto por:

01 secretaria com arquivologia;

01 sala para coordenadores;

01 mecanografia;

01 sala para coordenacao dos professores;
02 banheiros para professores;

01 sala de direcéo;

04 banheiros masculinos para alunos;

04 banheiros femininos para alunos;

01 sala de leitura;

15 salas de aula;

N e O e O O O e I O

01 laboratoério de informatica;
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01 laboratdrio de ciéncias;

01 laboratorio de artes;

02 banheiros para servidores;

01 depdésito de alimentos;

01 cantina;

01 sala para servigo de orientagdo educacional,
01 depdsito de material de escritério;

01 sala de recursos;

02 depositos gerais;

01 parque infantil;

01 quadra poliesportiva;

e e O e e B e B e

01 patio coberto.*

A estrutura acima descrita atende de forma satisfatéria os 650 alunos

matriculados.

5.2 Caracteristica do Campo da Prética - Gestdo Administrativa

Em 2009, dentro dos preceitos da gestdo democratica, a equipe gestora
foi eleita. No entanto, com a saida das funcionarias que exerciam os cargos de

direcéo e supervisdo pedagogica, substituicdes se fizeram necessarias.

Atualmente os recursos humanos da escola sao os seguintes:

01 diretora;

01 vice-diretora;

01 supervisora pedagogica

01 supervisor administrativo;

01 chefe de secretaria;

03 coordenadoras pedagogicas;

02 auxiliares de secretaria (servidoras readaptadas);

O oo o o oo o

02 servidoras na sala de leitura (também readaptadas);

*Cabe aqui uma ressalva em relagéo a espagos cobertos. A escola ndo tem muita area coberta o que prejudica um pouco a

interagdo tanto dos alunos quanto dos funcionarios.



30

1 21 professores efetivos com carga horaria de 40 horas semanais;
1 12 contratos temporarios com carga horéaria de 40 horas semanais
(1 intérprete);
[ 02 professoras para a sala de recursos com carga horaria de 40 horas
semanais;
01 orientadora educacional,
01 monitor;
03 merendeiras (terceirizadas);

04 vigilantes (terceirizados);

O o o g o

08 funcionérios para a manutencao (terceirizados).

O numero de funcionarios terceirizados tem se mostrado insuficiente para

atender a demanda por servigos no colégio.

Para suprir algumas das caréncias materiais (agravadas pelo nao
recebimento integral das verbas do PDAF — Programa de Descentralizacdo de
Arrecadacdo Financeira), a comunidade escolar conta com doacdes de outras
escolas e também da Regional de Ensino e aposta em iniciativas como a venda de
picolés e organizacéo de eventos abertos ao publico para a arrecadacao de verbas.

Outra dificuldade administrativa se da pela grande quantidade de
professores afastados por licencas médicas. Na falta de substitutos, funcionarios da
equipe gestora assumem regéncia de sala de aula. A inconstancia prejudica ndo so

o trabalho administrativo, mas também o pedagdgico.

5.3 Caracteristica do Campo da Prética - Gestdo Pedagogica

Tendo em vista que a escola atua no ambito da educacéao infantil e séries
iniciais do ensino fundamental, e que adota o BIA (Bloco Inicial de Alfabetizacao),
durante o qual ndo existe retencdo, ndo existem grandes problemas quanto a

distor¢cdo idade x série. As turmas sédo bastante homogéneas nesse aspecto.

De acordo com as diretrizes Pedagogicas do Bloco Inicial de
Alfabetizacdo 2012,0 BIA, aprovado em 2006, tem como objetivo a formacéao integral

do sujeito autdnomo, critico e solidario.
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Este documento estabelece:

O BIA apresenta uma organizacdo escolar em ciclos de aprendizagem,
assim, preconiza uma unidade escolar que proporcione o avanco de todos
com a qualidade de aprendizagem e respeito as questdes individuais
dessas aprendizagens. O Distrito Federal adotou a progresséo continuada
no Bloco defendendo a ndo retencdo dos alunos nos anos iniciais da
alfabetizacdo, na direcao do que é defendido e preconizado pelo Ministério
da Educacéo. (Diretrizes Pedagdgicas do BIA, 2012, p. 10)

Neste bloco, a retencdo s6 aconteceria no terceiro ano, uma vez que a

progressao é continuada.

O Projeto Politico Pedagégico da instituicdo estd em processo de
mudanca, pois o utilizado atualmente é o datado de 2009, ano em que a escola foi
fundada. Ele defende a educacdo para a cidadania, na qual a construcdo de
conhecimentos por parte dos alunos deve subsidiar sua formacdo como sujeitos
criticos, que possam reconhecer em seu meio limitacdes e possibilidades e operar

as mudancas necessarias. A interdisciplinaridade é apresentada como uma das

ferramentas para que tais objetivos sejam alcancados.

Diante de desafios como as recorrentes manifestacdes de violéncia entre
os alunos, demonstracfes de baixa autoestima e dificuldades de aprendizado, o
P.P.P. propde o trabalho com os valores morais e éticos. Eles sdo abordados por
meio da contacdo de histérias, gincanas e campeonatos tematicos e também em

brincadeiras.

O documento também reconhece a importadncia da parceria com a
comunidade e prevé o acolhimento desta, em toda sua diversidade, no ambiente

escolar, de forma a enriquecer o processo educativo dos alunos.

O projeto Escola de Pais é um dos meios de promover essa integracao.
Questdes que se destacam no cotidiano escolar sdo desenvolvidas em encontros
marcados conforme a necessidade. Essa iniciativa tem o objetivo de auxiliar os
responsaveis pelos alunos a lidarem de forma positiva com os desafios que se

apresentam no processo de escolarizagéo.

A escola também desenvolve projetos destinados ao cultivo de horta
pelos alunos (Horta na Escola), a imersdao na pluralidade cultural brasileira
(Brasilidade) e a ampliacdo do contato com os livros como uma pratica de lazer

(Cultivando a Leitura).
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De acordo com o PPP da escola, como forma de avaliar o trabalho
pedagdgico realizado e definir estratégias que possibilitem as adequacdes que se
mostram necessarias, sdo promovidas reunides pedagdgicas, reunides de pais e

encontros de sensibilizacdo, além das coordenacdes pedagdgicas coletivas.

O PPP néo traz muitas informag8es sobre as coordenacdes pedagogicas,

mas discorre sobre o Coordenador:

Os coordenadores por sua vez precisam assumir sua responsabilidade pela
qualidade do ensino, atuando como formadores do corpo docente,
promovendo momentos de trocas de experiéncias e reflexdes sobre a
pratica pedagdgica, o que trara bons resultados na resolu¢édo de problemas
cotidianos, e ainda fortalece a qualidade de ensino, contribui para o resgate
da autoestima do professor, pois 0 mesmo precisa se libertar praticas ndo
funcionais, e para isso a contribuicdo do coordenador sera imprescindivel, o
gue resultard no crescimento intelectual dos alunos. (PPP da escola
pesquisada, 2009).

O cenaério geral, considerando todos os sistemas que constituem a escola
e a interacdo entre eles, ndo aparenta ser o dos mais saudaveis. Apesar de poder
observar alguns movimentos que buscam o comprometimento e engajamento no
alcance de qualidade para a educacdo oferecida, também ha indicios de
desmotivacdo e falta de um pensamento coletivo e de sentimento de grupo e de
importancia no processo tanto de construcdo da administracdo escolar quanto de

influencia no ensino dos alunos.

Além disso, nota-se a falta de um olhar mais sensivel em relacdo as
coordenacdes pedagdgicas e ao papel do Coordenador Pedagdgico. Uma das
conclusBes que pode-se fazer € que falta dar a este profissional e a este momento

seus devidos valores.
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6 METODOLOGIA

Este trabalho se baseia nas informacdes levantadas pela autora em seu
trabalho de conclusdo de curso realizado na Universidade de Brasilia, apresentado
no dia 26 de julho de 2013 com a orientacao do Prof. Dr. Cristiano Muniz. A releitura
dada ao conteudo de andlise passou a ter um olhar mais voltado para o papel do
coordenador pedagdgico dentro da sua equipe de trabalho.

Com o objetivo de melhor compreender sobre a interface entre a gestao
escolar, a coordenacdo pedagdégica e o perfil/funcdo do coordenador pedagdgico,
utilizou-se como metodologia a pesquisa qualitativa, tendo como instrumentos
principais: um questionario estruturado, uma andlise documental e observacfes
ativas com a participacdo das rotinas dos professores (como consta no apéndice). A
partir da imersdo na realidade educativa na escola publica de regido periférica,
pode-se ter mais detalhes sobre o0 contexto em analise considerando as
perspectivas de cada sujeito e o significado de cada discurso. Sendo assim,
observou-se mais as questbes subjetivas e proprias dos processos de gestao
escolar.

E por essas especificidades e particularidades metodoldgicas que optou-
se por utilizar a observacdo in loco e um questionario aberto articulados com a
analise documental acerca da legislacdo sobre coordenacdo na SEEDF como
formas de producdo de informacBes para andlises uma vez que 0 carater
complementar delas faz com que se tenha ferramentas riquissimas e necessarias
para compor a realidade da investigacdo. Sendo esta bem delicada e que nédo se da
muitas aberturas para se tratar sobre o tema

Garnica (apud BORBA, 2004, p.1) estabelece algumas caracteristicas

para delinear a pesquisa qualitativa:

(a)a transitoriedade de seus resultados; (b) a impossibilidade de uma
hipétese a priori, cujo objetivo da pesquisa ser4 comprovar ou refutar; (c) a
ndo neutralidade do pesquisador que, no processo interpretativo, vale-se de
suas perspectivas e filtros vivenciais prévios dos quais ndo consegue se
desvencilhar; (d) que a constituicdo de suas compreensdes da-se nao como
resultado, mas numa trajetéria em que essas mesmas compreensdes e
também os meios de obté-las podem ser (re)configuradas;, e (e) a
impossibilidade de estabelecer regulamentacdes, em procedimentos
sistematicos, prévios,estaticos e generalistas
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Faz jus lembrar que os pontos supracitados ndo sédo determinantes, visto
a caracteristica continua e flexivel dessa forma de pesquisa. A metodologia
qualitativa, como se pode perceber, tem como eixo estrutural a inferéncia da
subjetividade do pesquisador e parte do principio de que a realidade € multipla e
estd em constante movimento.

Sobre o conceito de Subjetividade, Gonzalez Rey (2003 apud TRINDADE;
COSTA, 2010, p. 172), discorre:

O conceito de subjetividade abre uma ‘zona de sentido’ na construgdo do
pensamento psicoldgico, orientada para significar a organizacdo complexa
do sistema de sentidos e significacfes que caracteriza a psique humana
individual e os cenarios sociais que o0 sujeito atua. A subjetividade
representa uma construcao teérica de valor ontologico, ao passo que € um
conceito orientado para gerar visibilidade sobre as formas da realidade que
0 conceito delimita.

Essa consideracao auxilia na manutencdo de um pensamento que admite
gue a vida humana € permeada por interpretacdes e que elas tanto sofrem influéncia
do contexto quanto o influenciam. Dessa forma, a construcdo tedrica se baseou na
atribuicdo de sentido que o pesquisador deu ao objeto de estudo durante a
investigacao.

E exatamente a essa riqueza subjetiva e singular juntamente com o
conhecimento formal tedrico sobre o objeto de estudo que possibilitou maiores
dialogos com a realidade estudada e, assim, contribuiu para um olhar mais completo

e mais detalhado do universo que se propss a abranger.

6.1 Sujeitos da Pesquisa

Pesquisa qualitativa: Populacdo: Professores regentes da escola
supracitada. Ndo havendo nenhuma outra especificacdo pré-determinada. Tamanho
da amostra:

Na observacao: 1 professora com um contato semanal ativo e constante
em sala de aula com 23 alunos do 5° ano do Ensino Fundamental e demais
professores da escola, tanto nas conversas nas salas dos professores e em
momentos pontuais quanto no decorrer da rotina escolar.

No Questionério: 11 professores. A selecdo da amostra foi de acordo

com o retorno dos questionarios. Entregou-se 0s questionarios para todos os
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professores que estavam na escola no dia escolhido para a aplicagdo do
instrumento. Para cada um dos professores, explicou-se o objetivo e a justificativa
do trabalho, solicitando, em seguida, que respondessem ao questionario. Foi
bastante complicado conseguir que os professores aderissem ao solicitado devido
ao tema escolhido. Precisou-se, como previamente detalhado, criar alternativas para
gerar seguranca nos professores quanto ao sigilo envolvido na pesquisa. Mesmo
alguns sabendo o que é o termo de livre esclarecimento e a sua importancia para a
pesquisa, eles estavam com medo de assinar e ficar explicita a opinido deles.
Alguns falaram que n&o iriam assinar, outros que inventariam nomes ficticios. Sem
contar que eles perguntaram se era necessario responder todas as perguntas ou se
eles poderiam escolher as que fossem mais faceis. Buscou-se deixa-los bem a
vontade quanto a essas angustias e o resultado foi que s6 uma participante deixou
algumas (muitas) questdes em branco. Outro ponto que merece destaque é que
somente dois questionarios foram respondidos na hora, 0s outros entregaram no dia

seguinte.

6.2 Instrumentos para Coleta de Dados

Tendo o objetivo do trabalho bem definido, estabeleceu-se que a
pesquisa seria realizada na perspectiva qualitativa, incluindo a observacéo ativa e o
guestionario aberto.

Uma vez que a pesquisadora ja estava dentro da escola devido a
necessidade anterior de cumprir o projeto 4 (Componente curricular do Curso de
Pedagogia, com énfase na docéncia — estagio supervisionado), as observacdes e
didlogos inerentes a rotina da escola e dos professores serviram como impulso tanto
para o estabelecimento do problema quanto para a elaboracdo do questionario de
pesquisa e a forma de solicitar a participacéo dos professores.

Considerando a realidade que se queria compreender melhor e o publico
alvo em questdo, perguntas abertas foram estabelecidas, visando respostas mais
complexas e especificas. Os aportes teodricos delimitados nos primeiros capitulos
deste trabalho e o convivio semanal na rotina escolar serviram de base para
constituir o questionario aplicado objetivando detalhar alguns pontos que se julgaram
necessarios. Como o assunto abordado é bastante delicado, percebi certa esquiva

dos professores para se posicionarem perante a ele. Foi preciso agregar as minhas
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observagbes, um discurso bem coeso e diretivo no sentido de deixa-los tranquilo
quanto ao proposito do questionério. Mesmo tendo criado diversas solugdes, percebi
medo e angustia para responder de forma a relatar fidedignamente o ocorrido.

No desenvolvimento da aplicacdo do instrumento, alguns pontos
merecem ser destacados. Apesar do prévio conhecimento do contexto em que se
estava, existiram alguns obstaculos que ndo estavam previstos. O primeiro foi que o
questionario deveria ter sido realizado em uma das coordenacfes pedagdgicas,
porém, devido ao grande niumero de cancelamentos destas reunides, isso ndo pode
ocorrer, prejudicando, assim, a quantidade de professores participantes e a
oportunidade de participacdo da pesquisadora nesses momentos. Outro foi em
relacdo ao medo que os professores demonstraram ao ficarem sabendo do foco da
pesquisa. Todos estavam super dispostos em ajudar, mas quando ouviam a
proposta da andlise, demonstravam rejeicdo e tentavam se esquivar de alguma
forma daquele questionario. Alguns falaram que néo iriam ter tempo, outros que nao
estavam a muito tempo na escola, alguns, ainda, diziam que até poderiam
responder, mas que nao assinariam o termo de consentimento. Enfim, muitas
justificativas para ndo se comprometerem com a pesquisa foram criadas.

Diante delas, a pesquisadora se posicionou de forma a querer solucionar
as angustias, explicou o que era aquele termo de consentimento (vide apéndice),
enfatizou que era sigiloso que ninguém da escola teria acesso aquelas respostas e
combinou que iria separar o termo das respostas ho momento da entrega dos
questionarios deles para mim. Foi esse acordo que conseguiu tranquiliza-los. Além
disso, combinei que deixaria com eles naquele dia e iria buscar no dia seguinte para
nao prejudica-los nas atividades que estavam fazendo — isso foi feito mesmo com o
orientador da pesquisadora alertando sobre o risco dos questionarios serem
“‘esquecidos”.

No outro dia, dos 14 professores que receberam o questionario, apenas 2
nao tinham respondido. Um disse que havia levado o marido ao médico e outra que
tinha esquecido o questionario na escola e que estava sem carro para voltar e
buscar. Apesar disso, as duas disseram que se fosse preciso de mais questionarios
respondidos, elas tentariam fazer.

Feito isso, analisou-se as 187 respostas de questdes apresentadas na

forma de questionario, da seguinte forma:
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Primeiro, enumerou-se cada questionario de 1 a 11, numerado também
cada resposta de cada questdo com o numero do questionario na frente. Exemplo:
Sujeito 1. Resposta da questéo 1: 1.1, a da questado dois: 2.1 e assim por diante.

Depois destas numeracdes, todas as respostas foram digitadas no Excel
e separadas tanto por sujeito quanto por questéao.

Analisou-se, entdo, todas as respostas de cada questdo e as analisou
conforme sera relatado no decorrer deste trabalho. A analise se deu através do olhar
da pesquisadora que buscou unir tanto as respostas dadas, quanto as observacdes
e 0 convivio dentro do contexto especificado. Cabe ressaltar que sdo pontos de
reflexdo, podendo ser interpretados e aferidos de outras formas, mas que nesta
situacdo, juntando os pontos supracitados e os contextualizando, fez-se da forma

como esta.
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7 ANALISE DAS INFORMACOES

Optou-se por analisar cada questdo separadamente para poder
compreender melhor cada resposta dada pelos professores objetivando maior

compreensdo quanto ao tema proposto em cada uma das perguntas.

Questdo 1. Vocé conhece o Projeto Politico Pedagdgico da escola?
Se sim, saberia me dizer se ha nele algo especifico sobre a Coordenacéo
Pedagégica?

9 dos 11 professores analisados disseram que conhecem o PPP da
escola, porém todas as respostas foram superficiais em relacdo ao que ha de

especifico nele sobre as coordenagdes.
As respostas podem sugerir que os professores conhecem a portaria:

“1.1 A coordenacdo pedagdgica devera constar do Projeto Politico
Pedagdgico da unidade escolar.” (Diario Oficial, portaria N° 29, 2003, p. 10).

Porém, ndo tem dominio do PPP da escola e, por isso, responderam de
forma mais abrangente, sem fundamentacées e sem consisténcia. Isto pode nos
apontar como a coordenacdo pedagogica nao € valorizada como espaco de

concepcao e estruturacdo do trabalho pedagogico.

Além disso, vale ressaltar que o proprio PPP da escola que, apesar de
estar em mudanca, tem sua origem em 2009, retrata de forma vaga e sem muita
relevancia o tema. Essas respostas também podem ser compreendidas na
perspectiva de que os professores até tem o conhecimento do PPP e por assim o
ser, ndo dao conta de fundamentar e aprofundar muito o tema, ja que o documento

Nao retrata muita coisa.

Em qualquer dos casos, conhecer o PPP da escola auxilia na
identificacdo do que se espera de cada sujeito e de cada acdo tomada por ele, uma
vez que € o PPP que ira ordenar e nortear a vida escolar. Saber do objetivo facilita
na tomada de decisdo, € como se fossemos jogar um jogo, onde para se ganhar,
precisard das regras estabelecidas e acordadas por todos que participardo da

partida.
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Questdo 2. Como funciona a Coordenacdo Pedagogica aqui na
escola? Qual a sua finalidade?

A pergunta ficou bem aberta justamente para tentar perceber como eles
estdo representando “A coordenagao pedagdgica”. Esta, dentro do sistema publico
do DF, se constituiu num espaco de atuacgdo coletiva de planejamento e avaliagao.
Ela foi fruto de uma luta coletiva e histérica, na busca da melhor qualificacdo dos
professores da escola publica e gerou, inclusive, garantia de horas de trabalho
remunerado para que ela aconteca. O problema € que muitas das vezes ndo é bem

utilizada.

E interessante notar que nesta questdo os professores se focaram nos
dias das coordenacbes e que se lendo as respostas, certa confusdo pode gerar,
afinal, esperava que houvesse um consenso ou, pelo menos, que todos
compartilhassem o dia da coordenacao coletiva. Tem-se a impressao que eles néo
percebem a coordenagdo como processo coletivo, dinamico e complexo, e a
resumem a um momento especifico. Retomo ao exposto no Regimento Escolar das
InstituicGes Educacionais da Rede Publica de Ensino do DF que diz em seu art. 20
que a finalidade deste momento é de planejar, orientar e acompanhar as atividades
didatico-pedagogicas objetivando dar suporte & proposta pedagdgica. E assim que o
professor podera refletir sobre suas ac¢bGes, amadurecer suas propostas e
compartilhar experiéncias e praticas educacionais e pedagdgicas com seus pares ou
seus colegas de trabalho, tornando seu trabalho em sala de aula cada vez melhor e

mais voltado as demandas reais de sua turma.

Alguns disseram que acontece trés vezes por semana, outros que todos
os dias e ainda tiveram respostas que falavam que era de 15 em 15 dias (ou por
conta do curso de Mediacao do Conhecimento Matematico: re-educacdo matematica
do professor Dr. Cristiano Muniz da UNB ou por conta do curso do Curriculo em
Movimento). O primeiro tem como objetivo geral, a mudanca do quadro de
representacfes sociais da matematica junto ao corpo docente da escola, uma vez
que isso auxiliard no estabelecimento de novas formas de mediagcdo do
conhecimento matematico nas séries iniciais. E o segundo, objetiva dar maior
suporte a qualidade da educacado basica através do desenvolvimento do curriculo da

educacéo infantil e dos ensinos fundamental e médio
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Houve um participante que se “destacou”, o professor 4, por dizer:

“A cada 15 dias um coordenador repassa o curso curriculo em movimento
(quarta-feira). Na 52 feira eu dou aula de refor¢co. E na 32 feira eu fagco um curso do
PNAIC (fora da escola).”

Pelo que se pode entender, ndo ha, em nenhum momento, um
planejamento coletivo ou individual, trocas de experiéncias ou discussdes
administrativas.  Isso podera gerar inseguranca por parte dos professores,
segregamentos de contetudos e de turma decorrentes das individualizacdes dos
processos, descontinuidade dos conteddos, posicionamentos de recusa e
sentimento de injustica e de desanimo, dificuldade de estabelecer dialogos inclusive
entre professores do mesmo segmento. Além de poder criar ou aumentar o
sentimento de desmotivacédo e de desenvolver bloqueios por parte dos professores

relacionados a gestéo e a sua importancia no desenvolvimento escolar.

Quanto a finalidade da pratica pedagogica, em uma observacédo geral, ela
€ compreendida por todos. Porém ha de se questionar se eles assim a responderam
por que na pratica vivem esse conceito, ou porqgue sabem que este momento deve
ser para isso. Isto pode implicar na compreensao de que eles nao tém nem mesmo
um consenso minimo do que € a coordenacdo pedagdgica propriamente dita e

qguando ela ocorre.

Questdao 3 - Qual é o dia da coordenacdo pedagoégica? Quem
participa? (Especifique aqui tanto a coordenacao coletiva quanto a individual —

se houver)

A confusédo em relacdo aos dias que foi citada na questao anterior, nesta
pergunta foi clareada. A maioria colocou a quarta-feira como o dia da coordenacéo
pedagogica coletiva e as tercas e quintas como as individuais. Um professor disse
ndo querer responder (11) e outro (10) falou que ndo h& um dia especifico devido

aos cursos, mas que geralmente € nas tercas ou quartas.

A falta de um dia especifico pode induzir comportamentos
“‘irresponsaveis” que antes de ser pessoal, pode ser institucional. Em relacdo ao
pessoal, o professor pode entender que aquilo ndo faz parte de uma rotina
obrigatoria e passa a desenvolver desculpas e compromissos outros para nao estar

naquele dia na coordenacdo. Em outras palavras, como ndo ha uma organizagéo
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rotineira, a responsabilidade de estar presente passa a ser secundéria e ndo ha um
planejamento para a participacdo desse momento e dos contetdos importantes para

discussao.

Nem todos falaram quem participa e alguns colocaram que nem todo
mundo que deveria participar de fato participa. O que gera a descaracterizacdo do
trabalho pedagogico como articulagéo coletiva e institucional.

Essas respostas divergem um pouco do que a portaria propde, uma vez
que, de acordo com a portaria N° 29, p. 10 a 13 do Diario Oficial, dever-se-ia ter 15
horas semanais de coordenacado, sendo as quartas-feiras destinadas a coordenacgéo
coletiva, as tercas-feiras e quintas-feiras a coordenacdo pedagdgica individual e
formacdo continuada e as segundas-feiras e sextas-feiras a coordenacao

pedagogica individual.

Além das respostas, pode-se dizer que a autora tentou comparecer a 3
coordenacdes coletivas — as quartas-feiras-. Uma foi na metade do curso do
curriculo em movimento e outra duas dinamicas para interacdo do grupo (vide
anexo). E as outras duas, eu cheguei a ir, mas elas haviam sido canceladas (uma
antes do feriado do dia 30 de maio e outra no dia do jogo do Brasil na Copa das
Confederagoes).

Nas conversas com os professores, a ndo constancia das coordenacgdes
foi bem presente, e muitos disseram que até as individuais ou as por segmento sO
acontecem se, de fato, o professor quiser e se o segmento for “parceiro” o suficiente
para querer trabalhar e planejar junto. Logo, as coordenacfes ndo sao tratadas de
forma institucional. O Unico segmento onde se percebeu que ha realmente maior
participacdo e rotina nessa pratica € o seguimento da Educacéo Infantil, inclusive,

ele serd mais detalhado em algumas respostas deste questionario.

Como resultado, pode-se dizer que a forma como a coordenacéo
pedagogica esta estruturada e vem sendo desenvolvida, esta fazendo com que o0s
professores ndo se sintam motivados para este momento, principalmente por ele
nao se constituir um espaco coletivo e processual de apoio ao planejamento

pedagogico do professor.

Questédo 4 - Como é feito o registro de participagéo?
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Apesar da portaria N° 29 discorrer sobre a necessidade de a frequéncia
ser registrada na folha de frequéncia, pelas respostas dadas essa pratica ndo € feita
na escola. Trés professores responderam que desconheciam qualquer forma de
registro de participacéo e cinco falaram que era feita em Ata, sendo que um deles
especificou que esse controle sé era feito quando estava ligado a alguma decisédo

gue precisava ser aprovada.

De um lado, o registro é visto como comprovacgao de presenca, por outro,
nao se registra porque efetivamente, na percepcao dos professores, ndo ha nada de

significativo e de util para o desenvolvimento dos trabalhos dos professores.

E interessante observar que quando se fala de “registro”, o que vem a
mente dos professores € o0 aspecto burocratico, o registro efetivo das presencas,
sem levantar a possibilidade de registro das discussdes, embates, negociacdes,
encaminhamentos, para se alimentar o processo do desenvolvimento do trabalho
pedagdgico. Assim, perde-se a dimensao formativa a partir das reflexdes sobre as

praticas pedagadgicas.

Questao 5 - Quantas coordenacdes houve até o presente momento?

Em quantas vocé esteve presente?

Alguns deram numeros precisos, outros responderam sem nenhum dado

ao certo.

Essas respostas acabam ficando um pouco mais complicadas de analisar
porque, ao que se parece, alguns fizeram, por alto, a conta de quantas deveriam ter
tido, outros foram bem genéricos e outros, ainda, nem responderam. A ideia ndo era
mesmo ver a exatiddo das respostas, mas, principalmente, incitar uma reflexdo em
relacdo a participacdo nas coordenacfes pedagdgicas. Poder-se-ia, caso houvesse
realmente, checar nas atas das coordenacdes, porém, nelas ndo constam todos o0s

dias que houve coordenacédo pedagdgica.

Essas respostas interligadas as anteriores podem gerar muitas reflexdes,
uma delas é se essas respostas englobam todas as ramificacdes das coordenacdes
ou se sao referentes s6 a uma delas. Fazendo alguns calculos, tém-se, desde o
primeiro dia de aula (14 de fevereiro) até o dia 20 de junho (dia da aplicacdo do
questionario), 17 quartas-feiras que poderiam ter sido feitas as coordenacdes

coletivas, porém duas, eu tenho certeza que nao ocorreram, sobram 15. Dessa
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forma, os dados ficam bem vagos e de dificil compreensédo. Talvez, fosse pertinente

ter feito uma pergunta mais delimitada.

Questao 6 - Quais as consequéncias de uma “falta”? Como funciona

o abono?

Pelos relatos, nada acontece em relagdo a falta. Houve apenas um

professor que a correlacionou com o abono, dizendo:

‘A falta gera a perda dos abonos. Para cada ano letivo sem faltas, o
professor ganha 5 abonos para 0 ano seguinte, se houver faltas, o professor perde

esses abonos.” (P.2)

Outro professor disse que nao tem abonos, mas néo especificou o motivo

para isso.

De acordo com a Lei n° 1303/96, o abono é

E destinado ao servidor ativo da Secretaria de Estado de Educagdo do
Distrito Federal que ndo possuir mais de cinco faltas injustificadas no
periodo aquisitivo de um ano, contado de 1° de janeiro a 31 de dezembro.
(SEDF, Grifo nosso).

Ou seja, da-se cinco dias de folga aos servidores efetivos como
‘recompensa” pela assiduidade no exercicio anterior e ainda pondera que a falta
justificada néo influencia neste contexto. Talvez seja por iSSO que muito nem

consideram a possibilidade de ndo se ter os 5 dias de abono.

Alguns professores enfatizaram que se deve procurar informacdes sobre

a reuniao perdida e que o dia do abono deve ser solicitado a direcéo.
Questéo 7- Como foram escolhidos os Coordenadores Pedag6gicos?

Todos responderam que a escolha do coordenador é dada via votagao/

eleicdo. Neste aspecto, achei interessante duas respostas:

“Processo democratico. Verificou o desejo do professor em realizar o
trabalho e foi referendado pelo grupo, jA que havia candidato Unico para o BIA.”
(P.1).

e

“Por pressao ou por ser melhor ficar na coordenagdo do que ficar na

turma que sobrou” (P. 7)
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A primeira, por trazer implicitamente materiais para analisar sobre o
motivo do so se ter uma pessoa “a fim de” ser coordenador. E, neste caso, sera que
é valido afirmar que € um processo de escolha? E se ndo houvesse ninguém, quais

seriam as alternativas?

A segunda, também recai sobre o ato de escolher. Como conciliar a
“pressao” com a disponibilidade e a decisdo de querer ser um coordenador? E esse
professor, ainda, levanta um tema que merece um olhar mais detalhado e carinhoso
que é o de se preferir ser coordenador a estar com alguma turma especifica. Ou
seja, o coordenador deveria ser um profissional estimulado pelo trabalho
pedagdgico, com capacidade a contaminar, estimular, provocar todos que

pertencem a equipe pedagdgica.

Além disso, considerando a portaria e as respostas dos outros
professores, como compreender que alguém ira se “candidatar” s6 pelo fato de ndo
querer estar na turma restante se o processo de elei¢cdo do coordenador se dé antes

das escolhas das turmas?

Questao 15 - Quais os critérios de escolha/selecdo da coordenadora

pedagoégica?
A maioria se ateve ao critério de votacao.

Um citou que ha regras estabelecidas pelo SEEDF e que estas sao
seguidas, outra respondeu apenas ‘tempo de servigo (3 anos)” (p.4). A que mais me

chamou atencéo foi:

“O critério é querer, pois 0 que acontece é que uma minoria quer exercer

este cargo.” (P. 7).

Isso porque ela considerou o que todo mundo tem percebido, mas poucos
relatam: quase nenhum professor quer exercer esse papel, seja por preferir sala de
aula ou por ndo “acreditar’ nesse cargo ou, simplesmente, por ndo querer ter mais

trabalho.

Questao 8- Quais questdes que vocé tem levado para as reunides de

coordenagéo?

As respostas foram superficiais e sem muito material para analise. A

pergunta que ficou foi a se realmente os professores se sentem incluidos na
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construcdo deste momento e se atribuem sentido e significado tanto no contexto

quanto no conteudo que se esta trabalhando.

Pode parecer também que os professores consultados ndo veem na
coordenacao pedagodgica um espaco de apoio as suas duvidas, angustias, receios,
medos, desejos. Outra pergunta é suscitada com isso: Se estas questdes ndo sao
tratadas no coletivo (coordenacdo pedagdgica), onde elas sdo ou estdo sendo

tratadas?

Questdao 9- Em que as coordenacOes tém contribuido com o

planejamento pedagdgico de suas aulas?

A maioria dos professores relatou que as coordenacdes auxiliam na
tentativa de homogeneizar o curriculo, a turma e o segmento. Tanto o professor 4
que disse que nao esta contribuindo em nada, pois s6 estéo listando os contetdos
da semana, quanto o professor 9 que fala que contribui em tudo, pois planeja tudo
nas coordenagdes para ndo levar trabalho para casa, indiretamente concordam que
ha, mesmo que s6 em nivel de tentativa, um trabalho para “organizar’ o conteudo a
ser trabalhado. Por organizar pode-se entender o ato de esmiucar o que devera ser
levado para sala de aula. O que se pdde observar é que se tenta padronizar as
matérias que serdo levadas a sala de aula, porém isso ndo se faz com as atividades,
ou seja, ttm-se o0 objetivo em comum, porém 0s meios e 0s instrumentos ndo sao

compartilhados.

Com as avaliacbes, ocorre algo bem interessante: No discurso, as
avaliacGes sdo voltadas para mensurar o que eles aprenderam do conteudo dado
em sala de aula, porém nem todas as turmas aprofundaram ou estudaram da
mesma forma esse conteldo e, mesmo assim, as provas sdo, na maioria das vezes,
iguais. Em outras palavras, se um professor faz ou se dois professores se juntam
para fazer a prova, os outros tendem a copia-la com o discurso de padronizacéo,
mesmo sabendo que seus alunos ndo viram exatamente o que esta sendo cobrado.
Isso torna a avaliagdo um tanto quanto injusta, pois, os alunos dos professores que
fizeram a prova tém mais possibilidades de tirarem uma nota boa do que os da

professora que usou a prova ja elaborada.

Questao 10- Quais as principais contribuicbes da coordenacao para

te apoiar nas suas duvidas e angustias?
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Cinco professores responderam que nao vém contribuicdo alguma, e os

outros recaem suas respostas a troca de informacdes, angustias e experiéncias.

Se considerarmos 0 exposto na questao anterior, cabe aqui a observacao
de que se houvesse esse momento de forma efetiva, haveria mais espaco para a
construgdo de ensino mais voltado com as demandas de cada turma e de cada
professor também. A forma de trabalhar em sala de aula € Unica de cada professor,
porém o que se deve trabalhar deve ser unificado. Acredita-se que dar a mesma
prova para todos os alunos daquele ano especifico € uma o6tima ideia, porém esse
instrumento deve ser construido por todos os professores colocando naquela prova
pedacinhos de seus alunos e dos seus saberes. Ndo se é considerado pertinente
que a forma de trabalho deve ser igual para todos, mas as oportunidades, o0s
objetivos, os contetdos e as formas de se mensurar o conhecimento podem sim ser

compartilhados e seguidos por todos do mesmo jeito.

Questao 11- Vocé considera que a participacdo nas coordenacdes
pedagodgicas tem servido como oportunidade de formacdo continuada. Por

qué?

O que mais chamou a atencdo foi a comparacao feita por alguns
professores entre a gestdo passada e a atual, dizendo que antes as coordenacgdes

tinham essa énfase, mas que as deste ano, néo.

Pelo que se pode compreender, alguns professores atribuiram ao termo
“formacao continuada” um significado mais amplo, incluindo nele reflexdes e trocas
de experiéncias e, outros, lhe restringiram a cursos. Neste semestre, que se tenha
conhecimento, sdo dois cursos que estdo sendo disponibilizados aos professores:
um do Professor Cristiano e outro referente ao novo curriculo (dado pelo R. — um

dos coordenadores pedagdgicos).

Questdo 12- Como a coordenacdo pedagdégica tem ou ndo permitido
a realizacdo de um trabalho mais coletivo, cooperativo, de mutua ajuda e

contribui¢cdes?

Quatro professores relataram que ndo ha esse auxilio; dois se pautaram
na articulagdo com os pares e trocas de experiéncias; um pontuou que “ocorrem
somente no planejamento” (p. 2); outro que “s6 tem ajudado o trabalho do professor”
(p.10); outro, ainda, disse que a coordenacdo tem essa proposta sé néo ha trabalho
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coletivo quando algum colega nao quer; outro ndao respondeu e, por fim, um que

disse:

‘A coordenagdo pedagdgica com suas possibilidades, apesar das
diferencas, contribui de forma colaborativa e prestativa na realizacado de um trabalho

efetivo e democratico.” (P. 3).

Questao 13 - A participacdo da coordenacao tem possibilitado um
trabalho mais coeso, com planejamentos e avaliagbes mais articuladas entre

as colegas?

Considerando que uma néo respondeu, a metade disse que sim e mais
uma vez o professor 9 enfatizou que ela ocorre “(...) Com aqueles colegas que
realmente querem realizar um trabalho coletivo até porque muitos ndo querem”
(P.9).

Isso pode mostrar que ndo hd uma institucionalizagdo da obrigatoriedade

da coordenacéo pedagogica.

Esse € um discurso bem presente e constante na escola. Na verdade,
nas escolas, pois toda vez que esse tema € iniciado h4d quem coloque que a
proposta existe, mas que cabe a cada servidor aderi-la e fazé-la funcionar. Sendo
assim, acredita-se que deve existir algo entre a proposta e o professor que nao esta
funcionando e que merece um olhar mais especifico e compreensivo para melhorar

essa relacao.

Questao 14 - Quais tem sido os papeis e importancia dos trabalhos

realizados pela coordenadora pedagogica?
A resposta do P. 1 seria a mais completa:

“Primeiro de organizar o trabalho no espago escolar, dimensionar o

trabalho coletivo, a formag&o continuada e o planejamento por segmento.” (P.1).

Porém, acredita-se que foi uma resposta mais voltada ao que se espera
da coordenadora, do que o que de fato ocorre. As outras respostas passaram a
impressao de que o papel da coordenadora ndo esta delimitado e que, por isso, gera
um pouco de dificuldade de discorrer sobre sua importancia. A coordenadora, pelo
relatado, tem ficado mais voltada para questdes mais pontuais das atividades dos

planejamentos.
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O professor 4, inclusive, especificou que o coordenador s6 tem repassado
o curso do curriculo em movimento a cada 15 dias. Pela experiéncia da autora na
escola, conforme o ano vai aumentando, menos presente o coordenador esta. Os

anos iniciais sentem o coordenador mais préximo e presente do que 0s 4° e 5° anos.

Questdo 16 - Vocé se candidataria para a funcao de coordenadora

pedagoégica? Por qué?

Quatro professores responderam que sim, sendo que um ja exerceu esse

papel anteriormente.

Dos que responderam que nao se candidatariam, duas respostas

induzem a refletixdo.

“Ndo. O ftrabalho é arduo e as pessoas (n6s professores) nao

contribuem para o trabalho fluir.” (P. 4, Grifo n0sso).
e

“Néo, porque ndo concordo com a forma como a escola encara o trabalho

do coordenador pedagdgico.” (P.6).

A primeira, elo professor ter se colocado dentro dos que nao contribuem
para a fluidez do trabalho do coordenador. Afinal, ele ter essa percepcao € um
grande contelido para se analisar. Quantos outros professores também observam
iss0? Serd que esse penamento ja ndo € um grande passo para se comecar a se
posicionar de forma facilitadora ou sera que esse é um discurso que se pauta no

comodismo?

Além disso, essa resposta mostra 0 quanto a coordenacdo nao é vista
como importante espaco de apoio para a qualificacdo do trabalho pedagdgico assim

como espaco formativo continuado em servico.

A segunda resposta, por sua vez, traz a tona a relacdo necessaria, porém
muitas vezes conflituosas, entre a gestdo e o servidor. A reflexdo recai sob o olhar
que o gestor estd dando ao cargo “coordenador” e como ele esta se posicionando
perante as demandas de quem estd neste contexto. O foco, entdo, passa a ser
muito mais administrativo e requer maior disponibilidade para delinear e

compreender como a gestéao esta sendo compreendida e exercida na escola.
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Questdao 17 - Vocé mudaria alguma coisa na forma como a

coordenacao esta sendo feita hoje em dia?

Notou-se que muitos professores reclamaram de alguns aspectos, porém
no momento de se posicionarem de forma mais ativa auxiliando nas mudancas com
propostas, nao utilizaram essa oportunidade. Pode ter ocorrido certo receio em se
posicionar apontando uma Vvisdo mais critica, com a preocupacdo da direcdo ter

acesso as respostas e nao gostar das colocacgoes.

N&o se consegue, por meio das informacdes que se tem identificar a
razao disso, mas, de fato, a maioria dos professores consegue criticar e identificar o
erro, mas ndo sabem o que fazer com ele ou em como melhora-lo. Além disso,
muitos demonstraram estar naquele movimento de “sera sempre assim mesmo”,
“ndo vai adiantar tentar mudar” e com isso, vao se deixando levar pelo movimento

do barco.

E muito comum escutar que enquanto estudantes tem-se um pensamento
positivo, agregador que estabelece que iremos mudar a educacdo brasileira e
faremos a diferenca, porém no dia a dia isto se fara perceber como utopico e a
consequéncia e a adequacdo comportamental ao sistema e a forma como ja esta

organizado e estruturado.

Algumas propostas, como a de ocorrer formagdes continuadas e a de unir
mais os professores e 0s préprios coordenadores, sdo muito boas, mas dependem,
também, de cada um como sujeito. Nas propostas dadas, um dos elementos
principais depende da identificacdo de cada sujeito como sujeito essencial para a

construgéo de um verdadeiro grupo.
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8 SUGESTAO DE ATUACAO

Analisando e refletindo sobre o arcaboucgo teorico, os documentos
expostos, as observacfes in loco e as informacBes dadas pelos professores,
percebe-se que a atuacdo do Coordenador Pedagdgico é considerada importante,
porém ndo é valorizada. Ela ndo assume sua real importdncia em nenhuma
instancia. Nem os professores, nem a direcdo a olham como base essencial de um

processo educacional saudavel e de qualidade.

Como sdo os proprios professores que assumem esse papel, o ciclo
“‘ineficaz” desse cargo tende a permanecer sempre em movimento, pois ndo ha o
rompimento de atitudes e pensamentos que tornam esse cargo cada vez mais a

margem de sua funcdo no contexto escolar.

E complicado, portanto, pensar em qualquer forma de intervengdo nessa
organizagdo que ndo busque reestruturar as bases primarias desse ciclo. Ha de se
pensar em estratégias e construcfes de instrumentos que auxiliem na elaboracéo de

sentimento de grupo.

Para tal, € necessario que se identifique as necessidade dos professores
e que a busca para encontrar as solucdes seja compartilhada e construida com e
por todos. Deve-se priorizar um trabalho educacional de qualidade sem se esquecer
dos sujeitos que dele fazem parte. A ideia é administrar com as pessoas e nao

administra-las.

Por isso, pensa-se que a primeira coisa a ser feita, € o que Queiroz(2011)
chama de: Avaliacdo Institucional, seguida de estabelecimento de regras e

planejamento de atuacao, com especificidades de metas e objetivos.
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8.1 Concepcéo de Avaliacao Institucional

Sabe-se 0 quao complexo e delicado é conceituar o termo Avaliacéo,
ainda mais no que diz respeito a ela em seu processo Educativo. Segundo Castillo e
Arredondo (2009 apud VIEIRA, 2012), apesar da dificuldade em se identificar essa
conceituacdo, ha uma convergéncia deste conceito para a compreensao dele como

sendo uma etapa fundamental do processo de ensino- aprendizagem.

Queiroz (2011) compreende avaliacdo como produtora de conhecimentos
e informagbes para implementar ou manter politicas educacionais por meio de
fornecimento de subsidios para tomadas de decisdes ha area educativa. A avaliacao
institucional, assim, é vista como processual e que precisa de um esforco coletivo,

sistematico e continuo.

Veiga (2007 apud VIEIRA, 2012) “completa” essa informagao
compreendendo avaliacdo como um processo que objetiva identificar e entender as

causas da existéncia de problemas, com o intuito de atenué-los ou até elimine-los.

Dessa forma, a avaliacdo pode ser observada com um viés ativo para
aperfeicoar os trabalhos pedagdgicos e com uma responsabilidade enorme de
considerar o contexto sécio-histérico-cultural da instituicdo em que ela esta imersa
auxiliando nas reflexdes criticas e concisas e nas tomadas de decis6es sem perder

0 eixo dos principios democraticos.

Junta-se a isso, a necessidade de melhor compreender as
particularidades dos protagonistas da rotina escolar, principalmente dos profissionais
de Educacdo. E, dessa forma, unir tanto a avaliacdo do sistema como um todo, com

a avaliacdo de cada meso e microssistemas.

Queiroz (2011) trabalha em seu texto as particularidades deste ato
caracterizando como sua natureza formal a necessidade de ser um esforgo
sistematico, coletivo e continuo. Sisteméatico por compreender e integrar todas as
dimensdes que permeiam a instituicdo, Coletivo por abranger a comunidade e
responsabilizar cada segmento por suas praticas e Continuo por elencar o
aperfeicoamento e a reflexdo critica como objetivos primordiais do processo

avaliativo, uma vez que o conhecimento esta sempre em movimento.

Se assim for feito, o organograma béasico escolar proposto por Libaneo

(2003) e citado neste trabalho no capitulo 3, p 21, deste trabalho, tende a funcionar
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de forma coesa e equilibrada e, como consequéncia, tanto a gestdo administrativa
quanto a gestdo pedagogica poderéo ter reflexos mais vantajosos para uma atuacao
mais adequada, eficiente e condizente com as reais necessidades e expectativas

dos participantes da organizacao escolar.

Por meio de pressupostos construtivos, dialdgicos e contextualizados,
tém-se como meta fazer do espago escolar um espaco construido por seus

integrantes e ndo em um produto orientado pelo mercado.

Por fim, cabe ressaltar a complexidade da avaliacdo institucional,
compartilhando mais um trecho do texto da Queiroz (2011), uma vez que ela tanto
discorre sobre a necessidade de se compreender os aspectos ideoldgicos,
econdbmicos, culturais da instituicdo quanto analisar os fundamentos légicos e 0s

interesses que estdo servindo de base para a aplicacéo e a leitura da avaliacao.

A avaliacdo, ao ser realizada, na perspectiva de pratica pedagdgica,
possibilita, por meio do conhecimento das potencialidades e fragilidades
institucionais, a construcdo de uma outra realidade institucional. Como
também subsidia a concretizagdo dos compromissos e da missdo da
instituicdo com e na sociedade.(QUEIROZ, 2011, p.74).

8.2 Estabelecimento de Regras e Planejamento de Acbes

Com os primeiros resultados desta avaliacdo, poder-se-a tracar planos de
acdo e adequar instrumentos e procedimentos na realidade que se quer intervir
tendo maior propensdo ao éxito, uma vez que se conhece o contexto. Além disso,
como a escola apresentou certa desestrutura no cumprimento de normas oficiais
estabelecidas pelos 6rgaos de educacédo, acredito ser pertinente a elaboracdo de
normas claras e objetivas visando a mobilizacdo de todos os profissionais na
construcdo delas para que elas se sintam participantes e responsaveis por elas e,

consequentemente, as cumpram.

E pertinente que o coordenador se intere de suas fungdes e que busque
realiza-la. Que a Direcdo compreenda seu papel de forma global e que queira “fazer
acontecer”. Que os professores se percebam como pares e que desenvolvam o

sentimento de equipe.

O momento da coordenacdo pedagodgica visa o0 planejamento bem
estruturado e, se condizendo com a realidade que se quer atuar, facilita a

construcdo de um espacgo coletivo para a discussdo, que € o que o horario da
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coordenacdo pedagodgica se propde a fazer. Sendo assim, se ele for realmente
cumprido, podera ser estabelecido um espaco, um momento, de reflexdo, analise,

sistematizacado e apropriacao de elementos tedricos com aplicacédo na pratica.

Com um bom planejamento, o professor pode pensar em um processo de
aprendizagem mais pertinente com a real necessidade e demanda, poder-se-a criar
um contexto mais adequado a pratica social docente, com andlise, correcdo ou

manutencao de estratégias e comportamentos.

O documento “COORDENADOR PEDAGOGICO: Tracando caminhos
para a sua pratica educativa” da prefeitura de Salvador do ano de 2008, detalha

alguns pontos positivos do ato de planejar:
* Tomada de decisdes refletidas e fundamentadas com base na avaliagdo
diagnostica;

» Esclarecimento dos objetivos propostos nas atividades de ensino que
serdo realizadas;

* Previsao de possiveis dificuldades;
» Organizacéo e articulagdo das agbes educativas;
» Otimizacao de tempo e do espago pedagdgico;

* Previsdo dos momentos necessarios para avaliar o desempenho
académico dos alunos;

* Garantia da sequéncia logica e didatica no desenvolvimento das
atividades;

» Monitoramento dos resultados da aprendizagem;
« Estabelecimento dos critérios e instrumentos de avaliagao utilizados no

processo de ensino e aprendizagem. (CENAP, 2008, p 24)

E ainda discorre sobre o que é necessério para se planejar:

* Respeito ao nivel de desenvolvimento do aluno;
» Contextualizagao com a realidade social do educando;

* Acesso aos documentos da Rede Municipal de Ensino: Marcos de
Aprendizagem, PCN, RCNEI, PPP, Diretrizes Curriculares do Ensino
Fundamental, da EJA, Ambiental, do Ensino da Histéria e da Cultura
Afrobrasileira e Africana e materiais didaticos.

» Capacidade de trabalho em equipe;

* Iniciativa na busca de informagdes e autoformacgéao ( selegéo, organizacao
e

comparacao de informacdes);
* Clareza dos objetivos, habilidades e competéncias que se quer alcangar;

* Consideragdo ao conhecimento do aluno e as suas capacidades.
(CENAP, 2008, p 24)



54

Neste sentido, é inquestionavel a pertinéncia de se avaliar e compreender
a realidade que se ira trabalhar tanto no que tange a estrutura fisica e administrativa
propriamente dita quanto a cultura e o clima organizacional. Ndo se pode ainda se
esquecer de observar o todo e cada parte do sistema, incluindo cada particularidade

que esta colaborando para o desenvolvimento da organizacao.

Delimitar fungdes, estabelecer metas e cumprir com o estabelecido em
leis se tornam pontos fundamentais para que a organizagdo consiga caminhar de

forma saudavel.
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CONCLUSAO

O estudo permitiu compreender o qudo complexa € a relagdo que permeia
a administracdo escolar, a coordenacdo pedagdgica, os profissionais da educacao e,

inclusive, a sala de aula.

Apesar da equipe escolar ser formada por mais pessoas, este trabalho
buscou informacgdes junto aos professores para melhor embasar a compreenséo do
sistema escolar através da percepcao desse grupo especifico que, de forma geral, é

0 mais notado e considerado como o “centro” desta organizagao.

A essa informacdo, ressalta-se que o foco deste trabalho foi colocar em
perspectiva a mobilizacdo principalmente do coordenador para o desenvolvimento
de uma gestdo da aprendizagem mais qualitativa. Esse profissional € o mediador da
organizacdo escolar. Ele tanto se relaciona com a Direcdo, quanto com o0s
professores, alunos e pais. Pode-se dizer que ele é o elo entre todas as instancias
do organograma escolar. Caso ele ndo tenha um bom relacionamento com algum
envolvido na comunidade escolar, o desenvolvimento do processo educacional

podera sofrer prejuizos.

Por isso, ao coordenador pedagogico € necessario um olhar atento ao
cenario que esta a sua volta, avaliando, acompanhando e valorizando todos os

personagens que nele se encontram.

A escola compreendida por um viés organizacional possibilita delinear
melhor as funcdes e os comportamentos esperados do coordenador, além, claro, de
criar estratégias para melhor gerir o sistema escolar, articulando, sempre, a triade:

gestdo, coordenacao pedagdgica e sala de aula.

Ndo ha como desconsiderar que todos os componentes do sistema
educacional sdo importantes e fundamentais para o alcance dos objetivos e das
metas das escolas. Como também ndo ha como padronizar todos esses

componentes e trata-los de uma forma so.

O grupo é formado por pessoas com qualidades e dificuldades distintas
gue estdo inseridas em um ambiente com recursos que, muitas vezes, nao

condizem com as reais necessidades contextuais e individuais, mas que precisam
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de uma relacao sinérgica e produtiva para poderem construir um ambiente propicio e
facilitador para o desenvolvimento de habilidades e de conhecimentos tanto para

eles proprios quanto, e principalmente, para os alunos.

Para que isto possa ocorrer, ressalta-se o papel essencial da gestao
escolar para racionalizar, estruturar e coordenar o trabalho pedagdgico e as
diversidades nele existentes e, ainda, enfatizo que cada professor deve se perceber

como protagonista do sistema escolar e se posicionar ativamente neste papel.

No que diz respeito ao coordenador, mais uma vez se pondera a sua
funcéo de ligagéo entre todos os elementos da rotina escolar e a necessidade estar
sempre se atualizando e buscando novas fontes de informagbes. Ndo se deve
ignorar que a lei exige tempo minimo de 3 anos de regéncia em sala de aula para se
candidatar ao cargo, o0 coordenador pedagdgico devera ir muito além do
conhecimento tedrico simples, ele terd que saber aplicar na pratica, adequando-o
sempre as demandas observadas. Além de precisar estimular os professores,
compreender a direcdo, identificar as necessidades dos alunos e envolver os

pais/responsaveis para aperfeicoar o processo de ensino-aprendizagem.

N&o se sabe o real alcance da tentativa deste trabalho em demonstrar a
relevancia total da Coordenacdo Pedagdgica nas Escolas para todo o sistema
educacional, mas acredita-se que foi possivel estabelecer reflexdes necessarias que
muitas vezes sdo colocadas a margem do processo da constru¢cdo de uma pratica

docente mais eficiente.

A coordenacdo Pedagdgica deve ser valorizada como um espaco de
concepcao e estruturacdo do trabalho pedagdgico e que, por assim o ser, influencia

na sala de aula e na qualidade da construcéo do saber.

Na pesquisa feita, este trabalho pedagdgico ndo se revelou como
processo organico com comprometimento coletivo e estimulante na producao e troca
de saberes profissionais e pedagdgicos e isso pode acarretar em um

desenvolvimento negativo nos trabalhos em sala de aula com os alunos.

Além disso, acredito ser pertinente pontuar que em nenhuma instancia da
coordenacao Pedagodgica ha a participacdo dos alunos e/ou de seus responsaveis.
Esses dois elementos tem destaque no Organograma Basico de Escolas de Libaneo
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(2003), conforme discutido neste trabalho, e sdo eixos importantissimos para a

qualidade Educacional.

A construcdo do material deste TCC se deu por meio da subjetividade da
autora e, por isso, reflete suas interpretacdes. Porém vale dizer que esta foi apenas
uma das formas que a reflexdo foi considerada e que podem haver inGmeros outros
olhares tao relevantes e importantes quanto este para conseguir melhor interpretar e

compreender o tema proposto.

As andlises aqui estabelecidas sdo apenas pequenos graos na imensidao
da praia, mas que podem se tornar montinhos de areia com a participagao de novos
olhares. Com isso, o tema poderd comecar a chamar atencdo dos pesquisadores e
dos docentes principalmente do/no campo educativo e estabelecer novos

posicionamentos, novas formas de pensar e elaborar esse tema.

Ainda é preciso continuar observando, pesquisando e praticando para
melhor fortalecer uma visdo mais detalhada e concisa sobre o trabalho pedagdgico e
a gestao escolar para conseguir entender sobre todas ou pelo menos algumas das
dimensdes que permeiam esse campo tdo rico e delicioso que € o do saber da

pedagogia.

Por fim, com tudo que foi relato, a autora sugere que novas pesquisas

sejam feitas e que este campo do saber se desenvolva e se faca acessivel a todos.
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APENDICE A — Termo de consentimento Livre e Esclarecido

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Convidamos o (a) Sr (a) para participar da Pesquisa para conclusao de curso cujo objetivo
sera observar e analisar a interface entre coordenacao pedagdgica e gestdo escolar, sob a
responsabilidade da pesquisadora Déborah Gimene.

Sua participacao € voluntaria e se dara por meio das respostas ao questionario formulado
pela pesquisadora e seu orientador. Essas respostas serdo de cunho estritamente sigiloso, nao
havendo a possibilidade de terceiros terem contato com elas. Os riscos decorrentes de sua
participagcédo na pesquisa sao nulos .

Se depois de consentir em sua participagdo o Sr (a) desistir de continuar participando, tem o
direito e a liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou depois
da coleta dos dados, independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa.

O (a) Sr (a) nao tera nenhuma despesa e também ndo recebera nenhuma remuneragao.

Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua identidade e a da escola
nao serao divulgadas, sendo confidenciais. Para qualquer outra informagéao, o (a) Sr (a) podera entrar

em contato com a pesquisadora a qualquer momento.

Consentimento Pds—Informagao

Autorizagéo:

Eu, , apoés a leitura (ou a escuta da leitura) deste
documento e ter tido a oportunidade de conversar com o pesquisador responsavel,
para esclarecer todas as minhas dividas, acredito estar suficientemente informado,
ficando claro para mim que minha participagao é voluntaria e que posso retirar este
consentimento a qualquer momento sem penalidades ou perda de qualquer
beneficio. Estou ciente também dos objetivos da pesquisa, dos procedimentos aos
quais serei submetido, dos possiveis danos ou riscos deles provenientes e da
garantia de confidencialidade e esclarecimentos sempre que desejar. Diante do
exposto expresso minha concordancia de espontanea vontade em participar deste
estudo.

Data: / /

Assinatura do participante

Data: _ / /
Assinatura da Pesquisadora

Data: / /

Assinatura do Orientador
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APENDICE B - Questionario de Pesquisa

Por favor, responda as perguntas que seguem de forma tranquila e coerente com a realidade.
e Sinta-se livre para expressar suas opinides, porque nao ha respostas certas ou erradas
e Esta folha ndo sera marcada de qualquer maneira que possa identifica-lo.

Desde ja agradeco sua participacdo
Professor regente: _ Jornada de trabalho:
1. Vocé conhece o Projeto Politico pedagdgico da escola?
Se sim, saberia me dizer se ha nele algo especifico sobre a coordenagdo Pedagdgica?

2. Como funciona a Coordenagdo Pedagogica aqui na escola? Qual a sua finalidade?

3. Qual € o dia da coordenacdo pedagdgica? Quem participa? (Especifique aqui tanto a coordenacéo
coletiva quanto a individual — se houver)

4. Como é feito o registro de participa¢do?
5. Quantas coordenagdes houve até o presente momento? Em quantas vocé esteve presente?

6. Quais as consequéncias de uma “falta”? Como funciona o abono?

7. Como foram escolhidos os Coordenadores Pedagdgicos?

8. Quais questdes que vocé tem levado para as reunides de coordenacao?

9. Em que as coordenagdes tém contribuido com o planejamento pedagdgico de tuas aulas?

10. Quais as principais contribui¢des da coordenagdo para te apoiar nas suas dividas e angustias?

11. Vocé considera que a participacdo nas coordenagdes pedagdgicas tem servido como oportunidade de
formacéo continuada. Por qué?

12. Como a coordenacdo pedagogica tem ou nao permitido a realizagdo de um trabalho mais coletivo,
cooperativo, de mdtua ajuda e contribuigdes?

13. A participacdo da coordenacdo tem possibilitado um trabalho mais coeso, com planejamentos e
avaliagBes mais articuladas entre as colegas?
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14. Quais tem sido os papeis e importancia dos trabalhos realizados pela coordenadora pedagégica?

15. Quais os critérios de escolha/selecdo da coordenadora pedagdgica?

16. Vocé se candidataria para a fungéo de coordenadora pedagdgica? Por qué?

17. Vocé mudaria alguma coisa na forma como a coordenacao esta sendo feita hoje em dia?
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ANEXO A

Documento utilizado na Coordenacdo Pedagogica Realizada no dia 24/04/2013



a4 04 /13
ESCOLA CLASSE .
MESES: ABRIL E MAIO
TEMAS: SOLIDARIEDADE/UNIAO

SUGESTAO DE PLANEJAMENTO

CONTEUDOS/HABILIDADES QUE PODEM SER TRABALHADOS:

Educagdo Infantil:

- utilizagdo adequada da linguagem oral;

- reconto;

- relato de experiéncias vividas; 7

- identificacdo de vogais a-e-i; , 4

- dramatizagdes; ra

- reconhecimento das primeiras letras das palavras solidariedade e unido;
- identidade;

- cores;

- partes do corpo;
- numeraigé’lgél. e
, i

[ \ .
BIA: \\J

- utilizagdo adequada da linguagem oral;

- reconto; N
- relato de experiéncias vividas; 4 1
- dramatizacdes; é[a‘ R ‘ \'{;f"’

- pesquisas; \\J ﬁC f’f@

- ordem alfabética; ! 3 $,"

- ditados; \})

- ilustracdo de histérias;

- produgdo de texto (coletivo e individual);

- elaboragdo de frases;

- separacgao sildbica;

- classificagdo da palavra quanto ao nimero de silabas;
- tipos de frases;

- sinais de pontuacio.

42 e 52 anos:
- utilizacdo adequada da linguagem oral;

- reconto;
- relato de experiéncias vividas;



- produgdo de texto (coletivo e individual);

- dramatizagdes;

- pesquisas;

- classes de palavras;

- ilustragdo de histérias;

- estatistica e gréficos resultados de pesquisa;
- reportagens;

- tipos de frases;

- sinais de pontuacdo;

- separacao sildbica;

- classificagdo da palavra quanto ao nimero de silabas.

SUGESTOES DE ATIVIDADES:

A MARGARIDA FRIORENTA

vV VV,VYV

YV VYV

Ler o texto “A Margarida Friorenta” destacando os temas solidariedade e unigo;
Explorar a histéria destacando as atitudes dos personagens, principalmente as
atitudes de Ana Maria.

Interpretagdo oral e escrita do texto;

Pedir para os alunos fazerem a ilustragdo da histéria;

Confeccionar cartazes com atitudes solidérias e de unio;

Representacdo da histéria em formato de livro utilizando tinta guache ou giz de
cera e papel criativo;

Fazer atividades relacionadas a histéria com gravuras e palavras, contando letras,
escrevendo nome dos personagens, etc.

Colagens do nome e desenho dos personagens da histéria;

Releitura da histéria e montagem de sequéncias;

Elaboracdo de frases com base nos desenhos;

Ed. Infantil: Confec¢do dos personagens construindo as partes do corpo;
Montar um painel com reportagens de atitudes solidarias e de unido.

66



A DESCOBERTA DA JOANINHA

> Ler o texto “A descoberta da Joaninha” enfatizando os temas solidariedade e

uniao;
»  Explorar o texio;
»  Fazer interpretagio oral e escrita do texto;
»  llustracdo da histdria;
»  Trabalhar didlogo;
> Fazer dramatizacdo da histéria;
> Contar nimera de patas, nimero de joaninhas;
» Explorar a palavra JOANINHA.
e Pintar as vogais;
e Colar papel crepom nas vogais;
e Pintar com tinta.
¥ Trabalhar sinais de pontuagfo e tipos de frases dentro do texto;
> Fazer ditado de palavras;
> Construir frases;
¥ Pedir para os alunos fazerem uma pesquisa entre eles sobre quem gosta e quem
ndo gosta de emprestar as coisas e 0s motivos pelos quais ndo gostam de
emprestar/ Construir grdfico com os resultados.
> Fazer lista de coisas que eles costumam emprestar/pedir emprestado.

> Elaborar situag@es problema com os dados da pesquisa.
»  Confeccionar joaninha com EVA.

SUGESTOES DE DINAMICAS:

Objetivo: Auxiliar os alunos a refletirem e expressarem sentimentos de solidariedade.
Duragdo: 40 minutos.
Material: Sala ampla, aparelho de som e musica.

Desenvolvimento:

1. O facilitador organiza os participantes em fileiras de quatro ou cinco, conforme o
nimero total de participantes.

2. Cada grupo recebe o nome de um vagdo que, junto aos demais, compde um trem.
3. O grupo que forma a locomotiva puxa o trem.

4. Cada parte do trem estd associada a um sentimento de solidariedade escolhido pelo
grupo, por exemplo: um vagado representa o respeito...

5. O facilitador orienta o grupo da locomotiva a fazer o trem partir 56 quando estiver
completa. A locomotiva deve formar o trem dizendo: “O trem da solidariedade quer
partir, mas falta ...”, citando um dos componentes do vagdo para que diga em voz alta
que sentimento estd levando o grupo daquele vagdo.

6. Todos os grupos gue forem chamados dizem que sentimentos os levam, segurando
os participantes pela cintura e se juntando a locomotiva, que comega a caminhar e
fazer evolucoes pela sala.

7. Quando o trem estiver completo, sai pela sala gritando o nome dos sentimentos que
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estd levando.

Sugestdes para reflexdo: Sentimentos manifestos (respeito, amor, amizade, aceitago,
honestidade, carinho, compreenso, tolerancia, perdio).

Resultado Esperado: Reflex3o sobre a solidariedade e a participagdo de cada um.

AJUDANDO-SE MUTUAMENTE
Material:
- Trés cabos de vassoura ou varas semelhantes.

- Trés chocolates bem embrulhados; se possivel, colocar um pedago pequeno de durex
para dificultar a dindmica.

- Corda fina.

Procedimento:

0

- Apenas 3 participardo ativamente, mas o grupo podera ter varios componentes.

- As varas serdo colocadas nos ombros dos trés participantes e as mdos dos mesmos
serao atadas nas pontas das varas, como se estivessem crucificados. Amarrar firme
para ndo soltar nem deixar a vara correr.

- Serdo colocados em uma mesa trés chocolates embrulhados, e serd dado o sinal para
que os trés participantes possam comé-los.

- Serdo dados 5 minutos. Se ndo conseguirem, poderdo entrar novos participantes.
- O grupo devera observar as atitudes de cada participante.
Consideragdes e Sugestées:

- Se cada um tentar comer sozinho o chocolate serd muito dificil; se houver partilha,
todos comerdo, um apds o outro.

- A saida para os trés é muito variada. Eles devem descobrir o caminho, fazendo um
processo de descoberta. Por isso, é importante que quem esta assistindo ndo queime
etapas com sugestdes.

- Algumas saidas possiveis: pegar o chocolate com a boca e descascé-io com a lingus;
descascar com a ma3o e pega-lo com a boca; descascar juntos e colocar na boca do
outro; desamarrar as maos do outro para, livres, comerem juntos (dificilmente
descobrirdo esta alternativa). Outros aspectos: comer o chocolate sozinho ou partilhar
com os outros; dar o chocolate com o papel ou descascado.

- Evidenciar a importancia do trabalho em conjunto na familia, na escola e na
sociedade. O amor ¢é partilha e solidariedade. Sair do individualismo é sinal de
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maturidade. A mudanca do nosso jeito de pensar e de ver o outro deve se fazer
acompanhar da mudanca da organizagdo social. Ndo sdo dois momentaos ou
movimentos, mas uma tnica tarefa e compromisso.

- Esta brincadeira tem uma variagéo interessante e podem brincar todos juntos: dé a
cada um uma bala embrulhada em seu papel; pega para porem as méos para trds, nas
costas e para comerem a bala sem tirarem as mdos de ld. Apenas irdo conseguir se
cada um desembrulhar a bala nas costas e a der para o outro.

DINAMICA DO PRESENTE

1. PARABENS! Vocé tem muita sorte. Foi premiado com este presente. Somente o
amor e ndo o ddio é capaz de curar o mundo. Observe os amigos em torno e passe o
presente que recebeu para quem vocé acha mais ALEGRE.

2. ALEGRIA! ALEGRIA! Hoje é festa, pessoas como vocé transmitem otimismo e alto
astral. Parabéns, com sua alegria passe o presente a quem acha mais INTELIGENTE.

3. Alinteligéncia nos foi dada por Deus. Parabéns por ter encontrado espaco para
demonstrar este talento, pois muitas pessoas s3o inteligentes e a sociedade, com seus
bloqueios de desigualdade, impede que eles desenvolvam sua prépria inteligéncia.
Mas o presente ainda n3o é seu. Passe-0 a quem lhe transmite PAZ.

4. 0 mundo inteiro clama por paz e vocé gratuitamente transmite esta tdo grande
riqueza. Parabéns! Vocé esta fazendo falta as grandes poténcias do mundo,
responsaveis por tantos conflitos entre a humanidade. Com muita Paz, passe o
presente a quem vocé considera AMIGO.

5. Diz uma musica de Milton Nascimento, que "amigo é coisa para se guardar do lado
esquerdo do peito, dentro do coragdc”. Parabéns por ser amigo, mas o presente. . .
ainda n3o é seu. Passe-o0 a quem vocé considera DINAMICO.

6. Dinamismo é fortaleza, coragem, compromisso e irradia energia. Seja sempre
agente multiplicador de boas ideias e boas agdes em seu meio. Parabéns! Mas passe o
presente a quem acha mais SOLIDARIO.

7. Parabéns! Vocé prova ser continuador e seguidor dos ensinamentos de CRISTO.
Solidariedade é de grande valor. Olhe para os amigos e passe o presente a quem vocé
considera ELEGANTE (bonito, etc...).

8. Parabéns! Elegancia (beleza, etc...) completa a criac8o humana e sua presenca
torna-se marcante, mas o presente ainda ndo sera seu, passe-o a quem voceé acha
mais OTIMISTA.
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09. Otimista é aquele que sabe superar todos os obstaculos com alegria, esperando o
melhor da vida e transmite aos outros a certeza de dias melhores. Parabéns por vocé
ser uma pessoa otimista! E bom conviver com vocé, mas o presente ainda nio sera
seu. Passe-o a quem vocé acha COMPETENTE.

10. Competentes sdo pessoas capazes de fazer bem todas as atividades a elas

confiadas e em todos os empreendimentos sio bem sucedidas, porque foram bem

preparadas para a vida. Essas sdo pessoas competentes como vocé. Mas o presente
~ainda ndo é seu. Passe-o a quem vocé considera CARIDOSO.

5
11. A caridade é como diz S&o Paulo aos Corintios: "ainda que eu falasse a lingua dos /}/ ‘
anjos, se ndo tiver caridade sou como o bronze, que soa mesmo que conhecesse todos

os mistérios, toda a ciéncia, mesmo que tomasse a fé para transportar montanhas, se

ndo tiver caridade de nada valeria. A caridade ¢ paciente, ndo busca seus préprios

interesses e esta sempre pronta a ajudar, a socorrer. Tudo desculpa, tudo cré, tudo

suporta, tudo perdoa". Vocé que é assim tdo perfeito na caridade, merece o presente.

Mas mesmo assim, passe o presente a quem vocé acha PRESTATIVO.

12. Prestativo é aquele que serve a todos com boa vontade e estd sempre pronto a
qualquer sacrificio para servir. Sdo pessoas agradaveis e todos se sentem bem em
conviver. Vocé bem merece o presente. Mas ele ainda ndo é seu. Passe-o a quem vocé
acha que é um ARTISTA.

13. Vocé que tem o dom da Arte e sabe transformar tudo, dando beleza, luz, vida,
harmonia a tudo que toca. Sabe suavizar e dar alegria a tudo que faz. Admiramos vocé
que é realmente um artista, mas o presente ainda n3o é seu. Passe-0 a quem vocé

acha que tem FE. L
W
14. Fé é o dom que vem de Deus. Feliz de vocé que tem fé, pois com ela vocé suporta Qﬁ}/
tudo, espera e confia porque sabe que Deus vird em socorro nas horas dificeis e o /‘
poderd ser feliz. Diz 0 salmo 26 " O Senhor é a minha luz e minha salvac3o, de quem , _‘:\S,V-LPV

. a . , . i
terei medo?" Se vocé acredita e espera tanto de Deus, sabe também esperar e ter fé ¥
nos homens e na vida e assim sera feliz. Mas o presente ndo é seu, pois vocé ndo
precisa dele. Passe-0 a quem vocé acha que tem o espirito de LIDERANCA.

15. Lideres sdo pessoas que sabem guiar, orientar e dirigir pessoas ou grupos, com
capacidade, dinamismo e seguranga. Junto de vocé que é iider sentimos seguros e
confiamos em tudo o que vocé diz e resolve fazer. Confiamos muito em vocé, que é
lider, mas o presente ainda n3o é seu. Passe-0 a quem vocé acha mais JUSTO.

11
16. Justical Foio MgWW@jﬁ@j& Mas
ndo desanime. Ser justo é colaborar com a transformagdo de nossa sociedade. Mas ja
que vocé € muito justo, ndo vai querer o presente so para vocé. Abra e distribua com
todos, desejando-thes FELICIDADES!
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SUGESTOES DE DESENHOS/FILMES:

Toy Story 3;

Branca de Neve;
Shrek;

Up — Altas Aventuras;
Procurando Nemo;

VVVVYYVYY

Desafiando gigantes.

SUGESTAO DE LIVRO:

» 0O guarda-chuva verde
(pegar com a coordenagdo)

SUGESTAO DE MUSICA
Dias Melhores — Jota Quest

Vivemos esperando

Dias melhores

Dias de paz, dias a mais
Dias que ndo deixaremos
Para tras

Oh! Oh! Oh! Ohl...

Vivemos esperando

O dia em que
Seremos melhores
(Melhores! Melhores!)
Melhores no amor
Melhores na dor
Melhores em tudo
Oh! Ohl Ohl...

Vivemos esperando

O dia em que seremos
Para sempre

Vivemos esperando

Oh! Oh! Oh!

Dias melhores prd sempre
Dias melhores pra sempre
(Pra semprel)...

Vivemos esperando
Dias meilhores

(Melhores! Melhores!)
Dias de paz

Dias a mais

Dias que ndo deixaremos
Para trés

Oh! Oh! Ohl...

Vivemos esperando

O dia em que
Seremos melhores
(Melhores! Melhores!)
Melhores no amor
Melhores na dor
Melhores em tudo
Oh! Oh! Ohl...

Vivemos esperando

O dia em que seremos
Para sempre

Vivemos esperando
Oh! Ohi Ohl...

Dias melhores
Pré sempre...(4x)

Uh! Uh! Uh! Ght Oh!
Pra sempre!
Sempre! Sempre! Sempre
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