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RESUMO

O objetivo principal deste estudo foi compreender como as tecnologias em biocombustiveis de aviacdo podem
impactar positivamente as companhias aéreas no tocante & melhoria dos pardmetros de sustentabilidade dessas
organizacOes. Aplicou-se um questionario para 110 passageiros, contendo cinco perguntas fechadas de mdltipla
escolha para saber se 0 uso de biocombustiveis pelas companhias aéreas era um fator que influenciava o
passageiro na escolha da companhia. Também foi realizada uma entrevista do tipo estruturada com um
funcionario da area de sustentabilidade da companhia aérea objeto estudo de caso, buscando analisar a
viabilidade e as vantagens no uso dos biocombustiveis de aviacdo. Verificou-se que o desenvolvimento de
biocombustiveis de aviacdo depende fortemente de mecanismos de apoio e de politicas pablicas apropriadas para
que seja viavel também do ponto de vista econdmico e que o uso de biocombustivel ndo é um fator que pode, no
momento, influenciar o passageiro pela escolha de uma determinada companhia aérea. Contatou-se, assim, que
baseado em todos os resultados aferidos na pesquisa, 0s aspectos positivos no uso dos biocombustiveis de
aviacdo ndo consegue superar o alto custo de sua implantacao.

Palavras Chave: Biocombustiveis de aviagdo. Companhias aéreas. Sustentabilidade.

ABSTRACT
BIOFUEL: A CHALLENGE IN BRAZILIAN AVIATION

The aim of this study was to understand how technologies in aviation biofuels can positively impact the airlines
regarding the improvement of the sustainability parameters of these organizations. It was applied a questionnaire
to 110 passengers, with five closed questions of multiple choice to know if the use of biofuels by airlines was a
factor that influence the passenger at the company's choice. It was also made an interview with an employed that
works at the area of sustainability at the airline company that was studied in this research. It was analyzed the
feasibility and advantages in the use of aviation biofuels. The development of aviation biofuels was found relies
heavily on support and policy mechanisms appropriate for that is also viable from an economic point of view and
that the use of biofuel is not a factor that may at the time, influencing the passenger by choosing a particular
airline. Contacted up, so that based on all the results measured in the survey, the positive aspects in the use of
aviation biofuels can not overcome the high cost of its implementation.

Keywords: Aviation Biofuels. Airlines. Sustainability.

INTRODUCAO

A presente pesquisa foi um estudo para compreender o impacto das tecnologias em biocombustiveis de
aviacdo sobre as companhias aéreas. A pesquisa procurou analisar como as tecnologias em biocombustiveis de
aviacdo, além de contribuir para diminui¢do dos impactos causados ao meio ambiente, tornam a empresa mais
eficiente e competitiva no mercado. Assim, essas tecnologias por mais dificeis que sejam suas implantacgdes,
podem causar impactos positivos a organizacéo.

No decorrer da pesquisa, buscou-se compreender a importancia de uma gestao sustentavel voltada para
0 uso de biocombustivel de aviacdo dentro das companhias aéreas. Conforme a ABRABA (2014), o transporte
aéreo contribui em torno de 2% das emissdes de CO,. Um ndmero que parece pequeno, no entanto com o
constante crescimento dessa indUstria esse nimero deverd aumentar muito nos proximos anos. Ainda segundo a
ABRABA (2014), a utilizacdo de biocombustivel sustentavel é fundamental para manter o crescimento do
transporte aéreo com baixa emissdo de carbono. Dessa forma, o desenvolvimento de tecnologias em
combustiveis renovaveis pode melhorar o desempenho de uma companhia aérea em relacdo a sustentabilidade.

Os biocombustiveis sdo as principais alternativas sustentaveis para o setor aéreo, porém ha varios
aspectos que dificultam a utilizagéo por parte das companhias, tais como: o custo e as tecnologias para utilizacdo
comercial. Diante disso o problema que orienta essa pesquisa é: como as alternativas tecnolégicas de
biocombustiveis de avia¢do podem contribuir para a sustentabilidade das companhias aéreas?

Dessa forma, buscou-se mostrar a realidade percebida e apresentar resultados positivos para as
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organizacOes, justificando a importancia da unido dessas junto ao governo e industrias em prol do
desenvolvimento de tecnologias que diminuam os impactos ambientais e alcancem a eficiéncia nos negécios. A
escolha do tema deste estudo surgiu a partir da necessidade de compreender como uma gestdo voltada ao
desenvolvimento sustentavel pode contribuir para minimizar os impactos ambientais causados pelas companhias
aéreas e a0 mesmo tempo melhorar a imagem destas organizagfes junto ao mercado. Em estudo referente as
tecnologias em biocombustiveis de avido procurou-se mostrar sua importancia no alcance do desenvolvimento
sustentavel.

Segundo a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (FAPESP, 2014), o transporte
aéreo contribui em torno de 2% das emissOes de gases de efeito estufa gerados por acées do homem. Pode
parecer pouco, mas essa quantidade é significativamente grande, e no atual cenério de crescimento acelerado da
aviacdo mundial, esses efeitos poderdo causar proporcdes desastrosas ao meio ambiente. De acordo com a
Associacdo Internacional de Transportes Aéreos (IATA, 2014), a aviacdo é uma aceleracdo para o crescimento,
um canal que diminui a distancia entre os povos, essencial ao comércio e grande geradora de emprego em escala
mundial. Todas essas vantagens sdo importantes para o desenvolvimento econémico mundial, mas para 0 meio
ambiente esse desenvolvimento custou e ainda custa muito caro. O desenvolvimento é necessario, porém é
preciso ter responsabilidade e respeito ao meio ambiente e a sociedade. Conforme FAPESP (2014), “o setor de
transporte aéreo contribui com cerca de US$ 3,8 trilhdes por ano para a economia global. Emprega 32 milhdes
de pessoas, transporta 42 milhdes de toneladas de bens e conecta 2,8 bilhdes de pessoas”. No Brasil esse
crescimento esta sendo muito rapido, acima da média global, podendo em pouco tempo, se tornar o 4° maior
mercado de trafego aéreo doméstico.

Algumas indlstrias, empresas aéreas, associacdes produtoras de oleaginosas entre outras, se uniram e
formaram uma Alianca Brasileira para Biocombustiveis de Aviacdo (ABRABA), que foi criada para promover
iniciativas publicas e privadas com o objetivo de buscar o desenvolvimento e a certificacdo do biocombustivel
sustentavel para a aviacdo brasileira (ABRABA, 2014). Por meio de didlogos com formuladores de politicas
publica e formadores de opinido, essa alianga pretende obter biocombustiveis com total seguranca e custos, em
relacdo ao combustivel convencional.

Ainda conforme informacdes da ABRABA (2014), as empresas aéreas, bem como as fabricantes de
aeronaves e as demais relacionadas com a aviacdo, cientes dos impactos causados por suas atividades estdo
trabalhando para reduzir os impactos ambientais, mas de forma a se manterem como instrumento do crescimento
econdmico. A crescente preocupacdo com o meio ambiente atingiu também o transporte aéreo, tanto que, varios
estudos estdo sendo realizados em busca de mitigar os impactos dessa atividade sobre 0 meio ambiente. A IATA
(2014), a fim de ajudar as companhias aéreas a melhorarem seu desempenho ambiental, criou varios programas,
inclusive combustiveis alternativos, que sdo as melhores alternativas para minimizar os impactos causados pela
aviacao.

De acordo com a ABRABA (2014), para reduzir os impactos da atividade aérea é necessaria a utilizacdo
de biocombustiveis drop-in, produzidos a partir de biomassas sustentaveis. Esses biocombustiveis nédo
contribuem para o desflorestamento, apresentando um balanco positivo de emissdo de CO2 em comparag¢do com
combustiveis fosseis. A utilizagdo desse biocombustivel sustentivel é fundamental para manter o crescimento do
transporte aéreo com baixa emissdo de carbono. As empresas aéreas e fabricantes de avides tém realizado voos
com biocombustiveis, principalmente com bioguerosene misturado ao querosene convencional de aviagdo, para
demonstrar a importancia tecnolégica desses combustiveis alternativos sobre o meio ambiente. Pesquisas
relativas a esses combustiveis renovaveis junto com a modernizacdo das aeronaves sdo fundamentais para
mostrar a viabilidade dos mesmos no alcance da sustentabilidade.

Conforme Gazzoni (2013), o desafio da sustentabilidade na aviacdo é alcancar as especificacdes
técnicas do querosene de aviagdo. Para produzir biocombustiveis de acordo com essas especificacdes exige-se
bastante investimento, o querosene de avido, por exemplo, tem que funcionar plenamente em temperatura abaixo
de -30 © C, o que impde muito investimento tecnoldgico para avancar no processo de fabricacdo desses
biocombustiveis e conseguir alcancar o mesmo desempenho do querosene de aviagdo. Sem medidas
extraordindrias, a pegada de carbono do setor aéreo vai aumentar significativamente até 2035, pois o transporte
aéreo esta crescendo rapidamente, e isso torna um dado preocupante para 0 meio ambiente. Segundo a FAPESP
(2014), se o consumo do combustivel fdssil continuar a crescer nessa velocidade, em 2050, as emissées de CO,
da aviagdo serdo seis vezes mais. Desta maneira, na busca de melhores alternativas energética, a lei do petréleo
foi alterada para atender também as necessidades do setor aéreo.

Segundo a IATA (2014), muitos estudos ainda estdo sendo feitos para aumentar a eficiéncia tecnolégica
desses biocombustiveis de aviacdo, sendo que o Brasil e os Estados Unidos, firmaram em 19 de marco de 2011,
um acordo de parceira para o desenvolvimento de biocombustivel de aviacdo, incluindo alguns 6rgdos
governamentais brasileiros como cooperantes, entre eles estd a Agéncia Nacional de Petroleo (ANP). Entre os
varios objetivos firmados entre eles, estdo: coordenar esforcos para o estabelecimento de padrBes e
especificacbes comuns para os biocombustiveis de aviacdo, fortalecer parcerias do setor privado mediante
criacdo de ambiente favoravel a pesquisa e circulos académicos, garantir que o uso do bicombustivel de aviacédo
seja promovido como contribuicdo importante para a reducéo de GEE, etc. Juntos irdo trabalhar para desenvolver
energias renovaveis para a aviagao.
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De acordo com a FAPESP (2014), as grandes empresas do setor como: Boeing, Embraer entre outras,
estdo comprometidas com o desenvolvimento de solucBes que agreguem valor a cadeia e garantam a
sustentabilidade da indlstria de aviacdo. A unido dessas empresas no desenvolvimento de inovacdes
tecnoldgicas sustentaveis € muito importante tanto para 0 meio ambiente como para a as companhias aéreas, que
se desenvolve e acabam se tornando mais competitiva no mercado. Todavia, a unido dessas empresas nao é o
suficiente, Segundo a IATA (2014), o apoio governamental é essencial para alcangar os objetivos de
biocombustiveis de aviacdo sustentaveis, com politicas publicas apropriadas.

O Senado Federal recentemente criou um projeto de lei que “dispde sobre a criagdo do programa
nacional do bioguerosene como incentivo a sustentabilidade ambiental da aviacdo brasileira e da outras
providencias”. (SENADO FEDERAL, 2013). Esse projeto de lei pretende que a aviacao brasileira contribua para
o0 alcance da sustentabilidade ambiental, utilizando biomassas renovaveis que ndo tem nenhuma relagdo com
desmatamento e ainda ndo concorra com a producéo de alimento.

As companhias areas também estdo em busca de acelerar o desenvolvimento e a comercializagdo de
biocombustiveis sustentaveis, segundo informacdes da FAPESP (2014), elas criaram, em escala global, a
organizacdo Sustainable Aviation Fuel Users Group (SAFUG). Essa organizacdo busca acelerar o
desenvolvimento e comercializacdo de combustiveis renovaveis. As companhias aéreas sdo uma das principais
interessadas nesse desenvolvimento tecnologico que no futuro podera trazer muitas mudancas para essas
organizac0es, até porque, o uso do biocombustivel devera ser eficaz, eficiente e vantajoso dos pontos de vista
ambiental, social e econémico.

Alcancar todos esses niveis é o grande desafio enfrentado pelas companhias aéreas. Segundo a IATA
(2014), o combustivel de aviacdo no Brasil é 14% mais caro que no restante da regido, sendo que o pais produz
80% da demanda em suas proéprias refinarias. E mais, o combustivel de aviacdo representa 37% dos custos
operacionais de uma empresa aérea brasileira. Ainda em conformidade com a mesma, ndo ha justificativa para
esse alto preco dos combustiveis de aviagdo que a Petrobras pratica.

O CTBE avalia alguns aspectos para os biocombustiveis serem considerados como sustentaveis na
agenda nacional e internacional, considerando também alteracGes em curso: avaliacdo das emissdes de GEE;
impactos diretos e indiretos da mudanca no uso da terra; mudancas no estogque de carbono no solo e emissfes
gasosas; avaliacdo dos impactos socioecondmicos; uso de agua e impactos sobre os recursos hidricos;
geoprocessamento e sensoriamento remoto; e analise integrada da sustentabilidade, considerando impactos sobre
a biodiversidade.

MATERIAIS E METODOS

De acordo com as referéncias consultadas, em relacdo a metodologia, pode-se concluir que esta
pesquisa é dedutiva, pois partindo das teorias gerais pdde-se chegar a conclusdes claras. Essa pesquisa néo
ofereceu novos conceitos, novos conhecimentos, apenas organizou as premissas, utilizando a deducgéo para obter
as conclusdes verdadeiras. Em relagéo a natureza dos dados, esta pesquisa tem carater qualitativo-quantitativo,
porque, além do proposito exploratério procurou-se também medir e quantificar os dados analisados para chegar
a resultados mais precisos.

Aplicou-se um questionario para 110 passageiros, contendo cinco perguntas fechadas de mdltipla
escolha para saber se os mesmos atentam para questfes ambientais, como o uso dos biocombustiveis pelas
companhias aéreas. Foi realizada também uma entrevista do tipo estruturada com um funcionério da area de
sustentabilidade da companhia aérea objeto estudo de caso, buscando analisar a viabilidade e as vantagens no
uso dos biocombustiveis de aviagdo, bem como verificar as divergéncias entre o discurso e a pratica pela
companhia aérea. No questionario com metodologia quantitativa utilizado nesta pesquisa, foram propostas as
seguintes alternativas: sim, ndo e prefiro ndo responder. Para fazer a tabulacdo dos dados dos questionarios, foi
utilizado o programa Microsoft Excel. Na entrevista o instrumento de analise de dados foi feito por meio de
analise do discurso, através de metodologia qualitativa.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa foi realizada no aeroporto internacional Juscelino Kubitschek, situado na cidade de Brasilia,
e contou com a realizacdo da aplicagdo do questionério com os passageiros da companhia aérea objeto estudo de
caso durante dois dias. A amostra contou com a participacdo de 110 passageiros de uma companhia aérea
brasileira, 0 que representa um percentual de 50% do quantitativo de uma das aeronaves da empresa que decola
diariamente do aeroporto de Brasilia.

Quando indagados a respeito das préaticas de sustentabilidade da companhia aérea, se 0s mesmos sdo
sensiveis e se isso pesa na hora da escolha por qual companhia voar, 59% dos respondentes afirmaram que sim,
38% afirmaram que ndo, e 3% preferiram ndo opinar. A analise de préticas sustentiveis dentro de uma
organizacdo propde identificar se os clientes sdo sensiveis a essas praticas e se isso pode ser um fator
determinante na hora da escolha. De acordo com o que foram verificados na literatura especializada, os clientes
estdo cada vez mais alinhados a questdes ambientais e suas escolhas estdo sendo por produtos e servigos que
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atendam a questfes sustentaveis. Sustentabilidade é um fator importante que pode se torna o diferencial
competitivo de uma organizagao.

Dentro da empresa objeto de estudo de caso, verificou-se que a maioria dos passageiros se considera
sensiveis as praticas de sustentabilidade da companhia, o que pode significar, que quanto mais alinhadas a
sustentabilidade a empresa for, além de contribuir para 0 meio ambiente mais competitiva ela serd no mercado.
Os passageiros, quando indagados a respeito da contribuicdo do biocombustivel de aviacdo sobre o meio
ambiente, num nimero de52% afirmaram que sim, que sabiam da contribuigdo do biocombustivel sobre 0 meio
ambiente, 47% afirmaram que ndo sabiam e 1% preferiram n&o opinar. Os dados acima mostraram que pouco
mais da metade dos clientes pesquisados da companhia objeto estudo de caso, conhecem a importancia do
biocombustivel de avido sobre o meio ambiente. De acordo com os estudos realizados os biocombustiveis
apresentam um balanco positivo de emissdo de CO, em comparacdo aos combustiveis fosseis. A utilizacdo desse
biocombustivel sustentavel é muito importante para manter o crescimento do transporte aéreo com baixa emissao
de carbono.

Ainda segundo estudos, a utilizacdo de tecnologias mais eficientes e menos poluentes junto com manejo
racional dos recursos naturais é a melhor forma de alcancar o desenvolvimento sustentavel e um crescimento
econdmico continuo. Saber aproveitar as oportunidades que essas tecnologias podem trazer é muito importante
para uma organizacdo. Quando indagados se tinham informacGes se a companhia na qual escolheu voar ja
utilizou biocombustivel de aviacdo, ou se investe em pesquisas de biocombustiveis, apenas 19% dos passageiros
afirmaram que sim, 81% afirmaram que ndo tinham conhecimento. Os resultados acima mostram que a maioria
dos passageiros pesquisados desconhece se a empresa ja utilizou ou investe em pesquisa de biocombustivel.

Esses dados deixam clara a falta de divulgacdo por parte da companhia analisada a respeito de seus
projetos, do uso do biocombustivel e da importancia dele sobre o meio ambiente. Analisou-se que 47% dos
pesquisados desconhece a contribuicdo do biocombustivel sobre 0 meio ambiente, um ndmero muito alto. E na
sequéncia, constatou-se que mais da metade dos pesquisados desconhecem o uso de combustiveis renovaveis ou
0 investimento em pesquisas a respeito do mesmo por parte da companhia analisada. Conforme o relatério de
sustentabilidade (2013) da companhia objeto estudo de caso analisada, no ano de 2011 foi realizado o primeiro
voo com biocombustivel da América Latina, feito de 6leo de pinhdo manso produzidos no Brasil. Ainda
conforme o relatério, a empresa contribui com pesquisas para o desenvolvimento de biocombustivel de aviacao,
participando de uma alianga para o desenvolvimento do mesmo.

Verificou-se que 48% dos pesquisados se preocupam em pdr menos itens em suas malas para que o
impacto sobre 0 meio ambiente seja menor, porém, 51% ndo se preocupam em pOr menos itens em suas malas e
apenas 1% preferiram ndo responder. Isso significa que faltam ser repassadas informacgdes por parte da
companhia, aos passageiros sobre esse impacto do peso sobre e 0 meio ambiente. Os resultados permitem
observa ainda, que as pessoas que ndo se preocupam em pdr menos itens em suas malas, na verdade ndo sabiam
dessa informacdo a respeito do impacto que o peso tem sobre o combustivel e consequentemente sobre 0 meio
ambiente. De acordo com o relatério de sustentabilidade (2013), da empresa aérea brasileira analisada neste
estudo, desde 2008 sdo desenvolvidas iniciativas para economia de combustivel. Uma das iniciativas oferecidas
pela companhia € incentivar a tripulagdo a levar menos itens em viagens curtas para diminuir o peso das
aeronaves.

Verificou-se que 36% dos pesquisados sdo influenciados pelo preco na hora de escolher por qual
companhia voar, 24% sé&o influenciados pelos horarios de voos, 17% pela qualidade do servigo de bordo, 19%
por projetos de responsabilidade socioambientais, 2% alimentacdo gratuita e 2% outros fatores. Isso demonstra
que os dois principais fatores que mais influenciam a decisdo por qual empresa aérea voar Sd0: 0S pregos e 0s
horérios de voos. Pode-se analisar que a maioria dos pesquisados se dizem sensiveis a sustentabilidade, mas na
prética isso ndo ocorre, suas atitudes e escolhas ndo levam em consideracdes questdes sustentiveis. Isso pode
ocorrer devido a falta de informacdes a respeito da importancia das tecnologias em biocombustiveis de avia¢do
sobre 0 meio ambiente. Sendo esse um dos motivos que dificulta o uso dos biocombustiveis de aviacdo por parte
das companhias aéreas, o custo € muito alto e ndo tem retorno em nimero de clientes.

A entrevista ocorreu em S3o Paulo e contou com a colaboragdo de um funcionério da éarea da
sustentabilidade da companhia analisada. Quando indagado a respeito do voo com biocombustiveis realizado
pela companhia, de como funcionou, se foram feito testes e se ha alguma linha funcionando, pode-se analisar
que é possivel utilizar o biocombustivel nas aeronaves, pois 0 pais além de matéria-prima tem capacidade
tecnoldgica para isso. Porém, ainda faltam mais investimentos e estimulos governamentais nessas industrias,
para oferecer tecnologia em quantidade suficiente e a preco justo. Quando indagado a respeito do uso do
biocombustivel em suas aeronaves, de acordo com a resposta do entrevistado o uso do biocombustivel ndo é
vidvel para a aviacdo devido o custo ser muito alto. Mesmo sendo vantajoso do ponto de vista ambiental e
social, ndo vale a pena o investimento, pois ndo é vantajoso do ponto de vista econdmico. No momento as
tecnologias em biocombustiveis de avia¢do ndo trazem retorno nem mesmo em ndmeros de clientes. Os clientes
s80 sensiveis ao preco e o uso do biocombustivel ocasionaria aumento nos custos que seriam repassados para 0s
clientes, que consequentemente trocaria de companhia aérea. Quando indagados sobre as vantagens no uso do
biocombustivel para a empresa, pode-se analisar que o uso do biocombustivel de avido é a melhor alternativa
sustentavel para a aviagdo, ao mesmo tempo em que diminui 0 impacto ambiental que o transporte aéreo causa
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ao meio ambiente, contribui para melhorar a imagem da companhia junto ao mercado.

CONCLUSAO

Para alcancar os objetivos propostos com este estudo foram realizadas pesquisas em diversos materiais
relacionados ao tema em questdo, bem como um estudo de caso em uma companhia aérea brasileira. O quadro 2
relaciona todos esses objetivos e 0s principais resultados alcan¢ados com este estudo.

Quadro 1. Palavras chave

Objetivos

Palavras chave

Interpretacéo

Compreender como as tecnologias
em biocombustiveis de avides podem
impactar positivamente as
companhias aéreas, no tocante a
sustentabilidade dessas organizagdes.

Diminuicdo do impacto ambiental,
sustentabilidade, boa imagem junto ao
mercado, boa imagem social,

Os biocombustiveis além de
contribuir com a diminuicéo
das emissoes dos
transportes aéreos sobre o
meio ambiente, melhora a
imagem da empresa.

Apresentar aspectos positivos no uso
dos biocombustiveis;

Sustentabilidade, imagem da
companhia, social, ambiental, reducéo

Os biocombustiveis
reduzem as emissdes de

das emissoes. CO: que o transporte aéreo
causa ao meio ambiente.
Governo,  empresas €
inddstrias  investem em
pesquisas para 0
desenvolvimento
tecnolégico de
biocombustiveis de aviacao,
através de aliangas para o
desenvolvimento de
biocombustiveis de aviacéo,
laboratérios de pesquisa e
desenvolvimento, agéncias,
parceria internacional, entre
outros.

marketing e | Os biocombustiveis néo
sdo vidveis do ponto de
vista econdmico, utiliza-se
apenas como marketing
verde.

Houve contradigdo entre o

Estimulo,
viabilidade
infraestrutura.

Mapear as agBes de governo e
empresas no  desenvolvimento
tecnolégico de biocombustiveis;

acoes,
técnica e

investimento,
econdmica,

Verificar se h& divergéncias entre a viabilidade,
pratica das empresas e o discurso da

utilizacdo de biocombustiveis.

Custo,
clientes.

Verificar se os clientes sdo sensiveis | Meio  ambiente,  sustentabilidade,

ao uso de biocombustiveis de | preco, qualidade de horério. discurso e a préatica dos

aviacgéo. clientes acerca da
sustentabilidade. Os
mesmos sdo sensiveis ao
preco.

Fonte: Elaborado na pesquisa

O quadro 1 mostra que as tecnologias em biocombustiveis de avia¢do podem impactar positivamente as
companhias areas em relacdo a sustentabilidade, porém ha aspectos que dificultam o uso de bicombustiveis por
parte das mesmas. O setor aéreo é um dos grandes responsaveis pelo aumento das emissdes de poluentes no
mundo. A quantidade de passageiros transportados cresce a cada dia e consequentemente aumenta a quantidade
de poluentes gerados por esse transporte. Em busca de diminuir os impactos que o transporte aéreo causa ao
meio ambiente muitas empresas estdo apostando em pesquisas para o desenvolvimento de biocombustiveis de
aviagdo para torna-los viaveis do ponto de vista ambiental, social e econémico.

Durante a execucdo da pesquisa, buscou-se colocar as opiniGes dos principais autores, com o objetivo
de analisar o impacto dos biocombustiveis sobre as companhias e 0 meio ambiente. Constatou-se que as
tecnologias em biocombustiveis contribuem para a reducdo das emissdes de CO, que o transporte aéreo causa ao
meio ambiente, podendo diminuir em até 80% sua pegada de carbono. Produzidos de forma sustentavel os
bicombustiveis sdo elementos fundamentais ao crescente desafio da seguranca energética. E a melhor alternativa
renovavel encontrada para o setor aéreo podendo trazer beneficios ambientais, melhorar a imagem da companhia
junto ao mercado, agregar valor e torna a empresa mais eficiente. Conforme os resultados obtidos por meio de
pesquisa, verificou-se que o Brasil além de capacidade tecnoldgica, é rico em matéria-prima para a produgao de
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biocombustiveis, sendo um dos paises que mais investe nesse tipo de combustivel renovavel. O governo possui
varios Orgdos, universidades, agéncias e etc. responsaveis por pesquisas e desenvolvimento tecnoldgico em
biocombustiveis. Mas, apesar de todas essas qualidades o pais ainda ndo esta bem posicionado em relagdo aos
biocombustiveis de aviacdo, pois para implanta-lo serdo necessarias muitas mudancgas nos aeroportos, nos
abastecimentos e na logistica do pais. Faltam também incentivos do governo para aumentar a competitividade
das agroindustrias e estimulos para reducdo do custo de produgao.

Verificou-se também que as companhias aéreas, industrias, fabricantes de avido entre outras, estdo se
mostrando realmente preocupadas com a sustentabilidade, tanto que criaram organizacGes, formaram aliancas,
todas com o objetivo de acelerar o desenvolvimento sustentavel e a comercializagdo de biocombustiveis para
aviacdo. Algumas empresas aéreas, com o objetivo de minimizar o impacto que o transporte aéreo causa no meio
ambiente fizeram testes em suas aeronaves e voaram com biocombustiveis. De acordo com o quadro 1, a
companhia objeto estudo de caso, testou o biocombustivel para verificar a viabilidade social, ambiental e
econdmica. Os dados mostraram ainda, que as praticas das companhias aéreas ndo condizem com o discurso
acerca da utilizagdo dos biocombustiveis. A maioria utiliza os biocombustiveis apenas como marketing verde.
Isso porque, de acordo com o estudo de caso realizado em uma companhia aérea brasileira, o biocombustivel
chega a ser de 7 a 8 vezes mais caro que o querosene de avido, ou seja, o biocombustivel ndo gera lucro, na
verdade é um prejuizo para a empresa, sendo esse um dos motivos pelo qual as companhias ndo saem do
discurso para a prética.

A principio a pesquisa teve a intengdo de mostrar que 0 uso dos biocombustiveis seria vidvel para as
companhias, porém no decorrer da pesquisa foi percebido que no momento, mesmo tendo muitas vantagens, 0s
biocombustiveis ndo sdo viaveis por terem um alto custo e ndo oferecer retorno financeiro. Nem através de
namero de clientes a empresa conseguiria obter retorno, pois como foi verificado na pesquisa realizada com os
passageiros da companhia objeto estudo de caso, o prego é o fator que mais influenciam suas escolhas, ou seja,
os clientes ndo estdo alinhados com a sustentabilidade. A analise com os passageiros constatou ainda que muitos
desconhecem a importancia do biocombustivel para o meio ambiente. Assim, para obter melhores resultados é
importante dar énfase em divulgacdo sobre os beneficios do biocombustivel e com isso aumentar o nimero de
clientes interessados no assunto. Dessa forma, constata-se que o uso do biocombustivel é a melhor alternativa
para reduzir as emissdes que 0 transporte aéreo causa ao meio ambiente. Entretanto, o desenvolvimento de
biocombustiveis de aviacdo depende fortemente de mecanismos de apoio e de politicas pablicas apropriadas para
que seja viavel também do ponto de vista econdmico. Baseado em todos os resultados aferidos nas pesquisas 0s
aspectos positivos no uso dos biocombustiveis de aviacdo ndo consegue superar o alto custo de sua implantacao.
Conclui-se com este estudo, que por esse motivo as companhias areas brasileira ainda ndo utilizam os
biocombustiveis em suas aeronaves.
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