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RESUMO

Nos ultimos anos, a arbitragem tem sido um meio bastante utilizado para se
resolver conflitos comerciais internacionais, principalmente entre as empresas. O processo de
globalizagdo e o aumento das relagbes comerciais entre os paises contribuiram para o
desenvolvimento do instituto de arbitragem, pois as empresas estdo buscando encontrar
meétodos alternativos mais rapidos e eficientes para resolver suas controvérsias comerciais.
Sendo assim, percebe-se que a arbitragem vem ganhando forca no meio empresarial por ser

um instituto rapido, eficaz e sigiloso.



ABSTRACT

In recent years, international commercial arbitration is a method frequently
used to solve international business disputes between companies. The globalization process
and the increase of international trade relations have contributed to the development of
international commercial arbitration. Hence, companies are looking for faster and more
efficient alternative methods to solve its commercia disputes. International commercial

arbitration is on the increase because it is touted as a more rapid, efficient and private method.



INTRODUCAO

A arbitragem é um dos meios mais utilizados para solucionar conflitos no
ambito do comércio internacional. Muitos dos contratos internacionais de comércio possuem
uma clausula compromissoria, que implica em submeter qualquer divergéncia que vier a
surgir entre as partes para ser resolvida por meio da arbitragem e ndo da justica comum.

De acordo com José Maria Rossani Garcez:

“A arbitragem consiste no método parajurisdicional mais complexo e certamente o
mais efetivo para solucdo de conflitos de natureza privada que possam ser objeto
de disposicéo pelas partes mediante convencdo privada. Mas ndo € um remédio que
possa, por si sO, miraculosamente, desafogar o judiciério, nem resolver todas as
questbes. Trata-se, isto sim, de um mecanismo complementar e apropriado para a
solugdo de algumas questdes, em especia no que diz respeito aos conflitos
mercantis ou de natureza comercia internacional quando, comprovadamente,
atinge os melhores e mais visiveis resultados. Embora ndo haja uma estatistica
precisa a respeito estima-se que nos paises do hemisfério norte cerca de 80% dos

conflitos mercantis internacionais encontram hoje soluc#o através da arbitragem” .*

A arbitragem, por ser uma alternativa para solucéo de controvérsias, atua em
vérias areas, principalmente, no comércio internacional. O instituto da arbitragem é bastante
antigo, sendo utilizado desde a antiguidade. “A arbitragem ja na Idade Média era 0 método
gue regulava divergéncias entre comerciantes, com ado¢&o de usos e costumes que permitiram

20

o desenvolvimento da moderna lex mercatoria®”, conforme Irineu Strenger.?

Ao longo da historia, a arbitragem foi se desenvolvendo entre os diversos
paises do mundo, tanto nos paises industrializados como nos paises em desenvolvimento, mas
cada um com a sua especificidade. O Supremo Tribunal Federa (STF) € o 6rgdo responsavel

! GARCEZ, José Maria Rossani (coord.). A arbitragem na era da globalizacgo. Coletanea de artigos de
autores brasileiros e estrangeiros. Rio de Janeiro: Forense, 1999, p. 1.

2 “Lex Mercatoria é a expressdo retirada da histéria do Direito da Idade Média para designar o Direito
elaborado pelo meio profissional do comércio internacional ou surgido espontaneamente, independente de todo
Direito Estatal cuja aplicacdo escaparia, por essa razdo, aos métodos de conflitos de leis’ [Gerard Cornu,
Vocabulaire Juridique, 62 ed., Paris, Presses Universitaires de France, 1996, p. 488]. LEMES, Selma M. Ferreira.
“Arbitragem institucional e ad hoc”. In: MARTINS, Pedro A. Batistay LEMES, Selma M. Ferreira e
CARMONA, Carlos Alberto. Aspectos Fundamentais da Lei de Arbitragem. Rio de Janeiro: Editora Forense,
1999, p. 325. E ainda, segundo Berthold Goldman citado por Santos, “lex mercatoria € um conjunto de
principios gerais e de regras costumeiras aplicadas espontaneamente ou elaboradas para o comércio
internacional, sem vinculagdo a qualquer sistema juridico”. SANTOS, Francisco Cléudio de Almeida. “Os
principios fundamentais da arbitragem”. In: CASELLA, Paulo B (coord.). Arbitragem — lei brasileira e praxe
internacional. 22 edi¢do. S8o Paulo: EditoraLTr, 1999, p. 114.

3 STRENGER, Irineu. Arbitragem Comercial. S3o Paulo: LRT, 1996, p. 23.



pela homologacdo de sentencas estrangeiras e de laudos arbitrais estrangeiros (sentencas e
laudos proferidas no exterior) no Brasil, para que sgam cumpridos no Brasil, conforme o art.
15 da Lei de Introducdo do Cédigo Civil (LICC).* Somente com a promulgagdo da Lei n°
9.307/96°, é que o laudo arhitral passou ser chamado de sentenca arbitral equiparando-se em
tudo a sentencajudiciéria.®

No Brasil, a arbitragem estava presente desde o século XIX’, mas esse
instituto ndo era muito utilizado, pois existiam algumas restricdes (que s foram resolvidas
com alLe n° 9.307/96) que dificultavam a sua utilizacdo como a obrigagdo de se homologar a
sentenca arbitral pelo STF e ando coercitividade do laudo arbitral. Segundo Arnoldo Wald:

“Ap6s a promulgacdo da Lei de Arbitragem, verificou-se incremento do nimero de
convengdes de arbitragem inseridas nos negdcios juridicos celebrados entre
operadores do comércio. Isto se deve a maior eficacia conferida ao instituto
arbitral, mediante realizagdo de duas inovagfes da maior importancia, quais sejam:
em relacdo a eficacia das sentencas, foi extinta a antiga exigéncia de homologacdo
judicial, em relagdo a sentenca arbitral proferida no Brasil, e de dupla
homologagdo, em relacdo a sentenca proferida no exterior, que deveria ser
previamente homologada pelo Judiciério do pais de origem, antes de ser submetida
a0 juizo de delibacdo do Supremo Tribunal Federal e em relacdo a clausula
compromissoria, foram reconhecidos os seus plenos efeitos e a possibilidade de sua
execucdo especifica’.®

Com o passar dos anos, percebe-se que o0 mundo esta cada vez mais
globalizado e desnacionalizado, o que significa uma maior interacdo entre 0s paises, e

consequientemente um aumento significativo nas relagbes comerciais entre eles. O aumento do

“ De acordo com o artigo 15 da LICC, “sera executada no Brasil a sentenca proferida no estrangeiro, que
relina os seguintes requisitos: a) haver sido proferida por juiz competente; b) terem sido as partes citadas ou
haver-se legalmente verificado arevelia; ) ter passado em julgado e estar revestida das formalidades necessérias
para a execugcdo no lugar em que foi proferida; d) estar traduzida por intérprete autorizado; €) ter sido
homologada pelo Supremo Tribunal Federal”. In: CAHALI, Yussef Said (Org.). Constituicdo Federal - Cédigo
Civil - Codigo de Processo Civil. 52 Edicdo. Revista atual e ampliada. Sdo Paulo: RT, 2003.

> A Le n° 9.307/96 foi publicada no D.O.U. do dia 23 de setembro de 1996. Esta lei dispde sobre a
arbitragem. A Lei n° 9.307/96 possui 44 artigos divididos em 7 capitulos.

® GARCEZ, Jos¢ Maria Rossani. “A arbitragem internacional e a lei brasileira de arbitragem — Lei n°
9.307/96”. In: PUCCI, Adriana Noemi (coord.). Aspectos Atuais da Arbitragem. Rio de Janeiro: Editora
Forense, 2001, p. 198.

" De acordo com Pedro A. Batista Martins, “o Pactum de compromittendo ou de contrahendo, pacto prévio,
contrato preliminar de arbitragem ou, simplesmente, clausula arbitral, ao inverso do que sucedeu na maioria dos
outros sistemas juridicos, € uma antiga conhecida dos juristas brasileiros, vez que acolhida em nossa legislagdo
em meados do século XIX”. MARTINS, Pedro A. Batista. “ Clausula compromissoria’. In: MARTINS, Pedro A.
Batista, LEMES, SelmaM. Ferreirae CARMONA, Carlos Alberto. Op. Cit., p. 213.

8 WALD, Arnoldo. “O regime da clausula compromissoria na jurisprudéncia recente”. In: PUCCI, Adriana
Noemi (coord.). Op. Cit., p. 21.



comércio internacional foi modificando ndo s6 0 meio comercial, socia e politico, como
também o meio juridico, e com isso, as empresas, 0s Estados e as pessoas comegaram a exigir
meios de solucdes de conflitos mais répidos, mais baratos e menos burocréticos que a Justica
Comum. Um exemplo disso € o aumento do uso da arbitragem como mecanismo aternativo

de solucdo de controvérsias internacionais.

Apo6s a promulgacdo da Lei de Arbitragem n° 9.307/96, o Brasil passou a
atribuir a sentenca arbitral 0 mesmo ‘status’da sentenca judicial, bem como |he conferiu
também o titulo de executivo judicial, promovendo assim, a arbitragem como um meio para
solucionar os conflitos comerciais no mesmo grau da justica estatal, conforme o artigo 31
dessa Lei: “a sentenca arbitral produz, entre as partes e seus sucessores, 0s mesmos efeitos da
sentenca proferida pelos 6rgdos do Poder Judiciario e, sendo condenatéria, constitui titulo
executivo’. Para Carlos Alberto Carmona a Lei de Arbitragem trouxe esperanca de
revitalizacdo do instituto no Brasil, devido ao fortalecimento da cldusula compromissoria (que
praticamente ndo produzia efeito no Brasil), assemelhando a sentenca arbitral a sentenca
estatal (superando a necessidade de homologacdo judicial das decisbes arbitrais) e acabando

com a dupla homol ogago.’

O objeto de andlise desse trabalho sera uma investigacdo em torno de textos
tedricos que abordam os principais aspectos da Lei de Arbitragem 9.307/96 do Brasil, que
analisam o impacto da arbitragem no comércio internacional envolvendo empresas brasileiras
e estrangeiras e, que apontam as vantagens e desvantagens de se utilizar a arbitragem e ndo a
Justica Comum em conflitos comerciais internacionais entre empresas brasileiras e
estrangeiras. De acordo com Pedro A. Batista Martins, as principais vantagens da arbitragem
s80: maior rapidez na solucdo dos conflitos (celeridade), resolucdo de conflitos feitos por
arbitros altamente especializados no assunto (especiadidade), e sigilo do resultado da
arbitragem (confidencialidade).’

Enquanto que na Justica Comum, para se solucionar uma controvérsia ou
conflito comercial ou de qualquer outra area do direito é necessario esperar meses ou até anos

para se resolver o caso, ho procedimento arbitral a solugcdo da controvérsia pode ocorrer de

® CARMONA, Carlos Alberto. “A arbitragem no Brasil no terceiro ano de vigénciada Lei n° 9.307/96". In:
PUCCI, Adriana Noemi (coord.). Op. Cit., p. 45.



uma forma mais répida e eficiente, por se tratar de pessoas especializadas e especificas para
cada caso a ser julgado arbitralmente.™ Por isso, percebe-se que a arbitragem pode ser uma
alternativa eficaz para solucionar os conflitos comerciais, mais especificadamente os conflitos

empresariais internacionais.

Neste trabalho, sera tracado, primeiramente, 0 que seria o instituto de
arbitragem propriamente dito e seus principais conceitos, depois um histérico geral sobre a
evolucdo da arbitragem no mundo, e mais especificadamente, um histérico da evolucéo da
arbitragem no Brasil. Para dar continuidade ao contexto histérico da arbitragem, seréo
abordados os principais topicos das convencles e tratados internacionais ratificados pelo
Brasil relativos a arbitragem. Depois, serdo analisadas as principais vantagens que a Lei de
Arbitragem 9.307/96 trouxe para a pratica da arbitragem. Serdo abordadas também as
principais cortes internacionais de arbitragem como: a Corte Internacional de Arbitragem
(Internacional Court of Arbitration — ICC), a American Arbitration Association (AAA) e a
Céamara de Mediacéo e Arbitragem de S&o Paulo (FIESP). E por fim, se buscara mostrar que
apesar de todos os desafios que a arbitragem vem enfrentado ao longo dos anos no Brasil, a
utilizac8o por este instituto no Brasil, principamente, no ramo empresarial internacional esta
crescendo gradativamente.

O que se pretende mostrar nesta pesquisa néo é gque a arbitragem € melhor
ou pior do que a Justica Comum, mas sim, que ela pode ser uma aternativa eficaz para
solucionar certos conflitos empresariais de natureza internacional. Com isso, esse trabalho néo
pretende de forma alguma desprezar ou diminuir a importancia da Justica Federal, Estadual
ou Digtrital do Brasil, mas busca reconhecer a importancia da arbitragem como um meio

alternativo, capaz de resolver conflitos no ambito do Comércio Internacional.

Problema

Desde o século XIX, a arbitragem estava presente no Brasil, entretanto, o
instituto ndo era muito utilizado, mas com o passar dos anos se percebeu um aumento relativo

na demanda pela arbitragem como uma alternativa para a solucéo de controvérsias no geral,

19 MARTINS, Pedro A. Batista. “A recepcdo naciona as sentencas arbitrais prolatadas no exterior”. In:
MARTINS, Pedro A. Batista, LEMES, Selma M. Ferreirae CARMONA, Carlos Alberto. Op. Cit., p. 436.



bem como nos conflitos empresariais, principamente apos a promulgacdo da Lei de
Arbitragem em 1996. JA na América do Norte e na Europa, esse mecanismo vem sendo
utilizado durante décadas. A arbitragem tem ganhado forca no meio empresarial e, em
particular, nas relacbes comerciais internacionais, por proporcionar ssimplicidade, agilidade,
rapidez e economia na solugéo de conflitos empresariais internacionais e evitar confrontos

diretos e desgastantes entre as partes nas audiéncias judiciais.*?

Sendo assim, este trabalho refere-se a um estudo de enfoque historico-
juridico acerca da evolugdo do instituto da arbitragem, principalmente no Brasil, e como
consequéncia disso 0 aumento da demanda pela arbitragem pelas empresas transnacionais.
Trata-se de um estudo tedrico acerca do uso da arbitragem como alternativa para solucéo de

conflitos empresariais no Brasil.

Ao contextualizar aimplantagdo da arbitragem no Brasil, ser&o abordadas as
principais contribui¢des das Convengdes e Tratados Internacionais relativos a arbitragem

ratificados pelo Brasil para a solidificacéo do instituto.

Devido a necessidade de celeridade nas resolucdes dos conflitos
empresariais internacionais no mundo atual, a problemética a ser analisada serd a utilizacdo da
arbitragem como alternativa para solucdo de controvérsias empresariais no ambito
internacional, envolvendo empresas estrangeiras e brasileiras, principalmente, apés a Lel n°
9.307/96. No trabalho seréo abordados assuntos como: a implantacdo da arbitragem no Brasil,
as principais vantagens da arbitragem com o advento da Lel n° 9.307/96, as semelhancas e
diferencas entre a arbitragem e a Justica Comum e a necessidade das empresas por solucdes

mai s répidas para seus conflitos comerciais internacionais.

Sendo assim, se busca verificar em que medida a arbitragem esta sendo
utilizada no meio empresarial. Pra tanto, a orientacdo desta monografia se dar4 mediante a
possibilidade de resolucdo da seguinte questdo: a arbitragem pode ser uma alternativa eficaz

para a solucédo dos conflitos empresariais internacionai s?

M LIMA, Cléudio Viannade. “A arbitragem no tempo. O tempo na arbitragem”. In: GARCEZ, José Maria
Rossani (coord.). Op. Cit., p. 18.

2 ALVARENGA, Ricardo. “Arbitragem como solucéo para as controvérsias empresariais’. In: Revista
Brasileira de Direito Aeroespacial. Disponivel em: http://www.sbda.org.br/revista/Anterior/1680.htm. Acesso
em 20 jul. 2003.




Hipdtese
A Lei da Arbitragem n° 9.307/96 abriu caminho para que a arbitragem se

torne um instituto bastante utilizado pelas empresas, por isso, podem ocorrer as seguintes

hi péteses:

H1 — a arbitragem se tornar um instituto alternativo bastante utilizado pelas
empresas para solucionar seus conflitos comerciais internacionais, € com isso, aumentar

significantemente a sua demanda no Brasil e,

H2 — a arbitragem internacional teve seu crescimento no Brasil a partir da

década de 90 com a promulgagdo da Lei 9.307/96.

Revisdo Bibliografica

A doutrina sobre a natureza juridica da arbitragem € bastante polémica, pois
envolve varias teorias a respeito do tema, que embora possam convergir, sobrepor ou

contrapor; pode-se reduzir-las para fins didatico, em basicamente, trés correntes principais.

Segundo Tania Lobo Muniz, dentre essas teorias que procuram explicar o
conceito de arbitragem existe: ateoria jurisdicional formado pelos publicistas que salientam a
atuacdo do arbitro de dizer o direito, ou sgja, atribuem a arbitragem natureza jurisdicional; a
teoria contratual formada pelos privatistas que atribuem a arbitragem a natureza contratual
dando destaque a convencdo arbitral; e por Ultimo, a teoria hibrida que da énfase as duas

teorias e concilia tanto o aspecto contratual, quanto o aspecto jurisdicional da arbitragem.™

De acordo com Martins, para os contratualistas, a arbitragem possui uma
obrigagdo criada pelo contrato, pois ndo ha arbitragem sem convencdo de arbitragem; a
arbitragem ocorre devido a0 consenso entre as partes, o arbitro ndo faz parte do Poder
Judiciario e, por isso, a coercdo da sentenca arbitral ndo € segura. Ja para 0s

jurisdicionailistas, a natureza da arbitragem equipara-se com a dajustica estatal .**

3 MUNIZ, TaniaLobo. Arbitragem no Brasil e a Lei 9.307/96. Curitiba: Jurué, 1999.

¥ MARTINS, Pedro A. Batista. “Anotaces sobre a arbitragem no Brasil e o Projeto de Lei do Senado n°
78/92". Revista Forense. Rio de Janeiro: v. 91, n. 332, out. /dez. 1995.



Os contratualistas véem no instituto arbitral uma obrigacdo criada por
contrato, circunscrevendo-se sua natureza as consequéncias derivadas dos pactos em geral.
Segundo os contratualistas: inexistira arbitragem sem convencdo de arbitragem, o carater
fundante da arbitragem é o consenso entre as partes, enquanto a jurisdicdo se assenta na
soberania do Estado, o arbitro ndo compde a estrutura judicidria e o laudo arbitral ndo tem sua
coercibilidade assegurada. Por outro lado, os jurisdicionalistas persistem em afirmar a
natureza jurisdicional da arbitragem, sustentando sua equivaléncia com a funcéo do juiz
estatal. Para os jurisdicionalistas o juris dicere € protagonizado pelo arbitro, sua perfeicdo
jurisdicional se efetiva independentemente da execucdo futura, de cardter administrativo, e

ndo jurisdicional .°
De acordo com Paulo Furtado Uadi Lammégo Bulos:

“A corrente publicista, atribuia a arbitragem natureza jurisdicional, baseando-se em
que os arbitros sdo designados pelas partes, mas é da lel que deriva o poder de
julgar. A corrente jurisdicionalista, a qual se filiavam também aqueles que se
referiam a exercicio privado de funcBes publicas, chegava a ver nos arbitros
verdadeiros e proprios juizes; no compromisso, uma ampliacdo da jurisdicéo; no
laudo uma verdadeira sentenca; na homologacdo um simples ato administrativo; e
na responsabilidade dos arbitros, uma responsabilidade andloga a dos juizes
togados”.*®

Sendo assim, se pode dizer que para a teoria jurisdicional’” ou publicista, a
arbitragem age como substituta da jurisdicéo, mas dentro dos parémetros legais. Equipara-se a
arbitragem a jurisdicdo estatal, pois possui uma natureza processual igual ao do Judiciario, ja
que a sentenca arbitral ndo precisa ser homologada pelo Judiciario de acordo com a Lei
9.307/96, e o laudo arbitral recebeu o status de sentenca, bem como o poder para fazer coisa

julgada, passando a ser considerado titulo executivo judicial.

Antes da promulgacdo dessa Lei, predominava no Brasil a teoria
contratrualista, pois o laudo arbitral para ter forca de sentenca precisava ser homologado
judicialmente. Entretanto, na teoria jurisdicional, a funcdo dos arbitros € a mesma que a dos

> BARRAL, Welber. “ Arbitragem e jurisdicao”. In: CASELLA, Paulo B (coord.). Op. Cit, p. 164.

8 BULOS, Paulo Furtado Uadi Lammégo. Lei da Arbitragem Comentada. S3o Paulo Editora Saraiva,
1997, p. 14.

¥ Dentre os adeptos da corrente jurisdicionalista estdo os italianos: Mortara, Giuseppe Saredo, Bonfante,
Hugo Rocco, Galante, De Palo, Pipia, Fedozzi, Ghirardini, Codovilla, Minozzi, Vocino, Cogliolo, Jamalio, Di



juizes, ou sgja, decidir litigios. Sendo assim, 0 processo da arbitragem € semelhante ao
processo estatal. A principal critica dos privatistas a essa teoria € a respeito da auséncia de
coercitividade no processo arbitral, jA que € o judici&rio que acaba executando os laudos

arbitrais.

Seguindo essa teoria, Carmona defende a idéia de que existe uma
predominancia da natureza juridica jurisdicional na arbitragem, considerando que a jurisdicéo
€ atividade ou movimentacdo do 6rgéo judicante no processo, com o fim de atuar o direito ao
fato concreto, declarando o direito aplicavel a espécie. Para ele, a arbitragem é “uma técnica
para a solucéo de controvérsias através da intervencdo de uma ou mais pessoas que recebem
seus poderes de uma convencdo privada, decidindo com base nesta convencdo, sem

intervenc&o do Estado, sendo a decisdo destinada a assumir a eficécia de sentencajudicial”.*®

A teoria contratual™® formada pelos privatistas defende a idéia de que a
arbitragem possui natureza privada ou contratual, prevalecendo o acordo entre as partes que
outorgam poderes aos arbitros para a resolucéo do conflito. A decisdo do conflito nada mais é
do que uma manifestacdo da vontade das partes, e por isso, a decisdo proferida pelo arbitro
seria um acordo firmado nessa vontade das partes, ndo tendo, portanto, caréter jurisdicional. O
juizo arbitral ndo possui poder de coacdo para fazer cumprir sua sentenca, pois, quem tem
esse poder € o Estado, cabendo a este 0 uso da forca, pois essa forca € inerente ao Estado. Os
adeptos dessa corrente acreditam que o laudo arbitral ndo tem forga obrigatéria, sendo, até a
sua homologagdo, mero parecer ou opinido técnica, e que ganha forca somente com a
chancela do Estado. O é&rbitro ndo tem poder para executar as decisdes estipuladas, ja a parte
podera recorrer ao Estado para avaliar 0 mérito e a validade da sentenca arbitral. Contudo, a
fundamentacdo dos contratualistas acerca da coercitividade perdeu forca apds a vigéncia da
nova Lel de Arbitragem, uma vez que a nova legislagdo atribui a sentenca arbitral forca de

titulo executivo judicial.

Blasi, D’Onofio e o demédo Bilow. MARTINS, Pedro A. Bétista. “ Arbitragem através dos tempos. Obstaculo e
preconceitos a suaimplementagdo no Brasil”. In: GARCEZ, José Maria Rossani (coord.). Op. Cit., p. 38.

8 CARMONA, Carlos Alberto. “Arbitragem no Brasil: em busca de uma nova lei”. Revista Processo. S3o
Paulo, n° 18, outubro/dezembro, 1993, p. 53 a 74.

% Dentre os adeptos da corrente contratualista estdo os italianos Chiovenda, Satta, Alfredo Rocco,
Calamandrei, Scaduto, Solarce, Lipari, Betti, Mattirolo, Menestrina, Angelotti e os alemaes Weismann e Wach.
MARTINS, Pedro A. Batista. “Arbitragem através dos tempos. Obstéculo e preconceitos a sua implementacdo
no Brasil”. In; GARCEZ, José Maria Rossani (coord.). Op. Cit, p. 38.



De acordo com Bulos, “a corrente contratualista, chegava inclusive a
catalogar a arbitragem entre os casos em que o arbitro do terceiro é elemento de determinacdo
da vontade privada (manifestada indeterminadamente no compromisso), e a considerar o
laudo como obrigatdrio, em virtude do principio da obrigatoriedade dos contratos, ao passo
gue na homologacgéo do juiz estatal via apenas o instrumento para emprestar ao laudo a

qualidade de titulo executivo” . ®

Destarte, percebendo que a natureza juridica da arbitragem pode ser tanto
contratual quanto jurisdicional, alguns autores afirmaram que o instituto de arbitragem possui
as duas faces, pois no momento que se constitui a arbitragem com a clausula compromissoria
Ou com O compromisso arbitral, a natureza € contratual configurando-se mais o direito
substantivo (material); enquanto que o processo arbitral enquadra-se mais na natureza
jurisdicional onde se configura o direito adjetivo (processual). Sendo assim, estabeleceu-se a

teoria hibrida.

A teoria hibrida®™ considera o aspecto contratual em sua primeira fase, que
nasce a partir da convencéo arbitral, e jurisdicional na segunda, vista como forma privada
fazer ajustica, solucionar o litigio, através de uma atividade ordenada paratal fim. A base da
arbitragem é contratual, pois se estabelece a partir da convencdo arbitral na qual prevalece a
autonomia da vontade e nela as partes ndo so vao conferir a terceiros a solucéo do litigio e
estabelecer as normas que irdo regé-lo, mas também fixar os fundamentos e limites do juizo
arbitral. O carédter de jurisdicionalidade encontra-se com as normas de ordem publica da Lei
de Arbitragem, onde o Estado reconhece a liberdade das partes de optar pela justica privada,
de criar 0 6rgéo arhitral e estabelecer aformade instituicdo do juizo arbitral, conferindo poder
aos arhitros e juizes e equiparando a sentenca arbitral ajudicial, conferindo-lhe forca coativa,

independente da homol ogagéo pelo Judiciario.

A teoria hibrida, de natureza mista, tanto contratual como jurisdicional, se

baseia no fato de que a constituicdo da arbitragem, a partir da clausula compromissoria ou do

% BULOS, Paulo Furtado Uadi Lammégo. Op. Cit., p. 14.

! Dentre os adeptos da corrente hibrida estdo: José Carlos Magalhdes, Luiz Olavo Baptista, Selma M.
Ferreira Leme, Bernard G. Poznanski, Gide Loyrette Nouel, Guido Fernando Silva Soares. In: MUNIZ, Téania
Lobo. Op. Cit., p. 39.
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compromisso, tem carater contratual, enquanto o processo arbitral é de natureza jurisdicional,

pois visa a elaboracdo de uma decisdo ao litigio, segundo Welber Barral .
Segundo José Carlos Magalhées:

“As duas posi¢des, contudo, sdo extremadas e podem ser conciliadas. A arbitragem
possui base contratual, que € o compromisso, de caracteristica estritamente
consensual e que estabelece as diretrizes do juizo arbitral que instituiu. Mas o laudo
arbitral ndo é ato integrativo do compromisso, nele tem seus fundamentos e seus
limites, mas seus efeitos decorrem da Lel e ndo da vontade das partes. Assim, as
duas posicBes devem ser entendidas como radicais, pois se a arbitragem é
contratual em seu fundamento inicial, € também jurisdicional, ante a natureza
publica do laudo arbitral, como forma privada de solucdes de litigios”. 2

Objetivos

Geral
Este trabalho tem como objetivo geral o estudo da evolugdo da arbitragem

no Brasil, analisando as doutrinas sobre o tema bem como a sua evolucdo histérica, para
assim, analisar a utilizagdo da arbitragem como alternativa para solucionar os conflitos

empresariais internacionais.

Especifico
Os objetivos especificos do trabalho sdo: analisar os estudos dos tedricos a

respeito da evolugdo da arbitragem, bem como a aceitacdo da arbitragem como um instituto
legitimo para solugdo de controvérsias internacionais como a Justica estatal; mostrar 0s
avancos alcancados pelo ingtituto da arbitragem no mundo e, conseglentemente, a sua
influéncia no Brasil, principalmente, apds a ratificacdo de alguns Tratados e Convencdes
Internacionais relacionadas com a Arbitragem, bem como a Lel n° 9.307/96 e investigar a
utilizacdo da arbitragem como uma alternativa para os conflitos empresariais internacionais.

2 BARRAL, Welber. “Arbitragem e jurisdicao”. In: CASELLA, Paulo B (coord.). Op. Cit., p. 164.

2 MAGALHAES, José Carlos de; e BAPTISTA, Luiz Olavo. Arbitragem Comercial. Rio de Janeiro:
Freitas Bastos, 1986, p. 20 a21.
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Metodologia

Em se tratando de arbitragem comercial internacional existem varios
estudos acerca deste tema, principalmente, depois de se perceber que ao longo dos anos a
Justica estatal esta ficando sobrecarregada de processos, e por isso, a necessidade de encontrar
aternativas que busquem solucionar o problema. A implantacdo da arbitragem ndo busca
ocupar o0 lugar do Judicidrio, somente ajudar na resolucdo de conflitos, principalmente,
aqueles que podem ser solucionados por outros meios mais rapidos, como a utilizagdo da
arbitragem nos conflitos comerciais internacionais. Varios estudiosos do Brasil e de outros
paises se preocuparam com a questdo da arbitragem, e por isso, se pode encontrar diversas
fontes que tratam da arbitragem, principalmente, apos a Lei n° 9.307/96 que foi a lel que
regulamentou a arbitragem no Brasil. O tema ainda ndo se esgotou, por isso, este trabalho
busca contribuir com os estudos realizados a respeito da utilizago do instituto de arbitragem

nos conflitos empresariais internacionais.

Sendo assim, a proposta dessa pesquisa € fazer, primeiramente, um
levantamento tedrico acerca do surgimento da arbitragem, bem como a sua implantacdo no
Brasil. Depois, busca-se mostrar a necessidade em se criar mecanismos que facilitem a
resolucdo de controvérsias empresariais devido a morosidade e 0 alto custo dos processos
judiciais, tanto no Brasil como nos outros paises. Para isso, pretende-se fazer um
levantamento sobre o aumento da demanda pela arbitragem como solucdo de conflitos

empresariais internacionais nas Cortes estrangeiras e brasileiras.

A pesquisa deste trabalho é bibliografica®, pois tem como base o estudo de
textos e artigos cientificos. Entretanto, o trabalho também utilizou fontes documentais®,
como: relatérios de institutos de arbitragem, dados estatisticos e relatorios de pesguisa. A
pesgquisa € um estudo histérico-tedrico, pois através da histéria e das teorias acerca da

2« A pesquisa bibliogréfica é desenvolvida a partir de material j& elaborado, constituido principalmente de
livros e artigos cientificos. Embora quase todos os estudos segja exigido algum tipo de trabalho desta natureza, ha
pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliogréficas’. In: GIL, Anténio Carlos. Métodos e
técnicas de pesquisa social. 5% edicdo, Sao Paulo: EditoraAtlas S.A., 1999, p. 65.

% « A pesquisa documental se utiliza de materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que
ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa. Existem, de um lado, os documentos de
primeira mao, que ndo receberam qualquer tratamento analitico, tais como: documentos oficiais, reportagens de
jornal, cartas, contratos, diarios, filmes, fotografias, gravacdes, etc. De outro lado, existem os documentos de
segunda mdo, que de alguma forma ja foram analisados, tais como: relatérios de pesquisa, relatérios de
empresas, tabelas estatisticas, etc”. In: GIL, Anténio Carlos. Op. Cit, p. 66.
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arbitragem, busca anadlisar a evolugdo da arbitragem e sua utilizagdo nos conflitos

empresariais internacionais.

A utilizacdo da internet serd um procedimento adotado para coletar dados
estatisticos, artigos, palestras, publicagdes ndo-oficiais e textos que contenham informagdes
relevantes em torno da Arbitragem no comércio internacional, principamente, no ambito das
empresas. A utilizaco da internet como instrumento para a viabilizagdo desta pesquisa sera o
principal elemento responsavel pela delimitacdo do universo empirico a ser enfocado, além
das leituras dos textos tedricos relacionados com a arbitragem. Algumas leis, bem como os
Tratados e Convencdes Internacionais também serdo estudados, principalmente, a Lei de
Arbitragem n° 9.307/96.

Resumindo, a metodologia a ser utilizada sera a leitura de textos e artigos
tedricos sobre 0 assunto e a pesquisa de informacdes e dados estatisticos sobre procedimentos
arbitrais em matéria de comércio internacional em algumas Cortes de Arbitragem do Brasil e

do exterior.



1. CAPITULO: INTRODUCAO A ARBITRAGEM

1.1. Instituto de Arbitragem e seus conceitos

A arbitragem € ingtituto que serve para solucionar litigios entre duas ou
mais pessoas. De acordo com Strenger, “a arbitragem € insténcia jurisdicional, praticada em
funcdo de regime contratualmente estabelecido, para dirimir controvérsias entre pessoas de
direito privado e/ou publico, com procedimentos proprios, e for¢a executéria perante tribunais
estatais’.® Segundo Strenger, a arbitragem para René David “é a técnica que visa a dar
solucdo de questdo interessando as relagdes entre duas ou mais pessoas, por uma ou mais
pessoas — 0 arbitro ou os érbitros — as quais tém poderes resultantes de convencdo privada e

estatuem, na base dessa convencao, sem estar investidos dessa missdo pelo Estado” .

O instituto de arbitragem pode ser instaurado a partir da vontade das partes
através da clausula compromissoria ou do compromisso arbitral. Isto quer dizer, se as partes
ao estabelecerem um contrato decidirem que qualquer divergéncia que vier a surgir entre elas
serd resolvida através da arbitragem, as partes incluem ao contrato uma clausula
compromissoria expondo a vontade pela arbitragem. Agora se 0 contrato ndo possuir
nenhuma clausula relativa a arbitragem, a principio qualquer divergéncia que vier a surgir
serd resolvida através da Justica comum, mas se ao surgir o litigio as partes optarem pela
arbitragem, as mesmas podem firmar um compromisso arbitral, que seria exatamente um
contrato dizendo que a controvérsia sera resolvida através da arbitragem e ndo do judiciario.

O compromisso arbitral € um contrato perfeito, definitivo e acabado.

Para Adriana Noemi Pucci, pode-se dizer que a arbitragem tem uma funcéo
consensual, pois é baseada no consenso das partes a ndo ser a respeito da sentenca. As partes
tém livre autonomia de escolher a arbitragem para submeter uma controvérsia através do
compromisso arbitral ou da clausula compromisséria®® Os &rbitros também sdo escolhidos
pelas partes, bem com o procedimento a ser seguido na arbitragem. As partes poderdo
escolher as regras de direito que serdo utilizadas desde que estas ndo violem aos bons

% STRENGER, Irineu. Contratos Internacionais do Comércio. 22 edicgo. Sdo Paulo: Editora Revista dos
Tribunais, 1992, p. 214.

" STRENGER, Irineu. Arbitragem Comercial. Op. Cit., p. 33.
8 PUCCI, AdrianaNoemi. “Juiz e Arbitro”. In: PUCCI, Adriana Noemi (coord.). Op. Cit., 201.
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costumes nem & ordem publica® A arbitragem € instituida a partir da vontade das partes.
“Ninguém obriga outrem a usar a arbitragem. Ela é uma opc¢éo, uma faculdade a mais posta a
servico dos sujeitos, jamais umaimposicdo, um dever, uma exigéncia. Utiliza-a quem desgjar.
Caso as partes ndo optem por ela, deixando de designar conscienciosa e livremente um
arbitro, terdo a Justica Comum, como meio idéneo para resolver suas pendéncias’ .

Para Wald, a convencéo de arbitragem € o termo genérico que se apresenta
sob a forma de clausula compromissoria, estipulada pelas partes no momento da conclusio do
negocio juridico com o objetivo de utilizar a arbitragem para solucionar o litigio tirando a
responsabilidade do Judicidrio, ou por meio do compromisso arbitral, concluido, com o
mesmo fim, apoés o0 nascimento do litigio, quando ja encontram delineados os seus

contornos.**

A “clausula compromissoria’ € um pacto feito pelas partes apds o contrato
ja firmado entre elas. As partes decidem que na eventualidade de uma divergéncia em
qualquer parte do contrato, o conflito seré resolvido através da arbitragem. E uma clausula
acessoria, um contrato preliminar, que as partes prometeram firmar um contrato definitivo. “A
cldusula compromissoria servia para estipular que as divergéncias que viessem a surgir entre
0s contratantes a respeito de dado negdcio juridico seriam resolvidas por meio da arbitragem,
obrigando-se as partes, pela clausula, a celebrar o compromisso arbitral se e quando ocorresse
a controvérsia’.** E de acordo com Martins, “a clausula compromissoria é a convenco pela
qual as partes gjustam a solucéo de eventual disputa, que se origina do contrato onde esté ela
inserta, pela via da arbitragem. E obrigago de constituir o juizo arbitral, assim apresentado o
conflito”.® A clausula compromissdria pode ser “completa’ quando estd designada as

modalidades que permitirdo a futura escolha dos arbitros, ou “vazia/em branco” quando néo

# Lei n° 9.307/96, arts. 2°, §§ 1°, 2° e 5°.
% BULOS, Paulo Furtado Uadi Lammégo. Op. Cit., p. 9.

3L WALD, Arnoldo. “O regime da clausula compromissoria na jurisprudéncia recente”. In: PUCCI, Adriana
Noemi (coord.). Op. Cit., p. 22.

% CARMONA, Carlos Alberto e LEMES, Selma M. Ferreira. “Consideracdes sobre 0s novos mecanismos
instituidores do juizo arbitral”. In: MARTINS, Pedro A. Batista, LEMES, Selma M. Ferreira e CARMONA,
Carlos Alberto. Op. Cit., p. 36.

3 MARTINS, Pedro A. Batista. “Embaracos na implementacdo da arbitragem no Brasil, até o advento da
Lei n° 9.307/96 e a pseudo-inconstitucionalidade do ingtituto”. In: MARTINS, Pedro A. Batista, LEMES, Selma
M. Ferreirae CARMONA, Carlos Alberto. Op. Cit., p. 12.
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fornece aguelas informagdes, ndo indica a modalidade de composicéo do tribunal arbitral e

nem se refere ao regulamento de arbitragem de umainstituicao especializada ®

“Enguanto o compromisso arbitral pressupfe a existéncia efetiva de uma
controvérsia entre as partes envolvidas, a clausula compromissoria precede e dispde acerca de
eventual disputa futura, relativamente ao contrato. Com a introducéo da Lel n° 9.307/96 no
sistema legal nacional, quanto aos efeitos principais e diretos, ndo ha mais que se distinguir
entre o compromisso e clausula compromissoria, hoje, no seu conjunto, convencéo de

arbitragem”, conforme afirma Martins.*

ApOs as partes terem escolhido a arbitragem como o meio para solucionar as
controveérsias, os arbitros serdo os responsaveis a analisar o caso e proferir a sentenca cabivel
para o conflito. Como a arbitragem é fruto do consenso das partes, cabe as partes cumprir com

a sentenca proferida pelos arbitros.

1.2. Surgimento da Arbitragem

A arbitragem € um ingtituto criado para dirimir os conflitos que envolvem
bens patrimoniais disponiveis. Esse ingtituto, além de ser um meio alternativo para a solucdo
de conflitos, é também uma complementac&o da justica estatal. Certas pessoas acreditam que
aarbitragem é uma administracéo dajustica, ja que o povo tem participacao direta nela, como
disse Barral.* Outros, por outro lado, acreditam que a arbitragem é mais similar aumajustica

privada do que a um instituto onde o povo participa.

Na verdade, a arbitragem busca promover a resolucéo de conflitos, bem
como, diminuir a demanda pela justica estatal, j& que estd se encontra bastante
sobrecarregada. As partes contratam entre si um acordo, e prevendo que podera surgir alguma
discordancia ou conflito entre elas ambas resolvem escolher a arbitragem como o instituto

responsavel para resolver qualquer divergéncia que vier a surgir entre elas. As partes

3 WALD, Arnoldo. “O regime da cl&usula compromissdria na jurisprudéncia recente”. In: PUCCI, Adriana
Noemi (coord.). Op. Cit., p. 22.

% MARTINS, Pedro A. Batista. “A convencdo de arbitragem”. In: MARTINS, Pedro A. Batista, LEMES,
Selma M. Ferreirae CARMONA, Carlos Alberto. Op. Cit., p. 208.

% BARRAL, Welber. “Arbitragem e jurisdicgo”. In: CASELLA, Paulo B (coord.). Op. Cit., p. 166.
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escolhem também um ou mais arbitros, bem como a lel aplicavel que sera utilizada na

arbitragem e também a corte arbitral.

“A importancia crescente da arbitragem se explica, no mundo hodierno, tanto em
virtude da progressiva globalizacdo, com a extingéo das fronteiras que existiam no
passado, como da complexidade crescente dos problemas juridicos, algumas vezes
decorrentes do emprego de novas tecnologias, cuja compreensdo exige especial
preparo técnico. Por outro lado, a sobrecarga do Poder Judiciario, em todos os
paises e, em particular, no Brasil, tem ensgjado a criacdo de novos sistemas de

solugdo de conflitos de interesses, que vao desde os juizados de pequenas causas
= 37

até aarbitragem e as diversas formas de mediagdo”.
Sendo assim, o0 desenvolvimento da arbitragem foi ocorrendo devido as
demandas da prépria sociedade por um meio aternativo a justica estatal para se resolver os

conflitos, principalmente, comerciais entre as empresas.

1.2.1. No mundo
De acordo com Muniz, a arbitragem foi sendo utilizada assim como ajustica

estatal, como meio rdpido e seguro para resolucdo de conflitos entre individuos e entre

povos.®

Desde os primérdios da historia, a existéncia de conflitos entre grupos
sociais e entre seus individuos levou os homens a utilizar métodos ndo muito pacificos,
resultando em guerras e lutas. Entretanto, esses grupos acabaram buscando meios mais
pacificos de resolugdo de conflitos, para possibilitarem uma vida mais tranqlila na
comunidade e em outros grupos. Dentre essas formas pacificas de solucéo de controvérsias, a

arbitragem destaca-se por ser um dos institutos juridicos mais antigos na historia.

Na Grécia, berco da arbitragem e do Direito Internacional Privado, a
evolucdo da arbitragem acompanhou o desenvolvimento da sociedade de cada cidade, e com
isso, foi adquirindo sua forma de acordo com os costumes, leis e tratados firmados entre as

cidades gregas. Mesmo depois da criacéo e aperfeicoamento do julgamento dos juizes togados

3" WALD, Arnoldo. “O regime da cl&usula compromissdria na jurisprudéncia recente”. In: PUCCI, Adriana
Noemi (coord.). Op. Cit., p. 17.

% MUNIZ, TaniaLobo. Op. Cit., p. 20.
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na Grécia a arbitragem néo perdeu forga, coexistindo com a jurisdicdo estatal até o século Il

a.C., quando da dominagao romana.*

Na Grécia, se tinha a idéia de que o arbitro buscava decidir os conflitos
baseando-se mais na equidade, enquanto gque o juiz na lei. Segundo Bulos, “no direito grego,
os contendores poderiam submeter suas controvérsias a arbitros privados, e se tem noticia de
que a alguns tribunais (ligas enfitbnicas) era reservada competéncia para dirimir conflitos
entre cidades gregas, como verdadeiros juizes arbitrais, distintos dos entdo chamados arbitros

plblicos”.*

Em Roma, devido a manutencdo dos usos e costumes dos povos
conquistados (0s gregos), o instituto de arbitragem teve continuidade na tradicdo grega sendo
aperfeicoada pelas normas do Direito Romano. Roma contribuiu para o desenvolvimento da
arbitragem, principalmente, por causa da sua politica e do seu desenvolvimento do comércio
entre povos e dos seus principios de direito internacional baseado na solucéo pacifica de

conflitos.*

A arbitragem em Roma era considerada um pacto contratual baseado na
boa-fé, pois ndo existia forca obrigatéria, ou melhor, os meios legais para obrigar o
cumprimento do contrato. E Bulos afirma que: “em Roma, conquanto embrion&rio o juiz
estatal, a justica dos arbitros era vigorosamente empregada com a eleicdo, pelas partes, de

arbitros privados que | hes resolvessem as pendéncias’ . *?

Dando continuidade a evolugdo da arbitragem, na Idade Média o instituto
teve um grande sucesso, por causa da sua difusdo entre os cristdos, e também, da participacéo
acentuada da Igreja Catdlica na sociedade da época, ja que esta possuia o direito de atuar
como arbitro para resolver conflitos publicos ou privados. Os conflitos podiam ser entre

soberanos; ser sobre territdrio, partilha, parentesco, tutela, dentre outros.*”®

* |bidem.
4 BULOS, Paulo Furtado Uadi Lammégo. Op. Cit, p. 20.
“ 1bidem.
“2 1 bidem.

“ MUNIZ, TaniaLobo. Op. Cit., p. 20.
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Segundo Joel Dias Figueira Janior, “a partir do século XllI, a Idade Média
estava repleta de casos de arbitragem entre cavaleiros, entre bardes, entre proprietarios feudais
e entre soberanos distintos, além de ter surgido nesta mesma época a arbitragem comercial, a
medida que os comerciantes preferiam que seus conflitos fossem dirimidos por arbitros que
elesindicassem, porquanto mais rapidos e eficientes em relagio aos tribunais oficiais’ . *

No Estado Moderno, a concentracdo de poder era grande, principal mente,
por causa da questéo da soberania do Estado. Com isso, alel e a ordem foram sendo impostas
dentro do territério e pelo proprio poder dominante, diferenciando a ordem juridica entre as

sociedades politicas, perdendo alei suas caracteristicas comuns.*

De acordo com Muniz, apesar da restricdo da utilizacdo da arbitragem em
alguns Estados, o ingtituto continuou a existir nos usos e costumes ao lado da justica estatal.
Somente a partir do final do século XVIII, com a criagdo das organizacfes internacionais e
redacéo de tratados e convengdes, a arbitragem continuou a ser utilizada como mecanismo de

solucdo de litigios para se manter a paz e as relagdes entre os Estados.*

Por volta de 1950, devido ao crescimento do comércio, abertura de
mercados e internacionalizagdo das economias, a arbitragem reafirmou-se como instituto

essencia ao desenvolvimento do comércio internacional.

Sendo assim, de acordo com Roberto Ferrari de Ulhda Cintra “ o fendbmeno
da globalizacdo somado a tentativa de se criar um Estado eficiente faz surgir, em todos os
setores da atividade humana, aternativas institucionais mais baratas, rapidas e eficientes. O
que nos interessa, propriamente, é a solucdo de querelas extra-judiciais, ndo uma justica
alternativa aguela estatal, mas algo que a desafogue. A esse processo de solucéo de conflitos,

sem a participac&o do juiz togado é a Arbitragem”.*’

“ FIGUEIRA JUNIOR, Joel Dias. Arbitragem, Jurisdicdo e Execucdo: Andlise critica da Lei 9.307. de
23.09.1996. S3o Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 1999, p. 30/31.

“ MUNIZ, TaniaLobo. Op. Cit., p. 20.
“® 1 bidem.

4" CINTRA, Roberto Ferrari de Ulhda. “A arbitragem, a ciéncia politica e o mercado”. In: PUCCI, Adriana
Noemi (coord.). Op. Cit., p. 324
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Para Martins “a privatizac8o e a desregulamentacdo de véarios segmentos da
economia brasileira, demonstram o recuo da intervencdo estatal, gerando, para a iniciativa
privada, como contrapartida, maior independéncia e autonomia’.*® A arbitragem surge assim,
como uma justica alternativa a justica comum, como um meio para desafogar 0s processos da
justica estatal, além de ser um meio de solucdo de controvérsias mais rapido e eficiente,

dependendo do caso.

1.2.2. No Brasil
A arbitragem, um dos mais antigos e eficazes instrumentos para solucionar

disputas internacionais, no ambito do direito publico e privado, especialmente, na érea do
direito comercial, esta presente no ordenamento juridico brasileiro ha muito tempo. De acordo
com Néadia Araljo, “o grande desenvolvimento do comércio internacional e a necessidade de
Seus atores em contarem com um meio seguro e rapido para solucionar seus litigios sem se
utilizarem do aparato estatal tradicional forma os fatores responsaveis pela larga utilizacéo da
arbitragem no século XX.*

No Brasil, a arbitragem é legamente reconhecida desde os tempos da
colonizacdo portuguesa. A primeira Constituicdo brasileira de 1824 previa no art. 160 que
divergéncias juridicas civis fossem decididas por arbitros nomeados pelas partes. Esse art.
dizia “nas civels, e nas penaes civilmente intentadas, poderdo as Partes nomear Juizes
Arbitros. Suas sentencas serf0 executadas sem recurso, se assim O convencionarem as
mesmas Partes’.*° Ricardo Alvarenga afirma que o principio da arbitragem no Brasil pode ser
encontrado no Decreto 737 de 25 de novembro de 1850, que regulava o processo de litigios
entre comerciantes, tendo no seu art. 411 a previsio do juizo arbitral.>* Na Constituico de
1934, a arbitragem comercial era referida entre os objetos da legislacdo federa (art. 5, XIX,
C).52

“8 MARTINS, Pedro A. Batista. “Acesso & Justica’. In: MARTINS, Pedro A. Batista, LEMES, Selma M.
Ferreirae CARMONA, Carlos Alberto. Op. Cit., p. 12.

9 ARAUJO, Nadia “A nova lei de arbitragem brasileira e os ‘principios uniformes dos contratos
comerciaisinternacionais’, elaborados pelo UNIDROIT". In; CASELLA, Paulo B (coord.). Op. Cit., p. 136/137.

* FIGUEIRA JUNIOR, Joel Dias. Op. Cit., p. 32.
*> ALVARENGA, Ricardo. “Arbitragem como solucéo para as controvérsias empresariais’. Op. Cit.

2 SAMTLEBEN, Jiirgen. “Histérico da Arbitragem no Brasil”. In: CASELLA, Paulo B (coord.). Op. Cit.,
p. 33.
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Além da Constituicéo, o Codigo Comercial de 1850 (Lei n° 556) adotava o
processo arbitral obrigatério para assuntos comerciais. Esse Codigo dispunha sobre o juizo
arbitral no art. 245, quando tratava da locacéo mercantil, e no art. 294, a respeito das questdes
entre socios. O art. 245 dizia “que todas as questdes que resultarem de contrato de locagdo
mercantil serdo decididas em juizo arbitral”. E o art. 294 do mesmo Codigo, determinava que
“todas as questfes sociais que se suscitarem entre os socios durante a existéncia da sociedade
ou companhia, sua liquidacdo ou partilha, ser8o decididas em juizo arbitral”. Entretanto, a
primeira parte do Codigo Comercial de 1850, que vai do art. 1 até o 457, foi revogada pela
Lei n° 10.406 de 10.01.2002 (Lei que ingtitui o Codigo Civil).

“No plano do Direito Comercial, poucas normas ainda hoje no Brasil
contemplam expressamente o instituto de arbitragem. Pode-se mencionar a Lei das
Sociedades Andnimas (Lel n° 6.404/76), que aborda o0 assunto no 82° do art. 129, sobre o
quorum das deliberactes’ .

A arbitragem, conhecida como juizo arbitral, estava presente também no
Cadigo Civil de 1916. Entretanto, o juizo arbitral ndo era muito utilizado, pois para a sentenca
arbitral ser valida era necessario que esta fosse homologada pelo Judiciario, o que dificultava
ainda mais a resolucdo do conflito uma vez que depois de julgada pelos arbitros, as partes
tinham que esperar que sentenca fosse homologada judiciamente. Além do mais, ao
homologar a sentenca arbitral, esta ndo passava a ser mais sigilosa, tornando-se publica uma
vez instaurada o procedimento arbitral. O Cdadigo Civil de 1916, nos seus artigos 1.037 a
1.048, regulava 0 juizo arbitral voluntério, o que gjudou para que o juizo arbitral voluntério
continuasse presente no direito brasileiro. De acordo com o art. 1.037 desse Codigo, “as
pessoa capazes de contratar poderdo, em qualquer tempo, louvar-se, mediante compromisso
escrito, em arhitros, que lhes resolvam as pendéncias judiciais, ou extrajudiciais’. O art. 1.039
dizia que “o compromisso, adém do objeto do litigio a ele submetido, contera os nomes,
sobrenomes e domicilio dos érbitros, bem como os dos substitutos nomeados para os suprir,
no caso de falta ou impedimento”. E os arts. 1.040 a 1.048 dispunham sobre o contrato de

arbitragem, o processo e a sentenca arbitral.>* Desde essa época, 0 compromisso arbitral era

% FIGUEIRA JUNIOR, Joel Dias. Op. Cit., p. 33.

> Cédigo Civil de 1916. Disponivel no site da Presidéncia da Republica: http://www.presidencia.gov.br.
Acesso em: 01/10/2003.
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uma exigéncia para que se pudesse instaurar 0 juizo arbitral, mas a clausula compromissoria

acabava ndo tendo muita relevancia, ja que era considerada uma promessa de contratar.

O Cadigo de Processo Civil (CPC) de 1939 também abordava a arbitragem.
De acordo com o artigo 1.093 desse CPC, os laudos arbitrais ainda precisavam ser
homol ogados pelo Judiciario para serem validos. Entretanto, no CPC de 11 de janeiro de 1973
(Lei n° 5.869) se vé& um avanco com relacéo a arbitragem, pois apesar deste ingtituto ainda
estar vinculado ao Judicid&rio no ambito desse Cdodigo, o art. 267, VII do mesmo Caédigo,
afirma gque se extingue 0 processo, sem julgamento de mérito pela convencdo de arbitragem.
Osarts. 1.072 a1.102 do CPC de 1973 que dispunham sobre o juizo arbitral foram revogados
pelaLei n° 9.307/96.

Sendo assim, percebe-se que mesmo com aguns entraves para 0
desenvolvimento da arbitragem, este instituto esta presente no ordenamento juridico brasileiro
desde o século X1X, e no decorrer dos anos, a arbitragem foi ganhando cada vez mais espago

no ambito da resolucdo dos conflitos comerciais internacionais.

Atualmente, o artigo 5°, 82° da Constituicéo Federal expde que, “os direitos
e garantias expressos nesta Constituicdo ndo excluem outros decorrentes do regime e dos
principios por ele adotados, ou dos tratados internacionais em que a Republica Federativa do
Brasil sgja parte’.> Isto quer dizer que a Constituicdo atual manifesta a sua adesdo aos
Tratados Internacionais de que o Brasil sga parte, ndo colidindo com o juizo arbitral,

contribuindo assim, para o desenvolvimento de umamaior utilizaggo da arbitragem.

Apesar de todos esses avangos no campo da arbitragem no Brasil, esse
instituto s alcancou maiores conquistas com a publicacéo da Lei n° 9.307/96. A Lei n°

9.307/96 passou aregular o juizo arbitral no Brasil em 23 de setembro de 1996.

Segundo Marco Maciel, a arbitragem, instituto que consubstancia a
participacdo do povo na administracdo da justica, € utilizada para solugdo de controveérsias
desde muitos anos. “Com o advento da Lei 9.307, em 1996, criou-se um foro adequado aos
litigios de direito comercia como negocios internacionais ou outras matérias de alta

complexidade, para as quais 0 Poder Judiciario ndo estéa aparelhado. E nesse contexto que a

> CAHALLI, Yussef Said (Org.). Op. Cit.
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arbitragem surge como inexcedivel alternativa, funcionando ainda para descongestionar os
orgaos jurisdicionais do Estado, excessivamente sobrecarregados, tal como vem ocorrendo em

diversos paises europeus e sul-americanos’.>®

A Lei n° 9.307/96 deu um impulso maior para a clausula compromissoria,
obrigando as partes a resolver as divergéncias do contrato através da arbitragem, uma vez que
clausula fosse inserida no contrato, mesmo se houvesse a nulidade do contrato. Observa-
se ainda, que depois dessa lel 0 juizo arbitral passou a ter forca de titulo executivo judicial, e

ndo esté sujeito a homologacéo do Estado.
Por fim, Maciel afirmaque:

“A Le 9.307/96 congtitui-se, na verdade, em uma legislacdo avancada sobre
arbitragem, extirpada de empecilhos e formalidades inliteis, e estribada no que ha
de mais moderno a respeito dos principios e garantias dos litigantes. Essa lei tem
todas as caracteristicas paratrazer sensivel beneficio a sociedade, pois pode colocar
a sua disposicdo um meio &gil de resolver controvérsias, com arbitros escolhidos
pelos litigantes, especialmente para matérias técnicas, tudo com garantia de sigilo,
brevidade e grande informalidade”.>’

1.3. Tratados Internacionais sobre Arbitragem

Os tratados internacionais buscam homogeneizar as regras legais expressas
em outros ordenamentos para otimizar, estabilizar e dar maior seguranga aos negocios e atos
juridicos internacionais. De acordo com Martins, “Os tratados sdo frutos da soberania e
independéncia dos Estados, que a eles aderem por manifestacdo de vontade prépria, em busca
de uma harmonia legislativa, e em prol da solidariedade de principios e comunhdo de
interesses que norteiam o direito internaciona”.® Sendo assim, no campo especifico da
arbitragem comercial internacional os tratados internacionails buscam homogeneizar os
conceitos a respeito da arbitragem, para que este instituto seja utilizado pelas partes de uma

forma mais homogénea.

® MACIEL, Marco. “A Arbitragem na Solugdo das Controvérsias’. Disponivel em:
http://www.cacb.org.br/arbitragem/arti gos/ A %20A rbitragem%20na%620Sol ucao%20das¥%20Controversias.htm.
Acesso em:; 20 jul. 2003.

>" | bidem.

% MARTINS, Pedro A. Batista. “A recepcdo nacional as sentencas arbitrais prolatadas no exterior”. In:
MARTINS, Pedro A. Batista, LEMES, Selma M. Ferreirae CARMONA, Carlos Alberto. Op. Cit., p. 440.
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De acordo com Carlos Alberto Carmona e Selma M. Ferreira Lemes, “0s
Tratados ou Convencdes Internacionais que dispdem sobre arbitragem, ha muito incorporaram
a conceituacdo de convencao de arbitragem, apontando tanto a clausula compromissoria como
0 compromisso arbitral para efeito de afastar a jurisdicdo estatal”.®® O professor Jirgen
Samtleben afirma que os tratados internacionais tém prioridade sobre as leis nacionais do
Brasil, pois a sua validade interna requer a aprovagéo do Poder Legidativo, bem como a

publicacdo em diério oficial do texto contratual ratificado.®

Varios tratados internacionais abordam a questdo da arbitragem, entretanto,
os tratados ratificados pelo Brasil foram: o Protocolo de Genebra sobre Clausulas Arbitrais de
1923, a Convencdo Interamericana sobre Eficacia Extraterritorial das Sentencas e Laudos
Estrangeiros (Convencdo de Montevidéu) de 1979, a Convencdo Interamericana sobre
Arbitragem Comercial Internacional (Convencédo do Panamd) de 1975 e a Convencao sobre o
Reconhecimento e a Execucdo de Sentencas Arbitrais Estrangeiras (Convencdo de Nova
lorque) de 1958.

De acordo com Carmona e Lemes, o primeiro pacto internacional a utilizar
o conceito de convengdo arbitral foi o Protocolo de Genebra sobre Clausulas Arbitrais,
concluido em Genebra em 24.09.1923, e em vigor no Brasil por forca do Decreto n°
21.187/32, de 22.03.1932. Foi publicado no Diario Oficia da Unido (D.O.U.) em
29.03.1932.°* Esse Tratado estabelece a validade entre as partes dos Estados Contratantes do
compromisso arbitral e da clausula compromissoria relacionados a contratos de natureza
comercial que as mesmas tenham firmado. O art. 1° desta convencéo dispde que “cada um
dos Estados Contratantes reconhece a validade de um acordo relativo a diferencas atuais ou
futuras entre as partes sujeitas respectivamente a jurisdicdo de diferentes Estados
Contratantes, pela qual as partes num contrato aceitam submeter a arbitragem toda ou
qualquer diferenca que possa surgir em conexdo com tal contrato relativo a matérias

comerciais ou a qualquer outro suscetivel de ser solucionado por arbitragem, ainda que esta

% CARMONA, Carlos Alberto e LEMES, Selma M. Ferreira. “Consideracdes sobre 0s novos mecanismos
instituidores do juizo arbitral”. In: MARTINS, Pedro A. Batista, LEMES, Selma M. Ferreira e CARMONA,
Carlos Alberto. Op. Cit., p. 45.

% SAMTLEBEN, Jiirgen. “Histérico da Arbitragem no Brasil”. In: CASELLA, Paulo B (coord.). Op. Cit.,
p. 33.

. CARMONA, Carlos Alberto e LEMES, Selma M. Ferreira. Op. Cit. p. 46.
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arbitragem deva verificar-se num pais diferente daquele a cuja jurisdicdo esta sujeita a

qualquer das partes no contrato”.

A Convencdo Interamericana sobre Eficacia Extraterritorial das
Sentencas e Laudos Estrangeiros, concluida em Montevidéu em 08.05.1979 (Convencéo de
Montevidéu), foi aprovada pelo Congresso Nacional, em 20.06.1995, através do Decreto
Legidativo n° 93/95 e pelo Executivo, em razéo da publicacdo no D.O.U. em 03.12.1997, do
Decreto Presidencia n° 2.411, de 02.12.1997. Essa Convencdo foi celebrada entre os Estados-
Membros da Organizagdo dos Estados Americanos e teve como objetivo estabelecer a
cooperacao judicidria matua entre tais Estados a fim de assegurar a eficacia extraterritorial das

sentencas e laudos arbitrais proferidos em seus respectivos territdrios.*

Outro Tratado Internacional ratificado pelo Brasil foi a Convencao
Interamericana sobre Arbitragem Comercial Internacional, concluida em 30.01.1975
(Convencéao do Panamd), na cidade do Panama e em vigor no Brasil pelo Decreto n° 1.902, de
09.05.1996. Até meados de 1995 a Convencéo havia sido ratificada por 14 Estados, dentre
eles o Brasil e os demais paises do Mercosul. O art. 1° estatui que “€ valido o acordo das
partes em virtude do qual se obrigam a submeter a decisdo arbitral as divergéncias que
possam surgir ou que hajam surgido entre elas com relacdo a um negécio de natureza
mercantil. O respectivo acordo constara de documento assinado pelas partes, ou troca de

cartas, telegramas ou comunicaggo por telex”.*

E por dltimo, em 23 de julho de 2002 o Presidente Fernando Henrique
Cardoso assinou o Decreto de n° 4.311, que promulga a Convengdo sobre o
Reconhecimento e a Execucdo de Sentencas Arbitrais Estrangeiras (Convencdo de Nova
lorque), subscrita em 1958 na cidade de Nova lorque®. Essa Convencdo foi acolhida por
cerca de 130 paises do mundo. Com essa Convencdo, as sentencas arbitrais estrangeiras
passam a ser reconhecidas e executadas no Brasil, assm como as sentencas arbitrais

%2 MARTINS, Pedro A. Batista. “A recepcao nacional as sentencas arbitrais prolatadas no exterior”. In:
MARTINS, Pedro A. Batista, LEMES, Selma M. Ferreirae CARMONA, Carlos Alberto. Op. Cit., p. 442.

GARCEZ, José Maria Rossani. “A arbitragem internacional e a lei brasileira de arbitragem — Lei n°
9.307/96". In: PUCCI, Adriana Noemi (coord.). Op. Cit., p. 203.

% CARMONA, Carlos Alberto e LEMES, Selma M. Ferreira. Op. Cit. p. 47.

% CASTRO, Audrey Gongalves de. “A arbitragem comercia no Brasil”. In: Gazeta Mercantil — DF,
21/10/2002. Disponivel em: http://www.mre.gov.br/acs/clipping/gm1021.htm. Acesso em: 20 jul. 2003.
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brasileiras passam ater validade no territorio estrangeiro do pais que assinou a Convencéo. A
Convencéo de Nova lorque vai além da Lei de Arbitragem n° 9.307/96 do Brasil, pois € 0
mais amplo Tratado referente a arbitragem. Diante disto, percebe-se uma maior seguranca
para os empresarios brasileiros, pois caso eles vengam uma arbitragem no Brasil, eles poder&o
requerer a execucao da sentenca arbitral no pais estrangeiro da outra parte.

1.4. Lei de Arbitragem n° 9.307/96

A Lei n° 9.307/96 foi publicada no D.O.U. do dia 23 de setembro de 1996.
Esta lei dispde sobre a arbitragem. A Lei n° 9.307/96 possui 44 artigos divididos em 7
capitulos. Capitulo | — Disposi¢des Gerais, Capitulo || — Da Convencdo de Arbitragem e seus
Efeitos, Capitulo 11l — Dos Arbitros, Capitulo IV — Do Procedimento Arbitral, Capitulo V —
Da Sentenca Arbitral, Capitulo VI — Do Reconhecimento e Execucdo de Sentencas Arbitrais
Estrangeiras e 0 Capitulo VIl — Disposi¢fes Finais.

A Lei n° 9.307/96 se inspirou em instrumentos legislativos especificos a
arbitragem comercial internacional contidos, principalmente, nas Convencdes de Nova lorque
de 1958 e do Panama de 1975, na Lei-Modelo da UNCITRAL® de 1985 e na legislagdo
espanhola de 1988.%°

Os principais principios consagrados pela Lel da Arbitragem foram o
principio da boa fé e da autonomia da vontade, pois, as partes podem estabelecer o
procedimento arbitral a ser adotado, escolher os arbitros, a lei aplicavel ao caso e escolher
livremente as regras do direito que ser&o aplicadas na arbitragem, e de acordo com a vontade
das partes os arbitros julgardo conforme a eqliidade, os principios gerais de direito, 0s usos e
costumes e as regras internacionais de comeércio. A equidade esta relacionada com o ideal de
justica, é a virtude de aplicar a norma geral nos casos particulares. Ja os principios gerais de
direito estdo ligados a idéia de que a arbitragem sera feita dentro das normas cogentes e
vigentes do sistema juridico brasileiro. Além desses principios, a Comissdo RelatoradaLei de

Arbitragem ndo se olvidou do previsto no Predmbulo da Constituicéo Federal de 1988, tendo

% Comissdo das Nagdes Unidas para o Direito Comercial Internacional — CNUDCI, conhecida pelasiglaem
inglés UNCITRAL.

% |EE, Jo%o Bosco. “A especificidade da arbitragem comercia internacional”. In: CASELLA, Paulo B
(coord.). Op. Cit., p. 178.
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como parametro os valores supremos da justica e igualdade e a vinculagdo com a solucdo

pacifica de controvérsias.®’

A Le de arbitragem procurou justificar, principalmente, o principio da
autonomia da vontade das partes, a diferenca entre clausula compromissoria e compromisso
arbitral, o incentivo a arbitragem institucional administrada por instituicdes especializadas, a
ndo obrigacdo de se homologar as sentencas arbitrais pelo Judiciério, conferiu a sentenca
arbitral como titulo executivo, e a competéncia do STF para homologar as sentencas arbitrais

estrangeiras.
Segundo Selma M. FerreiraLemes:

“A arbitragem esta alicercada no principio da autonomia da vontade, pois, no
Brasil, ndo se tem a arbitragem obrigatdria, compulséria, como existe alhures. Esse
principio tem alta capilaridade e se projeta por todo o instituto da arbitragem. As
partes sdo livres para indicar a arbitragem, podem escolher as regras
procedimentais que deverdo observar a ordem publica e os bons costumes, bem
como 0s principios estatuidos no art. 21 §2° da Lei, como principios da

independéncia, imparcialidade, livre convicgdo do arbitro, da igualdade das partes
e do contraditorio”.®

Segundo Lemes, o principio de autonomia da vontade esté presente nalei da
arbitragem, pois as partes possuem total liberdade para escolher ou n&o a insténcia arbitral
quando estiverem presentes direitos patrimoniais disponiveis e para regular o procedimento
arbitral; enfim, tanto para dispor da arbitragem como quanto & forma de conduzi-la.® “Como
corolario do principio da autonomia da vontade, enquanto considerada a liberdade de
contratar, o principio da boa-fé encontra guarida na nova lei de arbitragem como decorrente
da obrigagdo contratual assumida de resolver a controvérsia surgida em contrato por

arbitragem. N&o pode uma das partes, deixar de honrar o compromisso assumido”.”

Além dos principios da boa fé e da autonomia da vontade, existem os

principios fundamentais no procedimento arbitral, dentre eles estdo: a imparciaidade do

" LEMES, Selma M. Ferreira. “Os principios juridicos da Lei de Arbitragem”. In: MARTINS, Pedro A.
Batista, LEMES, SelmaM. Ferreirae CARMONA, Carlos Alberto. Op. Cit., p. 76.

% LEMES, Sdma M. Ferreira “A Sentenca Arbitral”. In: Mundo Juridico. Disponivel em:
http://www.mundojuridico.adv.br/. Acesso em: 03 jul. 2003.

% LEMES, Selma M. Ferreira. “Os principios Juridicos da Lei de Arbitragem”. In: MARTINS, Pedro A.
Batista, LEMES, Selma M. Ferreirae CARMONA, Carlos Alberto. Op. Cit., p. 78.
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arbitro, o do contraditdrio e igualdade das partes e o livre convencimento do arbitro.”* De
acordo com Werner Goldschmidt, citado por Lemes, “o principio daimparcialidade do arbitro
esta relacionado com a imparcialidade das pessoas que intervém legalmente na solucédo da
causa. Exceto as partes em sentido material, em que a parciaidade € condi¢do essencial, todas

as demais pessoas devem ser tdo imparciais quanto seja possivel em razdo direta de sua

influéncia legal sobre o contelido da resolucdo”.”> JA o principio do contraditério e da

igualdade das partes corresponde ao principio da igualdade da partes no procedimento
arbitral, pois o érbitro ndo pode decidir sem ouvir as partes envolvidas na arbitragem. E por
fim, o principio do livre convencimento do arbitro esta relacionado com a livre convicgéo do

arbitro em julgar determinado litigio a partir das provas apresentadas pelas partes.

“A lel que ingtituiu a arbitragem no Brasil € bastante inovadora. Preenche o vazio
deixado pelo legidlador do Cddigo de Processo Civil de 1973. Neste diploma
processual, a arbitragem, embora prevista em capitulo especifico, ndo satisfez os
anseios da classe juridica, porque se apegou a tradicéo, distoando-se da realidade,
dificultando o mangjo do instituto. Numa palavra, o juizo arbitral — instituto
conhecido no velho continente desde a remota Antiglidade — ndo recebeu o
tratamento devido, de modo a tornar-se um instrumento mais colocado a disposi¢édo
das partes para a resolucéo de pendéncias. Exigéncias e formalidades secundérias
para a homologacdo do laudo arbitral foram mantidas; a clausula compromissoria
ndo foi prestigiada no contetido, nem na execucdo; o &rbitro ndo recebeu o poder de
que necessitava, para promover, na prética, a aplicacdo do juizo arbitral”.”

De acordo com Carmona, em se tratado de acesso a justica, enquanto que a

Europa sempre buscou encontrar alternativas para solucdo de conflitos:

“O Brasil andava-se na contramédo da Histéria, tentando deter o avango do que se
poderia chamar de democratizagdo da justica. Ao depois, 0S compromissos
externos do pais, com o crescente endividamento frente as instituicoes financeiras
alienigenas, multinacionais ou transnacionais, ndo parecia recomendar um avango
significativo da disciplina da arbitragem a nivel interno, o que certamente teria
reflexo internacional, obrigando o pais a aceitar certos principios de submissdo a
jurisdicdo arbitral estrangeira, politicamente inconvenientes’.”*

" |bidem, p. 81.
™ | bidem.

SANTOS, Francisco Claudio de Almeida. “Os principios fundamentais da arbitragem”. In: CASELLA,
Paulo B (coord.). Op. Cit., p. 114.

2 LEMES, Selma M. Ferreira. “Os principios Juridicos da Lei de Arbitragem”. In: MARTINS, Pedro A.
Batista, LEMES, SelmaM. Ferreirae CARMONA, Carlos Alberto. Op. Cit, p. 96.

" BULOS, Paulo Furtado Uadi Lammégo. Op. Cit., p. 3

" CARMONA, Carlos Alberto. A arbitragem no processo civil. S& Paulo: Editora Malheiros, 1993, p.
14.
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Entretanto, de acordo com Lemes:

“A partir da década de 50 a arbitragem voltou a ser prestigiada e, definitivamente
impulsionada, na década de 80 com a globalizacdo da economia, em que os
contratos internacionais com 0s mais variados objetos, valores e complexidades
técnicas, quase que a unanimidade, elegem a arbitragem para a solucdo de
diferendos, principalmente por ser foro especializado e desvinculado do Estado,

sendo os &bitros nomeados pelas partes que, aém da independéncia e da
n 75

imparcialidade, podem ser especializados na matéria objeto da arbitragem”.

De acordo com André Marcondes de Salles, até a promulgagdo da Lel n°
9.307/96 o direito processual patrio possuia uma relativa subordinacéo da decisdo do arbitro
ao Poder Judiciario, dada a necessidade de manifestacéo por parte da Justica Estatal sobre o
decisorio arbitral, ja que este sO passava a gerar efeitos na esfera juridica a partir da
homologacdo do laudo arbitral. A referida Lel alterou esse procedimento no ordenamento
juridico, dando ao ingtituto de arbitragem maior autonomia e eficécia, ja ndo necessitando
mais do aval do juiz para homologar a sentenca arbitral. Entretanto, a sentenca arbitral devera
seguir 0s procedimentos expostos pela propria Lei n° 9.307/96, que sdo principios similares

a0 do CPC, mostrando a intencdo do legislador de equiparar a sentenca arbitral ajudicial.”

A nova Lel de Arbitragem proporcionou a arbitragem uma liberdade maior
para solucionar conflitos, ja que os dois entraves existentes que impediam esse meo
alternativo para solucdo de controvérsias relativo aos direitos patrimoniais eram que a
cldusula compromissoria ndo produzia efeito algum e que o laudo arbitral deveria ser
homologado pela justica estatal para ter validade, segundo o artigo 1097 do CPC de 1973,
revogado pela Lei de Arbitragem 9.307/96. Conforme este artigo “o laudo arbitral, depois de
homologado produz entre as partes e seus sucessores 0s mesmos efeitos da sentenca
judiciaria, contento condenacdo da parte, a homologacdo lhe confere eficicia de titulo
executivo”.”” A Le 9.307/96 eliminou esses dois entraves a arbitragem, pois fortalece a
clausula compromissoria e denomina o “laudo arbitral” de sentenca arbitral, ja que esta possui

amesma forca que a sentencajudicial.

® LEMES, Selma M. Ferreira. “Arbitragem na Concessdo de Servicos Piblicos — Arbitrabilidade Objetiva.
Confidencialidade ou  Publicidade  Processua?’. In:  Mundo  Juridico. Disponivel em:
http://www.mundojuridico.adv.br/. Acesso em: 20 jul. 2003.

® SALLES, André Marcondes de. “Efeitos da Sentenca Arbitral”. In: Direito Net. Disponivel em:
http://www.direitonet.com.br/doutrina/artigos/x/93/11/931/. Acesso em: 20 jul. 2003.

" LEI N° 5.869, de 11.01.1973. Institui 0 C6digo de Processo Civil. D.O.U. de 17.11.1973.
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Para Carmona a Lel 9.307/96 favoreceu a utilizacdo do instituto de

arbitragem para resolucéo de litigios no Brasil. Para o autor:

“Este meio alternativo de solugdo de controvérsias relativo a direitos patrimoniais
disponiveis estava praticamente esquecido e ndo era utilizado pela populacdo por
conta de dois entraves basicos. o primeiro referente a clausula compromissoria
(promessa de resolver através de érbitros uma controvérsia futura e eventual) que
ndo produzia praticamente efeito algum; e o segundo dizia respeito a necessidade

(fixada até ent&o no art. 1.097 do Cddigo do Processo Civil) de homologar o laudo
n 78

arbitral para que a decisdo produzisse os mesmos ef eitos da sentenca arbitral”.
Ao exigir a homologacdo da sentenca arbitral, as principais vantagens da
arbitragem eram reduzidas, pois 0 baixo custo da arbitragem era aumentado devido os custos
do Judici&rio, a celeridade ficava comprometida com a lentiddo do Poder Judiciario, bem
como o sigilo uma vez protegido na arbitragem ficava igualmente prejudicado, umavez que a

decisdo judicia é de natureza publica.

As principais vantagens para a arbitragem no Brasil com a promulgacéo da
nova lei foram que o érbitro podera decidir por equidade, aplicar as regras escolhidas pelas
partes, ou mesmo principios do direito ou da lex mercatoria, e as partes poderéo escolher os

arbitros e alei a ser utilizada na arbitragem.

Segundo Paulo Borba Casella, a Lei 9.307/96 veio para operacionalizar o
instituto de arbitragem como técnica de solugdo de controvérsias de bens patrimoniais
disponiveis. Atuamente, o contexto mundial estéd sendo modificado, saindo de um mundo
nacionalista para um mais globalizado e internacional. 1sso afeta a desnacionalizacdo das
relacdes contratuais, bem como qualquer relagdo entre dois ou mais paises, sga ho ambito
comercial, politico ou social. A acdo de um pais, atualmente, tem conseqiiéncias em outros
paises, ainda mais se tratando de relagBes comerciais internacionais.”

Casellaafirma que:

“No Brasil de hoje até pouco, a arbitragem embora regulada pelo direito positivo
era pouco mais do que excrescéncia de nosso ordenamento, como pegueno nimero

® CARMONA, Carlos Alberto. “A revitalizagio da arbitragem no Brasil”. Disponivel em:
http://www.cacb.org.br/arbitragem/artigos/ A %20Revital i zacao%20da%20A rbi tragem%20n0%20Brasi| .doc.
Acesso em: 20 jul. 2003.

" CASELLA, Paulo Borba. Op. Cit., p. 22.
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de casos e ainda menos expressivos resultados; a abertura econdmica fez-se e foi
grande passo, mas careceu de plangamento como de visdo institucional que
pudessem amortizar alguns dos choques dai resultantes, com conseqlientes e
custosos gjustes posteriores; visdes nacionadlistas e retrégradas do Estado vao
cedendo sob o impacto da globalizacdo econbémica (GATT/OMC e Mercosul), a
absoluta circulabilidade quase mundial da informac8o, dos capitais e das

telecomunicacdes, queiramos ou ndo, obriga-nos a olhar com novos olhos o

mundo, e as tentativas de regular arealidade, através do direito”.®

Conforme previamente mencionado, o Capitulo | da Lei n° 9.307/96 possui
0 artigos 1 e 2 e trata das Disposi¢Oes Gerais da Lei. O art. 1 expbe que “sdo arbitraveis os
conflitos de interesse sobre direitos patrimoniais e direitos disponiveis’. Segundo Claudio
Vianna de Lima, sdo “Patrimoniais os direitos sobre os bens que podem ser apreciados
quantitativa, econdmica ou monetariamente. Disponiveis os direitos vinculados a bens
aliendveis, ou apropridveis, que estdo no comércio juridico” &

O Capitulo Il da referida Lei trata — Da Convencéo de Arbitragem e seus
Efeitos. Esse Capitulo € composto pelos artigos do 3 ao 12. O art. 6 expbe que se ndo houver
um acordo prévio sobre a forma de instituir a arbitragem, a parte interessada pode manifestar
a sua intencdo de dar inicio a arbitragem, por via postal ou qualquer meio de comunicagéo,
mediante comprovante de recebimento. E o parégrafo Unico expde gque se a parte convocada
n&o comparecer ou recusar firmar o compromisso arbitral, a outra parte podera propor que a
demanda sgja julgada pelo Poder Judicidrio. O art. 7 afirma que se existir a clausula
compromissoria e uma das partes se recusar a utilizar a arbitragem, a outra parte podera

requerer a citagdo da mesma para comparecer em juizo afim de lavrar-se do compromisso.

O Capitulo |11 trata— Dos Arbitros — incluindo os artigos 13 ao 18. Segundo
o art. 13 da Le n° 9.307/96, as partes podem nomear 0s &rbitros, sempre em ndmero impar,
podendo nomear também os suplentes, para que 0 compromisso nNdo se extinga caso ndo haja
substituto para os arbitros. Qualquer pessoa capaz pode ser arbitro, desde que tenha a
confianca de ambas as partes. O art. 17 equipara os arbitros aos funcionérios publicos para
efeitos da legislacdo penal, e o art. 18 equipara os arbitros ao juiz, dizendo que: “o arbitro é
juiz de fato e de direito, e a sentenca que proferir ndo fica sujeita a recurso ou a homologacéo

do Poder Judici&rio”. Sendo assim, percebe-se que, de acordo com o art. 18 dessa Lei, a

% | bidem.

8 LIMA, Claudio Vianna de. “A arbitragem no tempo. O tempo na arbitragem”. In: GARCEZ, José Maria
Rossani (coord.). Op. Cit., p. 9.
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sentenca arbitral estrangeira ndo precisa mais ter a “dupla homologacéo” feita anteriormente
pelo STF, e ainda segundo este artigo a sentenca arbitral € irrecorrivel, ou sgja, ndo existe
recurso cabivel pararever o mérito da decisdo proferida pelo arbitro. A decisdo do arbitro sera
divulgada através da sentenca arbitral, e ndo mais, do laudo arbitral, pois a sentenca do arbitro
tem amesmaforcaque ajudicial.

O Capitulo IV — Do Procedimento Arbitral — inclui os artigos 19 a 22.
Segundo o art. 21 as partes poderdo estabelecer o procedimento da arbitragem a ser adotado,
escolher as regras de algum 6rgéo arbitral institucionalizado ou poderéo delegar aos arbitros
ou ao tribunal arbitral aregulacdo do procedimento. Os quatros paragrafos desse artigo dizem
que: “8 1° ndo havendo estipulagdo acerca do procedimento, cabera ao arbitro ou ao tribunal
arbitral disciplinélo. 8§ 2° serdo, sempre, respeitados no procedimento arbitral os principios
do contraditério, da igualdade das partes, da imparcialidade do éarbitro e de seu livre
convencimento. § 3° as partes poderdo postular por intermédio de advogado, respeitada,
sempre, a faculdade de designar quem as represente ou assista no procedimento arbitral. § 4°
competird ao &rbitro ou ao tribunal arbitral, no inicio do procedimento, tentar a conciliacdo

das partes, aplicando-se, no que couber, o art. 28 daLei 9.307/96”.

De acordo com Lima, “(...) Aos érbitros s € dado conhecer do conflito de
interesses e declarar a sua solucéo. Corresponde a sua atividade a atuacéo do juiz oficial, no
processo de conhecimento, de cognicdo ou de declaracdo (art. 22, 8 4° daLei de Arbitragem).
(...) O que éforcado ndo € consensual. A arbitragem é consensual. A execucdo voluntériae a

cautelar consentida, n&o sdo forcadas. Cabem no procedimento arbitral” %

O Capitulo V — Da Sentenca — abrange os artigos 23 a 33 da Lel n°
9.307/96. Segundo o art. 23, as partes deverdo estipular 0 prazo para que a sentenca arbitral
sgja proferida, caso isso ndo ocorra, 0 &hitro deverd proferir a sentenca no prazo de seis
meses, contados da instituicdo de arbitragem, ou da substituicdo do arbitro, caso esta ocorra. E
0 paragrafo Unico deste artigo diz que se as partes concordarem, poder-se-a prorrogar o prazo.
Geralmente, a prorrogacdo ocorre quando se tém incidentes na arbitragem, como necessidade

de redlizacdo de pericia técnica ou oitiva de testemunhas, conforme Salles.®

% | bidem.

8 SALLES, André Marcondes de. Op. Cit.
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Ainda no Capitulo V, o art. 24 relata os requisitos das sentencas arbitrais,
como ser expressa em documento escrito para que qualquer uma das partes recorra ao
Judiciério, caso ela segja prejudicada se a outra parte ndo cumprir a sentenca. Se a sentenca for
proferida por vérios arbitros, serd valida a decisdo da maioria, caso hgja divergéncia, o voto
do Presidente do Tribunal Arbitral prevalecera. O art. 25 dessa Lei expbe que se durante o
curso da arbitragem sobrevir questdes de direitos indisponiveis, cuja existéncia ou nao,
dependera o julgamento, o arbitro ou tribunal arbitral encaminhard as partes para o Juizo
competente. O art. 26 expde 0s principais requisitos que a sentenca deve possuir, COMo 0
nome das partes e o resumo do conflito no relatério, o fundamento que explica a decisdo
arbitral, contento as questdes de fato e de direito e se a decisdo foi julgada por equidade ou
pelas regras de direito, o prazo para o cumprimento da sentenca, e a data e o lugar que a
sentenca foi proferida. Os requisitos da sentenca arbitral coincidem com os da sentenca
judicia conforme o art. 458 do CPC. Segundo o art. 28, “se, no decurso de arbitragem, as
partes chegarem a acordo quanto ao litigio, o arbitro ou o tribunal podera, a pedido das partes,
declarar tal fato mediante sentenca arbitral, que contera os requisitos do art. 26 da Lei
9.307/96".

O tribunal arbitral é encerrado quando a sentenca arbitral for proferida,
conforme o art. 29. E a solicitagdo de maiores esclarecimentos relativos a erro material,
esclarecimento de obscuridade ou contradicdo na sentenca sO ocorre cinco dias apds o
recebimento da notificagdo da sentenca arbitral pela parte interessada, segundo o art. 30. No
entanto, segundo esse mesmo artigo: “a parte interessada podera solicitar ao &rbitro que
esclareca alguma obscuridade, davida ou contradicéo da sentenca arbitral, ou se pronuncie
sobre ponto omitido a respeito do qual devia ter manifestado a decisdo, ou que corrija
qualquer erro material da sentenca arbitral”. O que se percebe é que uma vez comunicada a
sentenca arbitral é possivel recorrer a qualquer tipo de erro material, erro de nome ou do valor

da sentenca; mas ndo se pode recorrer do mérito da questéo.

O art. 31 da Lel 9.307/96 equipara a sentenca arbitral a sentenca judicial,
dizendo que: “a sentencga arbitral produz, entre as partes e seus sucessores, 0S mesmos efeitos
da sentenca proferida pelos 6rgéos do Poder Judiciério e, sendo condenatéria, constitui titulo
executivo”’. A sentenca arbitral podera ser nula quando ocorre uma das situacdes expostas no
art. 32, como: for nulo 0 compromisso, a sentenca por proferida por quem néo podia ser

arbitro, quando os requisitos da sentenca (art. 26) ndo forem respeitados, for proferida fora
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dos limites da arbitragem, se comprovado que o &rbitro proferiu sentenca por prevaricacéo,
CONCUSSA0 Ou corrupcdo passiva, for proferida fora do prazo estipulado e quando forem
desrespeitados os principios do art. 21. De acordo com o art. 33, “a parte interessada podera
pleitear a0 0rgdo do Poder Judiciario competente a decretacdo da nulidade da sentenca
arbitral, nos casos previstos da Lei da Arbitragem”. Entretanto, segundo Lemes, “decorrido o
prazo de 90 dias, sem que tenha proposto acdo de anulacéo da sentenca arbitral, esta passa a
ser imutdvel em relacdo as partes e seus sucessores, que estdo obrigados a respeita-la.
Constitui coisa julgada material para as partes. A eficacia da sentenca arbitral pode repercutir
perante terceiros, mas para eles ndo se torna imutavel; aias, idénticas conseqliéncias séo

verificadas na sentencajudicial” .

O Capitulo VI — Do Reconhecimento e Execucdo de Sentencas Arbitrais
Estrangeiras — expde nos artigos 34 a 40 os principais procedimentos a serem adotados para o
reconhecimento das sentencas arbitrais estrangeiras no Brasil. E por Ultimo, as Disposicoes
Finais — s80 expostas nos artigos 41 a 44 do Capitulo VII daLei n° 9.307/96.

A Lei n° 9.307/96 buscou dispor nos seus 44 artigos conceitos, explicacdes
e regras a serem seguidas sobre a arbitragem no Brasil de forma que ndo houvesse nenhuma
lacuna em relagcdo a instauracdo do ingtituto. E conforme Martins, “a Lei Marco Maciel
guebra uma das barreiras que mais inviabilizaram o implemento da arbitragem no Brasil e que
serviu de base para as empresas domésticas rechacarem gjustes, de sujeicdo de controvérsiaa
arbitragem, firmados preponderantemente, no ambito do comércio internacional. A clausula
compromissoria e compromisso, agora, sao espécies do género convencdo de arbitragem. A
clausula compromissoria inserida no contrato é suficiente e capaz, per se, de submeter a

disputa ao rito arbitral” &

8 LEMES, SelmaM. Ferreira. “A Sentenca Arbitral”. Op. Cit.

% MARTINS, Pedro A. Batista. “A convencdo de arbitragem”. In: MARTINS, Pedro A. Batista, LEMES,
Selma M. Ferreirae CARMONA, Carlos Alberto. Op. Cit., p. 207.



1.5. Lei Modelo da UNCITRAL

A Comissdo das Nacbes Unidas para o Direito Comercial Internacional —
CNUDCI, conhecida pela sigla em inglés UNCITRAL®, editou a Lei Modelo de Arbitragem
em 1976.

“A Lei Moddo foi aprovada na XVII sessdo da Assembléia Geral das Nagdes
Unidas e, a partir de entdo, passou a ser o pardmetro para diversas legislacdes
domésticas (inclusive a nova Lei brasileira) estatuindo no art. 7°, 8 1°, ser o
convénio arbitral uma convencdo pela qual as partes decidem submeter a
arbitragem todos ou alguns dos litigios surgidos ou a surgir entre elas com respeito
a uma determinada relagdo juridica, contratual ou extracontratual. E prossegue:
uma convencdo de arbitragem pode revestir a forma de uma clausula

compromissdria num contrato ou de uma convencao autdénoma’.®’

De acordo com Lemes, a UNCITRAL redigiu para as arbitragens ad hoc um
Regulamento de Arbitragem Internacional. Esse Regulamento foi aprovado em 15 de
dezembro de 1976, pela Resolucdo n° 31/98 da Assembléia Geral das Nacbes Unidas. O
Regulamento de Arbitragem Internacional da UNCITRAL possui 41 artigos, divididos em

quatro secles, conforme a seguir:

“A primeira segdo € da Regras Introdutérias, mostra como aplicar estas regras,
informagbes gerais, prazos, notificagdo da arbitragem e representacéo e assisténcia.
A segunda secéo é sobre Composicdo do Tribunal Arbitral, dispde sobre 0 nimero
de &rbitros, método para indica-los, recusa dos arbitros, substituicdo de arbitros e
repeticdo de audiéncia na hipotese de substituicdo. A terceira se¢do € a do
Procedimento Arbitral, trata da condugdo do procedimento arbitral, contém regras
gerais e especificas sobre o local da arbitragem, idioma, apresentacdo das razbes do
demandante e defesa do demandado, apresentacdo das razdes do demandante e do
demandado, alegacdo de incompeténcia do tribunal arbitral, apresentacdo de
documentos, prazos, provas, audiéncias, medidas cautelares, pericias, revelia, fim
do procedimento instrutério e renincia ao direito de objetar a ndo submissdo as
regras. A quarta secdo é a da Sentenca Arbitral e contém as regras quanto a
maneira pela qual o tribunal deve externar a deciséo, forma e efeito da sentenca

% «A UNCITRAL, siglada United Nations Comission on International Trade Law é um 6rgéo da ONU, por
ela criado em 1966, que, através dos estudos de grupos de trabalho e a participacdo de especialistas
internacionais editou, em 1976, uma Lei Modelo sobre Arbitragem (Model-Law), para servir de base a
legislagbes nacionais (tanto de paises de legislagdo codificada, como o Brasil, quanto de paises da Common
Law). A influéncia da Lei Modelo é tamanha que existem cerca de vinte paises considerados como Model-Law
countries, por terem utilizado réplicas traduzidas da Lei Modelo na criagdo de suas leis internas na arbitragem”.
GARCEZ, José Maria Rossani. “A arbitragem internacional e alei brasileira de arbitragem — Lei n° 9.307/96".
In; PUCCI, Adriana Noemi (coord.). Op. Cit., p. 173.

8 CARMONA, Carlos Alberto e LEMES, Selma M. Ferreira. “Consideraces sobre 0s novos mecanismos
ingtituidores do juizo arbitral”. In: MARTINS, Pedro A. Batista, CARMONA, Carlos Alberto e LEMES, Selma
M. Ferreira. Op. Cit. p. 47.
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arbitral, lei aplicavel, acordo e motivos para o término do procedimento arbitral,
interpretacdo e corregdo da sentenca arbitral, sentenca adicional, custos” %

O Regulamento de Arbitragem da UNCITRAL aém de ser universal e
internacional, pois reflete a prética arbitral em diversos paises do mundo, seja oriental ou
ocidental, desenvolvido ou em desenvolvimento e de diferentes tradi¢Oes legais, € opcional e
ndo vinculativo. Mas este Regulamento adquire efeito vinculante quando as partes ou 0s
arbitros adotam o Regulamento para regular o procedimento arbitral. Entretanto, as Regras da
UNCITRAL podem ser modificadas e alteradas conforme a necessidade das partes ou dos

arbitros.®

De acordo com Lemes:

“A Resolucdo da ONU recomenda a utilizacdo das Regras da UNCITRAL,
assevera sua utilizagdo ‘ para solucdo de disputas surgidas no contexto das rel agoes
comerciais internacionais, particularmente aos contratos internacionais. Mas a
aplicacdo do Regulamento de Arbitragem da UNCITRAL tem-se estendido para
disputas sobre investimentos, joint ventures, transferéncia de tecnologia e outras
formas industrial, tecnolégica e econdmica de cooperacdo. A aplicacdo do
Regulamento de Arbitragem da UNCITRAL encontra guarida também na solugédo
de controvérsias que envolvem disputas entre governos e empresas publicas e
particulares’

A Lei de arbitragem brasileira se inspirou em dispositivos da Lei Modelo da
UNCITRAL, conforme afirma Garcez. Entretanto, de acordo com este autor, se pode perceber
que essa inspiragdo ndo foi absoluta, pois a Lei brasileira adaptou, deixou de lado e até
mesmo foi contrério a alguns dispositivos da Lei Modelo. Um exemplo disso é que enquanto
a Le Modelo da UNCITRAL dispde que a mesma sO se aplica a arbitragem comercial
internacional, sgjam os relacionamentos comerciais contratuais ou ndo, a Lei n° 9.307/96
expde no seu art. 1 que a arbitragem atua tanto no ambito nacional quanto internacional, e que
os conflitos s podem ser aqueles relativos a direitos patrimoniais disponiveis. A Lei
brasileira ndo dispbe, como faz a Lei Modelo da UNCITRAL no inciso 1° do art. 16, que o
tribunal arbitral pode decidir sobre sua propria competéncia (principio chamado competéncia-

competéncia) e cuja a observancia € importante, na celeridade e seguranca do processo

% LEMES, Selma M. Ferreira. “Arbitragem ingtitucional e ad hoc”. In: MARTINS, Pedro A. Batista,
LEMES, SelmaM. Ferreirae CARMONA, Carlos Alberto. Op. Cit., p. 317.

8 | bidem., p. 320.
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arbitral. E por dltimo, enquanto a Lei Modelo da UNCITRAL dispbe que a sentenca sera
fundamentada, salvo se as partes convencionarem gue ndo devera sé-lo; o art. 26 inciso 2° da

Lei n° 9.307/96 estabelece ser a fundamentagdo um dos requisitos obrigatorios das sentencas
arbitrais™

% | EMES, Selma M. Ferreira. “Arbitragem institucional e ad hoc”. In: MARTINS, Pedro A. Batista,
LEMES, SelmaM. Ferreirae CARMONA, Carlos Alberto. Op. Cit., p. 321.

s GARCEZ, José Maria Rossani. “A arbitragem internacional e a lei brasileira de arbitragem — Lei n°
9.307/96". In: PUCCI, Adriana Noemi (coord.). Op. Cit., p. 176/177.



2. CAPITULO: CORTES DE ARBITRAGEM

A escolha pela arbitragem ad hoc (arbitragem organizada pelas proprias
partes) ou a arbitragem institucional (arbitragem administrada por uma instituicdo arbitral de
acordo com o seu regulamento) ocorre durante a elaboragdo do contrato, especificadamente na
redacdo da clausula compromissdria ou do compromisso arbitral.

Para Lemes, na arbitragem ad hoc as partes fixam as regras de
procedimento, bem como o direito material a serem aplicadas pelo arbitro ou pelo tribunal
arbitral (mais de um é&rbitro). As partes sdo as responsaveis por administrar a arbitragem, ndo
havendo nenhum Grg&o externo para assistir os arbitros. As partes também podem delegar aos
arbitros ou ao tribunal arbitral a escolha do procedimento arbitral. “Na arbitragem ad hoc, as

partes estipulam as regras procedimentais ou deixam que os arbitros as disponham” .2

Na arbitragem institucional, os servigos de administragcdo da arbitragem s&o
de responsabilidade de um érgédo especifico para o caso. Segundo Lemes:

“A arbitragem institucional € aguela em que os servigos de administracdo sao
confinados a um 6rgédo técnico criado para esse fim, e que com profissionalismo e
lisura gerenciam o procedimento arbitral. Estas instituicdes podem ter ou ndo lista
de arbitros, os quais poderdo ser indicados pelas partes. Ap6s a indicacdo das
partes, 0 nome do provavel arbitro é apresentado a instituicdo que verificara se o
candidato dispde de conhecimentos técnicos, se este for requisito considerado
importante para 0 caso e assim disposto pelas partes, bem como se preenche os
requisitos de idoneidade moral, independéncia, imparcialidade etc” .*

De acordo com Lemes cada vez mais as instituicdes arbitrais estédo sendo
solicitadas, principamente, nas Ultimas décadas devido o aumento das negociactes
internacionais decorrente da globalizaggo da economia, contribuindo assim, para a solucéo de
controvérsias de contratos comerciais e financeiros, diminuindo o trafico juridico

internacional . **

“A complexidade das transagdes internacionais, as contribuicbes com Estados, a
formacdo de consdrcios internacionais para construcdo e obras de envergadura
assumem dimensdes que ultrapassam a capacidade jurisdicional dos Estados em

%2 LEMES, Selma M. Ferreira. “Arbitragem institucional e ad hoc”. In: MARTINS, Pedro A. Batista,
LEMES, SelmaM. Ferreirae CARMONA, Carlos Alberto. Op. Cit., p. 317.

% | bidem., p. 322.

% | bidem.
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lidar com essas novas situacdes, sendo que conflitos deles surgidos s6 podem se
valer da arbitragem e de ingtituices arbitrais para serem solucionadas (é o que
aconteceu nos contratos firmados no ambito do consdrcio para construcéo do tunel
sob o0 Canal da Mancha e nos contratos de concessies de exploracéo de petréleo),
hgja vista as infindaveis dificuldades operacionais que se apresentem em matéria
de jurisdicéo, de lei aplicavel e das questdes de fundo, muitas vezes relacionadas
com matérias submetidas a sistemas juridicos totalmente dispares. Enfim,
elementos complicadores ndo faltam e que impediriam a solucéo da controvérsia
em tempo razoavel ou permaneceriam sem solucdo efetiva, se fossem submetidas
as Cortes nacionais. Assim, é através da arbitragem que estas questdes complexas

sd0 resolvidas e administradas por instituicbes arbitrais internacionas
especializadas. Por este motivo é que Sa0 raros 0s contratos internacionais que ndo
prevéem ainstancia arbitral”.®

A arbitragem ingtituciona € bastante utilizada no exterior, e as principais
instituicdes internacionais séo: Corte Internacional de Arbitragem da Cémara de Comeércio
Internacional — CCI, e a American Arbitration Association — AAA. No Brasil a Camara de

Mediacdo e Arbitragem de S&o Paulo — FIESP € a corte que possui maior demanda no pais.

2.1. Corte Internacional de Arbitragem (Internacional Court of Arbitration —
ICC)*

A Corte Internacional de Arbitragem foi fundada em 1923. Em 1995, aICC
era composta de 63 membros de 53 paises distintos, dos quais 9 paises eram da América
Latina, incluindo o Brasil. A Corte tem sede em Paris e Comités Nacionais em mais de 60
paises. Em mais de 70 anos de existéncia recebeu no inicio de 1996, o seu caso 9.000. O
relatorio estatistico de 1995 atesta que houve 427 novos casos, quase um por dia, e os valores
envolvidos em mais de 60% dos casos eram superiores a um US$ 1 milh&o. No final do ano
de 1995, 855 casos estavam em andamento.”” A ICC realiza arbitragens em diversos paises
com tradigcdes juridicas diferentes e isso sO € possivel por causa da flexibilidade das suas
normas e do respeito dos principios de igualdade das partes, carater contraditério do debate e
da independéncia e imparcialidade do &rbitro. A Clausula-Tipo ou Clausula-Modelo adotada
pelainstituicdo expde que: “Todas as controvérsias que derivem deste contrato ou que tenham

relacdo com ele, serdo definitivamente solucionadas de acordo com o Regulamento de

% LEMES, Selma M. Ferreira. “Arbitragem institucional e ad hoc”. In: MARTINS, Pedro A. Batista,
LEMES, SelmaM. Ferreirae CARMONA, Carlos Alberto. Op. Cit., p. 326.

% Dados disponiveis no site da |CC: http://www.iccwbo.org/index_court.asp. Acesso em: 17/10/2003.

% LEMES, Selma M. Ferreira. “Arbitragem instituciona e ad hoc”. In: MARTINS, Pedro A. Batista,
LEMES, SelmaM. Ferreirae CARMONA, Carlos Alberto. Op. Cit., p. 328.
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Arbitragem da Camara de Comércio Internacional, por um ou mais arbitros, nomeados

conforme este Regulamento” %

Desde a sua criacéo até 2003, a |CC tem administrado mais de 12.000 casos
de arbitragem comercial internacional. A Corte possui, atualmente, membros de 77 paises
diferentes, além de envolver &bitros e clientes de mais de 170 paises diferentes. Devido a
globalizacdo e a expansdo do comércio internacional, a demanda pelo servico da ICC cresce a

cada ano.

Os mecanismos de resolugdo de controvérsias desenvolvidos pela ICC tém
sido destinados, especiamente, para as disputas entre empresas no contexto internacional.
Geralmente, nestas disputas as partes séo de diferentes nacionalidades, possuem culturas,
idiomas e sistemas juridicos diferentes, e por isso, nestes casos a arbitragem seria adequada,
pois além da confidencialidade dos casos, as partes podem escolher os arbitros, o local da
arbitragem, as regras aplicaveis e até o idioma do procedimento arbitral. As regras de
arbitragem desenvolvidas pela ICC sdo utilizadas para a resolucdo de varias disputas

comerciais internacionais no mundo todo.

DADOS ESTATISTICOS DA INTERNATIONAL COURT OF ARBITRATION (ICC)*

Apresentacdo de pedidos de arbitragem 529 541 566| 593
N° de partes de paises diferentes 1354) 1398 1492 1622
% dos casos em que uma das partes era 0 Estado ou uma entidade publica | 8%|12,50%8,60%)9,40%
N° de paises que ocorreram a arbitragem 48 43 42 43
N° de paises da origem dos arbitros 51 58 61 62
% dos casos que o valor envolvido ultrapassava US$ 1milhdo 49%| 54% 54%| 54%
N° de casos que tiveram sua sentenca cumprida espontaneamente 269 334 341 357

De acordo com a tabela acima, verificase uma diversidade de paises
presentes no instituto da arbitragem, tanto na origem das partes, quanto na origem dos
arbitros. Percebe-se mais de 50% dos casos de 2000 a 2002 o valor envolvido ultrapassava
US$ 1 milhdo, o que demonstra o interesse das grandes empresas em solucionar suas

controveérsias através da arbitragem comercial internacional. E por ultimo, atabela e o gréfico

% | bidem, p. 327.
% Dados disponiveis no site da | CC: http://www.iccwbo.org/index_court.asp. Acesso em: 17/10/2003.




em relacdo ao ICC mostram que os pedidos de arbitragem no |CC vem crescendo no decorrer

dos anos.

International Court of Arbitration (ICC)

Numero de causas

1999 2000 2001 2002

Ano

2.2 American Arbitration Association (AAA)™®

A expansdo da arbitragem nos Estados Unidos ocorreu, principa mente,
pel os trabal hos desenvolvidos pela American Arbitration Association — AAA, que consta com
um grupo com mais de 11.000 arbitros e 36 sedes fisicas para 0 desenvolvimento dos
procedimentos arbitrais em varios estados norte-americanos e também na Irlanda. Muitos
desses arbitros sdo hilinglies ou multilingles, representando pelo menos doze idiomas:
francés, aemdo, grego, hebraico, italiano, japonés, coreano, chinés, polonés, portugués,
espanhol e russo. A AAA é uma instituicéo privada, sem fins lucrativos, e oferece servicos ao
publico na area de administracdo de arbitragens, na area trabal hista, de responsabilidade civil

e de disputas comerciaisinternacionais.'*

A AAA tem administrado, atualmente, mais de 2 milhdes de casos e 59
acordos cooperativos em 41 paises. Desde a fundacdo da AAA em 1926, até 2000, a AAA
administrou mais de 1,7 milhdes de casos, a maioria deles por meio da arbitragem. Os

principais casos da AAA sdo assuntos relacionados com: telecomunicagdes, construgdo civil,

1% pados disponiveis no site da AAA: http://www.adr.org/index2.1.jsp. Acesso em: 17/10/2003.

100 GARCEZ, José Maria Rossani. “A arbitragem internacional e a lei brasileira de arbitragem — Lei n°
9.307/96". In: PUCCI, Adriana Noemi (coord.). Op. Cit., p. 196.
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energia elétrica, transporte, tecnologia, seguranca, comeércio eletrdbnico e propriedade
intelectual. Os conflitos entre as empresas continuam a crescer. Uma prova disso € o aumento

do nlimero de casos na AAA em matériacomercial.

De acordo com os dados estatisticos da AAA'®, em 1999, essa instituicdo
administrou 140.188 casos, sendo quase 50% a mais que em 1998, que foi de 95.143 casos. O
ano de 1999 foi 0 quinto ano consecutivo em gque 0 NUmero de casos aumentou mais de 47%.
A AAA atuou em mais de 300 casos relacionados com tecnologia, envolvendo mais de US$
370 milhdes. Os casos internacionais subiram em 17% em relacdo a 1998, os comerciais
aumentaram 11% totalizando 16.822 casos e 0s casos relativos a construgdo civil aumentaram
em 9%. A AAA administrou 450 casos na area internacional, sendo que as partes envolvidas
pertenciam a mais de 72 paises. As disputas internacionais envolvem: joint ventures, licencas,

franquias (franchising), patentes, investimentos e assuntos rel acionados ao comércio.

Em 2000, os casos na AAA crescerem em torno de 41,6%, correspondendo
a 198.491 casos. Na area internacional, os casos aumentaram de 453 casos em 1999 para 510
em 2000.

Em 2001, a AAA administrou 218.000 casos. Na area internacional, os
casos aumentaram cerca de 26%, correspondendo a 649 casos, envolvendo mais de 63 paises.
O valor total dos casos na area internaciona correspondeu a mais de US$ 4,5 bilhdes. A

duracdo do procedimento arbitral levou em média 10 meses, do inicio até a sentenca arbitral.

Em 2002, os casos ha AAA crescerem em torno de 5,6%, correspondendo a
230.258 casos, sendo que 3.298 eram casos comerciais com o valor igual ou superior a US$
250 mil. Na érea internacional, os casos aumentaram por volta de 3,5%, correspondendo a
672 casos, envolvendo mais de 70 paises. O valor total das causas na area internacional
correspondeu a mais de US$ 3,4 bilhdes, sendo que mais da metade desses casos possuia
valores acima de US$ 500.000,00. Nesse mesmo ano, a AAA atuou em 418 casos
relacionados com tecnologia, sendo que o total dos valores dessas causas foi de US$ 728
milhdes, sendo o maior valor da causa US$ 1,6 milhdes e o menor US$ 613 mil. A duracéo do

procedimento arbitral levou em média 10 meses, do inicio até a sentenga arbitral.

192 Dados disponiveis no site da AAA: http://www.adr.org/index2.1.jsp. Acesso em: 17/10/2003.
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O gréfico acima mostra que a demanda pela AAA tem crescido bastante ao
longo dos anos. O nimero de casos administrados pela AAA é relativamente maior do que a
ICC, mas é preciso considerar que a maioria desses casos € relativa a arbitragem em ambito
domeéstico, e ndo internacional como é o foco da ICC. No gréfico abaixo € possivel notar que
na area internacional a demanda pela arbitragem como alternativa para solugdo de conflitos €
parecida com o nimero de casos administrados pela | CC. E com isso, percebe-se que as partes
envolvidas em conflitos na érea internacional estdo buscando cada vez mais a arbitragem em

diversos paises como um método alternativo pararesolver seus litigios ao longo dos anos.

American Arbitration Association (AAA)
Area Internacional

NUmero de
causas

1905 1996 199 1998
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2.3. Camara de Mediacéo e Arbitragem de Sao Paulo (FIESP)**

A Camara de Mediacdo e Arbitragem de S&o Paulo funciona desde maio de
1995 na sede do Centro das Industrias do Estado de S&o Paulo — CIESP anexo a Federacéo
das Industrias do Estado de S&o Paulo — FIESP. A Camara de Mediagéo e Arbitragem de Séo
Paulo esta aberta a comunidade nacional e internacional, oferecendo seus servigos nas areas
civel, comercial, financeira e outras, com excecao das demandas trabalhistas. A Clausula-Tipo
ou ClausulaModelo da FIESP expde que: “Qualquer controvérsia, litigio ou conflito
decorrente da interpretagdo, cumprimento ou execugdo do presente contrato Serdo
definitivamente resolvidos por arbitragem, de conformidade com o Regulamento de
Arbitragem da Camara de Mediacdo e Arbitragem de S&0 Paulo por um ou mais arbitros

nomeados em conformidade com o mencionado Regulamento” .1

De acordo com as estatisticas da Camara de Mediacéo e Arbitragem de S&o
Paulo, de maio de 1995 até setembro de 1996, a Camara teve dois casos, um de mediacdo
(contrato internacional) e outro de arbitragem (sem clausula compromissoria). De 1998 a
2002 a Camara teve 19 casos, sendo um em 1998, quatro em 1999, cinco em 2000, cinco em
2001 e quatro em 2002. Totalizando até junho de 2003 a Camara teve 26 casos. Dentre esses
casos, as principais matérias das controvérsias foram: dissolucédo de sociedade, construcédo de
Planta Industrial, divergéncia quanto a execucdo do contrato, prestacéo de servicgos juridicos,
prestacdo de servicos de engenharia elétrica, alienacdo de participacdo societaria, seguro,
locagcdo e comodato, servigos terceirizados, responsabilidade civil, representagdo comercial,
contrato de empreitada, etc. Dentre os casos da Camara, 0 menor valor da causa da Camara
foi de R$ 18 mil e o maior valor foi de R$ 70 milhdes e o total dos valores foi de R$ 100
milhdes. Em relacéo aos prazos da Camara, a média entre a constituicdo do Tribunal Arbitral
e a Assinatura do Termo de Arbitragem foi de 69 dias, e a média foi de 7 meses entre a
assinatura do Termo de Arbitragem e a prolacéo da Sentenca Arbitral

103 « A presentacgo do caso, procedimento e sentenca arbitral — estatisticas’. Selma M. Ferreira Lemes. In:
Camara de Mediagdo e Arbitragem de Sao Paulo. Disponivel em: http://www.camaradearbitragemsp.org.br/.
Acesso em:; 20 jun. 2003.

104] EMES, Selma M. Ferreira. “Arbitragem institucional e ad hoc”. In: MARTINS, Pedro A. Batista,
LEMES, SelmaM. Ferreirae CARMONA, Carlos Alberto. Op. Cit., p. 327.

105 « A presentac&o do caso, procedimento e sentenca arbitral — estatisticas’. Selma M. Ferreira Lemes. In:
Céamara de Mediacéo e Arbitragem de Sao Paulo. Disponivel em: http://www.camaradearbitragemsp.org.br/.
Acesso em: 20 jun. 2003.
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O gréfico acima mostra que a opcao pela arbitragem também esté crescendo
no Brasil, apesar de ainda ser pequeno o nimero de casos comparando com a ICC e AAA.
Mas € preciso levar em consideracdo que essas cortes, tanto a AAA quanto a lCC, ja existem
ha mais de 70 anos, enquanto a FIESP sb esta neste ramo h& oito anos. 23 casos em 8 anos é
um numero razoavel de casos para uma Corte gque esta iniciando suas atividades em um pais
com pouca cultura em matéria de arbitragem comercial internacional. Sendo assim, percebe-
se que a utilizacéo da arbitragem no Brasil para dirimir os conflitos comerciais internacionais
estd aumentando gradativamente, 0 que mostra que aos poucos as empresas e Governo estéo

optando por esse método alternativo.

Enfim, de acordo com os gréficos acima, confirma-se que a tendéncia é
aumentar cada vez mais a demanda por esse instituto. Aos poucos 0 instituto da arbitragem
estd ganhando credibilidade no ramo empresarial, principamente, no ambito internacional, e
assumindo o compromisso de resolver os conflitos comerciais internacionais de uma forma

mais répida, sigilosa e eficiente.



3. CAPITULO: ARBITRAGEM NOS CONFLITOS EMPRESARIAIS

Nos dias atuais, a relativa expansdo das relacbes econdmicas,
principalmente, as comerciais, entre pessoas pertencentes a sistemas juridicos distintos,
contribui para uma maior utilizacdo da arbitragem, como um método alternativo de solucéo
para as eventuais controvérsias que possam Vir a surgir nos negocios internacionais. De
acordo com Guido F. S. Soares, em se tratando de comércio internacional e arbitragem, varios
elementos indicam a preferéncia pela via arbitral, em detrimento da justica estatal. “Nao se
trata de definir vantagens ou desvantagens entre uma ou outra via de solucbes de
controvérsias, mas de apontar a maior adequagdo da arbitragem, para agueles negdcios que
fogem & tipicidade dos direitos domésticos” X%

O grande aumento na interelagdo entre individuos, corporagdes, empresas e
Estados de diferentes jurisdigoes gera, consequentemente, disputas. Devido ao aumento do
numero de disputas, percebeu-se a necessidade de desenvolver mecanismos alternativos a
Justica Comum gue pudessem solucionar as controvérsias nacionais e internacionais de uma
forma mais rapida e eficiente. Nao se buscou em nenhum momento, desenvolver mecanismo
gue viessem substituir o Judiciario, mas métodos alternativos a Justica, como a negociacao,
mediacdo e a arbitragem. Maira Evo Magro cita Selma Lemes que diz que “esses métodos
requerem uma nova postura diante do processo, porque as partes estéo envolvidas em resolver
o problema rapidamente e de forma cooperativa, sem o perfil de atague, o lingugjar forte e os

recursos protel atérios do Poder Judiciario” %

Sendo assim, a arbitragem tem sido uma alternativa para a solugcdo de
conflitos comerciais entre empresas, Estados e individuos, tanto no &mbito nacional, quanto
no internacional. A utilizagcdo da arbitragem ocorre desde a Antiguidade, mas foi nos dias
atuais que o instituto vem se difundindo aos poucos. Por ser um ingtituto aternativo a Justica
Estatal muitas pessoas desconhecem as diferencas entre a arbitragem o Judiciério. Apesar do

desconhecimento de aguns, a arbitragem, que ja é bastante utilizada nos paises

desenvolvidos, vem crescendo relativamente no Brasil nos Ultimos anos, principalmente, apds

1% SOARES, Guido F. S. “A arhitragem e sua conaturalidade com o comércio internaciona”. In:
MARTINS, Pedro A. Batista, LEMES, Selma M. Ferreirae CARMONA, Carlos Alberto. Op. Cit., p. 123.

197 MAGRO, Maira Evo. “Crescimento da arbitragem cria novo mercado para advogados’. Publicado no
Valor Econdmico no dia 08/08/2003 Disponivel em: http://www.valoronline.com.br/ . Acesso em: 10 ago. 2003.
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a publicacdo da Lei n° 9.307/96. A partir dessa lei, varios setores empresariais comegaram a

utilizar a arbitragem como uma alternativa para solucao de seus conflitos.

Em 1996, ano da publicacdo da Lei de Arbitragem (Lei n° 9.307), foram
instaurados dez procedimentos nos Centros de Arbitragem do Brasil. Segundo um
levantamento do Conselho Nacional das Instituicbes de Mediacdo e Arbitragem (Conima),
que redine 95 instituicdes; esse nlimero passou para 4.402 em 2001.% |sso indica 0 aumento
pela utilizacdo da arbitragem no Brasil, principalmente, no @mbito nacional. No campo
internacional, a utilizagdo da arbitragem como uma alternativa para os conflitos comerciais
também esta sendo difundida. Estima-se que 99% dos contratos internacionais elgjam esse

mecanismo.’®

Devido ao aumento da demanda pela arbitragem, vérias cortes e camaras de
arbitragem estédo sendo criadas, como por exemplo, a Corte Brasileira de Mediagdo e
Arbitragem Empresarial, instalada em 1997 pela Confederacéo das AssociacOes Comerciais

do Brasil.*°

A arbitragem tem sido reconhecida como um mecanismo para resolver
disputas comerciais internacionais em varios campos — construgdo civil, comeércio maritimo e
principalmente o comércio internacional. Para as ingtituicdes financeiras a arbitragem
comercial internacional tem um importante papel para resolver disputas internacionais. As
transacOes financeiras que envolvem recibos de troca, empréstimos, garantias e comércio

exterior tém sido matérias submetidas & arbitragem desde o periodo medieval .**

Apesar da arbitragem ser utilizada, principalmente, pelas grandes empresas,
as peguenas e médias empresas também podem encontrar vantagens ao adotar a arbitragem.
De acordo com Cassio Telles Ferreira Netto, “todo pequeno e médio empresario pode valer-se

de t&o nobre ingtituto juridico, pois ndo sd nas relagdes internacionais, mas nas relacdes de

198 M AGRO, Maira Evo. “Crescimento da arbitragem cria novo mercado para advogados’. Op. Cit.
199 1 hidem.

19 BURGER, Mariana Bonfim. “As empresas e a opcdo pela arbitragem”. Publicado na Gazeta Mercantil
em 01 de agosto de 2002. Disponivel em: http://www.camarb.com.br/index.htm. Acesso em: 10/07/2003

M CARSWELL. “Banking and Financial Law Review, October 2000". Disponivel em:
http://www.torys.com/publications/pdf/A R2000-13T.pdf. Acesso em 09/08/2003.
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comércio interno, a arbitragem € um importante instrumento de reducéo de custos, agilizacdo

do processo, sobretudo de justica especializad

3’ '112

De acordo com Mariana Bonfim Burger:

“Apesar da difusdo, muitas empresas véem com certo receio esse instrumento
extrgjudicia de solugdo de conflitos e controvérsias entre as partes. As empresas
ignoram gue a arbitragem é bastante utilizada nas economias desenvolvidas e esta
presente no Brasil desde a Constituicdo de 1824 e no Cbédigo Comercial de 1850.
Além disso, os argumentos que as empresas alegam para a ndo utilizagdo da
arbitragem referem-se a escolha dos &rbitros e a sua idoneidade, entretanto, os
arbitros sdo eleitos pelas proprias partes e sdo especialistas no assunto da matéria
envolvida. Eles devem atuar com imparcialidade, independéncia, competéncia,
deligéncia e discricdo. As empresas tém receio em relagdo ao custo do
procedimento e a sua duracdo. O custo do procedimento arbitral é certamente
menos dispendioso do que as custas judiciais e pode ser consultado nos érgaos
especializados; e a duragdo da arbitragem pode ser determinada pelas partes, e se

for omissa, a proprialei prevé um prazo de seis meses’ .**?

Entretanto, é necessario considerar que se o instituto da arbitragem pode ser

considerado uma solugdo viavel e rapida para os Estados, pode ser muito mais viavel para os

particulares por ser Util, eficaz e de baixo custo. Além disso, a arbitragem pode gudar a

encontrar solucdes para os litigios de comércio internacional, principalmente, entre empresas,

firmas, fornecedores e consumidores de diversos paises. Segundo Macidl, “o Tribunal Arbitral

€ 0 caminho mais justo e mais barato iguamente nesses casos, em especial econbémicas e

financeiras, com a abertura econdmica que vem trilhando”.

»n 114

De acordo com Burger:

“No Hemisfério Norte, 80% dos conflitos comerciais sdo resolvidos através da
arbitragem, incluindo agueles de natureza internacional. Estudos realizados sobre o
instituto na América Latina mostram que a maioria das empresas gue utilizam a
arbitragem revelou a sua satisfagdo com os resultados obtidos. Portanto, a opgéo
pela arbitragem € uma realidade palpavel no mercado internacional e sua utilizacgo
no ambito interno deve ser estimulada, ‘vis-avis o proprio processo de
globalizagio da economia. E tempo, pois de superar a resisténcia do recurso do

12 NETTO, Céssio Telles Ferreira. “O Brasil, a Convencdo de Nova York e o empresério”. Publicado em:
Jornal DCI em 21/05/2003. Disponivel em: http://www.caesp.org.br/noticias_novas.asp?offset=0. Acesso em:

27/07/2003.

13 BURGER, Mariana Bonfim. “As empresas e a opcdo pela arbitragem”. Op. Cit.
U4 MACIEL, Marco. “A Arbitragem na Solucdo das Controvérsias’. Op. Cit.



instituto da arbitragem por parte das empresas, 0 que ocorre, ha maior parte dos

casos, por falta de desconhecimento da arbitragem” ™

Enquanto no Brasil a arbitragem tem encontrado uma série de dificuldades
para a sua implantacdo como uma alternativa eficaz para a solucéo de conflitos empresariais,
na Europa e na América do Norte, este instituto vem sendo disseminado h& vérios anos,
oferecendo aos empresarios maior rapidez e seguranca para os eventuais conflitos contratuais
que possam surgir, de acordo com Alvarenga. As empresas que celebram contratos maiores,
especialmente no ambito empresarial, preferem a solugdo através da arbitragem, por esta ser
mais &gil, confidencia e menos burocrética que a Justica Estatal. O autor continua dizendo
que “0 que concerne aos multimilionarios negécios juridicos envolvendo aeronaves, ‘verba
grafia , marcados pelainternacionalidade, via de regra, a arbitragem tem sido a opcéo volitiva
das partes, sem a menor sombra de dlvida. A arbitragem é a maneira mais raciona de se

resolverem através dos canais privados as eventuais controvérsias surgidas, sem os naturais

percal cos encontrados najustica estatal” .}

Para Claudio Viannade Lima:

“E preciso acentuar a extrema adequacio e compatibilidade da arbitragem com a
empresa e 0 empresario, razdo historica, por certo, pelo que acima se recordou, da
reativacdo do instituto justamente sob o influxo t8o forte da acdo empresarial,
séculos passados e, ainda agora, nos tempos presentes. Na celeridade propria do
procedimento dos arbitros se conjugam as qualidades antes indicadas do instituto.
Este ritmo célere é de importancia capital para a empresa. Tempo é dinheiro! O
sigilo da decisdo dos &rbitros é muito cara ao empresério. O segredo € a ama do
negécio! A objetividade da atuac8o dos julgadores arbitrais se combina com o
proprio espirito préatico do gestor daempresa. A universalidade, mais da arbitragem
do que, propriamente, do Direito Mercantil, € amesma a que € levada a empresa na
necessaria expansdo dos negdcios (e dos lucros!). A preocupante ‘globalizacdo’ de
gue tanto se trata € demonstrativa por si mesma. Com efeito, as técnicas mercantis,
préticas e objetivas, bem se agjustam a simplicidade e o informalismo da solucao
amigavel, sem desnecessarios tropegos, mais indicada a, por vezes existente,
complexidade, urgéncia e vulto dos negdcios, ndo raro exigindo, no seu trato,
conhecimentos especializados. Esta especializacgo é que, também ndo raramente,
assegura a solucdo mais pronta, adequada e justa dos proprios conflitos de
interesses, do que muito poucos se apercebem. Presteza, adequacdo e justica que o
Judiciario — tanto mais obstaculado pelo nimero excessivo de demandas! — ndo tem
e ndo pode ter. Os magistrados oficiais — com as raras e honrosas excegfes de
praxe — formados, deformados e conformados na contenciosidade, sdo infensos, via
de regra, a meios amigaveis de pacificacdo dos conflitos. Ndo dominam — e ndo
tém possibilidade de dominar — as variadas tecnologias (muito menos as ‘ de ponta

15 BURGER, Mariana Bonfim. “As empresas e a opcdo pela arbitragem”. Op. Cit.

16 AL VARENGA, Ricardo. “Arbitragem como solucéo para as controvérsias empresariais’. Op. Cit.
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gue o empresario corre a viabilizar). Reunindo o é&rbitro, como é comum, a
condicdo de expert, na matéria conflituosa, e de julgador, tem,

incomensuravelmente, muitissimo e maior conhecimento de causa para bem
» 117

decidir”.
Por isso, a arbitragem pode ser uma solugdo de controvérsias bastante
vantgjosa para as empresas, pois o instituto tem como principais caracteristicas. o sigilo do
litigio, a celeridade, a especializacéo na matéria, a confianca nas partes. Segundo Barral é por

causa disso que:

“A arbitragem interessa aos litigantes justamente porgue evita a publicizacdo da
contenda, e permite ao perdedor gue restabeleca seu comportamento, sem que sgja
atingida sua reputacdo no meio empresarial em que atua. Por outro lado, este sigilo
pode permitir que se subtraia da sociedade a vigilancia sobre as transacdes e que
decisdes privadas possam encobrir negociagdes que envolvam a ordem publica,
uma vez que o arbitro se encontra comprometido com o interesse das partes, e nao
com o conjunto da sociedade” '8

No mundo dos negdcios, aimagem e o valor da marca sdo um dos principais
ativos da empresa, e por isso, a reputacdo da empresa € extremamente importante para o
futuro da corporagdo. A credibilidade no meio empresarial também é um fator importante
para 0 sucesso da empresa. Por isso, para evitar que a publicacdo de um litigio prejudique a
imagem da empresa e de sua marca, as empresas estdo adotando a arbitragem como uma
alternativa para os seus conflitos, pois este ingtituto tem como caracteristica a

confidencialidade da matéria.

No ambito contratual internacional, o instituto de arbitragem tem recebido a
confianca dos litigantes por ser um método amigavel de interesses. A utilizag&o da arbitragem
nos diversos tipos de conflitos ocorre, principalmente, por causa da confidencialidade do

processo e daexpertise dos arbitros com relacéo ao litigio.

Apesar das dificuldades existentes no direito interno brasileiro, as cléusulas

arbitrais s80 muito comuns no comércio internacional no Brasil, sendo acordadas nos

BT LIMA, Cléudio Viannade. “A arbitragem no tempo. O tempo na arbitragem”. In: GARCEZ, José Maria
Rossani (coord.). Op. Cit., p. 15/16.

18 BARRAL, Welber. “Arbitragem e jurisdicgo”. SANTOS, Francisco Claudio de Almeida. Os principios
fundamentais da arbitragem. In;: CASELLA, Paulo B (coord.). Op. Cit., p. 168.
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contratos internacionais.” Até mesmo 0s 0rgaos estatais aceitam a utilizacdo de clausulas

arbitrais. De acordo com Samtleben:

“O proprio governo brasileiro submete-se a tribunal arbitral nos contratos de
créditos com bancos estrangeiros, pelos quais o centro de arbitragem do Banco
Mundia tem funcbes de escolha de terceiro arbitro. Outro exemplo refere-se aos
contratos de exploracio fechados pela empresa de petroleo estatal - PETROBRAS
-, 0S quais prevéem a nomeagdo pelas partes de tribunal arbitral, com o presidente

do Tribunal de Justica do Rio gudando nesta nomeacdo, em lugar da parte

renitente” 1%

Os contratos de empréstimo e garantia assinados com organizacOes
multilaterais (Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento — Bird ou Banco
Mundial, Banco Europeu de Reconstrucéo e Desenvolvimento — Berd, Banco Interamericano
de Desenvolvimento — BID, etc), geramente, possuem uma cldusula compromissoria. De
acordo com Carlos J. Sampaio Costa, por serem pessoas juridicas de direito internacional
publico, estas instituicdes financeiras multilaterais firmam contratos de empreéstimo e garantia
com Estados sob as normas do Direito Internaciona Publico (DIP). As fontes do DIP sdo os
tratados internacionais, o costume internacional e os principios gerais de direito, segundo o
Estatuto da Corte Internacional de Justica. Entretanto, quando estas instituices firmam um
contrato com empresas privadas sem a garantia de nenhum governo, as normas que vao reger
0 contrato estdo fundamentadas no Direito Internacional Privado.”” O Banco Mundial s6
concede financiamentos, empréstimos ou garantias para entidades publicas e para empresas
privadas, desde que estas tenham a garantia soberana de um governo. Ja a Corporacéo
Financeira Internacional (International Finance Corporation — IFC), filiada a0 Banco
Mundial e a Corporacdo Interamericana de Investimentos (I1C), do grupo do BID, séo
dedicadas exclusivamente ao setor privado, celebrando contratos com empresas privadas sem
a garantia de entidades publicas. “Tanto os contratos celebrados com o BID como aqueles
assinados com o Banco Mundia excluem totalmente a possibilidade de que as partes se

submetam a outro juizo que ndo seja o do Tribunal de Arbitragem”.® Os pactos de

19 SAMTLEBEN, Jurgen. “Histérico da Arbitragem no Brasil”. In: CASELLA, Paulo B (coord.). Op. Cit.,
p. 70.

120 | bidem.

121 COSTA, Carlos J. Sampaio. “A convencdo de arbitragem nos contratos de empréstimo e a garantia
celebrada com as ingtituicdes financeiras multilaterais’. In: CASELLA, Paulo B (coord.). Op. Cit., p. 302.

122 | bidem, p. 318.
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arbitragem nos contratos de crédito externos estdo expressamente permitidos pela Resolucdo
do Senado Federal, n° 96 de 15/12/1989™%, segundo Costa.

A partir da década de 90, varios paises da América Latina, inclusive o
Brasil, assinaram acordos internacionais relativos a promogdo e protecdo dos investimentos
estrangeiros prevendo que a arbitragem internacional poderia ser utilizada caso surgisse
controveérsias entre o investidor estrangeiro e o Estado receptor do investimento, bem como
conflitos em relagdo aos Estados signatérios. Esses acordos buscam garantir a seguranca
juridica na captagdo de recurso externo. Quando as partes sdo os Estados, a arbitragem é
publica, intergovernamental. Ja quando as partes sdo um Estado e um particular, a arbitragem
€ mista, pois ndo é privada (entre particulares), nem publica (entre Estados). Segundo José
Carlos de Magalhées, citado por Ricardo Thomazinho da Cunha, “a arbitragem publica, entre
Estados, rege-se eminentemente por regras de direito internacional publico, enquanto a
arbitragem privada se rege principa mente por normas de direito nacional, principios gerais do

direito internacional e pela lex mercatoria”.***

O crescimento da arbitragem no Brasil € um fato que estd ocorrendo
gradativamente, por isso, existem poucos casos concretos disponivels relativos a utilizagdo da
arbitragem nos conflitos empresariais. Além disso, o sigilo da arbitragem também dificulta o
acesso aos casos empresariais que utilizaram esse instituto para solucionar seus conflitos.
Apesar disso, foram encontrados trés casos de arbitragem internacional envolvendo empresas
brasileiras. Americel S/A v. Compushopping e outras empresas, Plexus Cotton limited v.
Santana Téxtil Ltdae Tekav. Aiglon Dublin Ltda.

O primeiro caso foi entre a Americel S/A v. Compushopping e oito
empresas. “A Compushopping e oito empresas alegaram que a Americel teria descumprido os
contratos apos ter feito uma série de exigéncias as empresas — 0 que teria ocasionado
prejuizos milionarios. Como o0 contrato de representagdo incluia uma cléusula

compromissoria, 0s representantes levaram o assunto a Camara de Arbitragem da Associacdo

128 Resolucdo do Senado Federal, n° 96 de 15 de dezembro de 1989, dispde sobre limites globais para as
operagdes de crédito externo e interno da Uni&o, de suas autarquias e demais entidades controladas pelo poder
publico federal e estabelece limites e condi¢Bes para a concessdo da garantia da Unido em operagdes de crédito
externo e interno. Disponivel em: http://www.senado.gov.br/bdtextual/regSF/rsf9689.htm . Acesso em:
14/11/2003.

124 CUNHA, Ricardo Thomazinho da. “A arbitragem como método de solucdo de controvérsias sobre
investimentos estrangeiros’. In: CASELLA, Paulo B (coord.). Op. Cit., p. 463.
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Comercial do Distrito Federal, pedindo uma indenizacdo de R$ 18 milhdes por perdas e
danos. A Americel se negou a comparecer a audiéncia na Camara de Arbitragem. Diante
dessa recusa, 0s representantes entraram com uma acdo na 207 Vara Civel de Brasilia pedindo
que a Justica obrigasse a empresa a cumprir com a clausula compromissoria. A juiza aceitou o
pedido, instituindo a arbitragem mesmo sem o consentimento da ré. O laudo da Camara de
Arbitragem condenou a Americel a uma indenizacgo de R$ 500 mil aos oito representantes. A
Americel questionou o laudo e a sentenca arbitral, mas a Terceira Turma Civel do Tribunal de
Justica do Distrito Federal e Territérios (TJDF) manteve a sentenca arbitral. No recurso
especial para o STJ, a Americel alegou, preliminarmente, ofensa ao art. 535, inciso Il, do
CPC, bem como ao art. 7° da Lel 9.307/96; mas o recurso ndo foi admitido, tendo subido ao
STJ por forca de provimento de agravo de instrumento. A Quarta Turma do STJ concluiu que
se as partes de um contrato firmaram compromisso declarando que todas as controvérsias
contratuais seriam resolvidas pela Lei 9.307/96, a discussdo sobre as infringéncias as
clausulas, bem como o direito a eventual indenizacdo, sdo passiveis de solugdo pela via

escolhida’ **

Esse caso mostra que, conforme Martins, que “a Lei de Arbitragem
brasileira reforgou com bastante rigor juridico a eficacia da cldusula compromisséria e a
Justica esta dando curso atudo aquilo que alei pretende”.** E Lee, complementa dizendo que
“0 Poder Judiciario tem interpretado corretamente a Lei n° 9.307/96, o que demonstra que a

arbitragem tem um futuro promissor no Brasil”.*?’

O segundo caso envolve a Plexus Cotton Limited v. Santana Téxtil Ltda. “A
Plexus levou o caso a Liverpool Cotton Association (LCA), com sede em Liverpool, na
Inglaterra, — tribunal especializado em algoddo, com base na clausula compromissoria
existente no contrato. A Plexus procurou o juizo arbitral de LCA depois que a Santana Téxtil
teve dificuldades financeiras para abrir cartas de crédito para pagamento do restante do

algodado, apds o cumprimento de quase metade do contrato de compra e venda do produto.

125 « Americel Perde — Arbitragem resolve questdes contratuais e indenizagdes’. In: Revista Consultor
Juridico, 7 abr. 2003. Disponivel em: http://www.conjur.com.br. Acesso em: 27 jul. 2003.

MAGRO, Maira Evo. “Americel tenta reverter no Judiciario a obrigatoriedade do mecanismo eleito em
contrato — STJ analisa clausula de arbitragem para solucionar conflito”. Legisacao & Tributos— Ano 4 —N° 734
—8/4/2003. In: Valor Econdmico. Disponivel: em: http://www.valoronline.com.br/. Acesso em: 9 ago. 2003.

12 | bidem.
27 | bidem.
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Contudo, a Plexus ndo demonstrou nos autos que as partes se sujeitaram, de forma legitima,
asregras de arbitragem da L CA. Por isso, 0 STF decidiu que a sentenca de carater arbitral néo
€ executada no Brasil sem que hagja acordo entre as partes. O STF julgou que ndo havia
‘clausula compromissoria no contrato firmado entre as duas empresas para compra e venda
de mais de trés mil toneladas de algoddo cru da Nigéria. A Plexus foi condenada a pagar as
custas e honorarios advocaticios fixados em 5% sobre o valor atribuido a causa. Parao STF, 0
Brasil ndo reconhece a validade de sentenca estrangeira adotada em contrato que néo

contenha expressamente a clausula compromissoria’.*?

E o ultimo caso ocorreu entre a Teka v. Aiglon Dublin Ltda. “A empresa
brasileira Teka havia concordado em submeter-se a arbitragem privada. Perdeu. O STF
aceitou o pedido de homologacdo da sentenca estrangeira por considerar que a condenacéo a
empresa brasileira era executavel em territorio nacional. O STF homologou a decisdo arbitral
estrangeira condenando a tecelagem Teka a pagar aproximadamente US$ 1,88 milhdo a
empresa irlandesa, Aiglon Dublin Ltda. O valor diz respeito a diferenca entre o preco da

mercadoria estipulado na data da assinatura do contrato e o da data da entrega do produto” .**°

Esses casos mostram que a arbitragem estd sendo utilizada pelas empresas
brasileiras para resolver eventuais conflitos comerciais. Além disso, percebe-se que aLei de
Arbitragem esta sendo respeitada perante o Judiciario, que cada vez mais esta aceitando a
arbitragem como uma forma consensual de dirimir conflitos que envolvam bens disponiveis.
E outros dados que comprovam o crescimento da arbitragem internacional ndo sd no Brasil,
mas também no mundo é o aumento da utilizacdo pela arbitragem ao longo dos anos

envolvendo questdes internacionais nas duas maiores cortes de arbitragem, alCC ea AAA.

128 « Sentenca Invélida — Supremo invalida sentenca arbitral estrangeira’. In: Revista Consultor Juridico,

13 jun. 2003. Disponivel em: http://www.conjur.com.br. Acesso em: 27 jul. 2003.

129 ELIAS, Maria Cristina. “Renasce a esperanca — Arbitragem privada ganha nova interpretagio no STF”.
In; Revista Consultor Juridico, 1 mar. 2003. Disponivel em: http://www.conjur.com.br. Acesso em: 27 jul.
2003.




3.1. Estudo de caso: Arbitragem Internacional nos Contratos da Industria do
Petroleo™

A Lei n° 2004 de 03/10/1953 instituiu que a Petrobréas possuia 0 monopdlio
estatal do petréleo. Contudo, devido ao processo de abertura econdmica do Brasil e as
mudancas na legislacdo do Petrdleo, a exploragdo do petroleo e gas natural passou a ser
concedida as empresas privadas ou estatais, conforme aprovacdo da Emenda Constitucional
n° 9 (EC-9), de 09/11/1995, que alterou a redacéo do art. 177 da Constituicao Federal de 1988
em relacdo a esta matéria ™"

De acordo com José Alberto Bucheb:

“O Estatuto do Petrdleo (Lei n° 9.478)"%?, aprovado em 6/8/1997, veio
regulamentar a EC-9, dispondo, dentre outras matérias, acerca dos principios e
objetivos da politica energética nacional, das regras de licitacdo e dos contratos de
concessao das areas para a exploragdo e producdo de petrdleo e gas natural, além
das chamadas participacdes governamentais (government take), que incluem os

bbnus de assinatura, os royalties, a participacdo especiad e 0 pagamento pela
y 133

ocupacdo e retencdo de areas’.

A arbitragem internacional assume uma posicéo favoravel frente a justica
estatal em relacdo aos requisitos estipulados tanto pelo Governo quanto pelas industrias de
petréleo quando se trata de resolver conflitos nos diversos tipos de contrato utilizados por
essas industrias. Essa escolha permite ao Governo, ou a sua empresa estatal, eleger a sua lei
nacional ou uma lei neutra pararegular os eventuais conflitos contratuais, e ao mesmo tempo,
assegura as companhias que o conflito sgja resolvido em territdrio neutro e por arbitros
especialistas na matéria. Entretanto, deve-se mencionar, que no Brasil os estudos dedicados a
industria do petréleo séo escassos devido ao fato de que os institutos juridicos que regulam a
matéria sdo, relativamente, recentes.

“A eleicdo da lei aplicavel e do método para a solugdo de conflitos nos contratos
internacionais de exploracdo e producdo de petrdleo suscita, na maioria das vezes,

130 BUCHEB, José Alberto. A Arbitragem Internacional nos Contratos da Industria do Petréleo. Rio
de Janeiro: Editora Lumen Jiris, 2002.

131 CAHALLI, Yussef Said (org.). Op. Cit.

132 A Lei n° 9.478/97 foi publicada no D.O.U. do dia 07 de agosto de 1997. Estalei dispde sobre a politica
energética nacional, as atividades relativas ao monopdlio do petréleo, institui 0 Conselho Nacional de Politica
Energética e a Agéncia Nacional do Petrdleo e d& outras providéncias. A Lel 9.478/97 possui 83 artigos
divididos em X capitulos. Disponivel em: www.presidencia.gov.br/. Acesso em: 18/10/2003.

133 BUCHEB, José Alberto. Op. Cit., p. 1.
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intensas negociacbes entre as partes envolvidas, uma vez que, de um lado, o
Governo do pais ou sua empresa estatal, detentores dos recursos naturais, busca
submeter a relagdo juridico-contratual e as eventuais controvérsias dai surgidas a
jurisdicdo de seus tribunais e a sua legislacdo nacional e, de outra parte, as
companhias petroliferas, com o objetivo de proteger seus investimentos, desgjam
gue essas controvérsias sejam apreciadas em jurisdices e segundo as leis de paises
ou de locais com forte tradicdo no setor petrolifero, casos da Inglaterra e dos
Estados do Texas e da Lousiana, nos Estados Unidos, ou, aternativamente, o
Estado de Nova York, por ser este Ultimo um grande centro comercia e financeiro
mundial” .***

A industria e a comercializagdo do petrdleo possuem Varios segmentos,
como: exploracéo, producdo, transporte, refino, importacdo, exportacéo e distribuicdo. Neste
estudo de caso, serdo mostrados a utilizacdo da arbitragem internacional nos contratos de
petréleo na area de upstream, isto é, area que inclui as atividades de exploracdo e producéo
(E&P) de petrdleo e gés natural.*® I nternacional mente, os contratos de exploragio e producéo
de petréleo celebrado entre o poder concedente e as empresas sdo, basicamente dois. as

concessoes e as partilhas de producéo.

“As concessdes sdo contratos entre 0 governo e a empresa que se encarregara da
exploracdo de petréleo em determinada area. Em caso de sucesso na localizagdo de
reservatorios comerciais de petréleo, a empresa podera produzi-lo e comerciaiza
lo. [...] JA os contratos de partilha, conhecidos na indUstria como Production
Sharing Agreements, sdo assinados pela empresa estatal (national oil company) e
por uma empresa hacional ou estrangeira. A empresa contratada pesquisa uma area
a sua conta e risco, de acordo com programas e orcamentos discutidos e acordados
com a empresa estatal. Em caso de descoberta comercial, executa o
desenvolvimento da jazida e opera a producdo comercial. A empresa estatal assume
a receita do petréleo produzido e faz os pagamentos a0 governo e a empresa
contratada’ .**°

Dentre esses sistemas para 0s acordos de exploragédo e producdo de petréleo,
0 Brasil adota o modelo de contratos de concessdo. De acordo com Bucheb™’, uma concessao
consiste na outorga do direito de exploracdo de uma determinada area e, em caso de
descoberta, do desenvolvimento do campo e da producdo de petrdleo, cuja propriedade é

adquirida quando de sua chegada a superficie.

13 MELLO, Marcelo Oliveira & ANDRADE, Carlos César Borromeu de. “A arbitragem nos contratos
comerciais e petroliferos internacionais’. In; GARCEZ, José Maria Rossani (coord.).Op. Cit., p. 157/158.

1% BUCHEB, José Alberto. Op. Cit, p. 4.
138 | bidem.

37 | bidem, p. 5.
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A Le n° 9.478/97 estabelece os critérios para a definicdo da proposta
vencedora, bem como as regras para qualificacdo das empresas candidatas a concessdo. O
contrato para a concessao € assinado entre a Unido, representada pela Agéncia Nacional do
Petr6leo (ANP) e aempresa ou grupo de empresas concessionarias. No Estatuto do Petroleo, a
arbitragem poderéd ser utilizada em dois momentos: em questéo relativa a individualizagdo da

producéo™*®

(art. 27) e em clausulas essenciais do contrato de concessdo (inciso X do art. 43).
De acordo com o art. 27, “0s blocos vizinhos deverdo celebrar acordo para a individualizacéo
da producdo quando atuarem nos campos concessionarios distintos. E se ndo se chegar a um
acordo, a ANP, com base em laudo arbitral, determinara como serdo equitativamente
apropriados os direitos e obrigacfes sobre os blocos de acordo com os principios gerais do
Direito”. E segundo o art. 43, “ 0 contrato de concessdo deverarefletir as condicdes do edital e
da proposta vencedora da licitagdo e tera como cldusulas essenciais, as regras sobre solugéo

de controvérsias, inclusive a conciliagcdo e a arbitragem internacional, dentre outras’.

De acordo com a Lel n° 9.478/97, as empresas podem concorrer a licitacéo
isoladamente ou em grupos. Os grupos, geralmente, formalizam entre si regras de participacéo
por meio de contratos conhecidos como Joint Bidding and Study Agreement (JBSA) ou Joint
Bidding Agreement (JBA).

O ingtituto de arbitragem pode ser utilizado em diversos tipos de contratos
petroliferos, como: contrato e/ou concessdes para a exploracéo, desenvolvimento e producéo
de jazidas petroliferas e de gas, bem como acordos para operagdes conjuntas (joint operating
agreements — JOA’s)™* entre o Estado e as companhias petroliferas.**° O grupo de empresas

138 A individualizacgo da producdo é conhecida internacionalmente como unitization. “A necessidade de
individualizagdo da produgdo surge quando um campo de petrdleo ou gés natural se estende por dois ou mais
blocos continuos, cujos direitos de exploracéo e producdo pertencem a concessionarios diferentes. Devido a
caracteristica de fluidez do petréleo e do gas natural, podera ocorrer que os hidrocarbonetos inicialmente
situados num bloco venham afluir e a ser produzidos através de um poco perfurado num bloco continuo”.

E Bucheb, continua dizendo que “o processo de individualizacdo da producdo (unitization), nos termos dos
Contratos de Concessdo adotados no Brasil, compreende a celebracdo de um acordo que contemplara
equitativamente os direitos e as obrigagdes dos concessionarios interessados, definindo a area unificada, o
operador (aguele, dentre os concessionarios, responsavel pela conducdo das operacles de exploracdo e producdo
de petroleo e gas natural), as participacfes de cada um na exploragado, avaliagdo, desenvolvimento e producéo da
jazida, o plano de desenvolvimento respectivo e o prazo para sua apresentacdo a ANP, os pagamentos das
participagdes governamentais e de terceiros, e em geral todos os demais aspectos norma mente contemplados em
acordos do género, conforme aplicaveis, os termos dos contratos de concessdo referentes aos blocos em que se
situa a &rea unificada, das normas da ANP e da legislagdo brasileira pertinente, bem como as melhores préticas
daindustriado petréleo”. In: BUCHEB, José Alberto. Op. Cit., p. 26 e 29.

13«0 JOA é o contrato no qual duas ou mais companhias petroliferas, que celebraram um contrato para
exploragdo, desenvolvimento e producdo de petréleo e gas com o Estado e/ou sua empresa estatal, regulam entre
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vencedor da licitaco de concessdo, geralmente, formaliza um acordo de operacdes conjuntas,
ou melhor, o JOA. No JOA sdo outorgados direitos de exploracdo, desenvolvimento e

producdo de petroleo e gés natural da érea designada.

Por esse tipo de acordo (JOA) possuir inimeras especificidades técnicas e
pelo fato de envolver pessoas juridicas de direito privado e publico, sujeitas a diferentes
sistemas juridicos, o instituto de arbitragem € bastante utilizado como método de resolucdo de
litigios nos contratos de concessdo celebrados entre o poder concedente e a empresa

petrolifera

A arbitragem é utilizada, principalmente, no meio que envolve grandes
investimentos de empresas externas, como € o caso das licitagbes e concessdes publicas e,
ainda, o setor de exploracdo e producdo petrolifera, devido a0 emprego das clausulas

compromissorias i nseridas em muitos acordos privados nacionais e internacionais’ . ***

Apesar de aguns Contratos de Concessdo para a Exploragéo,
Desenvolvimento e Producéo de Petroleo e Gas Natural adotarem a arbitragem como um meio
para solucionar as suas controveérsias, existe o impasse da possibilidade de submeter ao juizo
arbitral os litigios surgidos neste tipo de contrato por eles serem considerados como contratos
administrativos, como afirma a doutrina tradicional, que ndo admite a utilizagdo da arbitragem
como um método para a resolucdo de conflitos em contratos administrativos, por se tratar de

principios do direito publico.

Entretanto, nesse sentido Bucheb cita Mello e Andrade: “as concessdes
petroliferas sdo concessdes sui generis, de natureza apenas assemel hada aguela em que ocorre

uma efetiva delegacdo do poder publico quanto a servico a serem prestados, na forma da lei,

si direitos e obrigacBes, aspectos técnico-operacionais, financeiros e contébeis, objetivando unificarem seus
conhecimentos e esforgos para o0 cumprimento das obrigagbes assumidas no contrato de exploracéo,
desenvolvimento e producdo de petroleo. Ressalte-se que, nos JOA's, as partes expressamente declaram sua
intencdo de ndo criarem uma sociedade, consorcio, partnership, ou qualquer outra forma de associagao entre si.
Cada parte é titular de seus respectivos direitos e responde, individualmente, por suas obrigacdes, estipulando,
adicionalmente, direitos reciprocos de indenizagéo, na hipotese de que as leis do pais onde seréo desenvolvidas
as atividades petroliferas, ou mesmo quaisquer entre elas no cumprimento de suas obrigacfes contratuais’.
MELLO, Marcelo Oliveira& ANDRADE, Carlos César Borromeu de. “A arbitragem nos contratos comerciais e
petroliferosinternacionais’. In: GARCEZ, José Maria Rossani (coord.). Op. Cit, p. 160.

149 | bidem, p. 159.

¥ MARTINS, Pedro A. Batista. “Questdes que envolvem a homologacgo de sentenca arbitral estrangeira’.
In: CASELLA, Paulo B (coord.). Op. Cit, p. 429.
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aos particulares, mediante licitacdo e contrato. [...] Essas concessdes de petréleo refletem
vinculos contratuais especiais, ndo sendo nem tratados, nem contratos tipicos de direito

interno; pois s&o acordos de desenvolvimento econdmico” . X2

Devido a confidencialidade do procedimento arbitral, os casos que
envolvem contratos petroliferos entre empresas privadas s80 poucos, por isso, Sseréo
apresentados alguns casos citados por Bucheb que foram retirados do trabalho de R. Doak
Bischop — International Arbitration of Petroleum Disputes: The Development of a ““Lex

Petrolea”.

No caso da Texaco Overseas Petroleum Co. (TOPCO) & California Asiatic
Qil Co. v. Libia, “em face do ndo comparecimento do governo libio ao juizo arbitral, o arbitro
analisou inicialmente a questdo da determinacdo dos limites de sua propria competéncia,
inferindo, dos termos da clausula 28 do Contrato de Concesséo (... 0 arbitro determinara a
aplicabilidade desta clausula e o procedimento a ser seguido na arbitragem), que as partes
tinham a intencdo de conceder ao arbitro poderes para decidir os limites de sua propria
competéncia. A decisdo foi fundamentada, também, na regra costumeira de direito
internacional que confere ap arbitro a autoridade para definir sua propria competéncia,
citando-se, ainda a deciséo da Corte Internacional de Justica, 0 8 3° do art. 8° das regras de
arbitragem da ICC de 1975”13

No caso da Wintershall, A.G. v. Qatar (QGPC), “os éarbitros decidiram o
caso que envolvia a QGPC (Qatar General Petroleum Corporation), empresa de propriedade
exclusiva do governo do Qatar, e a Wintershall A.G., acerca do litigio ocorrido em face da
celebracdo do Acordo de Exploracdo e Partilha de Producéo. Embora o governo do Qatar ndo
tenha sido parte neste acordo, o0 painel de arbitros concluiu que a QGPC agia em seu nome e,
assim, a responsabilidade pelas acbes da QGPC poderiam ser atribuidas ao governo do Qatar.
Para sustentar essa tese, os &rbitros listaram alguns fatos, tais como a indicagdo de todos os
diretores da QGPC pelo Emir, sendo que a maior parte dos quais era de funcionarios do
Departamento dos Negocios do Petréleo do Qatar e, portanto, demissiveis ad nutum pelo
Emir. Adicionalmente, o presidente do Conselho de Administragdo da QGPC era o proprio
Ministro das Financas e do Petrdleo e de acordo com a legislagcdo do Qatar, a QGPC atuava

142 BUCHEB, José Alberto. Op. Cit., p. 11.
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em nome do governo deste pais. Em vista destes argumentos, os tribunal decidiu pela

legitimidade passivaad causam do governo do Qatar” '

E por ultimo, no caso da British Petroleum (BP) v. Libia, “0 contrato de
concessaon previa que o mesmo seria regido pelos principios comuns ao direito libio e ao
direito internacional e, na auséncia destes, pelos principios gerais de direito. O arbitro
observou gue esta escolha excluia a aplicagdo de um uUnico sistema legal domeéstico. Da
mesma forma, o tribunal rejeitou os argumentos da BP, no sentido de que um determinado
principio legal somente poderia ser aplicado caso fosse acolhido tanto pelo direito libio como
pelo direito internacional; e, se tal ndo ocorresse, aplicar-se-ia o0 direito internacional publico,
mesmo na auséncia de principios comuns ao direito libio e ao direito internacional. Nesta
hipétese, o painel decidiu pela aplicagdo dos principios gerais do direito”.**

Sendo assim, apesar de existir visdes distintas acerca da utilizagdo da
arbitragem nos conflitos nas industrias de petréleo, a realidade mostra que ndo s6 os contratos
de exploracdo e producéo de petrdleo contém clausulas compromissorias, como a arbitragem
esta efetivamente sendo utilizada pelas industrias de petrdleo conforme os casos citados,

como um mecanismo alternativo de solucdo de controvérsias.

13 | pidem, p. 90. Decisio de 19/1/1977, 17 1.L.M. 3(1978), 4 Y.B. Com. Arb. 177 (1979).
14 | pidem, p. 96. Laudo Parcial de 5/2/1988 e laudo final de 31/5/1988, I.L.M. 795 (1989).

15 | hidem, p. 104. Laudo de 10/1011973, 53 International Law Reports 297 (1979), 5 Y.B. Com. Arb. 143
(1980).



CONCLUSAO

Esta monografia buscou, em primeiro lugar, abordar os principais conceitos
relativos a arbitragem e seu surgimento no mundo e no Brasil; mostrando a influéncia dos
Tratados e Convencgdes Internacionais e da Lel de Arbitragem (Lei n° 9.307/96) no
desenvolvimento do instituto de arbitragem. Em segundo lugar, procurou demonstrar o
crescimento da arbitragem no mundo, e principamente, no Brasil, por meio de dados
estatisticos fornecidos pelas principais cortes de arbitragem. E finalmente, buscou analisar a

demanda da arbitragem internacional nos conflitos empresariais.

Como foi dito, mostrou-se que o instituto da arbitragem € uma convencéo
instaurada a partir da vontade das partes por meio da clausula compromissoria ou do
compromisso arbitral. A clausula compromissoria € uma clausula que demonstra o interesse
das partes em instaurar a arbitragem em um eventual conflito; e o compromisso arbitral é feito

apos o0 nascimento da controvérsia.

A arbitragem vem sendo utilizada desde a antiguidade, passando pela Idade
Meédia, até os dias atuais como um meio alternativo de solucéo de conflitos em diversas areas,
principalmente, na &rea comercial. Entretanto, percebeu-se que a arbitragem ndo era muito
utilizada no Brasil devido a alguns fatores, dentre eles, a de que a clausula compromissoria
ndo produzia nenhum efeito e parater validade o juizo arbitral precisava ser homologado pelo
STJ.

Contudo, no decorrer dos anos, o Brasil ratificou vérios Tratados e
Convengdes Internacionais relacionados com a arbitragem. Esses Tratados, bem como a Lei
n° 9.307/96, impulsionaram a arbitragem no Brasil como um meio alternativo para solucionar
os conflitos comerciais internacionais. A Lei de Arbitragem regulamentou o instituto, bem
como fortaleceu a clausula compromissoria, além de equiparar a sentenca arbitral a sentenca
judicial.

Notou-se que a demanda pela arbitragem internacional foi crescendo
gradativamente no mundo e no Brasil, conforme foi demonstrado pelos dados estatisticos
relativos a0 nimero de casos administrados pela ICC e AAA e pela Corte da FIESP, nos
altimos anos. Apesar do Brasil, possuir um namero relativamente pequeno de casos de
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arbitragem internacional comparando com a ICC e AAA, percebeu-se que 0 crescimento esta

ocorrendo de uma forma gradativa, pois o instituto ganhou for¢a somente na década de 90.

Percebeu-se também que a arbitragem tem se mostrado como uma
alternativa de justica mais técnica e agil para solucionar os conflitos ndo s empresariais, mas
também entre nacfes. O aumento da demanda ocorreu no meio empresarial, principalmente,
por ela possuir maior rapidez, sigilo, especialidade dos arbitros e eficiéncia do que a justica

comum. A solucdo arbitral combina com a objetividade e rapidez da empresa.

A arbitragem atende as necessidades das empresas, pois estas estdo
buscando cada vez mais proteger sua imagem e sua marca como meio para preservar a sua
reputacdo. O sigilo da arbitragem € uma caracteristica atrativa do instituto, pois protege as
empresas de qualquer escandal o que possa envolver a sua imagem e com isso prejudicar o seu
futuro. Além disso, muitas vezes, as empresas envolvidas em um litigio ndo querem
prejudicar o andamento das suas negociagdes, expondo a sua controvérsia na justica estatal;
pois tem como o objetivo a resolucéo do conflito comercial da maneira mais rapida, eficaz e
sigilosa, e por isso, elas acabam escolhendo a arbitragem como um meio alternativo a justica

comum.

O estudo de caso sobre a arbitragem nos contratos da industria do petréleo
buscou reforcar o crescimento da demanda pela arbitragem internacional, pois demonstrou
gue o préprio governo, a empresa estatal e as industrias de petréleo utilizam o instituto
guando surge alguma controvérsia. 1sso ocorre, porque nesse tipo de contrato, 0 governo
estabelece um contrato de explorag@o e producdo de petréleo com industrias estrangeiras,
como envolve mais de um pais nenhuma das partes quer ser submetida a legislacéo da outra
parte com receio de que a lei do outro pais sgja mais desfavorével a ele. Sendo assim, nesse
tipo de contrato a arbitragem é vantgjosa, pois as partes tém maior liberdade, pois podem
escolher ale aplicavel, os arbitros e o local; solucionando o problema.

Com isso, demonstrou-se que a arbitragem pode ser sim uma alternativa
eficaz para a solucdo dos conflitos empresariais, uma vez que as caracteristicas do instituto
atendem as necessidades das empresas em solucionar os seus conflitos de uma forma mais
rapida, eficiente e sigilosa. Essas caracteristicas sdo os principais fatores que levam as

empresas a utilizar a arbitragem internacional para solucionar suas controvérsias comerciais.
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Por fim, confirmam-se as hipdteses da monografia; a primeira de que a
arbitragem internacional esta se tornando um meio alternativo bastante utilizado pelas
empresas para solucionar seus conflitos comerciais internacionais, aumentando
significantemente a sua demanda no Brasil, conforme foi comprovado pelo crescimento da
utilizacdo do instituto nas cortes internacionais e brasileira. E a segunda hipétese, de que o
crescimento dessa demanda ocorreu, principamente, apos a década de 90 com a promul gacéo

daLe 9.307/96, pois essalei deu mais autonomia e eficacia para a arbitragem no Brasil.
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