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RESUMO

Nas ultimas décadas, o fenbmeno da globalizac&oirgensificacdo das
relacbes comerciais entre Estados impulsionaranscoda arbitragem internacional,
principalmente no ambito empresarial. A alternativiaitral oferece celeridade, sigilo e
eficiéncia, tornando-se uma via privada de resalw@ conflitos condizente com as
necessidades contemporaneas e amplamente util@eldaempresario estrangeiro;
contudo, comparativamente, no Brasil o uso daragetm comercial pelo empresariado
nacional ainda é irrelevante perante a preponderétms solucdes oferecidas pelo
Estado. Razdes histérico-culturais dificultam onpleuso do instituto arbitral pelo

empresario brasileiro.

Palavras-chave: Arbitragem, arbitragem internadjarwanercial, arbitragem

no Brasil.
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ABSTRACT

In recent decades, the phenomenon of globalizatmointhe intensification of
trade relations among States boosted the use ehattonal arbitration, especially in
business. The arbitration alternative offers speedfidentiality and efficiency, making
it a private form of dispute resolution compatiblgh the present-day needs and widely
used by foreign businessman. Meanwhile in Brazomparatively, the use of
commercial arbitration by the national businesstit irrelevant in opposition to the
preponderance of the State-based solutions. Histoitural issues interfere on the full

use of arbitration by Brazilian businessman.

Keywords: Arbitration, international arbitrationpramercial, arbitration in
Brazil.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa tem por finalidade analisen@trelacionado a arbitragem a
partir de duas perspectivas: primeira, a arbitragemsua perspectiva juridica, incluido seus
aspectos histoéricos; segunda, a insercado da @ditrao contexto das rela¢des internacionais.
Desde ja, cumpre ressaltar que esta analise tatarfditragem fundamentalmente como um

instituto internacional, sem prejuizo de sua cooexdn o direito domeéstico.

Por perspectiva juridica, entenda-se a arbitragemsum dimensédo juridico-
internacional, a saber: tratados internacionais,damo a Convenc¢ao de Genebra de 1923, a
convencao de Nova York de 1958, a Convencdo donkamke 1975 e a Lei Modelo da
United Nations Commission on International TradewL&UNCITRAL), bem como o
conceito, a natureza juridica e os elementos ¢atigtis do instituto arbitral (como a clausula

compromisséria e compromisso arbitral).

Ademais, por insercdo da arbitragem no contexto rdeg;6es internacionais,
compreenda-se 0 vasto uso da arbitragem, por ereerplimportantes centros de solucdo de
controvérsias comerciais, tais como Aamerican Arbitration AssociationfAAA) e a
International Chamber of Commer¢€Cl), a primeira sediada em Nova York e a segunda
sediada em Paris. Ndo menos importante, esta #wsatiz respeito também ao efetivo
impacto da arbitragem como eficaz mecanismo defipagio social internacional,
notadamente no que se refere a boa fluidez dagedaomerciais no ambito externo e face a
intensificagdo das relagbes de troca entre Estafos.dmbito nacional, também serdo
considerados os impactos advindos da promulgacdei d®@ 9.307 de 23 de setembro de
1996, que regulamentou a arbitragem no Brasilotem sua aplicacdo interna, quanto sua

aplicacao internacional.

Tal como sinaliza o titulo desta monografia, 0 goda pesquisa diz respeito ao
baixo uso do instituto arbitral no Brasil, marcaeate pela classe empresarial brasileira
possuidora de condi¢cfes concretas de utilizac&gadabitral. Esta €, para todos os efeitos, o
cerne da presente pesquisa, a qual adotara, paranétodolégicos, o método comparativo
(nimero de casos de arbitragem: empresariado dirasitersus empresariado estrangeiro)

conforme pesquisa realizada especificamente ptedies(cap.2); e, ainda, no contexto mais



13

amplo, a analise estrutural do mecanismo arbirglerspectiva da autonomia da vontade das
partes.

Finalmente, para efeito de organizacdo da monegrafpesquisa consolidou-se a

partir da combinacédo dos seguintes topicos:

1. Tema: Resolucdo de Controvérsias Comerciais Intemais: As peculiaridades
brasileiras que limitam a ampla utilizacdo da Adgem.

2. Problema: Serd o empresariado nacional menos adaptarbitragem em
comparacao ao empresariado estrangeiro?

3. Hipodtese: Por razdes histérico-culturais, o emprada brasileiro prioriza o
Estado como férum de resolucdo de controvérsiagmais em comparacado ao
empresariado estrangeiro.

4. Metodologia: Método comparativo e analise estriitura

Marco Teorico: Teoria da autonomia da vontade.

A arbitragem é um dos meios de solug&o de conflitesnacionais mais antigos e
uma das vias mais utilizadas na resolu¢do dedgigp &mbito do comércio internacional. O
doutrinador Irineu Strenger conceitua a arbitragemo a “instancia jurisdicional, praticada
em funcdo de regime contratualmente estabelecata, ¢irimir controvérsias entre pessoas
de direito privado e/ou publico, com procedimenpodprios, e forca executdria perante

tribunais estatais'”

Na licdo de Nadia de Araujo, a arbitragem podelsénida como: “(...) um meio
juridico de solucédo de controvérsias presenteuutwrals, baseado na autonomia da vontade
das partes envolvidas, as quais elegem por si nsesmdiretamente, designam por si s6 ou
pelos mecanismos por elas determinados, arbitred g@rem os juizes da controvérsia,
confiando-lhes a missao de decidir de forma obdrgato litigio mediante a prolacdo de um

laudo arbitral .2

! STRENGER, IrineuContratos Internacionais do Comércio Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 1992,
p. 214.

¢ ARAUJO, Nadia de. A nova Lei de Arbitragem brasilee os principios uniformes dos contratos coraéci
internacionais, elaborados pelo UNIDROIT. Arbitragem: lei brasileira e praxe internacional. CASELLA,
Paulo Borba (coord.) Sao Paulo: LTR, 1999, p. 136.
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A arbitragem é cada vez mais solicitada, princigalite nas ultimas décadas,
impulsionada pelo aumento das negociacdes intenmaisi decorrentes da globalizacdo das
economias. Sua eficacia diminui o trafico juridinternacional, contribuindo especialmente
para a solucdo de controvérsias de contratos cai®eroA pertinéncia da arbitragem no
comércio internacional, como explica Pedro Martigs,corroborada pela lentiddo das
instituicbes estatais em solucionar controvérsigs dpgmandam agilidade, principalmente de
cunho internacional, e conclui: “os principais pesbas da Justica sdo a falta de estrutura e o

despreparo dos juizes para casos especialiZados”

E importante mencionar que, em hipdtese nenhurvéslémbra-se apresentar a
via arbitral como solucéo perfeita ou substituta s@lucdes do Estado, basta destacar a sua

restrita aplicabilidade, como destaca José Marss&u Garcez:

“A arbitragem consiste no método parajurisdicionahis complexo e

certamente o0 mais efetivo para solucao de conflicosatureza privada que
possam ser objeto de disposicdo pelas partes nedianvencao privada.
Mas ndo é um remédio que possa, por si sO, mirsauente, desafogar o
judiciario, nem resolver todas as questdes. Tmtaisto sim, de um

mecanismo complementar e apropriado para a sotlgcatgumas questoes,
em especial no que diz respeito aos conflitos méscau de natureza
comercial internacional quando, comprovadameniagatos melhores e
mais visiveis resultados.”

A arbitragem pode ser instaurada caso as partesessgm tal vontade em
contrato, na forma da clausula compromissoéria oucalmpromisso arbitral. Através da
cladusula compromisséria, As partes podem, no mameat elaboragcdo de um contrato,
decidir em submeter qualquer divergéncia advindpela contrato a arbitragem. Entretanto,
se 0 contrato ndo possuir clausula prevendo arbitrad, mediante o litigio, as partes ainda
podem optar pelo instituto, celebrando o comproona®itral, que consiste em um contrato
que assegura a resolucdo da controvérsia pelaagenit. Vale lembrar que caso as partes nao
celebrem o compromisso arbitral ou incluam no @ata clausula compromissoria, para

todos os fins, a Justica do Estado sempre € a foomaal de resolucdo de conflitos.

® LEMES, Selma M. Ferreira. Arbitragem instituciorahd hoc In MARTINS, Pedro A. Batista; LEMES,
Selma M. Ferreira; CARMONA, Carlos Albertdspectos fundamentais da Lei da Arbitragem Rio de
Janeiro: Forense, 1999, p. 317.

4 MARTINS, Pedro A. Batista. Questdes que envolvemoeologacdo de sentenca arbitral estrangeira. In:
CASELLA, Paulo Borba (coord.prbitragem: lei brasileira e praxe internacional. Sdo Paulo: LTR, 1999, p.
427.

® GARCEZ, José Maria Rossani (coord\)arbitragem na era da globalizacdo Coletanea de artigos de

autores brasileiros e estrangeiros. Rio de Jariéin@nse, 1999, p. 1.
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Problema

Desde o periodo imperial, a arbitragem encontrgpsesente no Brasil,
apresentando constante evolucéo legal ao longoedgpa Na esfera internacional, a
arbitragem foi sempre utilizada como forma pacifieasolu¢do de conflitos, destacando-se
por ser um dos institutos juridicos mais antigoshiidria. No mundo contemporaneo, a
arbitragem tem ganhado cada vez mais influéncimmem empresarial e, em especial, nas

relacbes comerciais internacionais.

“A importancia crescente da arbitragem se explita,mundo hodierno,
tanto em virtude da progressiva globalizacdo, cartimcao das fronteiras
gue existiam no passado, como da complexidadeerrtescdos problemas
juridicos, algumas vezes decorrentes do empregovies tecnologias, cuja
compreensdo exige especial preparo técnico. Poo tado, a sobrecarga
do Poder Judiciario, em todos os paises e, encplarj no Brasil, tem
ensejado a criagdo de novos sistemas de solucéonfldos de interesses,
gue vao desde os juizados de pequenas causaarbiFagem e as diversas
formas de mediacag.”

Na America do Norte e na Europa, a arbitragem coadeinternacional € uma
alternativa vastamente utilizada a décadas, paihognte por proporcionar rapidez,
economia e simplicidade; visando esquivar-se doesalbregado Poder Judiciario. Entretanto,
o fenbmeno ndo ocorre em mesmo grau no Brasil, andeeficacia do Judiciario é
notadamente mais acentuddde busca verificar em que medida a arbitragenecesmente
na sua aplicacéo internacional, esta sendo utdizexdmeio empresarial pelo brasileiro. Para
tanto, a orientacdo desta monografia se dara ntedagrossibilidade de resolucdo da seguinte
questdo: Sera o empresariado nacional menos adeitragem em comparacdo ao

empresariado estrangeiro?
Hipotese
H1 - Por razdes histérico-culturais, o empresaribtisileiro prioriza o Estado

como forum de resolucdo de controvérsias comer@aiscomparacado ao empresariado
estrangeiro.

® WALD, Arnoldo. O regime da clausula compromissdréajurisprudéncia recente. In: PUCCI, Adriana Nbem
(coord.).Aspectos atuais da arbitragemRio de Janeiro: Forense, 2001, p. 17.
7 -

Ibidem.
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Metodologia

A metodologia deste trabalho consistiu inicialmesnte uma analise tedrica sobre
a natureza do instituto arbitral baseada na aut@na® vontade das partes. Assim, este
documento comega com a apresentacao de uma boewsda historica acerca do surgimento
da arbitragem, sua evolucdo no cenario internakieea desenvolvimento no Brasil e a nova
realidade, nacional e internacional, do institubopais com o advento da Lei da Arbitragem.
As vantagens da aplicagcdo do instituto sdo apradasit sendo constatado que seu emprego é
um meio plausivel para resolver conflitos comesciaiernacionais. Ndo obstante, evidencia-
se também que sua aplicabilidade é bastante agstatmesmo tempo que é preciso ponderar

as desvantagens na sua utilizacéo.

Com a leitura de publicacdes e artigos cientifinasdrea de arbitragem, séo
analisados os motivos que levam o empresario bmasih optar pela justica tradicional em
detrimento do instituto arbitral. Em seguida,dt@tuada uma compara¢cdo com o empresario
estrangeiro, levando-se em conta as licdes oltioag&stados Unidos da América, paradigma
de boa utilizacdo dos métodos alternativos de wedol de controvérsias internacionais. Os
instrumentos normativos internacionais, em matddaarbitragem, tém seu destaque pelo
fundamental papel que desempenha em promover unemr@linternacional propicio para a
realizacdo da arbitragem entre Estados. Para comeptar a comparacao entre esses atores,
considera-se o levantamento estatistico sobre mideecausas arbitrais administradas pelos
centros arbitrais nacionais e estrangeiros na ue8ol de conflitos empresariais

internacionais.

A pesquisa efetuada neste trabalho utilizou aindmétodo comparativoe o
método estruturalista valendo-se de fontes documentaigais como dados estatisticos,

8 “O método comparativo permite analisar o dado ¢ deduzindo do mesmo os elementos constantes,
abstratos e gerais. Constitui uma verdadeira “éx@atacdo indireta”. E empregado em estudos deo larg
alcance (...) e de setores concretos (...), assimo@ara estudos qualitativos (...) e quantitativos Pode ser
utilizado em todas as fases e niveis de investigagdm estudo descritivo pode averiguar a analegtee ou
analisar os elementos de uma estrutura (...); tessificacBes, permite a construcdo de tipologia¥; (
finalmente, a nivel de explicacédo, pode, até cgotato, apontar vinculos causais, entre os fatoreseptes e
ausentes.” In: LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marirde AndradeMetodologia Cientifica. 2° ed. S&o
Paulo: Atlas, 1991, p.84.

°“O método parte da investigacéo de um fendmenoretm eleva-se, a seguir, ao nivel abstrato,mermédio

da constituicdo de um modelo que representa o@bjetestudo, retornando por fim ao concreto, desza
como uma realidade estruturada e relacionada cexperiéncia do sujeito social. Considera que unguhgem
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relatérios e pesquisas de centros de arbitragemtilizacdo da internet foi 0 meio majoritario
de coleta de dados e levantamento de informacGaeuees as cortes arbitrais e acerca da
arbitragem comercial internacional. A fonte eletténtambém complementou a leitura de

textos e artigos teoricos.

Marco Tedrico

O direito, a partir de uma de suas tradicionaissifizacfes, € divisivel em trés
manifestacdes (classificacdo tripartite): (1) darecomo regra de conduta obrigatoria
(direito objetivo): norma juridica (em latim, nornzmend); (2) direito comopoder de

exigéncia (direito subjetivo): faculdade de agir (em latimcdltasagend); e, ainda, (3)

direito comociéncia ramo do conhecimento cientifico que tem por fdede estudar as

normas que disciplinam as relacdes individuaisietivas numa determinada sociedade.

O direito objetivo possui dimensao de obrigatorted@m relagcdo aos sujeitos
juridicos. E aquele direito que revela a nocaongeratividade, a idéia de que os individuos
e as pessoas juridicas possuem obrigacbes emsgEOE de convivéncia. Exemplo basilar
da dimenséao objetiva do direito é a obrigacdo dedrms contratos livremente pactuados, o

que 0sS romanos conceituaram como pauatdaservanda

O direito subjetivo, por outro lado, € aquele ekaicpelo sujeito, dai o adjetivo
subjetivo O “sujeito” deve ser compreendido no seu sentidds amplo; ou seja, pessoas
fisicas e pessoas juridicas, as quais (como ssijpibssuidores de direitos e obrigacdes)
podem exercer ou nhdao determinado conjunto de atteA idéia de que o sujeito juridico
pode exercer um determinado direito indica a siijeide do exercicio de tal poder. Em

outras palavras, o direito subjetivo traduz, acoeatudo um poder, uma autonomia, uma

abstrata deve ser indispensavel para assegurarsabiidade de comparar experiéncias a primeirdavis
irredutiveis que, se assim permanecerem, nada ipodernsinar, em outras palavras, ndo poderiam ser
estudadas. Dessa forma, o método estruturalistinhardo concreto para o abstrato e vice-versapddm na
segunda etapa, de um modelo para analisar a r@aladacreta dos diversos fendbmenos.” Ibidem, p. 85.

10«A pesquisa documental se utiliza de materiaismfieereceberam ainda um tratamento analitico, elainda
podem ser reelaborados de acordo com os objetimopedquisa. Existem, de um lado, os documentos de
primeira mao, que ndo receberam qualquer tratanaalitico, tais como: documentos oficiais, repgetes de
jornal, cartas, contratos, diarios, filmes, fotdigi® gravacoes, etc. De outro lado, existem ommentos de
segunda mao, que de alguma forma ja foram analisads como: relatérios de pesquisa, relatérios de
empresas, tabelas estatisticas, etc.” In: GIL, Aint€arlos.Métodos e técnicas de pesquisa sociéP ed., Sdo
Paulo: Editora Atlas S.A., 1999, p. 65.
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vontade inerente a toda e qualquer pessoa jurificemplo maximo de direito subjetivo
comum as pessoas fisicas e juridicas é a libeqpkdecontratar.

Finalmente, o direito como ramo cientifico do fer juridico. Direito Penal,
Direito Civil, Direito Processual Penal, Direito déessual Civil, Direito Constitucional,
Direito Administrativo, Direito Tributario, Direit®revidenciario, Direito Ambiental, Direito
Agrario, Direito Comercial, Direito Autoral, Dir@t Imobiliario, Direito Internacional

(Publico e Privado), entre inumeras outras rangfiea da Ciéncia do Direito.

Maria Helena Diniz enfatiza a distingdo entre direibjetivo e direito subjetivo,
conceituando o primeiro como “o complexo de norjudslicas que regem o0 comportamento
humano, prescrevendo uma sanc¢éo no caso de sagadojus est norma agendi™* A
mesma autora, citando Goffredo Telles Jr., defide@to subjetivo como “a permissao, dada
por meio de norma juridica valida, para fazer oo fa&er alguma coisa, para ter ou nao ter
algo, ou, ainda, a autorizacdo para exigir, porondeis 6rgaos competentes do poder publico
ou através dos processos legais, em caso de rgjairsado por violacdo de norma, o

cumprimento da norma infringida ou a reparac&o dbswfrido.™?

A arbitragem, entendida como alternativa privadeteajudicial de resolucéo de
conflitos entre sujeitos juridicos (incluidas pessdisicas e pessoas juridicas de Direito
Publico e de Direito Privado), possui caracterdstique vinculam nitidamente o instituto ao
conceito de direito subjetivo, tais como a escabarbitro, a definicdo conjunto de normas
materiais e procedimentais necessarias a resotig;éonflito, e a descricdo da matéria objeto
da arbitragem, sem prejuizo de outros tracos s®ODS ao instituto. Tais caracteristicas
sinalizam de forma clara e absoluta que a arbimagessui uma dimensao altamente

reveladora da autonomia da vontade das partesrigg.

Nesse sentido, e para efeito de enquadramentadeérimportante relembrar que
a doutrina tradicional (conforme sublinhado por islaielena Diniz no livraCompéndio de
introducéo a ciéncia do direijandica a existéncia de trés teorias sobre a eztudo direito
subjetivo: () Teoria da Vontade de Savigny e Windscheid;32Teoria do Interesse de

lhering; e (8) Teoria Mista, de mestres como Jellinek, Saleilles e Michougrifeira teoria

1 DINIZ, Maria HelenaCompéndio de introducéo & ciéncia do direitoSao Paulo: Saraiva, 1988, p. 224.
12 (i
Ibidem..
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interpreta o direito subjetivo como “poder da vadietaeconhecido pela ordem juridica’A
segunda teoria estabelece o entendimento segudaldo direito subjetivo é o interesse
juridicamente protegido por meio de uma acdo jadi¢f Finalmente, a terceira teoria
congrega, de maneiras distintas a depender de wadalos trés autores supracitados,
elementos relacionados a no¢édo de poder e elemeintadados a idéia de interesse. Para
efeito do marco teérico da presente pesquisareratzss de utilizar a primeira das trés teorias
citadas: aTeoria da Vontade sendo Savigny o autor mais representativo deggante

tedrica do direito subjetiva

Na licdo de Nadia de Araujo, a arbitragem interoaai € um instituto repleto do
principio da autonomia da vontade, afirmando que drdem internacional, a autonomia da
vontade significa a liberdade das partes de esastheutro sistema juridico para regular o

16

contrato™, que € pertinente na arbitragem internacional stlba do conjunto de regras

aplicavel ao conflito.

A alternativa arbitral, como o préprio nome indiéayma opcao que depende do
consenso das partes para que se instaure. A agordéa que, especialmente na arbitragem
internacional, embora imbuido plenamente na aut@énadas partes no que tange a definicao
das normas a serem seguidas no decorrer do praastdirbitral, € vedada a um terceiro (o
Estado ou sujeito de direito publico internacionabs mecanismos que asseguram Seus
efeitos. Na definicdo de Nadia Araujo, a arbitrageama instituicdo caracteristica do direito
subjetivo que “depende da vontade para sua cri&céa,lei, para seus efeitos: essa situacéo
depende da vontade para sua criagdo, mas seu dorteiado por lei (...)

Neste teor, Nadia de Araujo destaca o papel damasorinternacionais que

reiteram a autonomia da vontade em seus dispasiti@ fendmeno é explicito nas

13 |bidem. p. 226.

“ Ibidem.

!> savigny, dissertando sobre a Teoria da Vontadsrelee o direito como uma relagédo de pessoa agesso
constituindo uma linha invisivel que garante arlilagle entre os individuos e determina seus lim@ebre o
primado da vontade, o autor procura estabeleckmiss do império da autonomia do homem, as frica$edo
exercicio de sua vontade. Savigny aponta que a g rtinente a Teoria da Vontade do Direito haeional
Privado, pois os individuos exercem a sua liberdkedeontratar independentemente dos ordenamemidEfis
aos quais a transacdo estaria conectada. ARAUJ@iaNBe. Contratos internacionais novas tendéncias:
Mercosul e Convencdes Internacionais. Rio de Janggnovar, 1997, p.35.

18 Ibidem.

7 bidem.
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convencbes internacionais sobre arbitragem conherciternacional, que visam a

convergéncia das normas internas para a amplodggenento da arbitragem internacional.

“convencgdes internacionais permitiram expressamesta faculdade as
partes para escolha da lei contratual. A influemdases novos diplomas
internacionais determinou a modificacdo paulariadegjislacéo interna da
maioria dos paises, permitindo-se expressamentgofamia. Em razéo
direta do direito convencional internacional, acanmia agora é facultada
pelalei (...)"*

Irineu Strenger complementa, apontando que, espauiénte na arbitragem
internacional, pode-se adicionar trés peculiaridages reforcam o exercicio da autonomia da
vontade: “a) as partes podem, por acordo, exereeio ccontrole sobre os elementos
estrangeiros; que o acordo serd, inevitavelmertigédam com resultado de negociacdo e
compromisso; e que uma das partes podera ter dentanf procedimentos conduzindo longe

de seu domicilio e sob um sistema de direitos quie m&o lhe ser familiar®

Como apontado, a arbitragem é expressao maximautdaomia da vontade;
entretanto, existe uma dimensao legitimadora d@raglem que ndo passa pela vontade das
partes: em ultima instancia, € o Estado (e nd@dseg) aquele que possibilita a sua existéncia
e garante a sua eficacia, seja por contrato, poaulaté mesmo por forca de tratado. Ha que
se destacar que a idéia de autonomia da vontadeirgshamente vinculada a nocao de
liberdade. Entretanto, a idéia de liberdade, inetuao campo arbitral, deve ser entendida de
maneira restritiva e, por isso mesmo, em sentithtive (levando-se em consideracao os
alcances impostos pela lei). E precisamente esg@éa de Montesquieu, para quem a
liberdade € um direito que esta intrinsecamentaci@hado aos limites estabelecidos pelas
leis: “A liberdade é o direito de fazer tudo o qageleis permitem; se um cidadao pudesse
fazer tudo o que elas proibem, ndo teria maisddm, porque os outros também teriam tal
poder.®® Ademais, deve-se enfatizar que Montesquieu sénheme a liberdade como
conduta prevista nas leis positivas, leis criaddgsphomens para disciplinar as relacdes entre
os individuos, bem como entre estes e o EstaddédxorBobbio destaca que, para Hobbes,

7

ao contrario, a liberdade é “a faculdade de faz#do © que ndo é ordenado ou proibido pelas

18 |

Ibidem.
19 STRENGER, Irineu. Arbitragem internacional — catabésicos. In: PUCCI, Adriana Noemirbitragem
commercial internacional (coord). Op. Cit., p. 23.
Y MONTESQUIEU, Charles-Loui®o espirito das leis Sdo Paulo: Difusdo Européia do Livro, 1962, Vop.
179.
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leis.” *! E nesse teor que Irineu Strenger, citado por AdrRucci considera que a arbitragem
“se trata de modalidade jurisdicional privada, iamphda por forca de legisla¢des internas que

consolidam sua existéncia e judicialidade.”

21 BOBBIO, NorbertoLocke e o direito natural. Brasilia: Universidade de Brasilia, 1997, p. 173.
22 pUCCI, Adriana NoemiArbitragem comercial internacional (coord). Op. Cit., p. 21.
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1. CAPITULO: INTRODUCAO A ARBITRAGEM

1.1. Especificidade da arbitragem internacional

Ha diferencas entre a arbitragem nacional e arageitn internacional. Dentre as
diversas diferencas, para fins conceituais, a ptesgesquisa analisara fundamentalmente
dois critérios: o lugar onde ocorreu a arbitragefoi @roferida a sentenca arbitral, a sede do
tribunal arbitral; e, o do conjunto de regras pducentais utilizado na resolugédo do

conflito.?®

Para diferencia-las de forma mais clara, pode-shéda fazer uma alusédo a
natureza da diferenca entre o0s contratos naciopaigiternacionais. Nos contratos
internacionais, as partes ndo encontram-se doauesi no mesmo Estado e sao regidas por
ordenamentos juridicos distintos, enquanto os atwdrnacionais sao celebrados a luz do

mesmo sistema legal.

Nesse teor, Tania Muniz conceitua:

“arbitragem interna diz respeito aquela que serd&igtude das relacbes
havidas dentro do territorio do Estado, sem conegém elementos
externos, ou seja, diz respeito a contratos inggrem que a realizacdo da
arbitragem e a execugcdo de sua decisdo ocorrendinoddo mesmo
Estado™.

Entretanto, além da tradicional consideracdo dudutia sobre domicilio das
partes, importantes instrumentos internacionaisnoca Protocolo de Genebra 1923, a
Convencgdo de Nova York de 1958 e a Convencdo dankRarde 1975, colocam como

elemento principal o interesse do comércio parmidef tipo de arbitragem.

Ainda segundo Tania Muniz:

z

“arbitragem internacional € a emergente das retaceridicas
internacionais que, por suas caracteristicas, entrgontato com sistemas
juridicos diferentes. Os critérios tradicionalmenigilizados para
caracteriza-la sdo: a nacionalidade ou domicilioigar; a lei aplicavel; e, o

2 MUNIZ, Tania Lobo.Arbitragem no Brasil e a Lei 9.307/96 Curitiba: Jurua, 1999, p.20.
24 1
Ibidem.
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objeto do litigio. Porém, devido & predominanciacdmeércio internacional,
0 critério, usualmente, determinante € o0 objetonsiderando-se
internacional aquela decorrente de um negdcioriatéonal, sem excluir os
demais, mas, restringindo sua importérﬁf’ia”

Deve-se notar que € possivel encontrar duas coacgéi@s distintas para
arbitragem interna e internacional; entretanto,utbra aponta que, embora seja possivel
delimitar os dois tipos de arbitragem, € necesstazer uma analise por outro angulo,
considerando que a arbitragem internacional sergpreenacional de algum Estado. Isso se
deve ao fato de que a arbitragem deve ser presastatualmente e, consequentemente, a
relacdo contratual é feita & luz de um sistemdigique contém sua prépria lei matéfial

E importante mencionar que os principios que regeprocedimento arbitral,
nacional ou internacional, ndo se alteram. Isto epakr justificado pela grande
institucionalizacdo da arbitragem, principalmentarigada, que € realizada majoritariamente
em centros arbitrais que se espelham nas normastuntes internacionais na formulacdo de

seus estatutd$

Conforme Carlos Augusto da Silveira Lobo:

“Nao ha diferenca essencial entre a arbitragemrnatee a arbitragem
internacional. Em ambos os casos, estamos diantaindemodo de

solucionar litigios, mediante a aplicacdo de re@djstivas e substantivas
escolhidas pelas partes, por julgadores ndo goavemais por elas
designados, cujas decisdes sdo passiveis de erefmucdda, com uso do
poder de coercdo dos juizes ou tribunais governaisem arbitragem

internacional e a arbitragem interna sao governap@l®s mesmos
principios de direitd®.

De uma forma mais objetiva, no ambito internacipreah 1976 os Estados
positivaram por intermédio da Lei Modelo da UNCITIRAs elementos que fazem uma

arbitragem se caracterizar como internacional:

*% |bidem.

*% |bidem.

%" Baseando-se na comparacédo dos regulamentos denCEaris, AAA em Nova York e FIESP em S&o Paulo,
disponiveis, respectivamente, dritp://www.iccwbo.org/policy/arbitration/id1785/ied.html acesso em 12 de
dez. de 2008; http://www.adr.org/si.asp?id=5288 acesso em 12 de dez. de 2008; e
http://www.camaradearbitragemsp.org.br/leis/inder.Acesso em 12 de dez. de 2008.

% LOBO, Carlos Augusto da Silveira. Uma Introducdérhitragem Comercial Internacional. In: ALMEIDA,
Ricardo Ramalho (coordArbitragem Interna e Internacional. Renovar: Rio de Janeiro, Sao Paulo, 2003, p.
7.
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“3. Uma arbitragem é internacional se:

a) as partes numa convencéo de arbitragem tiverenmomento da conclusao
desta Convencéao, o seu estabelecimento em Estiei@ntes;

b) um dos lugares a seguir referidos estiver stuada do Estado no qual as
partes tém o seu estabelecimento:

I) o lugar da arbitragem, se este estiver fixad&€oavencdo de arbitragem ou for
determinavel de acordo com esta;

i) qualquer lugar onde deva ser executada umae gabstancial das obrigacbes
resultantes da relacdo comercial ou o lugar conua q objeto do litigio se ache mais
estritamente conexo; ou

c) as partes tiverem convencionado expressameert® gbjeto da Convencéao de
arbitragem tem conexdo com mais de um pgais”

Estas condi¢des, tendo em vista o vasto alcanc&NlaITRAL, tornaram-se
consensuais no cenario internacional e foram angitenincorporadas, em parte ou na
integra, aos regulamentos internos de arbitragebeiAa Arbitragem brasileira reconhece a
arbitragem internacional e afirma que o institueved ser baseado nos costumes e regras
internacionais de comércio. Porém, a lei € bem swgta na especificacdo da naturalidade
de um laudo arbitral, sendo o critério determinantecal onde foi proferido o laudo arbitral,
sem fazer qualquer diferenciacdo essencial da regntarbitral de natureza interna,
apresentando apenas a necessidade de homologac&entenca arbitral estrangeira
internamente. A divergéncia dos tipos passa adsetéhue, ao ponto que Tania Lobo Muniz
afirma que, com o advento da Lei da Arbitragem, e#tintas as diferencas entre as

arbitragens internas e internacionais no escopmaknamento juridico brasileffb
Segundo o paragrafo unico do art. 34 da Lei datradpgem:

“Paragrafo Unico. Considera-se sentenca arbitrabregeira a que tenha sido
proferida fora do territério nacionaf’

No que tange ao reconhecimento da sentenca arketxate uma importante
diferenca entre o laudo produzido internamente rdarmacionalmente. O laudo arbitral
estrangeiro deve ser reconhecido e executado eoafas normas internas de homologacao

de cada pais e em conformidade com convenc¢detédsanternacionais ratificadds

29 Art. 1 da Lei Modelo Sobre Arbitragem Comerciakhmacional de 21/06/1985.

%9 MUNIZ, Tania Lobo. Op. Cit. p.149.

3L Art. 34 paragrafo Unico da Lei 9.307 de 23 dedet1996.

%2 GARCEZ, José Maria Rossani. Arbitragem Internaaiom:. GARCEZ, José Maria Rossani (coord).
arbitragem na era da globalizacdoRio de Janeiro: Forense, 1997, p. 164.
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No Brasil, conforme a Emenda Constitucional n® d38 de dezembro de 2004,
retirou-se do Supremo Tribunal Federal (STF) a aiénria para o0 processo de
homologacao de sentencas estrangeiras (e, porgromise de laudos arbitrais estrangeiros),
sendo a matéria, agora, pertinente ao Superiotffalbde Justica (STJ) Conforme o STJ, o
pedido de homologacdo sera ajuizado pela parteegs#ada e esta deve fornecer a decisédo
arbitral estrangeira autenticada pelo consuladasilbi@ e o acordo original contendo a
clausula compromissoria ou 0 compromisso arbi@®abTJ também exige, nos termos da lei,
que todos os documentos sejam traduzidos paratagpés por tradutor oficial, juramentado,

ou por agente diplomatico, caso os originais estejm lingua estrangeffa

A arbitragem internacional pode adotar um tercemojunto de regras, divergente
daqueles em vigor nos paises das partes envolksdetanto, isso ndo é obrigatorio; ou
seja, a arbitragem entre duas empresas domicilEmasacoes distintas pode ocorrer dentro
de um dos Estados. Trata-se de fator sensivel, iogmacto sobre o procedimento de
reconhecimento e sobre a execucédo da sentencealarpdis um Estado, por conta de sua
soberania, ndo esta obrigado a acatar automatitameans decisfes de outros sujeitos de

direito internacional, salvo por forca de tratado.

Sem prejuizo das peculiaridades que distinguem kitragem interna e
internacional, e conforme a Lei Modelo da UNCITRAlsegundo a prépria Lef 8.307/96,
que regulamenta a arbitragem no Brasil, € possifiehar que ndo existem diferencas de
principios entre a arbitragem interna ou aquel@&ctamdo mais de um Estado.

1.2. O Surgimento e a Evolucdo da Arbitragem Internacioal
A arbitragem, um dos institutos juridicos interoaais mais antigos, tem origem nos

costumes e coexiste com a jurisdicdo estatal dequeEriodo anterior ao dominio romano na

Grécia, berco do direito internacional privado epdtpria arbitragefi. Os gregos notoriamente

%3 CAMARA, Alexandre Freitas. A Emenda Constituciod&l2004 e a homologacéo de sentenca estrangeira:
primeiras impressdes. In: TIBURCIO, Carmem e BARRQ®uis Roberto (org)O Direito Internacional
contemporéneo estudos em homenagem ao Professor Jacob DolRigede Janeiro: Renovar, 2006. p.1-8.

3 CAMARA, Bernado Prado. O reconhecimento e a ex@cuge clausulas compromissérias e de laudos
arbitrais estrangeiros no Brasil. In: MASSARA, Laa@ ROHRMANN Carlos Alberto (coord.Revista da
Faculdade de Direito Milton Campos Belo Horizonte: Del Rey, v.13, 2006, p. 65-69.

% MUNIZ, Tania Lobo. Op. Cit. p. 20.
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utilizaram a arbitragem internacional como ferratmede solugéo de conflitos, celebrando
tratados internacionais contendo clausula compsdmiés remetendo as partes a via arbitral no
caso de surgimento de alguma disputa, tal comoatado de Paz de 445 a.C. entre Atenas e
Espartd’. Pode-se afirmar que a utilizacdo da arbitragemmesmiucao de controvérsias era uma
pratica ja consolidada neste periodo. Ainda nayaidkhde, sdo encontrados nas obras de Platdo
relatos que defendiam veementemente a arbitragerm aaneio mais justo de decisao:

“Que os primeiros juizes sejam aqueles que o deanéack o demandado
tenham eleito, a que 0 nome dos arbitros convéra qua o de juizes; que o
mais sagrado dos Tribunais seja aquele em quetas fEnham criado e eleito
de comum acordd”

Apo6s o dominio da Grécia pelos romanos, o institiatarbitragem foi preservado,
devido a politica romana da manutencdo dos usastanges dos povos conquistados. Neste
periodo, a arbitragem foi agraciada com uma sériatdres favoraveis ao seu aperfeicoamento,
como a forte expansdo do comércio proveniente decionento do império romano e 0s
principios romanos de direito internacional, bagssath solucdo pacifica de controvérsias. Além
disso, as normas do Direito Romano agregaram iamges contribuicbes em termos de
procedimento$.

A Idade Média foi um periodo em que a pratica datragem internacional foi de
facil identificdo, ndo apenas pelos constantesntiasgimentos provenientes das relacdes entre os
senhores feudais, mas, principalmente, pela intetesgncia que a Igreja Catolica possuia sobre
a sociedade européia e sua massiva presenca mentntGianni Shizzeroto cita cinco causas
para o prolifico desenvolvimento da arbitragem anopdo medieval: “auséncia de leis ou sua
excessiva dureza e incivilidade; falta de garanjiassdicionais; grande variedade de
ordenamentos; fraqueza dos Estados; e conflitos Estado e Igreja®

Importantes conflitos entre Estados ocorreram ne&gaca face as grandes

navegacoes. A solucado arbitral oferecida peladdgegtolica foi frequentemente o meio utilizado

% LEMOS, Eduardo Manoehrbitragem & Conciliagdo. Brasilia: Consulex, 2001. p. 24.

37 platdo. De legibus, livros 6 e 12. Citado por CEEIA NETO, JoséCurso de arbitragem Rio de Janeiro:
Forense, 2004, p. 5.

% BULOS, Paulo Furtado e LAMMEGO, Uadiei da Arbitragem Comentada S&o Paulo Editora Saraiva,
1997, p. 20.

% FIGUEIRA JUNIOR, Joel DiasArbitragem, jurisdicdo e execucdo anélise critica da Lei 9.307, de
23.09.1996. Sdo Paulo: Editora Revista dos Trilsri&i99, p.30.



27

para dirimir essas questdes, destacando-se o drdéadordesilhas celebrado entre Portugal e

Espanha que surgiu em decorréncia da intevencBaoAlexandre V.

Conforme destaca Figueira Janior, a Igreja Mediespiesentava “ndo s6 a forca
espiritual de toda uma época, como era ainda agoaisnte, a mais extensa organizagéo social e
a que apresentava ordem juridica interna mais psal&t, além de deter todos os requisitos para
mediar as divergéncias existentes entre os Estdopeus. A preponderante atuacdo da Igreja
em arbitragem internacional publica inicia seuideaom o advento da reforma protestante, que

rompe com a notdria supremacia catolica dessa era.

A intensificacéo das relagcbes comerciais e o0 sungfionde grandes feiras na Idade
Média deram origem a arbitragem comercial. “A aslgiem ja na Idade Média era o método
que regulava divergéncias entre comerciantes, clmpéa de usos e costumes que permitiram
o desenvolvimento da modertex mercatorid”, conforme aponta Irineu Strengér

Segundo Joel Dias Figueira Junior:

“a partir do século XIl, a Idade Média estava rgplie casos de arbitragem
entre cavaleiros, entre bardes, entre proprietéeiodais e entre soberanos
distintos, além de ter surgido nesta mesma épachitlagem comercial, a
medida que os comerciantes preferiam que seustosrfibsssem dirimidos
por arbitros que eles indicassem, porquanto maiglod e eficientes em
relac&o aos tribunais oficiaf§”

A demanda dos homens de negocios pela arbitragendate média esta
diretamente relacionada com a internacionalidadénskituto. Nas feiras, onde se reuniam

comerciantes provenientes das mais variadas ndidades, eram também instaurados

“ lbidem.

“I FIGUEIRA JUNIOR, Joel Dias. Op. Cit., p.30.

42| ex Mercatoriaé a expressao retirada da histéria do Direito ddddviédia para designar o Direito elaborado
pelo meio profissional do comércio internacional saugido espontaneamente, independente de tod@dDire
Estatal cuja aplicac@o escaparia, por essa rananétodos de conflitos de leis” [Gerard Cornu, atndaire
Juridique, 62 ed., Paris, Presses UniversitairesF@ace, 1996, p. 488]. LEMES, Selma M. Ferreira.
“Arbitragem institucional ed ho¢. In: MARTINS, Pedro A. Batista; LEMES, Selma Meffeira; CARMONA,
Carlos Alberto Aspectos Fundamentais da Lei de ArbitragemRio de Janeiro: Editora Forense, 1999, p. 325.
E ainda, segundo Berthold Goldman citado por Safies mercatoriaé um conjunto de principios gerais e de
regras costumeiras aplicadas espontaneamente lmragdas para o comércio internacional, sem vinéolag
qualquer sistema juridico”. SANTOS, Francisco Claude Almeida. “Os principios fundamentais da
arbitragem”. In: CASELLA, Paulo B (coord Arbitragem — lei brasileira e praxe internacional. 22 edi¢&&0
Paulo: Editora LTr, 1999, p. 114.

“3STRENGER, IrineuArbitragem Comercial. S&o Paulo: LRT, 1996, p. 23.

“ FIGUEIRA JUNIOR, Joel Dias. Op. Cit., p. 30 e 31.
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tribunais arbitrais, que frequentemente baseavas lasedos em normas distintas ao do foro,
em respeito a especificidade de cada caso e camea fike agilizar o processo decisorio.

Ap6és a Revolucdo Francesa, a Assembléia Consttuidia Franca
entusiasticamente acolheu a arbitragem na sua i@ogéd de 1791, expressando que “o
direito dos cidadaos de terminar definitivament@sstontestacdes pela via da arbitragem nao

20 inicio do periodo moderno foi

pode sofrer qualquer lesdo pelos atos do podesidtigo
marcado por uma série de reivindicacdes populasedierdade. Nessa fase, a arbitragem
comecou a ser positivada nos ordenamentos jurid@cisnais, sendo um instituto pertinente

aos ideais da época, uma vez que representavacoixela liberdade de escolha das partes e

por ser um forum independente da esfera publica.

No ambito da arbitragem internacional publica, ademnidade volta a ascender
como um instrumento de solucdo harmoniosa. O perédnarcado pelo peso do Estado
Moderno, que preza acima de tudo por sua soberanieetanto, mediante a aceleracdo das
interac®es internacionais observada nesse persdon como a multiplicidade de atores, os
Estados se deparam com a necessidade de harmasigaas regras e principios. Com esse
intuito, surgem VvAarios organismos internacionaisnvencdes e tratados sobre 0s mais
diversos temas que previam a arbitragem internaticomo forma de manutencéo da paz e

das relacdes entre Estatfos

No século XX, o crescimento do comércio mundial iatansa globalizagdo das
economias fizeram com que a arbitragem comerci@rnacional se transformasse em

elemento basilar para a fluidez do complexo corénternacional moderno.

Na licdo de Roberto Ulhoa,

“o fenbmeno da globalizacdo somado a tentativaederimr um Estado

eficiente faz surgir, em todos os setores da aideédhumana, alternativas
institucionais mais baratas, rapidas e eficient@sque nos interessa,
propriamente, € a solucdo de querelas extra-juslicigio uma justica

alternativa aquela estatal, mas algo que a desafdgesse processo de
solucéo de conflitos, sem a participacdo do juiatio é a Arbitrager”.

“> Constituicdo Francesa de 03/09/1791. Titulo I#pfulo V, art. 5°.

“MUNIZ, Tania Lobo, Op. Cit., p. 20.

4" CINTRA, Roberto Ferrari de Ulhda. A arbitragengiéncia politica e o mercado. In: PUCCI, Adrianaeho
(coord.). Op. Cit., p. 324.
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1.2.1. Desenvolvimento da Arbitragem no Brasil

Embora seja recente a legislacdo regulamentadoasbiteagem no Brasil (Lei°n
9.307, de 1996), o instituto é previsto no territGracional desde a tutela portuguesa. Ao
decorrer de sua historia, o Brasil foi paulatinateeanglobando a arbitragem ao ordenamento
juridico nacional, atualmente inclusive prevendatiizacdo do instituto para assuntos de
natureza ndo comercial, como em questdes tratmdlfiistA Constituicio de 1824,
denominada de Constituicdo do Império do Braséyiar a arbitragem no art. 160, dispondo
que: “Nas causas civeis e nas penais civiimenentadas, poderdo as partes nomear juizes
arbitros. Suas sentencgas serdo executadas sersoe®IaSSim 0 convencionarem as mesmas
Parte8™.

Ademais, com excec¢do da Constituicho da Republasa Estados Unidos do
Brasil, promulgada em 24 de fevereiro de 1891, aa arbitral foi prevista em todas as

Constituicdes brasileirds

As primeiras referéncias especificas sobre a agatn comercial sdo encontradas
pela primeira vez na Constituicdo de 1934. Em @esstomerciais, a arbitragem foi inclusive
instituida de maneira obrigatoria, com a formulagddCédigo Comercial de 1850. O Cédigo
determinava que conflitos pertinentes a locacfexants e certos litigios entre socios de
sociedades comerciais deveriam ser submetidos adbrigmente ao juizo arbittal O
arbitramento obrigatério permaneceu vigorando orios até a sua revogagcao no ano de
18662 Joel Dias Figueira Junior ilustra as repercussdbse a inédita adocéo da arbitragem

de carater obrigatério no Direito Comercial brasite

“Verificou-se a obrigatoriedade de instituicdo dozp arbitral para as
demandas que envolvessem seguro e locacdo, 0 quewatraves das
Leis de 1831 e 1837, ampliando-se com o adventGdtigo Comercial,

em 1850, a abranger todas as controvérsias deepatorercantil (...). Esse

“8 GARCEZ, José Maria Rossani. Op. Cit., p. 22.
49 Art. 160 da Constituicdo de 1824. In: GARCEZ, Jukgia Rossani. Op. Cit., p. 23.
50 H
Ibidem.
*l GARCEZ, José Maria Rossadirbitragem nacional e internacionat progressos recentes. Belo Horizonte:
Del Rey, 2007, p. 23.
*2 |bidem.
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regime de arbitragem obrigatoria sofreu durascastdos juristas da época,
terminando por retomar a voluntariedade atravésLeian. 1.350, de
1866,

Conforme o ensinamento de Tania Lobo Muniz, o Godig Processo Civil de
1973 foi mais especifico e dispOs sobre a arbitradesde a fase contratual. Foi notério para
a evolucdo do instituto no pais por modificar e plementar o funcionamento do juizo
arbitral, regulamentando o laudo arbitral e imporalmecessidade de homologacédo do

documento para a sua execucao por coercéo do Estado

No ambito da arbitragem internacional publica, da#ls brasileiro por varias
ocasifes ja creditou em texto constituciohal arbitramento conjugado com assuntos de

grande relevancia, como em casos de recurso aaguerr

A Constituicdo de 1946 dispunha que:

“O Brasil s6 recorrera a guerra se ndo couber olograxr 0 recurso ao
arbitramento ou aos meios pacificos de solugéoodéito, regulados por
orgao internacional de seguranca, de que partieipan caso nenhum se
empenhard em guerra de conquista, direta ou iadjper si ou em alianca
com outro Estadg®.

No cendrio internacional, muitos debates para agnvas posicdes em matéria de
arbitragem comercial foram realizados, acarretandoadesdo brasileira a importantes
tratados internacionais, destacando-se o Prota@i®enebra de 1923, a Convencédo de Nova
York de 1958, A Convencgdo do Panama de 1975 efippm inspiracdo da pragmética Lei
Modelo da UNCITRAL. Estes dispositivos foram ampdgme considerados pelo legislador

nacional na formulacio da L&l 8.307/96.
1.3.Lei da Arbitragem n? 9.307/96
Face as lacunas contidas no ordenamento juridiesiléiro em matéria de

arbitragem, a Lei 9.307 foi publicada no D.O.U.dia 23 de setembro de 1996, tornando a

aplicagédo do instituto mais viavel no Brasil. A In8i9.307/96 € minuciosa e buscou dispor

3 FIGUEIRA JUNIOR, Joel Dias. Op. Cit., p.32.

> MUNIZ, Tania Lobo. Op. Cit., p. 44.

% Constituicdo de 1934, Constituicdo de 1946, Curigfio de 1967 e Constituicéo de 1969.
%% Art. 4 da Constituicdo de 1946. In: GARCEZ, Josgrill Rossani. Op. Cit., p. 21.
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nos seus 44 artigos conceitos e procedimentoseansszguidos de forma que ndo houvesse
nenhuma lacuna que embargasse a instauracao desgooarbitral no Brasil. A inovadora
Lei de Arbitragem se espelhou em uma vasta qualgidbe mecanismos internacionais
especificos da area de arbitragem comercial, pahtiente a Lei Modelo da UNCITRAL,

buscando consonancia das regras internas comieapEats necessidades internacionais.

Conforme José Garcez,

“A exposi¢do de motivos firmada pelo Senador Maktaciel, em 3 de
junho de 1992, registra que, para elaboracdo dgetprotinham sido
consultadas as mais modernas legislacbes aceragbiticmagem e levadas
em conta as diretrizes da comunidade internacienalespecial as fixadas
pela ONU, na Lei Modelo sobre Arbitragem Comerdiaiernacional
formulada pela UNCITRAL, além daquelas constane€dnvencao para
0 Reconhecimento e Execucdo de Sentencas Arlis#iangeiras, firmada
em Nova lorque, em 1958 (Convencdo da ONU)”

Dentre os principais fatores que conturbavam &atifio da arbitragem no Brasil
até a entrada em vigor da Lei da Arbitragem, dastase a falta de producéo de efeitos pela

clausula compromissoria e a necessidade de hongélogka sentenca arbitral.
Para Carlos Alberto Carmona:

“Este meio alternativo de solucdo de controvérsiativo a direitos
patrimoniais disponiveis estava praticamente esgpierndo era utilizado
pela populacdo por conta de dois entraves basicpsimeiro referente a
clausula compromisséria (promessa de resolver egrale arbitros uma
controvérsia futura e eventual) que ndo produasigamente efeito algum;
e 0 segundo dizia respeito a necessidade (fixadaraéio no art. 1.097 do
Caddigo do Processo Civil) de homologar o laudotabpara que a decisédo
produzisse os mesmos efeitos da sentenca aritral”

Conforme o entendimento de André Marcondes de Saliavia uma relativa
subordinacéo do arbitro ao Poder Judiciario, era tc obrigatoriedade do aval do Estado a
respeito da decisdo arbiftalA Lei da Arbitragentonferiu ao laudo arbitral o mesmo poder

atribuido a sentenca judicial, eliminando a nedesls da considerac&o prévia do Judiciario

>" GARCEZ, José Maria Rossani. Op. Cit., p. 25.

8 CARMONA, Carlos AlbertoA revitalizacdo da arbitragem no Brasil Disponivel em:
http://www.cacb.org.br/arbitragem/artigos/A%20Reak#tacao%20da%20Arbitragem%20n0%20Brasil.doc
Acesso em: 05 out. 2008.

¥ SALLES, André Marcondes dEfeitos da Sentenca Arbitral In: Direito Net. Disponivel em:
http://www.direitonet.com.br/doutrina/artigos/x/22/931/ Acesso em: 15 jan. 2009.
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A Lei n® 9.307/96, em seu art. 31 informa: “a sentencarathproduz, entre as partes e seus
sucessores, 0s mesmos efeitos da sentenca pragfetadadrgdos do Poder Judiciario e, sendo
condenatoria, constitui titulo executivo”. Nao @lmge, a propria lei prevé que o laudo arbitral
seja submetido a procedimentos similares ao dogoddie Processo Civil (CPC), fato que

explicita a intencao do legislador de equiparardenca judicial a arbitral.

A entdo urgéncia de homologar a sentenca arbigrainpe o STF, a época, anulava
algumas das vantagens mais relevantes da arbitragato que ocasionava a
descaracterizacdo do instituto por atribuir ao p@$tatal a necessidade de aval para que o
processo gerasse efetivas obrigagfes, distorcasdon, o mecanismo arbitral e afastando-o
de sua funcéo de oferecer as partes litigantesali@@ativa ao tradicional Poder Judiciario.
O custo da arbitragem era sensivelmente aumentddodaos custos do Judiciario, assim
como era comprometida a agilidade do processo,emorincia do moroso envolvimento do
Estado. Entretanto, um dos efeitos negativos matidrios trazidos pela obrigatoriedade de
homologacao era certamente o fato de que as deqisdieiais sdo de natureza publica, ou
seja, a publicidade processual do direito publigjudicava o sigilo do processo arbitral, um

dos singulares atrativos da arbitrageém

Na licdo de Arnoldo Wald:

“ApOs a promulgacdo da Lei de Arbitragem, verificg®incremento do
namero de convencdes de arbitragem inseridas ngécios juridicos
celebrados entre operadores do comércio. Isto ge demaior eficacia
conferida ao instituto arbitral, mediante realizagke duas inovacdes da
maior importancia, quais sejam: em relacdo a eficdas sentencas, foi
extinta a antiga exigéncia de homologacéo judieal,relacdo a sentenca
arbitral proferida no Brasil, e de dupla homologagn relacdo a sentenca
proferida no exterior, que deveria ser previamehtenologada pelo
Judiciario do pais de origem, antes de ser submatidjuizo de delibagéo
do Supremo Tribunal Federal e em relagdo a clausomapromissoria,
foram reconhecidos os seus plenos efeitos e abimsmile de sua execucao
especifica®™.

No ambito da arbitragem comercial internacionalp parater de titulo executivo
gue adquire a sentenca arbitral de acordo com a legva exigéncia de dupla homologacao

do laudo arbitral estrangeiro é derrocada. A dinganologacao, conforme Carlos Alberto

% DALLARI, Dalmo de Abreu. A Tradicdo da Arbitrageensua Valorizagdo. In: PUCCI, Adriana Noemi.
Aspectos Atuais da Arbitragem Rio de Janeiro: Editora Forense, 2001. p.108.

®L WALD, Arnoldo. O regime da clausula compromissdréajurisprudéncia recente. In: PUCCI, Adriana Nbem
(coord.). Op. Cit., p. 21.
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Carmona, consistia na obrigatoriedade de submel@udm estrangeiro & homologacao pelo
Poder Judiciario local antes da respectiva validagé territério patri". Portanto, o laudo
arbitral estrangeiro também se equipara a sentgmjaial e se submete aos mesmos

procedimentos para a validacao de decisdes jusliesirangeiras.

A clausula compromisséria passou a produzir efgitpartir do advento da Lef n
9.307/96, que dispde em seu aft.“@xistindo clausula compromisséria e havendostéacia
quanto a instituicdo da arbitragem, podera a patteessada requerer a citacdo da outra parte
para comparecer em juizo a fim de lavrar-se o comso”. Concedendo a seguranca

juridica necessaria para o crescimento da utilzdeévia arbitral. Conforme Martins:

“a Lei Marco Maciel quebra uma das barreiras qués nmviabilizaram o
implemento da arbitragem no Brasil e que servibat®e para as empresas
domésticas rechagarem ajustes, de sujeicdo deocérdia a arbitragem,
firmados preponderantemente, no ambito do comérdernacional. A
clausula compromisséria e compromisso, agora, sféces do género
convencao de arbitragem. A clausula compromiss@sixida no contrato é
suficiente e capaper se de submeter & disputa ao rito arbiftal”

A Lei n° 9.307/96 reitera a autonomia da vontade como ipimdasilar do
instituto da arbitragem. Este principio € um dosgipais elementos que caracterizam a
arbitragem como um método alternativo de resolulgioontrovérsias, por ser uma liberdade
inerente ao préprio processo de contratar. O t@X® a cargo das partes definirem as
diretrizes em que o processo deve ser regido, cassalva de que a ordem publica e os bons

costumes nao sejam violadbs
Segundo Selma M. Ferreira Lemes:

“A arbitragem esta alicercada no principio da aomoia da vontade, pois,
no Brasil, ndo se tem a arbitragem obrigatoria, prdsoria, como existe
alhures. Esse principio tem alta capilaridade grgjeta por todo o instituto
da arbitragem. As partes sédo livres para indicaarldtragem, podem
escolher as regras procedimentais que deveraovabseordem publica e
0s bons costumes, bem como os principios estatofast. 21 §2° da Lei,

62 CARMONA, Carlos Alberto. A revitalizacdo da arbiragem no Brasil Disponivel em:
www.cach.org.br/mediacao_arbitragem/artig@slesso em 5 de mar. de 2009.

% MARTINS, Pedro A. Batista. A convencédo de arbiénag In: MARTINS, Pedro A. Batista, LEMES, Selma
M. Ferreira e CARMONA, Carlos Alberto. Op. Cit.,208.

Selma M. Ferreira e CARMONA, Carlos Alberto. Opt.Gp. 207.

® LEMES, Selma M. Ferreira. A Sentenca Arbitral. Mundo Juridico. Disponivel em:
http://www.mundojuridico.adv.br/. Acesso em: 05.&008.
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como principios da independéncia, imparcialidadee | conviccdo do
arbitro, da igualdade das partes e do contradifBrio

1.4.Vantagens, desvantagens e limitacbes da arbitragem

1.4.1. As vantagens do processo arbitral

Devido a quais motivos empresas expressariam \alantente a vontade de se
submeterem a uma alternativa tdo diferente ao @xtomgrocesso judicial oferecida pelo
Estado? S&o numerosas as vantagens proporcionadaaripitragem. Em voto proferido nos
autos do Agravo Regimental na Sentenca Estrangifa206-7, o Ministro limar Galvéo
pontuou objetivamente as virtudes que mais se chrata

“Trata-se de instrumento, com efeito, que tem gada inegavel sucesso
nos paises desenvolvidos, mercé das inlUmeras egrigde exibe, como a
informalidade, o sigilo, a possibilidade de julgatee por equidade e,

sobretudo, a entrega da decisdo a técnicos qadlifice especializados e a
rapidez no encontro da solucéo perseguitia.”

A rapidez com que as disputas sao resolvidas éatwn peculiarmente atrativo
para o empresario nacional e o estrangeiro qué&zaeakgbcios com nacionais, devido a
infame lentiddo do sistema juridico brasileiro, cagla por excessiva burocratizacdo e vastas
possibilidades de recursos previstos em lei. A®aszque fazem 0s processos arbitrais

avancarem com mais agilidade sao varias.

Segundo Vilson Verdana:

“A celeridade do processo talvez seja a vantageim evadente do processo
da via arbitral. Contribuem para isso a informaliglaa flexibilizacdo dos
procedimentos de producdo de prova, a opcao pelmlamte sempre que
possivel e a possibilidade de se estipular um ppara o proferimento do
laudo arbitral.®’

A simplicidade e a desburocratizacdo supriram asadeas provenientes das
relagbes mercantis modernas, marcadas no planmastenal pela sua dinamica objetiva e

eficaz. Somente a vantagem de nao ter que depdadéisponibilidade das cortes estatais

65 [|a;
Ibidem.
% GALVAO, llmar. Autos do Agravo Regimental na Semga Estrangeira n® 5.206-7.
7 VEDANA, Vilson Marcelo Malchow, Vantagens e Destagens da Arbitragem. In: AZEVEDO, André
Gomma.Estudos em Arbitragem, Mediacao e NegociacaBrasilia: Brasilia Juridica LTDA, 2002, p. 157.
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para tratar da causa j& representa um grande ad@mgandado pelas empresas modernas.
Neste intuito, o procedimento arbitral € um prooessmpativel com as relacdes comeréfais
Mesmo quando ndo ha voluntariamente o desejo dstigrilar um prazo para a apresentacao
da decisdo final, a propria Le? 8.307/96 (art. 23) determina o prazo legal de s®ses,

garantida, assim, a celeridade da arbitragem.

A informalidade, além de acelerar os tramites, &mlzonstitui outro relevante
fator singular da arbitragem: a customizacdo dgsaseutilizadas. Os anseios das partes sao
respondidos de forma mais eficiente devido ao otenjue elas detém sobre os processos. A
referida lei reforcou e ampliou os limites de avimia da vontade privatfa O texto pde a
cargo das partes definirem as diretrizes em queaepso deve ser regido, com a ressalva de

que a ordem publica e os bons costumes nao segdaces.

O sigilo € um fator impar que transforma a arbé&racpinda mais atrativa para o
setor privado, em particular para as grandes e@pmasiltinacionais. Tendo em vista que 0s
processos judiciais no Brasil sdo de conhecimealbtign, a confidencialidade e o resguardo
de fatos, documentos e demais informacgfes é denextvalia para manter a idoneidade da
imagem e a credibilidade das companhias.

Vilson Verdana ilustra:

“Em caso de defeito na fabricacdo de um lote deadarias, por exemplo,
€ compreensivel que o fabricante queira manterief&tanacdo apenas no
ambito do relacionamento comercial, haja vista ande prejuizo para a
reputacdo da empresa que uma informacdo destedisaria se noticiada
publicamente®.

A imprevisibilidade do término do processo na gsttomum e, ainda, o acimulo
de gastos provenientes da demasia das etapas quaisegesultam em alto custo final ao
longo dos anos. A arbitragem tem o beneficio dens@s assertiva no que diz respeito ao
custo total, pois esse pode ser consultado previnm®s centros de arbitragem. Além disso,
devido a informalidade, as partes podem atuar afivehte no processo, descartada a

burocracia inerente ao conjunto de atos processuais

68 (i
Ibidem.
%9 LEMES, Selma M. Ferreira. A Sentenca Arbitral. Mundo Juridico. Disponivel em:
http://www.mundojuridico.adv.br/. Acesso em: 05.&008.
OVEDANA, Vilson Marcelo Malchow. Op. Cit., p.159.
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Dalmo Dallari sumariza:

“Também quanto as despesas a arbitragem pode #ervantajosa. Uma

acao judicial prolongada, com a interposi¢cdo ddaauiecursos, significa a
obrigacdo de pagar mais pelo trabalho dos advogadosando-se ainda o
dispéndio de mais dinheiro para o pagamento dasysbcessuais. A par
disso, numa disputa judicial a producdo de prowdegornar-se altamente
onerosa, sobretudo quando existe a possibilidadeild®cao de pericias e
de outros meios de prova, alem da exibicdo de dectos e oitiva de

testemunhas que estejam proximas”

Outro fator que contribui com a economia € a pedmscolha dos arbitros. A
selecdo pelas partes de arbitros especialistas ssanta freqlientemente dispensa a
necessidade da eventual contratacéo de pritos

A referida especializacdo dos arbitros também semta um diferencial por outros
motivos. O conhecimento especifico do arbitro nssaaé fundamental para se chegar a uma
conclusdo com objetividade e precisdo. Freqluent@menjuiz se depara com uma questao
complexa e especifica, situada fora de seu donsirgoitivo sobre a matéria. Nesse caso, 0
auxilio dos peritos torna-se fundamental para uméise mais acurada do assunto em
pautd>. Na arbitragem, o préprio arbitro detém notéritoeidade para versar sobre o assunto,

podendo contribuir com maior eficiéncia.

Para os negocios internacionais, a questdo da ¢mpdade é uma necessidade
em muitos casos. A escolha da arbitragem acolhe @s$ssito por possuir a vantagem de
poder se suceder em um pais neutro, sem mantg@eetzom nenhuma das partes. Os
regulamentos dos relevantes 0rgaos arbitrais extenais também orientam seus clientes no
sentido de evitar que escolham arbitros proversedéemesma nacdo das partes envolvidas,

buscando a maior neutralidade possivel no procedarabitral*.

1.4.2. As desvantagens e limita¢cdes da arbitragem

"I DALLARI, Dalmo de Abreu. A Tradicdo da Arbitragesnsua Valorizacdo. In: PUCCI, Adriana Noemi. Op.
Cit., p.109.

"2 VEDANA, Vilson Marcelo Malchow. Op. Cit., p.160.

3 pUCCI, Adriana Noemi. Juiz e Arbitro. In: PUCCIdiana Noemi. Op. Cit., p.9-11.

" Ordem dos Advogados do Brasil — R3erspectivas da Arbitragem Internacional Disponivel em:
http://pub.oab-rj.org.br/index.jsp?conteudo=2608egso em: 23 de dez 2008.
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Apesar de a arbitragem possuir varias qualidadesrgaem beneficios evidentes
para o empresariado, em algumas situacfes as gsamiacteristicas da arbitragem podem
gerar pontos de divergéncia entre as partes, fazemu que a via arbitral ndo seja a melhor

alternativa.

E importante ressaltar a limitacdo imediata datigpem no plano doméstico, ao
passo que nem todas as matérias sdo passiveisaigcé® pela via alternativa. Conforme
disposto no art. 1 da Lei da Arbitragem, o instittdm seu uso limitado aos litigios no campo
dos direitos patrimoniais disponivEisAs matérias fora deste ambito ndo sdo passivas de

arbitragen®.

O custo da arbitragem, embora sendo uma vantagemmutas ocasides, pode
superar os valores da justica comum. Isso ocoediiéntemente quando o tempo ndo é um

fator tdo relevante para as partes e quando o tkdrda causa é pequého

O principio da autonomia da vontade, que é um rakcela arbitragem, se mal
utilizado, pode repercutir em grandes prejuizosyaeabilidade da definicdo do conjunto de
regras utilizado na arbitragem se torna um pontgatine, mediante qualquer possivel
imprudéncia das partes na sua definicdo. A harmuesae quesito € indispenséavel. A falta de
cooperacdo das partes na adocdo de regras podearresa mitigacdo das vantagens,
delongando o processo e aumentando as despesaaitdstambém ndo devem estipular um
prazo muito curto para o proferimento da sententéral, caso a questdo seja muito
complexa ou quando exista uma grande quantidadelodamentos e provas a serem

analisadas, sobre o risco de que isso venha afetzalidade do julgamento prest&dto

As imprudéncias citadas acima, além de mitigarenbaergeficios da arbitragem,
acabam por gerar decisbes imprecisas, 0 que po@xtsemamente perigoso tendo em vista
que a sentenca arbitral produz efeitos similaresdacsentenca arbitfal Em ultima instancia,

A Lei da Arbitragem concede a oportunidade de &visu 0 esclarecimento de qualquer

S pPUCCI, Adriana Noemi. Aspectos Atuais da Arbitnagep. cit., p. 107.

® Entretanto, recentemente intensificam-se os detsibre a possibilidade de submeter a juizo arkisa
questdes trabalhistas. YOSHIDA, Marcio. A Arbitrag@o ambito do direito do trabalho. In: GARCEZ José
Maria Rossani (coord.A Arbitragem na Era da Globalizacda Rio de Janeiro: Forense, 1997., p.87.
""VEDANA, Vilson Marcelo Malchow. Op. Cit., p.162.

8 lbidem.

V. art. 31 da Lei 9,307/96.
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possivel obscuridade do laudo arbitral pelo arbibwo corte arbitral, caso as partes
convencionerif. Entretanto, esse ndo usual mecanismo represemisensivel aumento de

gastos e perda de tempo.

80y, art. 30 da Lei 9.307/96.
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2. CAPITULO: INSTITUICOES DE ARBITRAGEM INTERNACIONAL

2.1. Tratados Internacionais sobre arbitragem

Os acordos multilaterais buscam, de maneira vdiiantéonvergir as regras e
posturas internas sobre uma determinada matériatetesse coletivo, visando a criacao de
um ambiente propicio e seguro para a sua pratteanacional. A convencao de Viena de
1969 define um tratado internacional como: “um doanternacional concluido entre Estados
em forma escrita e regulado pelo Direito Internagioconsubstanciado em um dnico
instrumento ou em dois ou mais instrumentos conexaalquer que seja a sua designacao

especifica®™.

Na especificidade da arbitragem, é possivel apaitamas peculiaridades que
clamam pela necessidade da aproximacéo das lemmast para a viabilizacdo de sua praxe
internacional. Guido Soares aponta que na arbittage comercial internacional reina o
principio da autonomia das partes litigafffesendo necessaria, portanto, a criacdo de
parametros universais de referéncia. De acordo @amtor, os tratados sobre arbitragem
“instituem obrigacdes de os Estados adequaremegisldcao processual civil, a fim de dar

eficacia as sentencas arbitrais estrangeiras nordemamento juridico intern”

Sobre a tematica, Luiz Fernando Guilherme expde:

“O direito comercial internacional é o mais benefio pela arbitragem,

haja vista a enorme for¢a vinculante dos usos €atsimes nesse ramo do
direito. Deve-se notar a quantidade de regrasadost e convencodes
internacionais existentes hoje que estabelecensiiuito da arbitragem

para solucionar conflito$*.

Quanto aos tratados sobre arbitragem ratificadds Beasil, percebe-se uma
evolucdo no aprofundamento das obrigacfes e aizac@b dos conceitos conforme as

necessidades da pratica internacional da arbitragetongo dos anos. O Brasil ratificou os

81 Convencdo de Viena de 1969 sobre o Direito dogdos.

82 SOARES, Guido F. S. A Arbitragem e sua Conatuaalédcom o Comércio Internacional. In: PUCCI, Adaian
Noemi.Aspectos Atuais da Arbitragem Rio de Janeiro: Forense, 2001. p.122.

8 Ibidem, p.122.

8 GUILHERME, Luiz Fernando do Vale de Almeid&rbitragem. S&o Paulo: Quartier Latin, 2003, p. 54.
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seguintes tratados sobre arbitragem: o ProtocolGeleebra sobre Clausulas Arbitrais de
1923, a Convencao sobre o Reconhecimento e a EBedecSentencgas Arbitrais Estrangeiras
(Convencdo de Nova York) de 1958, a Convencao dmtericana sobre Arbitragem
Comercial Internacional (Convencdo do Panamda) d,18 a Convencao Interamericana
sobre Eficacia Extraterritorial das Sentencas e dbau Estrangeiros (Convencdo de
Montevidéu) de 1979.

2.1.1. Protocolo de Genebra de 1923

Formulada no periodo entre as Grandes Guerragitodelto de Genebra de 24 de
setembro de 1923 sobre Clausulas Arbitrais foi angira convencao internacional
incorporada ao ordenamento juridico interno em rizatée arbitrageffi. A aludida
convencao revelou sua importancia na medida enfaguapaz de produzir um ambiente de
seguranca no que se refere a aplicacdo da arlitradernacional, por legitimar a clausula

compromissoria e o compromisso arbitral entre patéeEstados diferentes.

Apesar da clausula compromisséria e do compromaditral servirem ao
proposito comum de submeterem os litigios a vidtratb na licdo de Luiz Fernando
Guilherme, a clausula compromissoria nasce no mmencelebracdo do negdcio, prevendo
0 juizo arbitral em caso de divergéncias futurdseeas partes acerca do negécio celetffado
Ja o compromisso arbitral, como coloca o autoymécontrato em que as partes se obrigam a
remeter a controvérsia surgida entre elas no judgéonde arbitros. Pressupdes, portanto,
contrato perfeito e acabado, sem que as partearteptevisto o modo pelo qual solucionaréo

as discordias futurag”

De acordo com a andlise de Luiz Leaes:

“Ao ratificar tal convencao internacional, o Braaibergou em seu direito
positivo a clausula compromissoria nas relacdesectais internacionais,
e a viabilidade de o juizo arbitral, a ser instdarantre um brasileiro e um
natural de um dos Estados signatarios do Protoatizar-se nurterceiro

Estado, de acordo com a lei deste ultimo pai¥.Saliente-se, contudo, a
manifestacao, incipiente é verdade, daquele fenéraeque se da o nome

% Por intermédio do Decreto n° 21.187, de 22.03.1932

8 GUILHERME, Luiz Fernando do Vale de Almeiddistincdo entre clausula compromisséria e
compromisso arbitral. Disponivel em:http://jus2.uol.com.br/doutrina/texto.asp?id=30%&esso em: 19 de
mar. de 2009.

8 lbidem.
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de internacionalizacdada arbitragem comercial, na possibilidade, prevista
no Protocolo, de se realizar o juizo arbitral, @nqgartes domiciliadas em
paises distintos, em um pais estrangeiro a ambj$z@arbitral continua a
ser, entretantastrangeird®®,

Ao incorporar citado o Protocolo ao ordenamentijoo interno, o Brasil utilizou
a faculdade de limitacdo da aplicacao, restringindescopo do tratado apenas para 0S
contratos comerciais internacionais, possibilidgdevista no artigo primeiro do proprio
Protocolo: “cada um dos Estados Contratantes recena validade de um acordo relativo a
diferencas atuais ou futuras entre as partes asijgspectivamente a jurisdicdo de diferentes
Estados contratantes, pela qual as partes numatomiireitam submeter a arbitragem toda ou
qualquer diferenca que possa surgir em conexdo tdntontrato relativo a matérias
comerciais ou a qualquer outro suscetivel de decisnado por arbitragem, ainda que esta
arbitragem deva verificar-se num pais diferenteudlga cuja jurisdicdo esta sujeita a
qualquer das partes no contr&fo”

2.1.2. Convencéao de Nova York de 1958

A Convencao sobre o Reconhecimento e a Execuc&Bedé&ngas Arbitrais
Estrangeiras, conhecida como Convencao de Nova d®d058, € uma das convencdes mais
notorias referente a arbitragem, acolhida por ceeca40 paises. O Brasil demorou a acatar a
Convencao de Nova lorque, tendo promulgado o cefdratado somente em 23 de julho de
2002, pelo Decreto®.311, assinado pelo entdo Presidente FernandagderCardos®. O
tratado em questdo € uma importante fonte de refier&€onceitual e foi um dos alicerces da
Lei de Arbitragem brasileira, segundo Rodrigo Mbgek, que afirma: “A Lein9.307/96
ndo define a Convencéo Arbitral, cabendo entdo,daosrinadores, as outras legislaces e
aos tratados internacionais, definifa’Segundo José Garcez, o art. 34 da Pe9.807/96
estabelece a prevaléncia dos tratados internasiaqe versem sobre arbitragem e que

tenham eficacia no ordenamento juridico internoa pager o reconhecimento ou execucao

8 |LEAES, Luiz Gastdo de Barros. In: FRANCA, R. Lingdiicoord.).Enciclopédia Saraiva do Direito S&0
Paulo: Saraiva, 1978 vol. 7, p. 365.

8 Art. 1 do Protocolo de Genebra de 1923.

% CASTRO, Audrey Goncalves da.arbitragem comercial no Brasil. In: Gazeta Mercantil — DF, 21/10/2002.
Disponivel em: fttp://indexet.gazetamercantil.com.br/arquivo/200221/248/A-arbitragem-comercial-no-
Brasil.htmb. Acesso em: 15 de jan. de 2009.

o MAGALHAES, Rodrigo Almeida.  Convencéo Arbitral. Disponivel em:
<http://direito.newtonpaiva.br/revistadireito/doae(13_prof rodrigo6.pdf Acesso em: 15 de jan. de 2009.
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no Brasil da sentenca arbitral estrangéjrassunto pertinente & Convencdo de Nova York.
Nesse teor, a convengédo, visando concentrar nuoo @ispositivo a matéria referente ao
reconhecimento e execucio de sentencas arbitteasgairas, em seu arf, derroga para os
Estados que firmaram a Convencao de Nova York edgires do Protocolo de Genebra de
1923 sobre Convencdes Arbitrais e as da Convengddetiebra de 1927, sobre a execucgao
de sentencas arbitrais estrangeiras, esta Ultimsatiicada pelo Brasil.

Sobre as razdes da Convencéo de Nova York, Caolos pontua:

“Trés sdo os principais escopos da Convencao da Mogue: a) definir a
convencgdo de arbitragem, b) determinar que asidati®s judiciarias dos
paises convenentes, diante de uma convencdo deagebi, ainda que
celebrada sob as leis de outro pais, se abstenbalar gprosseguimento ao
processo judicial (efeito negativo da convencéo adeitragem) e c)
determinar o0 reconhecimento e a execucdo de sastengbitrais
estrangeiras pelas autoridades judiciarias compteins paises conventes
e estabelecer as condigfes basicas do respeatizesso (efeito positivo da
convencao de arbitragemy”

A Convencéo tem impacto direto na pratica inteovai da arbitragem, pois
proporciona maior seguranca juridica, notadameauta @s partes litigantes. As controvérsias
em contratos internacionais solucionadas por agein geram efeitos internacionais, e 0s
laudos arbitrais proferidos no exterior passam margebrigacdes, sendo reconhecidos e

executados em territorio nacional e vice-versa.
2.1.3. Convencao do Panama de 1975
Aberta a adesdo em 30 de janeiro de 1975, a Coéveim¢eramericana Sobre

Arbitragem Comercial Internacional foi celebrada ambito da Organizagédo dos Estados
Americanos (OEAY. Ratificada pelo Brasil em 6 de junho de 1995 tado texto legal

92 GARCEZ, José Maria Rossani. Op. Cit., p.356.

% LOBO, Carlos Augusto da SilveirArbitragem Interna e Internacional : Questdes de doutrina e de prética.
Rio de Janeiro: Renovar, 2003, p. 20

% A OEA é um organismo regional criado no ambitoQ@tganizacdo das Nacdes Unidas (ONU), em 1948.
Surgiu no intuito de “conseguir uma ordem de pde @istica, para promover sua solidariedade, ifftemssua
colaboracédo e defender sua soberania, sua intdgridaritorial e sua independéncia.” A Carta da Q&Abém
estabeleceu como propésitos essenciais da Organizasegurar a solucdo pacifica de controvérsata Ga
Organizacgéao dos Estados Americanos de 1948. Diggloni  em:
http://www.oas.org/key issues/por/Keylssue Detsii?kis sec=17Acesso: 19 de mar. de 2009.
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também foi ratificado pela maioria das poténciasnémicas da regido, como os Estados
Unidos da América, México e todos os demais pafsasbros do MercosUl

A Convencao do Panama dispde sobre a pertinéna@aatéha da via arbitral para
solucionar conflitos provenientes de negdécios dereaa mercantil, assim como questdes
referentes & validacdo de laudos arbitrais estiasde O art. 4 dispde que os laudos
arbitrais que ndo sdo passiveis de impugnacdo deganei ou as normas processuais
aplicaveis, terdo forca de sentenca judicial d&fimi Ou seja, sua execucdo ou
reconhecimento poderdo ser exigidos da mesma fquaaentencas judiciais proferidas por
tribunais locais ou estrangeifds

A Convencao € notoria por dispor sobre as hipotesegjue a sentenca arbitral
pode ter seu reconhecimento e execucdo denegadofor@e seu art.’5 o Estado pode
negar o reconhecimento e execugcao de um laudoanmediante a comprovacao por uma
das partes de que: a deciséo arbitral ndo foi zentk com a lei escolhida para embasa-la; a
parte ndo foi notificada sobre a designacao deqgealetapa do processo de arbitragem; o
laudo arbitral se refere a uma divergéncia naoigeentre as partes; que a constituicdo do
tribunal arbitral ndo seja como o convencionadoeent partes ou que choque com a lei
material adotada; e, se a sentenca arbitral aid@@aénobrigatoria ou se foi anulada ou
suspensa pela autoridade competente do Estado dedashpartes. Nota-se que quase a
totalidade das razbes legitimas para a denegacémdaudo arbitral estdo relacionadas com
0 desrespeito ao conjunto de regras norteadorgsodedimento arbitral, estabelecido entre

as partes no exercicio da autonomia da vontade.

De acordo com a Convencéo, o proprio Estado podarts a reconhecer e
executar uma sentenca arbitral estrangeira emesgtdio. Segundo José Garcez, a horma

internacional aponta duas hipéteses:

“a) que, segundo a lei desse Estado, 0 objeto\dagdincia ndo € suscetivel de
solucéo por meio de arbitragem; ou

% GARCEZ, José Maria Rossani. Op. Cit., p.354.

% Conselho Arbitral do Estado de S&o Pawaincipais Convencdes Internacionais sobre Arbitragm.
Disponivel emhttp://caesp.locaweb.com.ktesso em 13 de dez. 2008.

" lbidem.
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b) que o reconhecimento ou a execucdo da senteniganscontrarios a ordem
publica do mesmo Estadd®.

2.2. Lei Modelo da UNCITRAL

A UNCITRAL, sigla em inglés para Comissao das Nagdaidas para o Direito
Comercial Internacional, € o principal 6rgéo jurédda Organizagdo das Nac¢fes Unidas no
campo do Direito do Comércio Internacional. Inteigrapor 36 Estados-membros, foi
estabelecida por resolucdo da Assembléia-GeralNla €m 1968° que também reconheceu
a existéncia de grandes disparidades entre as nlgtsonais em matéria comercial
internacional. Atualmente é formada por seis Grupmdrabalho nos seguintes campos de
atuacao:

e« Compra e VendaRrocurement

* Arbitragem e conciliagdo internacionalinternational arbitration and
conciliation)

e Leis sobre Transportdansport Law,

» Comercio EletrénicoEletronic commerce

» Legislacéo Falimentair(solvence Layy e

« Interesses em Seguran&e(urity interesys®.

As grandes divergéncias entre as regras mateoaipaises atuantes no mercado
internacional prejudicam a boa fluéncia do comencidial, razéo pela qual a UNCITRAL
tem como objetivo mitigar tais discrepancias elifacias relagcbes comerciais, apresentando,
para este fim, trabalhos em diversas areas no @bé mencionados grupos de trabalhos, na

tentativa de remover obstaculos juridicos ao coimémnternacional.

Nas palavras de José Neto:

“A UNCITRAL recebeu mandato especifico da Assengbl@eral da ONU
para promover a progressiva harmonizacdo e unficagas leis que

% GARCEZ, José Maria Rossani. Op. Cit., p.356.

% Resolucdo da Assembléia Geral n° 2205(XXI) de 1& dezembro de 1966. Disponivel em:
http://www.jus.uio.no/Im/uncitral.2205-xxi/sisu_nitast.html Acesso em 12 de dez. 2008.

10 United Nations Comission on Trade Law - Working o@s Disponivel em:
<http://www.uncitral.org/uncitral/en/commission/wark_groups.htn# Acesso em 07/01/2009.
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regulam o comércio internacional e, desde ent&sguaa se constituir no
principal 6rgdo da ONU no campo do Direito do Caiadr
Internacional*®*,

A solucao de litigios contratuais recebeu ateng@diata nos trabalhos do 6rgéo.
Em sua primeira sesséo, realizada em 1968, a UN&lTdrecidiu incluir, prioritariamente,
em seu plano de trabalho, o direito da arbitragemeccial internacion&l”>. Seguindo as
orientacdes da resolucdo que deu origem ao Org#®,sq manifestaria “preparando ou
promovendo a ado¢&o de novas convencdes intermigiteis-modelo e leis uniformée§?

Sobre o0 mesmo tema, Irineu Strenger:

“Em consonancia com a primeira sessdo, realizadal@8, decidiu a
UNCITRAL incluir, prioritariamente, em seu progrange trabalho, o
tépico: o direito da arbitragem comercial interoacl. Dai por diante,
realizaram-se varias sessfes, nas quais a matgitialefoi sendo coletada
a partir de informes solicitados a juristas renomsadie diversos paises, e
principalmente, com fundamento nos subsidios ddetemcia das Nagbes
Unidas sobre Arbitragem Comercial Internacional,e gtesultou na
conhecida Convencdo de New York de 1958 sobre @rfRecimento e
Execucdo de Sentencas Arbitrais Estrangeftas”

A UNCITRAL imediatamente focou seu trabalho na gé&dade um anteprojeto
sobre regras arbitrais que ganhou relevancia amdspgrovacao pela Assembléia Geral das
Nacgbes Unidas em 1976, representando o primeifoiitndo aval universal pela necessidade
da formulacédo de regras e procedimentos geraie sblnatéria. Baseado nesses trabalhos
prévios, a Lei Modelo sobre Arbitragem Comerciatetnacional da UNCITRAL foi
aprovada pela Assembléia Geral em 1985, constiiuimd marco para a convergéncia das
disparidades internacionais sobre o assunto. Adedacordo com Irineu Strenger: “a alta
significacdo que adquire a lei modedob examermpara o desenvolvimento harmonioso do

comércio internacional entre as nacées do mundmaatas distingdes ideoldgica®”

Contendo 41 artigos, o regulamento de arbitragelivi¢ido em quatro secoes:

WINETO, José Cretell€urso de Arbitragem. Rio de Janeiro: Forense, 2004, p.164.
1923 TRENGER, Irineu. Op. Cit., p. 44.

193 Resolucdo da Assembléia Geral n° 2205(XX|) deedlderembro de 1966. Op. Cit.
1% STRENGER, Irineu. Op. Cit., p. 35.

195 |hidem.
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“A primeira secdo é da Regras Introdutorias, mostimo aplicar estas
regras, informacbGes gerais, prazos, notificacdo atbitragem e
representacdo e assisténcia. A segunda secdo é €abnposicdo do
Tribunal Arbitral, dispde sobre o nimero de arlsitnmétodo para indica-
los, recusa dos arbitros, substituicdo de arbdrospeticdo de audiéncia na
hipétese de substituicdo. A terceira secdo é ardoeBimento Arbitral,
trata da condugdo do procedimento arbitral, conté&gras gerais e
especificas sobre o local da arbitragem, idiomeesgmtacéo das razdes do
demandante e defesa do demandado, apresentacdoram@ss do
demandante e do demandado, alegacdo de incompetéacitribunal
arbitral, apresentacdo de documentos, prazos, pravaiéncias, medidas
cautelares, pericias, revelia, fim do procediménstrutério e renincia ao
direito de objetar a ndo submissédo as regras. Aaqsacdo é a da Sentenca
Arbitral e contém as regras quanto & maneira ped q tribunal deve
externar a decisdo, forma e efeito da sentencaaytéi aplicavel, acordo
e motivos para o término do procedimento arbitréérpretacdo e correcao
da sentenca arbitral, sentenca adicional, cudfos”

A Lei Modelo é minuciosa e buscou tratar de toda®tapas do procedimento
arbitral para evitar que qualquer lacuna pudedssuliar a harmonizacéao das regras internas
de cada Estado. Guido Soares refere-se a assadivith Lei Modelo qualificando-a como
“um perfeito paradigma para legislagcdes nacionalses arbitragem, seja na forma de uma
regulamentacdo paradigmatica univerSal"O regulamento também fixou conceitos, fato de
extrema importancia para mitigar problemas de pnétacdo de regras internacionais,
definindo “arbitragem”, “comercial” e *“internaciofiaem que o primeiro e udltimo ja
abordados nesta pesquisa. O termo “comercial’dbnaio de maneira extensiva, nao restrito

somente ao processo de compra e venda de mercadoria

“O termo ‘comercial’ devera permitir ampla interfagfio, de modo a cobrir
matérias advindas das relagfes de natureza comsmsiaconsiderar se as
partes sdo comerciantes’ submetidas a qualquera@onal. Relacbes de
natureza comercial incluem, mas nao estdo limitadgastransacoes
seguintes: qualquer negdcio de fornecimento oudabebio de mercadoria;
acordos de distribuicdo; representacdo comerciabgéncia;factoring
leasing construcdo de obras; engenharia consultiva; d¢&en
investimentos; financiamentos; atividades bancasaguros; acordos de
exploracédo industrial ou negocial; transporte decaworias ou passageiros
por ar, mar, ferrovias ou estradd8”

1% | EMES, Selma M. Ferreira. Arbitragem Instituciorabd hoc. In: MARTINS, Pedro A. Batista, LEMES,
Selma M. Ferreira e CARMONA, Carlos AlbertAspectos fundamentais da Lei de ArbitragemRio de
Janeiro: Forense, 1999, p. 317.

197 SOARES, Guido F. S. A Arbitragem e sua Conatuaaléd com o Comércio Internacional. In: PUCCI,
Adriana NoemiAspectos Atuais da Arbitragem Op. Cit., p.130.

198 Art. 1 da Lei Modelo sobre Arbitragem Comerciaktmacional da UNCITRAL, nota de rodapé.
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E importante apontar que a Lei Modelo da UNCITRAImMtcarater opcional e
nao-vinculativo; ou seja, é um instrumento-baseefkréncia para uma melhor convergéncia
na matéria entre os Estados. Ademais, € possivar fenodificacbes nas regras da
UNCITRAL conforme as peculiaridades do caso em tgisess necessidades dos arbitros ou,

ainda, as demandas especificas das partes litigante

A Lei de Arbitragem Brasileira foi inspirada nagna&s da UNCITRAL,; contudo,
com algumas adaptacdes e ressalvas. A Lei ModeldNd2ITRAL é clara em declarar que
suas regras se destinam restritamente a arbitragemercial internacional, sejam
relacionamentos comerciais contratuais ou nédo. Cdsto, a Lei A 9.307/06 baseou-se nas
disposicdes internacionais das Nac¢des Unidas pgtdar os processos arbitrais domeésticos e
internacionais, desde que o objeto em questdaoedajavo a direitos patrimoniais disponiveis.
Ao contrario da norma internacional, a Lei da Adgem brasileira exige a fundamentacgéo
obrigatdria dos laudos arbitrais, diferentementeatpmento da UNCITRAL, que admite o

laudo ndo fundamentado, desde que as partes aasuancionem.

Por outro lado, a Lei Modelo da UNCITRAL refletiwito eficientemente em seu
texto a pratica da arbitragem internacional, tesgias previsdes acatadas na grande maioria
dos paises do mundo, independentemente de temas noris de desenvolvimento,
diferencas culturais e tradicdes ledHisA qualidade das regras elaboradas pelo érgdo é
também um fator oportuno para ampliar sua aplicaa@® demais campos das relacdes

internacionais, conforme destaca Selma Lemes:

“A Resolucdo da ONU recomenda a utilizacdo das deda UNCITRAL,
assevera sua utilizagéo ‘para solugao de disputggdas no contexto das
relacbes comerciais internacionais, particularmerdes contratos
internacionais’. Mas a aplicacdo do Regulamento Adbitragem da
UNCITRAL tem-se estendido para disputas sobre thwesitos, joint
venturestransferéncia de tecnologia e outras formas inidiistecnolégica
e econdmica de cooperacgdo. A aplicacado do RegutarderArbitragem da
UNCITRAL encontra guarida também na solucdo de rowétsias que
envolvem disputas entre governos e empresas psiigliparticulares®.

2.3. Cortes arbitrais nacionais e internacionais

199 pyccl, Adriana Noemi. Op. Cit., p.35.
110 EMES, Selma M. Ferreira. Arbitragem Instituciorabhd hoc. In: MARTINS, Pedro A. Batista, LEMES,
Selma M. Ferreira e CARMONA, Carlos Alberto. Op.Qit 317.
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Na elaboracdo de um contrato com previsdo da vidtrar as partes
convencionam, na clausula compromisséria ou no comigso arbitral, todas as diretrizes do
processo. Conforme a vontade das partes, elas pogtmnpela arbitragemd hoc ou seja,
formular metodologia propria, escolhendo o procedito aplicavel, os arbitros e as suas
fungbes, assim como todas as demais minucias, a@entio nenhum oOrgdo externo para
assistir ao procedimeritd. As partes podem ainda, como é mais usual, oplartptela de
uma instituicdo consolidada, possuidora de orggéza regulamento préprio, assim como

procedimentos respaldados pela pratica, a denomarditragem institucional.

Embora a escolha pelo tribunall hoctenha a grande vantagem de reduzir
despesas, frente a eliminacdo dos valores pagoseat®s arbitrais, aos olhos de Welber
Barral a total independéncia das partes na est@baegras € uma desvantagem, ao passo
que “uma vez tendo de se confrontar num litigiopases dificilmente alcancam um acordo
quanto ao procedimento a ser utilizad@"O autor aponta que a problematica descrita é, sem
davida, o motivo que explica a massiva preferépeia arbitragem institucional, podendo

destacar o sucesso dessas instituicdes para rgelit internacional”.

Ao mesmo tempo, a arbitragem institucional confarevia arbitral maior
credibilidade e, por conseqiéncia, decisOes dadqui. Sobre o tema, a licAo de Selma

Lemes:

“A arbitragem institucional é aquela em que os isessde administracéo
sdo confinados a um 6rgdo técnico criado para fisgee que com
profissionalismo e lisura gerenciam o procedimemtditral. Estas
instituicbes podem ter ou ndo lista de arbitros,qosis poderdo ser
indicados pelas partes. Apds a indicacdo das partesme do provavel
arbitro € apresentado a instituicdo que verificaga candidato dispde de
conhecimentos técnicos, se este for requisito dereilo importante para o
caso e assim disposto pelas partes, bem como eecpeeos requisitos de
idoneidade moral, independéncia, imparcialidad&-¥tc

As instituicbes de arbitragem sdo de especial ithpora para a arbitragem
internacional. Além de definirem padrdes globaisapa boa fluéncia e qualidade dos
processos arbitrais, as instituicbes também buszardpida adaptacdo de suas regras e

1 \welber Barral. A arbitragem e seus mitos. Florjaolis: OAB/SC, 200, p. 32.

12 |bidem, p. 75.

113 |hidem.

114 | EMES, Selma M. Ferreira. Arbitragem instituciomedd hd. In: MARTINS, Pedro A. Batista, LEMES,
Selma M. Ferreira e CARMONA, Carlos Alberto. Opt.Gp. 317.
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procedimentos a realidade internacional, formulaedadaptando politicas eficazes com

maior agilidade. Sob tal 6tica, os centros arlstcamplementam o Estado no sentido de criar
um ambiente mais propicio para o desenvolvimenteaioércio internacional. O constante

trabalho adaptativo caracteristico dos tribunalstraiis ndo € por certo uma qualidade dos
Estados, visto que mudancas no ordenamento jurgthomandam bastante tem®obre a

guestdo no ambito internacional, Selma Lemes destac

“A complexidade das transacfes internacionais, @sribuicbes com
Estados, a formacéo de consorcios internacionaésquastrucdo e obras de
envergadura assumem dimensfGes que ultrapassam acideae
jurisdicional dos Estados em lidar com essas ngitasc¢oes, sendo que
conflitos deles surgidos s6 podem se valer daragaim e de instituicbes
arbitrais para serem solucionadas (é o que acantexecontratos firmados
no ambito do consércio para construcao do tunelosGanal da Mancha e
nos contratos de concessbes de exploracdo de gmirdlaja vista as
infindaveis dificuldades operacionais que se aptese em matéria de
jurisdicdo, de lei aplicavel e das questbes de dunchuitas vezes
relacionadas com matérias submetidas a sistemdédicps totalmente
dispares. Enfim, elementos complicadores ndo fadtaguie impediriam a
solucdo da controvérsia em tempo razoavel ou peroegiam sem solucao
efetiva, se fossem submetidas as Cortes nacioAasm, & através da
arbitragem que estas questdes complexas séo desolviadministradas por
instituicdes arbitrais internacionais especializad@or este motivo é que
sdo raros 0s contratos internacionais que ndo @meva instancia
arbitral ™

Ha que destacar, ademais, que na atualidade os nelaiantes centros de
arbitragem internacionais sediados no exterior adGorte Internacional de Arbitragem da
Céamara de Comércio Internacional (CCl) Araerican Arbitration AssociatiofAAA). No
Brasil, se destacam pela realizacado de arbitraggennacional a Camara de Mediagao e
Arbitragem de Séao Paulo (no ambito da FIESP), otrGetle Arbitragem da Camara de
Comeércio Americana para o Brasil (Amcham) e o Qenle Arbitragem e Mediacdo da

Camara de Comércio Brasil-Canada (CCBC), sendanaepa a corte de maior demanda

arbitral no pais.

2.3.1. Internacional Court of Arbitration — Corte Internacional de Arbitragem

(CCl)

15 1bidem.
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A Corte Internacional de Arbitragem é o 6rgdo maigtigo da Céamara
Internacional de Comércio (CCl), ambas fundadas1&23. Em seu ambito tem como
objetivo resolver disputas comerciais de caratrmacional. A Corte, apesar de sediada em
Paris, ndo € ligada a nenhum pais ou governo, jpossaomités nacionais em 90 paises de
todos o0s continentes, inclusive o Brasil. O vastadyo de arbitros da Corte é conhecido pela
sua qualidade, experiéncia e diversidade. Somengna de 2008, a CCI realizou arbitragem
em 120 paises, envolvendo arbitros de 74 diferemdesonalidades® explicitando a sua
vocacao internacional como a instituicdo de resaugle controvérsias de maior
representatividade multicultural. O pragmatico modge arbitragem adotado pela CCI é
marcado pelo seu alto grau de institucionalizagéas diretrizes incluem o envolvimento das
instituicbes no estabelecimento de regras procedais responsabilidade tradicionalmente

delegada aos arbitrds

Por conta de sua notéria relevancia e pioneirismo agbitragem comercial
internacional, a Corte de Arbitragem da CCI & @fera para centros arbitrais em todas as
partes do mundo, tendo seu estatuto e conjuntoeges inspirado a constituicdo e as
diretrizes de vérias cortes de arbitragem peloayl®or emanar regras de alta qualidade com
vasta adesado internacional no esforco de convesgipraticas nacionais em arbitragem e
comércio internacional, a CCIl recebeu da Organzzad@s Nacdes Unidas o status de
organismo consultor de mais alto nivel, reiteraraksim, a credibilidade internacional da
instituicad'® As regras da Corte CCl para a realizagdo deragein sdo publicadas e

revisadas periodicamente pelo érgéo.

Em 2008, um total de 663 procedimentos arbitraianfioinstaurados pela Corte
internacional de Arbitragem, em que cerca de 11% p#ates eram Estados ou entidades
estatais. As arbitragens ocorreram em 50 pais@intdise 0s arbitros eram provenientes de
74 nacionalidades. Em 59,4% das ocasifes o valoausa excedeu US$ 1 milh&o.

116 International Court of Arbitration. Disponivel em:

http://www.iccwbo.org/court/arbitration/id4089/indatml Acesso em 10 de fev. 2009.

17 WOODBRIDGE JR., Frederic e MASON, PaAkbitration in the United States, and a comparisfnAAA
and Other International Rule$n: Garcez, José Maria Rossani. Op. Cit., p. 259.

118 hidem.
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Tabela |: Dados Estatisticos ddnternational Court of Arbitration (ICC)***

2005 | 2006 |2007 |2008

Apresentacéo de pedidos de arbitragem 521 593 59963 6
N° de partes de paises diferentes 1422 | 1613 | 1611 | 1758
N° de paises que ocorreram a arbitragem 117 125 12420

% dos casos envolvendo entidades de dif 13.1% | 10,5% | 11,4% | 10,7%
publico

N° de paises da origem dos arbitros 68 71 66 74

% dos casos de valor superior a US$ 1milhdo | 54,3% | 55,5% | 57,4% | 59,4%

N° de sentencas cumpridas espontaneamente 325 29319 3 407

Fonte: International Court of Arbitration (ICC)

Foi possivel verificar uma grande quantidade degsafjue recorreram a Corte
Internacional de Arbitragem, assim como o aumeatdidersidade de origem dos arbitros. A
guantidade de causas que nao ultrapassaram USHdomsinaliza que a via arbitral, na sua
aplicacao internacional, ndo tem sua pratica tasirgrandes empresas; ao contrario, trata-se
de mecanismo igualmente eficaz para causas de malwr Ha que se destacar, também, a
significativa parcela de Estados e entidades pablaue optaram por utilizar a Corte de
Arbitragem da CCI para solucionar seus litigios ®rhstituicdo aos sistemas domésticos de
solucdo de controvérsias. Constata-se também, medaanadlise do gréafico e da tabela, o
ininterrupto crescimento da arbitragem internadi@oao forma alternativa de resolucédo de

litigios.

Grafico I: Quantidade de causas administradas peltnternational
Court of Arbitration (ICC)
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Fonte: International court of Arbitration (ICC)

119 Dados disponiveis no site da CCl: Disponivel etip:www.iccwbo.org/court/arbitration/id5531/indésml
Acesso em: 9 de mar. 2009.
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2.3.2. American Arbitration Association(AAA)

A American Arbitration Association (AAAY uma instituicdo privada sem fins
lucrativos fundada em 1926 sediada em Nova Yor&ne mais de 40 escritérios por todo o
mundo. Desde sua fundacdo até o ano 2000, a AAAn&tru mais de 1,7 milhdes de
casos, constituindo-se na maior corte arbitral dmdo. A enorme quantidade de casos de
arbitragem executados pela AAA deve-se a grandentigiaale de temas passiveis de
aplicabilidade do instituto nos Estados Unidosy taimbém explicavel pela circunstancia de
gue as atividades do 6rgdo nao se restringem #aagdin internacional (diferentemente do
gue ocorre da Corte de Arbitragem da CCI). Atuakeea AAA realiza arbitragens nas areas
trabalhistas, de propriedade intelectual, de diréd consumidor, de tecnologia, de saude, de
servi¢os financeiros, de construcdo civil, de caimémternacional, entre outras. Além de
arbitragem, a organizacdo também oferece o setdguediacdo e possui um plantel de mais
de 8.000 arbitros e mediadores que devem obsegeaosos padrbes de conduta e um codigo
de ética proprio elaborado pélaerican Bar Associatio(ABA) e pelaNational Academy of
Arbitrators (NAA)*?°. O nimero de casos administrados pela AAA é adwelirdomente em
2002, 230.258 casos de arbitragem foram instaurados

Gréafico Il: Quantidade de causas administradas pelé&merican
Arbitration Association (AAA)
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Fonte: American Arbitration Association(AAA)

Como observado no gréfico, o vertiginoso aumentondmero de casos de
arbitragem nos Estados Unidos (aliado a tambémcemés demanda por arbitragem

120 American Arbitration AssociatiorDisponivel em:http://www.adr.org/arb_medcesso em 10 de fev. de
20009.
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internacional) resultou, em 1996, na criacadrdarnational Centre for Dispute Resolution
(ICDR), bragco da AAA dedicado exclusivamente a lggio de litigios comerciais

internacionais. A urgéncia pela criacdo da ICDRreeoutros motivos, deveu-se a maior
complexidade dos casos internacionais, tendo eta gismultiplicidade de ordenamentos

juridicos distintos e a necessidade de arbitrosmaior prepart’’.

Grafico Ill: Quantidade de causas administradas ped International
Centre for Dispute Resolutior{lCDR)
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Fonte: International Centre for Dispute ResolutiofiICDR)

O sucesso do Centro Internacional para Resolucabisfitas foi imediato. A
analise dos graficos aponta que, atualmente, a |@&@Rza quase a mesma quantidade de
procedimentos arbitrais que a tradicional Cortédetragem Internacional da CCI. Além do
recente aumento do nimero total de causas intemasiadministradas pela ICDR, o 6rgao
experimentou um crescimento da procura por arldtragternacional no continente asiatico
de mais de 34% em 2007, aumento resultante do aordardemanda pelo instituto entre os
paises em desenvolvimento. Nao houve, por outro, ladnhuma mencao relacionada a

evolucdo do nimero de casos no continente sul-eamert>
2.3.3. Camara de Mediacao e Arbitragem de Sao Paulo (FIESP

A Camara de Mediacdo e Arbitragem de Sé&o Paulo édérgéo de gestdo
independente e auténomo, instituido pelo Centro Iddéstrias do Estado de Sao Paulo
(CIESP), pertencente a Federacdo das Industrig&s@alo de Sdo Paulo (FIESP). Desde sua

fundacdo, em maio de 1995, a Camara disponibiza servicos de arbitragem e mediacao

21 Dados disponiveis no site da AAAtp://www.adr.org/sp.asp?id=287A8esso em 10 de fev. de 2009.
122 |bidem.
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pertinentes a contratos nacionais e internaciotisarater comercial ou civel para toda a
sociedade (nacional e estrangeira), incluidas ssops fisicas e as pessoas juridicas. A FIESP
também presta servicos de assessoramento em gehita mediacdo de conflitos, conforme

disposto em seu regulametftb

De maio de 1995 até janeiro de 2009, a Camara E&HA-instaurou um total de
113 procedimentos arbitrais, uma média aproxima&d@ casos por ano, tendo o prazo médio
de duracdo dos procedimentos, desde a assinatutarrdo de arbitragem até a sentenca

arbitral, durado um ano. A FIESP também realizowe8liagdes durante o0 mesmo periodo.

Os valores dos objetos da arbitragem giraram enotde R$ 18 mil, caso de
menor valor, e R$ 70 milhdes, caso de maior valoFIESP conta com um quadro de 38
arbitros, especializados em varias areas. Os temaés recorrentes entre as causas foram:
prestacdo de servicos de engenharia elétrica,aghende participacbes societarias, servicos
terceirizados, responsabilidade civil, represemtac@mercial, contrato de empreitada,

dissolucéo de sociedade, construcéo de plantatifalesprestacdo de servicos juriditds

No seu primeiro ano de funcionamento, a Camara edidgéo e Arbitragem da
FIESP ja registrava a administracdo de um casonat®nal®> entretanto, questionada a
respeito de dados atualizados pertinentes a reabzde arbitragens internacionais pelo
6rgad?® a FIESP ndo se pronunciou sobre o tema, inclusée tendo disponibilizado

resposta satisfatéria durante o periodo de redlizeeste estudo.

2.3.4. Centro de Arbitragem da Camara de Comeércio Americaa para o Brasil

(Amcham)

Sediado em Sao Paulo, o Centro de Arbitragem dahAmcé uma instituicdo
recente (criada em 2000 pelo Comité de Legislacdopbpria Amcham). Entre as

peculiaridades do Centro, pode-se destacar a sliicgpode ndo possuir um quadro

123 camara de Arbitragem e Mediacéo de S&o Pauloobigel em: http://www.camaradearbitragemsp.org.br/
Acesso em 10 de fev. de 2009.

124 bidem.

125 bidem.

126 Questionario enviado por e-mail & Camara de Axbém e Mediac&o da FIESP em dezembro de 2008.
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permanente de arbitros, fato comum entre as cdeembitragem; contudo, o centro arbitral
indica profissionais habituados a trabalhar contradent?’.

Apesar de sua curta historia, o férum apresentafisigtivo crescimento para os
padrdes brasileiros, caminhando para se tornarasmuhis relevantes centros de arbitragem
do pais. Somente no ano de 2008, 0 ingresso desreasos subiu 50%, enquanto que 0s
procedimentos instaurados cresceram 66% em condwaesx ano anterior. Os valores em
litigio administrados pela Amcham circularam eR&500 mil e R$ 2 milh§é&

Gréfico IV: Quantidade de causas administradas pel@€entro de
Arbitragem da Camara de Comércio Americana para o Basil
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Fonte: Centro de Arbitragem da Amcham

O Centro de Arbitragem da Amcham € uma das rafagérecias em arbitragem
comercial internacional no Brasil. Desde sua coag#co partes estrangeiras recorreram a
tutela da instituicdo para fins de uso do procedimarbitral. O grande potencial do Centro
de Arbitragem para a efetiva realizacado de arl@tragomercial no Brasil se respalda na
tradicdo e representatividade nacional e intermatialo seu préprio 6rgédo criador, a
American Chamber of Commer¢dmcham). A Camara Americana de Comércio para o
Brasil (ramificacdo brasileira da instituicdo fuddaem 1919) conta atualmente com 10

escritorios em diferentes cidades brasileiras, pode mais de 7.000 empresas associadas no
pais®.

127 Centro de Arbitragem da Amchaimttp://www.amcham.com.br/servicos/arbitragem/indeml Acesso em:
10 de fev. de 2009.

128 Dados disponiveis no site da Amchatttp://www.amcham.com.br/servicos/arbitrageAwesso em: 10 de
fev. de 2009.

129 | bidem.
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2.3.5. Centro de Arbitragem e Mediagcdo da Camara de Coméia Brasil-
Canada (CCBC)

O Centro de Arbitragem e Mediacdo da Céamara de @iond®rasil-Canada
(CCBC) é o centro arbitral mais antigo do paisdwiem 26 de julho de 1979. Com sede na
cidade de S&o Paulo, o CCBC também foi o primeentro de arbitragem a obter o
certificado 1SO 900F° atestando seu alto padrdo de qualidade intemmelci® CCBC
oferece servicos de mediacéo e arbitragem, tant@noto nacional, quanto internacional e

disponibiliza o seu regulamento em quatro idiorpastugués, inglés, francés e espaftol

Apesar de estar em atividade desde o final da dédad0, até 2001, o Centro de
Mediacéo e Arbitragem da CCBC apenas instaurour&Bedimentos arbitrais. Todavia, a
demanda pelos servicos do centro vem crescend®0Dg& a 2007, foram instaurados 80
casos de arbitragem e até hoje, o recorde foi odang006, com 21 casos de arbitragem
instaurado¥”. O centro arbitral ndo disponibiliza 0 nimero deusas internacionais
administradas pela instituicdo, afirmando que r&otél distincdo para efeitos de estatistica;

entretanto, confirmou a instauragéo de um casohigagem internacional em 2088

130 “A norma ISO 9001 (2000) é um certificado emitidelginternational Organization for Standardization
(ISO) e é um padrao internacional que estabelegeisitos necessarios para qualificar um sistema de
gerenciamento de qualidade, de forma que o respectirtificado constitui uma garantia publica de geu
portador mantém prioritariamente compromisso ficom a qualidade dos servigos que presta a semsedjee
ainda mobiliza-se constantemente no sentido defeapear-se. No Brasil, 0 6rgdo que representaSDI$® a
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNTAlgumas perguntas freqiientes sobre isso 9000
Disponivel emhttp://www.is09000.com.br/basicas.htfcesso em: 19 de mar. de 2009.

131 Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Qomdérasil-Canada. Arbitragem. Disponivel em:
http://www.ccbc.org.br/revista/default.aghcesso em: 19 de mar. de 2009.
http://www.ccbc.org.br/arbitragem.asp?subcategdittsrico

132 Mundo corporativo. Ogentos da mudanca: impactos de um novo ciclo de grdes transformacées no
mercado interno e no ambiente de negdécios Disponivel em:
http://www.pinheironeto.com.br/upload/tb_pinheirtmeboletim/pdf/160508100904Boletim3_maio2008.pdf
Acesso em: 19 de mar. de 2009.

133 |bidem
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Tabela 1I: Dados estatisticos do Centro de Arbitragm e Mediacdo da Cémara de
Comércio Brasil-Canadéa (CCBC}**

Historico Arbitragem Mediacao

Em andamento 34 casos 0

Suspensos 3 casos 0

Finalizados 84 4 (nenhum acordo)
Prazo médio de duracéo 14 Ver regulamento

Fonte: Centro de Arbitragem e Mediacdo da CCBC

Os valores dos casos administrados pela CCBC mauilantre R$ 170 mil, caso
de menor valor, e R$ 120 milhdes, caso de maiarval centro é notério na resolugcédo de
conflitos de grande valor financeiro e complexidadestituicdo estima que o montante total
envolvido nas causas administradas até hoje saperaca de R$ 1.8 bilhdo. Os temas mais
recorrentes entre as causas foram: compra e vemdpuatas ou acdes, construcao civil,
telecomunicacdes, sociedade em conta de partiapaefsferéncia de tecnologia, cesséo de
créditos e direitos, franquia, licenciamento deaaaprotocolo de cisdo, compra e venda de
ativo, acordo de acionistas, acordo de indenizapaeoceria comercial, fornecimento de
matéria prima, administracdo imobiliaria, investnos bancéarios, assuntos societarios,
arrendamento e locacao de servicos. AtualmenteCBQCconta com um quadro de 31
arbitros>>.

Por fim, a os registros da CCBC explicitam a dindensla falta de tradicao
brasileira em matéria de arbitragem comercial. Bepde o 6rgdo arbitral foi criado, em
1979, até a publicacdo da Lei da Arbitragem, em61@®enas dois litigios empresariais
foram administrados pelo centd

134 Dados disponiveis no site da CCBRtp://www.ccbc.org.br/download/arbitragem_dadosatesticos.pdf
Acesso em: 19 de mar. de 2009.

135 |bidem.
13 Mundo corporativoOs ventos da mudanca: impacto de um novo ciclo deamdes transformacées no
mercado interno e no ambiente de negécios.  Disponivel em:

http://www.deloitte.com/dtt/cda/doc/content/Corgoml9.pdf Acesso em: 18 de mar. 2009.
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3. CAPITULO: Os entraves para a plena utilizagdo da abitragem internacional pelo

empresaério brasileiro

Solucionar controvérsias no ambito internacionahme foi um imenso desafio
impulsionador de profundos debates em todas asgpmicdesenvolvimento das sociedades.
No momento atual, o grande esforco dos Estadoseeorganizarem regionalmente, como
observado na Europa, inclui também a necessidadeefdemulacdo das instituicoes
judicantes e a adoc¢ao de outros mecanismos pasolugao de litigios, principalmente entre
particulares, frente as demandas advindas das sifiteigbes dos relacionamentos
internacionai¥’’. Sob essa 6tica, e mesmo diante das intensas iae@es multilaterais
brasileiras no ultimo século e o esfor¢co do Brasil adaptar das regras nacionaigiamng
internacional, ainda ndo é possivel verificar &téxicia de ambiente adequado para o maior
avanco do uso da arbitragem comercial internacipell empresariado brasileiro. Levando-
se em conta 0 numero de causas internacionais mthadtas pelos centros arbitrais instalados
no Brasil, pode-se observar que o0 empresario naiciopta por realizar arbitragem
internacional em cortes arbitrais estrangeirastovigue, conforme Thomas Felsberg e

Christian Moritz, o Brasil € um dos paises que meisrrem & Corte da CEf.

Por uma série de razdes, o exercicio da arbitrageBrasil ndo exibe a fortaleza
da pratica arbitral como em outros paises. Motigage ordem historico-culturais sinalizam
0 apatico uso do instituto no pais como instrumetgcsolucdo privada de controvérsias.
Nesse sentido, Raymundo Faoro, ao analisar os togdo patrimonialismo portugués sobre
o “mundo brasileiro atual”’, afirma que “o capitatig, dirigido pelo Estado, impedindo a
autonomia da empresa, ganhard substancia, anulandsfera das liberdades publicas,
fundadas sobre as liberdades econdmicas, de twiteato, livre concorréncia, livre profisséo,
opostas, todas, aos monopélios e concessdes 1€aB.tjue houve e ha no Brasil, ainda de
acordo com o aludido autor, é um “capitalismo E&inente orientadd*® fenémeno que
deve ser compreendido no contexto de outro paradigstorico: a idéia de que o feudalismo,

na perspectiva histdrica do ocidente, revelou-apaetinterior e necessaria ao surgimento do

13" D’ARCY, Frangois.Unido Européia Instituices, politicas e desafios. Rio de Janeionrad Adenauer
Stiftung, 2002, p. 80, 81.

138 FELSBERG, Thomas, MORITZ, ChristiamArbitragem internacional no Brasil. Disponivel em:
http://www.mmlaw.eu/New/Artikel/Arbitragem%20intexcional%20n0%20Brasil.pdAcesso em: 22 de mar.
2009.

139 FAORO, RaymundoOs donos do poderformac&o do patronato politico brasileir.etlicdo, Sdo Paulo:
Globo, 2008, p.35.

140 |bidem, p. 836.
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capitalismo. Assim, é possivel afirmar, para efai® analise do inexpressivo uso da
arbitragem pela classe empresaria brasileira, qi® houve e ainda ndo ha em terras
brasileiras ambiente propicio para o efetivo desknwmento de uma tradicdo arbitral,
independentemente das tentativas legiferantes ioagtids ao longo do sec. XX que

culminaram com a edicao da atual Lei da Arbitragem.

Nesse escopo, ja questionava Athos Gusmao Caregadp por Figueira Junior:
“Serd por ser instituto alheio a tradicdo nacior@lterdo os advogados justas razdes para,
embora a apregoada lentiddo do aparelhamentogudicdesaconselhar os clientes o recurso
ao arbitramento?” O doutrinador indica como veritade primeira indagac4t. Dentre as
varias razoes para a baixa utilizacdo da arbitragemrasil, € possivel destacar seis motivos
que levam o empresariado brasileiro a preferir resgicdo estatal em detrimento da via

arbitral:

(D o monopdlio jurisdicional do poder judiciario etoaso na criacao de lei especifica
sobre a matéria;

(I) desconhecimento do instituto arbitral e de suatagans;

(11N insuficiéncia de formacao de especialistas nadeesabitragem no Brasil;

(IV) pouca expressividade dos centros arbitrais brasstei

(V) demora na ratificacdo da Convencéo de Nova Yorkod@&; e

(V1) a heranca cultural portuguesa no que se refergi@al@atrimonialista estatal e a
supremacia das solugdes impostas pelo Estado gimelno campo das relagbes contratuais
privadas).

A inflexibilidade do Estado brasileiro e seu atraso formular lei satisfatoria em
matéria de arbitragem sdo os primeiros fatores rdadg preponderancia para a falta de
tradicdo arbitral no Brasil. Em alusdo ao periodter@or a vigéncia da Lei da Arbitragem,

Athos Gusmao afirma:

“A superada arbitragem do Cdédigo de 1973 era mpitr que 0S
mecanismos oferecidos pelo Poder Judiciario a 8olwps conflitos, a
ponto de influenciar (negativamente) o espirito jdasdicionados que, em
quase absoluta unanimidade, “optavam” pela juséistatal, sobretudo

141 CARNEIRO, Athos Gusmd&o. In: FIGUEIRA JUNIOR, Jdelas. Arbitragem: legislacdo nacional e
estrangeira e monopdlio jurisdicional. Sdo PaulbR.1999, p.34.
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porgue, mesmo se optassem pelo juizo privado, er@eguiram escapar da
carcomida maquina estatizante, a medida que, enmollttermo,
necessitariam da homologacao judicial do lauddrathi*?

Na visdo de Pedro A. Batista Martins, a ineficiarata clausula compromisséria e
a necessidade de homologacao da deciséo arbiaah fos maiores entraves que urgiam pela
criacdo de instrumento legal mais completo, condmio autor que: “ndo fossem esses
obstaculos, estariamos, por certo, anos-luz aefrglits demais povos em termos de
jurisprudéncia, doutrina e pratica arbitrd?® Nesse quesito, é notada uma resisténcia do
Poder Judiciario brasileiro em relacdo a arbitragam passo que o desenvolvimento da
alternativa arbitral jA se apresentava como umie fiendéncia internacional impulsionada
pelas novas e complexas relagdes, principalmetite particulares provenientes de diferentes

Estados, como explana Joel Figueira Junior:

“(...) essa exigéncia ndao advinha do Codigo de ¢z Civil, mas de
jurisprudéncia do Supremo, que, neste particulampse se mostrou
rigoroso e até descompassado com as exigénciasimionsontemporéaneo,
mormente porque diversos paises ndo consideram sgd&ie O
procedimento homologatério da deciséo arbitfal”

E imprescindivel mencionar, ademais, que a argidgiimconstitucionalidade da
Lei da Arbitragem na esfera do STF em 1996, mesmala entrada em vigor do texto, é fato
de absoluta relevancia que corrobora a resisté&acRoder Judiciario no Brasil em incentivar

as vias alternativas de resolucéo de controvérsias.

A arguicao de inconstitucionalidade foi instauragas avaliacdo de laudo arbitral
internacional proveniente da Espanha, tendo sidasiderados inconstitucionais as
disposicdes dos arts® @ 2, ambos referentes & execucdo da clausula commmdmals’
Segundo o STF, o critério concedido as partesgagaolucdo das desavencas fora do ambito
estatal poderia violar o disposto no inciso XXXV atb. ¥ da Carta Magna, o qual determina

que “a lei ndo excluira da apreciacdo do Poderciirih lesdo ou ameaca a direito”. A

192 FIGUEIRA JUNIOR, Joel DiasArbitragem: legislacdo nacional e estrangeira e monopdlisdigional.
Séo Paulo: LTR, 1999, p.34.

143 MARTINS, Pedro A. Batista. Embaracos na implemeitada arbitragem no Brasil, até o advento da %ei n
9.307 e a pseudo-inconstitucionalidade do institito MARTINS, Pedro A. Batista; LEMES, Selma M.
Ferreira e CARMONA, Carlos Alberté\spectos fundamentais da lei da arbitragemRio de Janeiro: Forense,
1999, p.15.

144 FIGUEIRA JUNIOR, Joel DiasArbitragem: legislacdo nacional e estrangeira e monopdlisdigional.
Sao Paulo: LTR, 1999, p.35.

145 Conciliar Brasil. Disponivel enfuttp://www.conciliarbrasil.com.br/fagq.phpcesso em 13 de mar. de 2009.
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possibilidade de suprimir a executoriedade da alawerbitral representaria o fim da previsao
da arbitragem nos contratos e, consequientemenige dia Lei da Arbitragem letra morta. A

ameaca de se perder todo o avanco na matérianédinfente afastada em 2001; todavia, em
tempos de plena ascensao da arbitragem em ambhalgh grande inseguranca cultivada
durante aquele periodo é forte indicio do desisserelo Estado brasileiro em construir uma

cultura arbitral®®.

Nos Estados Unidos da América percebe-se facilmantgensa utilizacdo da
solucdo arbitral como meio majoritario de resolugh® controvérsias comerciais entre
empresas, ja que aproximadamente 80% dos casasrigsseza valem-se de tal mecanismo
para fins de solucdo das controvérsfdsA tradicéo estadunidense é também explicavel em
perspectiva comparada, na medida em que a fattadiedo arbitral no Brasil corrobora com

a pouca pratica do instituto pelo empresariadoomadi

De acordo com José Garcez:

“|& se verifica nos Estados Unidos um movimento), (/oltado a busca de
alternative dispute resolutiopnna esperanca de encontrar melhores e
diferentes métodos de resolucdo das controvéias;omparacdo aquele
tradicional prestado pelo Estado-juiz, onde aglgéo arbitral (arbitragem)
aparece como forma alternativa mais eloquiefite.”

O mencionado movimento em prol das alternativasedelugcéo de conflitos que
se desencadeou nos Estados Unidos, conforme q aatéoi possivel devido ao ambiente
interno do pais, respaldado pela l6gica da segaranmidica e pela existéncia de politicas
publicas incentivadoras de métodos extrajudici@srebolucdo de disputas. Doutrinadores
estadunidenses afirmam que, embora forte a teraléntidesenvolver a arbitragem naquele
pais, principalmente visando seu uso internacicglal,apenas se tornou alternativa viavel
apos a juncdo de trés elementos: lei interna aefeiesobre a matéria, ratificacdo das
convencdes internacionais sobre arbitragem; e m&ms importante, a atuacdo dos centros

arbitrais na producéo e no desenvolvimento de n@przcedimentais de qualidatfe

196 \/ALERIO, Marco Aurélio GumieriAinda sobre a constitucionalidade da Lei da Arbitrajem Disponivel
em: http://jus2.uol.com.br/doutrina/texto.asp?id=27Atesso em 13 de mar. de 2009.

14" GARCEZ, José Maria RossaAitbitragem Internacional na era da globalizacdo Rio de Janeiro: Forense,
1999, p. 165.

198 SCHLOSSER, Peter. Citado por FIGUEIRA JUNIOR. Ojt., p.18.

149 \WOODBRIDGE JR., Frederic e MASON, Paul. Arbitratim the United States, and a comparison of AAA
and Other International Rules. In: Garcez, Joséa/Rossani. Op. Cit., p. 256.
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Segundo Frederic Woodbridge Jr, e Paul Mason:

“Os Estados Unidos iniciaram uma nova era de adsim na aprovacdo do
Federal Arbitration Ac{FAA) em 1925. Até a aprovacgdo dessa legislacao,
cortes estadunidenses eram extremamente reluantesientar as partes a
submeterem a arbitragem causas que nunca tiveraeorcado em arbitrar,
caso uma das partes tiver insistido em entrar cora acao de direito
comum. A aprovacdo do FAA foi seguida pela aprovagés atos de
arbitragem nos estados. A arbitragem recebeu uim iséentivo quando a
Convencgao de Nova York foi ratificada pelos Estadoglos em 1970 e o
impulso, por assim dizer, foi mantido quando oa®$ Unidos ratificaram
a Convencao Interamericana Sobre Arbitragem Coaldrternacional **°
(traducéo livre do autor)

O sucesso da arbitragem institucional na solucdaaiglitos comerciais nos
Estados Unidos, territério de grande parcela dasresmempresas do mundo, resultou na
consolidacdo de importantes centros arbitraisgdalo a AAA, que criaram procedimentos
arbitrais efetivos, muitos dos quais séo utilizades administracdo de controversias

comerciais internacionais.

Conforme Irineu Strenger:

“(...) o desenvolvimento mais importante na evotugdspecifica das
técnicasAlternative Dispute Resolutiopara disputas comerciais ocorreu
nos Estados Unidos onde a busca por alternativiaslitigar decorreu do
que alguns chamam de ‘movimento’. Varias das cenagbes que nos
Estados Unidos conduziram o especifico desenvohtinelas técnicas
ADR no campo comercial, se aplicam a area inteomati Toda tentativa
de explorar caminhos para o efetivo gerenciamerds conflitos no
comércio internacional tiveram de comecar com esités desenvolvidas
domesticamente nos Estados UnidG5.”

No Brasil, o cenario fragil, principalmente antesvigéncia da Lei da Arbitragem,
nao contribuiu para a consolidagdo das camarashiteagem, consideradas fundamentais e

imprescindiveis para a evolu¢cdo do mecanismo.

130 “The United States ushered in a new era of arbiiratly passing the Federal Arbitration Act (“FAA™ i
1925. Until passage of this legislation, US coustsre extremely reluctant to order the parties tbitate
claims they had nevertheless agreed to arbitrdt@nie of the parties insisted on bringing an actainlaw.
Passage of the FAA was followed by passage ofratioih acts in the states. Arbitration receivedesisus push
forward when the New York Convention was ratified 970 by the United States and the impetus, speaak,
was maintained when the United States ratified Ititeramerican Convention on International Commelrcia
Arbitration.” WOODBRIDGE JR., Frederic e MASON, Paul. Arbitoat in the United States, and a comparison
of AAA and Other International Rules. In: Garceasd Maria Rossani. Op. Cit., p. 256.

151 STRENGER, Irineu. Alternative Dispute ResolutigDR). In Aspectos atuais da arbitragem: coletarea d
artigos sobre arbitragem. PUCCI, Adriana Noemi (dhdRio de Janeiro: Forense, 2001, p. 137
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Na licdo de Joel Figueira Janior:

“Como decorréncia, os 0rgaos institucionais detradpem perderam
a sua importancia, notadamente porque a indicaggipatltes de uma
determinada Camara de Comércio para a solucéo mftitecseria
totalmente ineficaz, tendo em vista que a indicad@arbitro feira
por esse Orgdo se equiparava a autorizacdo vedtetaeros para
este fim.**2

Apesar da sua criagdo tardia, a L&OrB07/96 conferiu ao instituto arbitral a tdo
almejada seguranga necessaria para 0 maior usobifeagem pelo empresario nacional.
Embora comparativamente os nameros brasileirossegon tao expressivos, percebe-se um
aumento paulatino na quantidade de causas adradastrpelos centros de arbitragem no
Brasil, especialmente apés 2001, data do julgameatoconstitucionalidade da Lei n°
9.307/96 pelo STF. O respaldo da autoridade publidga arbitral, na licdo de Woodbridge Jr.
e Mason, € imprescindivel para que sejam fortadecad atividades das cortes arbitrais para o
sucesso da arbitragem em qualquer lugar do mumi® Sfo exatamente 0s centros os locais
de administragdo dos processos arbitrais: “Enqukagislacdo apropriada € indispensavel
para o crescimento da arbitragem como um meio Mdsolucdo de disputas, domésticas e
internacionais, a importancia das atividades decesgdes de arbitragem n&do devem ser
subestimadas'®® (traducao livre do autor) A visdo de WoodbridgeeJMason é corroborada
pela influéncia e pelo sucesso da AAA em promovedeloate sobre as solucdes alternativas
de resolugdo de controvérsias nos Estados Unidms.oftro lado, o pouco tempo de
funcionamento de importantes centros arbitrais rasiB tais como o Centro de Arbitragem
da FIESP (1995) e o Centro de Arbitragem da Amcf2000), em comparacdo com a CCI
(1923) e AAA (1926), revela-se fator que contrilpara o inexpressivo uso da alternativa

arbitral pelo empresario nacional.

A inexpressiva quantidade de casos de arbitrageminagirados pelos centros

arbitrais brasileiros, em comparacdo aos demaisingorarbitrais estrangeiros, indica

132 FIGUEIRA JUNIOR, Joel DiasArbitragem: legislacdo nacional e estrangeira e monopodlisdigional.
Sao Paulo: LTR, 1999, p.35

133 “While appropriate legislation is indispensable ke tgrowth of arbitration as a viable means of resu
disputes, domestic and foreign, the importance té activity of arbitral associations must not be
underestimated WOODBRIDGE JR., Frederic e MASON, Paul. Arbiicat in the United States, and a
comparison of AAA and Other International Rules.@®arcez, José Maria Rossani. Op. Cit., p. 255.
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claramente o desconhecimento, por parte do emesacional, de formas de solucdo de
conflitos divorciadas dos tradicionais aparelhdatass.

Para avaliar o grau de conhecimento das altersatexstrajudiciais pelo
empresariado brasileiro, Petronio Muniz destacasgyisa feita por iniciativa do Centro de
Mediacdo e Arbitragem de Pernambuco (CAMAPE) juii® associacfes de classe
(instituicdes organizadas representantes de umnaiegalo conjunto de empresas). O estudo
visa obter subsidios para a analise da possibdidin emprego dos métodos alternativos
privados de solucdo de litigios. Sobre o posici@@m em face da nova realidade no
ordenamento juridico brasileiro frente a vigénaal.di rf 9.307/96, por exemplo, apenas 4%
dos entrevistados responderam que ja conhecenuptassontudo, num espantoso paradoxo,
a maior parcela dos entrevistados — 46% — considerdispensavel conhecer essa nova
realidadé™.

Quanto a falta de conhecimento dos particularesvdatagens arbitrais, fez-se
guestionamento sobre a presenca em cursos e pajdsitura de livros e utilizacdo de outros
meios necessarios a obtencdo de informacgédo solvenasicios da arbitragem; resultado: a
maior parcela —41% — afirmou ter ouvido falar dssumto apenas de maneira informal.
Ademais, 48% apontaram a utilidade da arbitragemocimstrumento indispensavel de apoio
a empresa brasileira. Finalmente, as associacoetaske foram unéanimes em confirmar a
conveniéncia e a importancia da via arbitral coorangx de resolucéo de disputas. A pesquisa
explicita, portanto, a desinformacdo do empresariadsileiro, em especial do empresario da
pequena empresa, ha medida em que 96% dos ergdmgastonsideram a classe empresarial
desinformada, pouco informada ou necessitando fdemacdes sobre o novo contexto da

arbitragem como solucéo de controvérsias privadas

Tendo em vista 0 quadro apresentado pelos emmsshrasileiros, Petrénio
Muniz questiona: “Quais o0s elementos faltantes ardustica Privada firmar-se como o
grande instrumento alternativo de resolucdo deuthspem nosso Pais?” Em sua analise, o
autor conclui que o pouco uso da via arbitral, apée reflexo da influéncia de mdultiplos
fatores, reside primordialmente na cultura nacia®ldependéncia de solu¢gbes do Estado,

1% MUNIZ, Petrénio R. G. A arbitragem e mediacdo nadd, realidade e perspectivas. In: PUCCI, Adriana
Noemi.Aspectos atuais da arbitragemOp. Cit., p.317.
135 |bidem.
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completando com os dizeres de José Carlos Magaltifeso por Petrdnio Muniz: “Ao que
parece € a tendéncia em ver no Estado a autorsdgaema € Unica capaz de resolver litigios
que tem constituido obstaculos a criacdo de umatafidade propicia a solucdo de

controvérsias por meios privadds®

Outro fundamental entrave para o desconhecimenttadabitral pelo empresario
brasileiro relaciona-se ao despreparo dos opersdideecomeércio exterior, advogados e
juristas engajados na pratica internacional, quepussuem formacdo académica adequada

para o pleno desempenho da arbitragem internaciBoaio apontado por Selma Lemes:

“Nao se olvidar, também, a necessidade de educaddemtarem para a
conveniéncia em instituir nos curriculos das acaaende direito a

disciplina arbitral e demais métodos de solucdoragidiciais de

controvérsias (a mediacéo e a negociacgd).”

Conforme as diretrizes curriculares nacionais edtailas pelo Ministério da
Educacdo (MEC) para o curso de graduacdo em Dir@itdisciplina de arbitragem nao é
exigida como parte do curriculo minimo do curstrfgue obviamente dificulta a formacao
de especialistas no assufifo Em analise mais profunda, observa-se que a tisige
arbitragem também néo se faz presente na compasigéoular dos cursos de bacharelado

em Direito das tradicionais instituicdes de ensinperior do BrasiP®.

Atualmente, as organizagfes internacionais, assimocempresas estrangeiras
com ramificacbes no Brasil, oferecem programas pad#usédo da arbitragem no territorio
nacional. O Banco Interamericano de Desenvolvim@BID), por exemplo, possui convénio
com a Confederacdo das Associacbes Comerciais ereBam@is do Brasil (CACB),
subsidiando programas e prezando pela maior e miglirnacdo de operadores de comércio

internacional, conhecedores das amplas vantageng dabitral como meio de solucéo de

%% |hidem.

37| EMES, Selma Maria Ferreira. Arbitragem na Con&este Servigo Plblico — Perspectivas. In: AZEVEDO,
André GommaEstudos em Arbitragem, Mediacao e Negociaca®p. Cit., p. 61.

%8 Diretrizes curriculares nacionais do MEC para ascude graduacdo em Direito. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/2004/¢Es®) 2004.pdfAcesso em 9 de mar. de 2009.

159 ' Conforme composicées curriculares dos cursos deit®ida Universidade S&o Paulo (USP), Universidade
Federal da Bahia (UFBA), Universidade Brasilia (JNBUniversidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
disponiveis respectivamente emhttps://sistemas2.usp.br/jupiterweb/jupDiscipliretai?codcg=2&tipo=p
http://www.direito.ufba.br/graduacao2.html
http://www.fd.unb.br/index.php?option=com_contergg€t=view&id=23&Itemid=43 e
http://www.direito.ufrj.br/index2.htmlAcesso em 09 de mar. de 2009.
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conflitos. Deve-se destacar que tais programadizafa a aplicabilidade internacional da
arbitragem®.

Finalmente, o demasiado atraso do Estado brasiaircoatificar a emblematica
Convencao de Nova York de 1958, fato ocorrido saenem 2002 (ou seja, 44 anos apoés a
sua criagdo), é também um indicio da falta de amtéiadequado no Brasil para a utilizacao
do instituto pelo empresariado local no caso ddrowérsias internacionais. O aludido texto
legal internacional assegura a validade e a exeadgdaudo arbitral estrangeiro no ambito
dos territorios dos Estados signatérios; entretaaimo a Convengado apenas entrou em vigor
no Brasil na presente década, questionou-se pdp rrempo a falta de vontade politica em
submeter o pafs as normas desse expressivo tfdtad#o tendo restado verdadeiramente

claras as reais intencdes brasileiras em matéabittagem comercial internacional.

180 Confederacdo das Associacdes Comerciais e Emiaissardo Brasil. Disponivel em:

http://www.cacb.org.br/imprensa/pd#cesso 08 de mar. de 2009.

181 MARTINS, Pedro A. Batista. Questdes que envolvehbmologacédo de sentenca arbitral estrangeira. In:
CASELLA, Paulo Borba (coord)Arbitragem: lei brasileira e praxe internacional. Sdo PaulbRr, 1999, p.
433.
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CONCLUSAO

Este estudo buscou, em primeiro lugar, abordariasipais conceitos relativos a
arbitragem internacional, fazendo uma incursdo Ohts#t acerca de sua evolucéo,
apresentando suas vantagens, desvantagens, liesitag6as peculiaridades brasileiras
previstas pela Lei de Arbitragem. Em segundo lugémejou destacar a relevancia dos
tratados e convencdes internacionais, assim commortrar, por intermédio de
levantamentos estatisticos, o grau de utilizaca@rbaragem comercial internacional em
féruns arbitrais de grande relevancia, tanto ncsiBrguanto no exterior. Por fim, buscou
analisar os motivos pelos quais a solugédo arhieainanece subutilizada pelo empresario

nacional na resolucéo de divergéncias comerciais.

Ao longo do presente trabalho, restou demonstragertnéncia do instituto na
atualidade, constituindo elemento de essencial fit@poia para o desenvolvimento do
comércio exterior e das relagGes internacionaamtdida inadequacédo dos 6rgédos judiciais
estatais na resolucao de conflitos decorrentesntlrmcdes comerciais internacionais. Nesse
teor, as instituicdes publicas sdo incentivadas calemizarem suas estruturas em uma
cadéncia aquém de suas capacidades, fracassaraterafar de maneira adequada 0s anseios
da sociedade. A arbitragem comercial internaciohalma via privada de solucdo de
controvérsias que estd em constante adaptacaorrda & suprir as demandas especificas do

comércio internacional.

Foi reiterado que o instituto da arbitragem é umasencéo imbuida do principio
da autonomia da vontade, instaurada pela claustgromissoria ou pelo compromisso
arbitral. As partes possuem ampla liberdade naoedgBo da convencéo arbitral, ao passo que
definem as regras, prazos, apontam competénciaamaisl minlcias procedimentais, em
adequacdo a complexidade do objeto de litigio opabsivel litigio, permitindo, portanto,

uma maior flexibilidade, em face aos procedimepidgiiarios.

Entretanto, percebe-se que o Brasil ainda ndo exiloetaleza da pratica arbitral
como em outros paises. A inexpressiva quantidadeadsas administradas pela corte da
Amcham, FIESP e CCBC, em comparacdo com a corigAdae CCI, tanto no escopo da
arbitragem interna quanto internacional, ilustrambaixa utilizacdo do instituto pelo

empresario brasileiro. O descompasso € resultaatdalth de tradicio em matéria de
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arbitragem no pais, ao passo que a supremacisoligdes impostas pelo Estado repercute

inclusive no campo das relagbes contratuais prezada

A tardia criacdo de lei especifica, que se fazes®aria para conferir seguranca
na utilizacdo do instituto, ainda ndo produziu mesoefeitos praticos. Além do mais, o
Judiciario brasileiro se apresenta apatico quaotmeentivo de vias privadas de solucéo de
controvérsias. A dimenséo do desconhecimento duriprinstituto arbitral pelo empresariado
e a deficiéncia na formacdo de especialistas rg &é® fatores que, aliados a delonga do
Estado em ratificar a Convencao de Nova York de8186ntribuem para a manutengao do
cenario inGspito a uma maior pratica da arbitraggamercial internacional pela classe

empresarial brasileira.

A subutilizac&o do instituto arbitral no Brasil repenta uma grande perda para o
empresariado nacional, que ainda depende das selygiblicas. A arbitragem comercial
internacional € uma alternativa extrajudicial efieacondizente a complexidade dos negocios
internacionais. E de grande valia para a classeesapal brasileira, que almeja uma maior
insercdo nos mercados internacionais, adaptar-semsodos privados de resolucdo de
conflitos. Frequentemente, a alternativa arbitratigam o excessivo desprendimento de
recursos e tempo necessarios para sanar dispdieigift Por conseguinte, evidenciam-se os
beneficios da arbitragem comercial internacionestatando a celeridade, confidencialidade

e a especialidade dos arbitros

Por fim, confirma-se a hip6tese da monografia; eades historico-culturais, o
empresariado brasileiro prioriza o Estado como nforde resolugcdo de controvérsias

comerciais em comparacao ao empresariado estrangeir
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