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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo conhecer e analisar os projetos politico-
pedagoégicos considerados bem sucedidos, em escolas publicas do Distrito
Federal, com vistas a propor sugestdes a outras instituicbes de ensino. Para
isto, optou-se por uma pesquisa qualitativa, utilizando-se como instrumento a
entrevista semi-estruturada. Os cenarios da pesquisa foram cinco escolas nas
regidoes administrativas de Brazlandia, Guard, Sobradinho e Taguatinga, que,
na opinido das pesquisadoras, planejaram, estdo executando e avaliando o
projeto de forma bem sucedida. As categorias escolhidas para analise e
discussédo dos dados foram: caracterizacdo do cenario e participantes; razdes
do sucesso do projeto politico-pedagogico; processo de construcdo; acdes e
inovacdes; empecilhos e desfechos; e contribuicdes para outras instituicoes.
Os principais resultados obtidos nesta pesquisa demonstraram que o0
envolvimento de todos os segmentos e o levantamento de prioridades da
comunidade escolar, além das avaliacbes freqlientes que possibilitam o
redirecionamento das acdes educativas, sao fundamentais para eficacia da
proposta da escola. O desenvolvimento de projetos especificos, elaborados
com vistas a melhorar o desempenho dos educandos, enriquecer a praxis dos
docentes e estreitar os lagcos entre a escola e sua comunidade, contribuem
significativamente para atingir as metas estabelecidas coletivamente, assim
como as alternativas encontradas por todas para suprir as dificuldades
apresentadas. A guisa de concluséo, a analise realizada evidenciou que n&o
sdo poucos os desafios encontrados mas que as iniciativas estdo ocorrendo e
as experiéncias bem sucedidas em escolas da rede publica de ensino podem
se multiplicar. O planejamento participativo, o respeito pela diversidade de
idéias e opinidbes e as responsabilidades compartilhadas, quando
entrelacados, abrem espacos para ampliar a consciéncia cidada e cultivar o
sentimento de solidariedade e compromisso em todos 0s segmentos. Estes
sao fundamentais para tornar a dinAmica da escola inovadora e consensual.
S&o essas possibilidades que agugcam os animos e reforcam as esperancas
gue a instituicdo escolar cumpra bem o seu papel.

Palavras-chave:

Projeto politico-pedagdgico. Planejamento escolar. Proposta pedagdgica.
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1 INTRODUCAO

1.1 JUSTIFICATIVA

O projeto politico-pedagégico tem sido objeto de estudo de
pesquisadores, professores e instituicdes de ensino que buscam uma escola
critica, dinamica, flexivel e atraente. As rapidas mudancas ocasionadas pelos
avancos tecnologicos, cientificos e informativos exigem da escola mudancas
significativas e preparacao para formar cidadaos criticos e criativos, capazes
de melhorar o meio em que vivem.

Reconhecida a importancia do projeto politico-pedagégico nas
instituicbes educacionais, interessou-nos a analise de experiéncias bem
sucedidas em escolas da rede publica de ensino do Distrito Federal.

Conforme a Lei de Diretrizes e Bases — LDB - Lei n®° 9394/96 (BRASIL,
1996) as instituicGes de ensino devem ter liberdade e responsabilidade para
elaborar sua proposta pedagogica, inclusive nas questdes referentes a
organizacdo escolar, procurando conciliar humanismo e tecnologia,
conhecimento e exercicio da cidadania, formacdo ética e autonomia
intelectual e observando os aspectos legais que regem a educacao brasileira
bem como as legislacdes estaduais especificas.

O projeto politico-pedagodgico deve ser a busca por novos caminhos;
deve refletir as necessidades da comunidade escolar e direcionar 0s rumos
da escola com ac¢des intencionais, explicitas e com compromissos definidos
coletivamente. Constitui-se como documento formal que se revela como
articulador dos processos que ocorrem na instituicdo educacional desde os
mais simples até os mais complexos. Nesse contexto devera conciliar o
tempo, os recursos humanos e materiais e 0s espagos para atender a todos.

Nesse trabalho serdo abordadas solucdes e possiveis problemas que
foram vivenciados por algumas instituicées publicas do Distrito Federal que
atendem a alunos da 12 a 42 série do Ensino Fundamental.

Conscientizar cada membro da comunidade escolar da importancia de
sua participacdo e responsabilidade na construcdo do projeto politico-
pedagodgico é uma tarefa ardua onde estdo implicitos varios desafios que

requerem competéncia técnica e lideranca de cada gestor. E fundamental o



exercicio do dialogo, da reflexdo e da acdo para se ter um minimo necessario
a consolidacao da proposta de cada escola.

O projeto politico-pedagdgico é a prépria esséncia do trabalho
desenvolvido pela escola dentro de seu contexto histérico e social.

Este trabalho, pretende, modestamente, contribuir com exemplos de
praticas bem sucedidas para as escolas que buscam construir seu proprio
projeto pedagdgico, de forma global e participativa, por meio do trabalho
coletivo de todos os segmentos que a compdem.

1.2 DELIMITACAO DO PROBLEMA

Diante dos inUmeros problemas educacionais existentes,
principalmente no envolvimento de seus diversos segmentos e sabendo que o
projeto politico-pedagodgico € um elemento fundamental no processo de
busca de solucgdes, o grupo optou por este tema.

As dificuldades, resisténcias, limites e obstaculos na elaboracdo do
projeto politico-pedagdgico sdo os mais variados. Ouvem-se, por exemplo:
“ndo temos tempo”; “a burocracia € tanta”; “a gestdo democréatica ndo esta
presente nas escolas como previsto na LDB”; “nossa escola ja tem um
projeto”. Para Padilha (2002, p.6), a auséncia de literatura especifica sobre
os problemas do cotidiano escolar tem dificultado a participacdo dos diversos
segmentos que interagem nas Escolas do Ensino Fundamental no Brasil. O
movimento descentralizador, possibilitado ap6s a reforma educacional
sintetizada na LDB, que exige desempenho técnico-politico cada vez mais
consistente, tornou as dificuldades cada vez maiores na elaboracdo do
projeto politico-pedagogico quanto aos seus fins e quanto a percepcao dos
resultados alcancados. Para o autor, os profissionais da educagao tém
manifestado varias dificuldades, tanto na caréncia de materiais que 0s auxilie
na fundamentacdo teodrica, quanto na construcdo de mecanismos e
instrumentos para acfes que sado obrigados a assumir diante do novo perfil
exigido para a instituicdo escolar. Salienta, ainda, maiores dificuldades em
relacdo aos responsaveis e alunos da rede publica de ensino na participacao
da elaboracdo do projeto, destacando o auto-sentimento de inferioridade no

dominio dos instrumentos com que a escola opera.
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Entretanto, ha experiéncias inovadoras que ja foram vivenciadas dentro
de escolas da rede publica de ensino do Distrito Federal que comprovam que
a decisao e iniciativa coletiva podem solucionar os problemas concretos da
pratica educativa. Nessas escolas, cada segmento da comunidade escolar,
dentro de um processo de planejamento, presta a sua contribuicdo e sente-se
co-responsavel pelo processo e pelo projeto.

Nesse sentido, alguns questionamentos merecem enfoque especial:

Qual a sistematica utilizada para viabilizar o projeto politico-pedagégico
de sua escola? Qual o papel dos diversos segmentos na elaboracéao,
execucdo e avaliacdo do projeto politico-pedagogico? Houve alguma
estratégia para envolver, no projeto politico-pedagdgico, os diversos
segmentos da comunidade escolar? Caso tenha havido, quais? O que o
projeto politico-pedagogico apresentou de diferente, em relacdo a outras

escolas, para ser bem sucedido?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Conhecer e analisar os projetos politico-pedagdgicos que estdo sendo
bem sucedidos em escolas publicas, com vistas a propor sugestdes a outras

instituicdes de ensino.

1.3.2 Objetivos Especificos

= Definir os principios de um projeto politico-pedagdgico bem sucedido;

= Caracterizar os varios momentos do projeto politico-pedagdgico nas
instituicdes pesquisadas;

» Pesquisar a forma de participacdo da comunidade escolar no projeto
politico-pedagdgico;

= Conhecer os problemas que surgiram durante a elaboracdo, execucéo
e avaliacdo do projeto politico-pedagédgico;

= Analisar as solu¢gbes encontradas pela escola para sanar as

dificuldades apresentadas nas diversas etapas do projeto;
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Mostrar as saidas encontradas por algumas escolas pesquisadas para
melhorar a qualidade de ensino por meio da co-responsabilidade dos
diversos segmentos da comunidade escolar;

Oferecer subsidios aos profissionais da educacao a fim de que criem
espacos para participacdo e reflexdo coletivas quanto ao projeto

politico-pedagdgico.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 CONCEITOS DE PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Varios pesquisadores e autores da area educacional tém procurado
conceituar a expressdo Projeto Politico-Pedagdgico. Esta monografia néo
pretende, contudo, esgotar este tema, que admite as mais diversas
abordagens.

No sentido etimoldgico, o termo projeto significa “lancar para adiante”.
De acordo com Gadotti (1997, p.35), “todo projeto supfe rupturas com o
presente e promessas para o futuro. Projetar significa tentar quebrar um
estado confortavel para arriscar-se, atravessar um periodo instavel e buscar
nova estabilidade”. Nessa perspectiva, para esse autor, o projeto politico-
pedagbgico vai além de agrupamentos de planos e atividades ou
cumprimento das exigéncias da Lei de Diretrizes e Bases (Lei 9394/96) e
legislacbes estaduais especificas. Deve ser construido e vivenciado
constantemente por toda a comunidade escolar.

Todo projeto pedagdgico € projeto politico. Para Saviani (1983, p. 93),
a dimensao politica se cumpre na medida em que ela se realiza enquanto
pratica especificamente pedagdgica. Politico e pedagdgico tém significado
indissociavel. E politico diante do compromisso com a formacéo do cidadéo e
contribui para a transformacédo social e pedagogica na definicdo das acbes
educativas necessérias para o cumprimento desse proposito. O projeto deve
ser um processo permanente de reflexdo e discussdo da realidade escolar,
buscando alternativas viaveis para efetivacdo de sua intencionalidade.

De acordo com os fins e principios da LDB - 9394/96 (BRASIL, 1996) o
projeto politico-pedagodgico deve explicitar de forma clara a proposta de
trabalho realizado pela equipe da instituicdo educacional, considerando a
educacao para a diversidade e os atendimentos diferenciados que ocorrem,
tendo em vista os principios da estética, da sensibilidade, da politica da
igualdade e da ética da identidade. Deve ressaltar os efeitos das grandes
transformacgdes sociais ocorridas nas ultimas décadas com os efeitos dos
avancos tecnoldgicos e da globalizacdo, que contribuiram significativamente

para uma nova postura em relacdo a pratica pedagdgica.
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Este projeto deve demonstrar os parametros de como a escola esta,
para saber onde ela quer chegar. Ndao é um instrumento capaz de servir a
varias escolas, pois cada instituicdo tem caracteristicas particulares. Para
Gadotti (2000, p.70), “o projeto politico-pedagogico é a ousadia da escola em
assumir sua autogestao”.

A construcdo do projeto politico-pedagdgico, de acordo com Souza
(2004), deve ser pautada no planejamento participativo, pois combate o
“isolamento fisico”, administrativo e profissional dos diretores, professores e
demais funcionarios da escola, além de elevar a qualidade pedagodgica do
trabalho na instituicdo educacional e transformar boas idéias individuais em
idéias coletivas, canalizando talentos e iniciativas dos diversos segmentos da
comunidade escolar.

Para Setubal (1994, p. 32), “o projeto da escola ndo comeca de uma soé
vez, ndo nasce pronto. E muitas vezes, o ponto de chegada de um processo que
se inicia com um pequeno grupo de professores com algumas propostas bem
simples e que se amplia, ganhando corpo e consciéncia”. E constantemente
construido e reavaliado e deve ser entendido como instrumento teorico-
metodolégico elaborado pela escola com a finalidade de apontar o caminho

que percorrera para realizar, satisfatoriamente, sua funcdo educativa.

2.2 A LEGISLACAO E O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

O projeto politico-pedagogico, segundo Souza (2004), configura-se
como um direito e um dever da escola. Direito, pois é por meio dele que a
escola consolida sua autonomia, e seus varios segmentos podem propor,
executar e avaliar o proprio trabalho; e dever, por ser o0 instrumento
responsavel pela vida escolar em seu tempo institucional. E o documento que
especifica a intencionalidade da escola como institui¢éo.

Além do aspecto legal, o projeto politico-pedagogico responde as
necessidades das escolas apresentarem os resultados da reflexdo sobre o
seu papel em relacdo a execucdo das politicas publicas educacionais e sobre
as diretrizes do processo de ensino e de aprendizagem adequadas a

formacédo do educando.
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Dentro das inovacdes propostas apos a reforma educacional brasileira, a
Constituicdo Federal - 1988 (BRASIL, sd), em seu capitulo Ill, secao I, prevé:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera

promovida e incentivada com a colaborag¢do da sociedade, visando o

pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da

cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. O ensino devera ser

ministrado com base nos principios da gestdo democratica do ensino

publico, na forma da lei; no pluralismo de idéias e de concepcgdes
pedagogicas; e com garantia do padrao de qualidade.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional — LDB — 9394/96
(BRASIL, 1996), aprovada em 20 de dezembro de 1996, reconhece a escola
como um importante espaco educativo e nos profissionais de educacéo
competéncia técnica e politica, capaz de habilita-los a participar da
elaboracdo do projeto politico-pedagdgico. Esta lei da as instituicbes
educacionais liberdade e responsabilidade para elaborar seu préprio projeto
pedagogico, incluindo as demandas referentes a organizacado escolar. Assim,
vé-se no artigo 12 dessa lei que “os estabelecimentos de ensino, respeitadas
as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de
elaborar e executar sua proposta pedagogica, bem como informar aos pais e
responsaveis sobre essa execucao”.

Essa lei reforca a necessidade dos docentes participarem da
elaboracdo do projeto politico-pedagdgico da escola, bem como elaborar e
cumprir o plano de trabalho, segundo esta proposta. Em seus artigos 14 e
15, séo feitas as seguintes consideracdes:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirAo as normas de gestédo
democratica do ensino publico na educacgao basica, de acordo com
as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educac¢do na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacédo basica que os integram progressivos graus de

autonomia pedagodgica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas gerais de direito financeiro publico.

Os Parametros Curriculares Nacionais (MEC, 1997) reforcam a
importancia de que cada escola formule seu projeto educacional,

compartilhado por todos os segmentos de sua comunidade escolar, para que
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a melhoria da qualidade da educacao resulte da co-responsabilidade entre
todos. Ressalta que a forma mais eficaz de elaboracédo e execucado do projeto
envolve o debate em grupo e no local de trabalho.

A construcdo do projeto politico-pedagégico, como organizacdo do
trabalho escolar de maneira geral, fundamenta-se em principios de igualdade,
qualidade, gestdo democratica, liberdade e valorizacdo do magistério que
devem nortear a escola como democratica, publica e gratuita. Nesse sentido,
para Veiga (1991, p. 82), “a importancia desses principios esta em garantir sua
operacionalizacdo nas estruturas escolares, pois uma coisa € estar no papel, na
legislacdo, na proposta, no curriculo, e outra é estar ocorrendo na dinamica

interna da escola, no real, no concreto”.

2.3 PRINCIPIOS ORIENTADORES DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Alguns principios, de acordo com Marcal (2001), sdo primordiais para
orientar a escola na construcdo de seu projeto politico-pedagoégico, numa
perspectiva de buscar novos conceitos de qualidade de ensino. Para a
autora, tais principios precisam ser percebidos e analisados de forma
interligada, pois sdo interdependentes, sendo eles: gestdo democratica,

autonomia, epistemoldgico e ético.

2.3.1 Principio da Gestdo Democratica

Os diferentes segmentos sociais, inclusive a escola, foram obrigados a
rever seu papel ante as grandes transformacdes de natureza econbmica,
social, cultural e tecnoldgica do mundo globalizado.

Cabe aos gestores escolares, segundo Sousa (2004), o desafio de
inserir-se neste contexto e ficar atento as mudancas em curso na sociedade e
reconhecé-las, participando das novas relacdes sociais em formacdao, criando
parcerias, inovando, articulando e garantindo os interesses coletivos.

As novas demandas sociais exigem a definicdo de politicas
educacionais que focalizem a democratizacdo da escola de modo que ela

garanta a aprendizagem de todos que a procuram, com qualidade. Nessa
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perspectiva o processo de construcdo do projeto politico-pedagdgico é um
instrumento indispensavel no exercicio de democratizacdo da gestao escolar.

A Constituicao Brasileira e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional — 9394/96 — exigem que a escola de Ensino Fundamental, de 12 a 82
série, promova uma educacao igualitaria para todos, sem distingcdo de raca,
cor, etnia, género, orientacdo sexual, classe social, deficiéncia ou qualquer
outra diferenca que o educando apresente.

Ao assumir o compromisso de promover uma formagcao ampla, a escola
deve possuir uma organizacdo e gestdao que visem a transformacdo de sua
pratica pelo trabalho coletivo. Para tanto, seu modelo de gestdo deve permitir
aos diversos membros de sua comunidade escolar a reflexdo sobre o que se
faz, como se faz e poder-se-ia fazer melhor.

De acordo com Souza (2004, p. 20), o termo gestdo vem cada vez mais
se destacando na area educacional. Caracteriza-se pelo reconhecimento da
importancia da participagao consciente e esclarecida dos diversos segmentos
nas decisdes da escola e em sua efetivagdo, mediante um compromisso
coletivo com resultados educacionais cada vez mais significativos.

Sobre a gestdo democratica, Prais (1997 apud SOUSA, 2004) afirma que:

A gestdo democratica possui o sentido pedagogico a medida que se
constitui um fenémeno educativo e recupera a funcdo da escola
publica como instituicdo popular e o sentido politico quando
redimensiona o significado do gestor escolar como lider do processo

educativo e buscar o equilibrio dialético entre a deciséo colegiada e
o principio da unidade de acéo.

7

A gestdo democratica € um processo politico que visa garantir a
participacdo, em condicbes de igualdade, de todos o0s segmentos que
colaboram, direta ou indiretamente, para a tarefa de educar.

O papel do diretor da escola no processo de elaboracéo, implantacéao e
avaliacdo do projeto politico-pedagégico é coordenar o processo de
organizacdo dos envolvidos nas reunides para discussdao e buscar a
convergéncia de seus interesses e a superacdo dos conflitos ocasionais.
Freire (1994 apud AGUIAR, 1999, p. 115), apresenta-nos a seguinte
afirmacgéo:

O educador ou o coordenador de um grupo é como um maestro que
rege uma orquestra. Da coordenacdo, sintonizada com cada



17

diferente instrumento, ele rege a musica de todos. O maestro sabe e
conhece o conteddo das partituras de cada instrumento e o que
cada um pode oferecer. A sintonia de cada um com o outro, a
sintonia de cada um com o maestro, a sintonia do maestro com cada
um e com todos é 0 que possibilita a execucdo da peca pedagdgica.
Essa é a arte de reger as diferencas, socializando os saberes
individuais na construcdo do conhecimento generalizavel e para a
construcdo do processo democratico.

A participacdo dos diversos segmentos, segundo Souza (2004), é
essencial para a construcdo de uma gestado verdadeiramente democratica e
gue proporcione o sucesso da aprendizagem do aluno. Para que as escolas
exercam a autonomia pedagodgica, administrativa e de gestdo financeira,
conforme estabelece o artigo 15 da LDB — 9394/96 — os sistemas de ensino
precisam definir as diretrizes dessa autonomia e as condi¢cdes para viabiliza-
la. Baseada nessas diretrizes € que as escolas constroem seu projeto

politico-pedagdgico.

2.3.2 Principio da Autonomia

A autonomia € a possibilidade e a capacidade institucional das escolas
implementarem projetos pedagoégicos proprios, de acordo com a vontade de
seus segmentos e as diretrizes nacionais para a educacdo bésica. A
autonomia é exercida nas instituicbes escolares como processo de
construcao coletiva diaria e esta intimamente relacionada a democratizacéao
de sua cultura organizacional e implementacdo de novas praticas.
(DOURADO, 2001).

E de competéncia do poder publico garantir o financiamento da
educacao publica e cabe aos gestores utilizar adequadamente 0s recursos
repassados a escola. Dourado (2001, p. 69), enfatiza, também, a
necessidade da transparéncia na definicdo e uso desses recursos, bem como
0o seu controle social, fundamentais para que a escola consolide sua
autonomia e seu projeto politico-pedagodgico, além de:

Compartilhar o poder decisério com o 6rgao de deliberacéo
colegiada da escola; assegurar a participacdo de pais e/ou alunos,
membros da comunidade, professores e funcionarios nas decisdes
colegiadas; definir com clareza as competéncias dos membros da
equipe de gestdo e dos demais 6rgdos ou pessoas de apoio técnico;
desenvolver acdes em equipe; garantir disponibilidade de tempo

para reunides e aperfeicoamento do corpo docente e técnico-
administrativo da escola; cuidar para que as comunicacfes sejam
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claras e transparentes e cheguem a todos; valorizar os ganhos e
aceitar os erros como parte do processo de vivéncia democréatica.

Em um depoimento a revista Gestdo em Rede (2000 apud DOURADO,
2001, p. 71), o diretor de uma escola publica bem sucedida, afirma que:
A autonomia deve ser vista como um conjunto de possibilidades e
limites, ancorados na lei, para fazer valer o processo participativo da
comunidade escolar. E importante ressaltar que a autonomia néo
desobriga o Estado de garantir a manutencdo das escolas, exercendo
sua constante avaliacdo, supervisdo e cumprimento da lei. Esta
autonomia se dara nos aspectos pedagégico, administrativo e
financeiro. Munida de autonomia pedagdgica, a escola implementara
seu projeto politico-pedagdgico, sintonizando com a politica
educacional e as normas do sistema de ensino da rede publica.
Envolver todos os segmentos da comunidade escolar no dia-a-dia da
escola ndo é uma tarefa facil, mas cabe ao gestor da instituicAo mobiliza-los
para compartilhar as responsabilidades e conseguir a autonomia necessaria

para o desenvolvimento eficaz de seu projeto politico-pedagdgico.

2.3.3 Principio Epistemoldégico

E este principio que da a sustentacdo para a organizacg&o curricular e
orienta o processo metodoldgico da construcdo e conducao do conhecimento.
As instituicOes escolares esclarecem, dentro da concepcao adotada pela LDB
9394 /96 (BRASIL, 1996), pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (MEC,
2001) e pelo Curriculo da Educacao Basica das Instituicdes Educacionais
Publicas do Distrito Federal (SEE, 2002), os pressupostos que adotaram para
definir as competéncias, os conteudos, os recursos e a metodologia que
norteardo o trabalho a ser desenvolvido em relagdo ao ensino/aprendizagem.
Neste contexto a interdisciplinaridade e a contextualizacdo sdo essenciais
para a aquisicao do conhecimento significativo.

Sobre esse assunto, Mello (2004 apud FERRARI, 2006, p. 16) salienta
gue “o trabalho interdisciplinar requer atividades de aprendizagem que
favorecam a vivéncia de situacdes reais ou simulem problemas e contextos
da vida real que, para serem enfrentados, necessitardo de determinados

conhecimentos e competéncias”.
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Ao discutir sobre as diversas formas de aprendizagem, o projeto
politico-pedagégico ndo pode deixar de incorporar vivéncias concretas,
adequando o ensino a situacdes concretas do cotidiano e adaptadas a
realidade de seus alunos.

2.3.4 Principio Etico

Toda a comunidade escolar deve encontrar na escola um ambiente
favoravel que estimule a vivéncia de valores éticos. Nesse aspecto, Manata
(2000 apud FERRARRI, 2006, p. 18), afirma que:

O papel exercido pelo professor e pelo aluno na busca do saber
devera ser salientado, uma vez que serdo apontados, dentro de
suas possibilidades, valores mais préximos a realidade da
Instituicdo Educacional, como aqueles considerados universais, na
medida em que sdo inerentes ao papel da Instituicdo Educacional,
voltados para a construgdo de um ser humano mais feliz e realizado.

Cabe a escola, ao elaborar seu projeto politico-pedagdgico, priorizar
um sistema de valores que considere a solidariedade, a criacdo de regras de
vida comum, para o0 estabelecimento de progressos observados como
alternativas para o crescimento humano.

De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (MEC, Modulo de
Introducdo, 1997), a escola deve ao organizar seu curriculo, adaptar,
priorizar e acrescentar conteudos, contextualizados aos temas transversais,
segundo sua realidade.

Sobre este principio, Sclair (1998 apud SOUSA, 2004, p. 15), afirma que:

Se pensarmos a escola como um lugar de convivéncia, de troca de
experiéncias e de emocbes, um lugar em que a imaginacdo e a
criatividade séo estimuladas, entdo estamos falando de algo que é
imprescindivel para a formacao do ser humano. Nao acredito que a
escola esteja superada, como néo acredito que o livro e a literatura
estejam superados; acredito sim, que é preciso readequar a cada
momento concepc¢des e praticas para ajusta-las a um mundo sempre
cambiante e que, bem ou mal, anda para frente.

Ao elaborar seu projeto politico-pedagdgico, a escola deve priorizar um
sistema de valores em que a solidariedade, o respeito muatuo, a criagcdo de
regras, a cooperacdo, dentre outros, sejam elementos fundamentais para

formacao de seus educandos.
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2.4 A CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Cada escola esta inserida em uma comunidade com necessidades
especificas e tem sua propria histéria, elementos fundamentais para a
elaboracdo de seu projeto politico-pedagodgico. Veiga (2002) enfatiza que é
esse projeto que confere identidade a escola, devendo apresentar-se
democratico, abrangente, flexivel e duradouro. Ela salienta que, numa
perspectiva democréatica, a elaboracdo desse projeto implica alguns
pressupostos, como:

[...] seus resultados sdo gradativos, motivo pelo qual sua avaliacédo
deve ser permanentemente feita pelos varios segmentos da escola;
ndo ha projeto por encomenda a sujeitos que estejam fora do
contexto nele retratado; sendo processual e continuo, exige
competéncias para aperfeicoa-lo, ndo se esgotando na fidelidade a
um programa oficial; sua renovacdo deve ser constante, a fim de
ndo se negar a si mesmo; sintonizado com o coletivo que o
elaborou, deve deixar clara a funcdo da equipe gestora na lideranca
de sua implementacdo e precisa contemplar os eixos basicos da
organizagdo do trabalho escolar: finalidades da escola, estrutura
organizacional, curriculo, tempo escolar, processo de deciséo,
relacGes de trabalho e avaliacéo.

Toda escola é Uunica, portanto seu projeto politico-pedagogico deve
considerar o trabalho pedagdgico como um todo e representar claramente
suas intencOes. Baseada nesta concepcao deve ser planejado coletivamente,
de forma processual e gradativa, cumprindo sua funcdo social por meio de
acbes a curto, médio e longo prazos. Ao propor inovacfes em sua praxis,
deve considerar o que a escola jA é e 0 que ela podera vir a ser. Nessa
perspectiva, conforme Gadotti (1994 apud MARCAL, 2001), é importante que
a escola construa seu projeto, considerando dois planos:

O primeiro relaciona-se as diretrizes nacionais, normas,
regulamentacdes e orientaces curriculares e metodoldgicas
originadas nos diversos niveis do sistema educacional. O segundo é
relativo as praticas e necessidades dos varios sujeitos da

comunidade escolar que criam novas dindmicas de trabalho e
interferem nos rumos da escola.

A LDB-9394/96 (BRASIL, 1996) reconhece na escola sua capacidade
de construir, executar e avaliar seu proprio projeto, propiciando uma
educacdo de qualidade e exercendo sua autonomia. Essa autonomia é

consolidada a medida que se elabora seu projeto politico-pedagégico com a
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participacdo dos diversos segmentos de sua comunidade escolar (direcao,
professores, demais funcionarios, pais ou responsaveis e alunos). Para Luck
(2000, p. 11) é nessa perspectiva de atuacdo que a escola se mostra mais
autbnoma e capaz “[...] de responder por suas acdes, de prestar contas de
seus atos, de realizar seus compromissos e de estar comprometida com eles,
de modo a enfrentar reveses e dificuldades”.

Trés eixos, segundo Marcal (2001, p. 16), estdo diretamente
relacionados a construcao do projeto politico-pedagdgico:

= Eixo da flexibilidade — vinculado a autonomia, possibilita a escola
organizar seu préprio trabalho pedagdgico;

= Eixo da avaliagcdo — reforca aspectos importantes que devem ser
observados nos varios niveis do ensino publico;

= Eixo da liberdade — é a expressao no ambito do pluralismo de idéias
e de concepcgles pedagdgicas e da proposta de gestdo democrética
do ensino publico, a ser definida por cada sistema de ensino.

Ao orientar sua préatica para o fortalecimento de sua autonomia, a
escola constréi o seu proprio conceito de qualidade de ensino e pode ajustar
suas funcdes de acordo com as necessidades da comunidade onde esta
inserida. Ao possibilitar a compreenséo do real significado do projeto politico-
pedagdgico, a escola torna o processo de construgcdo mais simples e
prazeroso, com maior probabilidade de envolvimento de todos os segmentos

e melhor eficacia na sua aplicacéo.

2.4.1 Dimens®es do Projeto Politico-Pedagdgico

Ao retratar a realidade da escola, o projeto politico-pedagodgico esta
sempre em processo de constru¢cdo. Rodrigues (1992 apud MARCAL, 2001),
ilustra essa afirmacdo, salientando que “a educacao é do tamanho da vida!
Nado ha comeco. Nado ha fim. SO0 a travessia. E, se queremos descobrir a
verdade da Educacdao, ela terd de ser descoberta no meio da travessia”.

De acordo com Marcgal (2001), toda escola lida, simultaneamente, com
dois niveis de a¢des: um relativo ao que ja é e outro que corresponde ao que
pode vir a ser, a partir das acdes de seus diversos segmentos. Esses niveis

estdo presentes nas dimensfes pedagdgica, administrativa, financeira e
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juridica que interferem consideravelmente nas acfGes desenvolvidas pela

escola, sendo eles:

Dimensdo Pedagogica — corresponde a todas as atividades
desenvolvidas pela escola, dentro ou fora da sala de aula, incluindo a
abordagem curricular e a relagcdo escola-comunidade;

Dimensdo Administrativa — refere-se aos aspectos gerais da
organizacdo escolar, como quadro de pessoal, patrimdénio, merenda
escolar, registros da secretaria, dentre outros;

Dimensdo Financeira — Relaciona-se as questdes de captacao e
aplicacdao de recursos financeiros, visando sempre ao desempenho
escolar do educando;

Dimenséo Juridica — diz respeito aos instrumentos legais.

2.4.2 Movimentos de Construcado do Projeto Politico-Pedagogico

Diagnostico da realidade escolar — refere-se ao levantamento de dados
sobre a instituicdo que permitam uma visdao geral de suas
caracteristicas e necessidades. De acordo com Marcal (2001, p. 58),
esses dados podem ser de natureza legal, histérica ou administrativa.
O importante é que a escola apresente-se como Unica em sua
realidade. Para essa autora, esse movimento representa uma excelente
oportunidade para o envolvimento da comunidade com objetivo de
recuperar a histéria da escola. Enfatiza ainda que, nesta etapa, apés o
resgate de sua memdaria, outro aspecto que deve ser considerado € a
organizacao do trabalho pedagdgico desenvolvido.

Levantamento das concepc¢des do coletivo da escola — esse movimento
diz respeito a elaboracdo do projeto politico-pedagogico e a definicdo
das concepcdes e acbes que serdo compartilhadas pelos diversos
segmentos da comunidade escolar. Segundo Marcal (2001, p. 72),
nessa etapa deve-se verificar as opinides do coletivo sobre o trabalho
pedagdgico como um todo, com o objetivo de propor as inovacdes que
representem seus anseios, cabendo ao gestor de cada escola criar

estratégias que envolvam todos os segmentos, conscientizando-os, a
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fim de que refletirem sobre a escola que tém e a escola que desejam
ter.

» Execucdo das acdes definidas pelo coletivo — é nessa etapa que a
escola deve definir suas prioridades, especificando quais os segmentos
Ou pessoas serdo responsaveis pelas acdes que serdo desenvolvidas.
Marcal (2001, p. 77) salienta a importancia do cumprimento acordado
coletivamente na fase de construcdo do projeto politico-pedagdgico,
sendo de responsabilidade de cada gestor a elaboracdo de um plano
de acdo que apresente a operacionalizacdo e implementacdo de todas
as acOes planejadas. Ao demonstrar o que pretende fazer, porque fara,
como sera feito, quem executard, quando e que recursos Sserao
utilizados, a escola possibilita a andlise e socializacdo das ac0es,

facilitando os ajustes que forem necessarios ao longo do processo.

2.4.3 Avaliacao do Projeto Politico-Pedagogico

O projeto politico-pedagodgico é um documento maleavel e deve estar
sempre em processo de construcdo por meio de avaliagcdes permanentes. O
ato de avaliar deve estar presente tanto na elaboracdo quanto na execucgéo
do projeto, pois é por meio desse instrumento que a escola verifica se os
caminhos que esta percorrendo estdo atendendo suas reais necessidades.
Nesse aspecto, Veiga (1998, p. 26) afirma que:

Na operacionalizacdo do projeto pedagogico, o que se faz é verificar
se as decisGes foram acertadas ou erradas e 0 que € preciso revisar
ou reformular. Tendo em vista as diferentes circunstancias, pode-se
tornar necessario tanto alterar determinadas decisfes quanto
introduzir ac6es completamente novas.

Assim como todos o0s segmentos da comunidade escolar devem
participar da elaboracédo e execucédo do projeto pedagogico, € essencial que
compartilhem de seu acompanhamento e avaliacdo, em suas varias
dimensdes — pedagdgica, administrativa, financeira e juridica.

As avaliagcBes do projeto pedagdgico, segundo Marcal (2001, p. 83),
devem responder aos seguintes questionamentos: “em que medida o0s

desafios foram atendidos; que novos desafios estao surgindo para o coletivo;
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como eles podem ser melhor definidos; as acOes propostas foram
desenvolvidas e quais os seus efeitos?” A autora salienta, ainda, que as
avaliagcbes devem apontar, além das fragilidades encontradas durante a
construcdo do projeto, os avancos alcancados pela escola no intuito de
desenvolver satisfatoriamente sua funcdo social. Luckesi (1998 apud
SEE/DF, 2002, p. 170) reforca essa tese, afirmando que “a avaliagcédo
manifesta-se como um ato dinamico que qualifica e subsidia o
reencaminhamento da acdo, possibilitando conseqiéncias no sentido da
construcao dos resultados que se deseja”.

A avaliacao continua do projeto politico-pedagogico ndo deve, portanto,
limitar-se ao julgamento de seus sucessos ou fracassos, mas ter a fungcdo de
alimentar, sustentar e orientar as acOes propostas pelo coletivo,
possibilitando que todos os segmentos tomem consciéncia das conquistas,
dificuldades e probabilidades de reorganizacdo das prioridades da escola,

bem como dos aspectos que demandam sua maior atencgéao.
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3 METODOLOGIA

3.1 ABORDAGEM METODOLOGICA

Ao buscar-se ampliar a compreensdo a respeito da construcdo do
projeto politico-pedagdgico, a abordagem qualitativa apresentou-se como
uma melhor opgédo para percepcao mais detalhada sobre o assunto.

A pesquisa qualitativa surgiu nos ultimos 30 anos (NEVES, 1996),
como eficiente meio de investigacdo na area de educacdo, pois pode ser
direcionada ao longo de seu desenvolvimento. Seu foco de interesse € amplo
e a obtencdo dos dados descritivos ocorre mediante contato direto e
interativo do pesquisador com o objeto de estudo, sem se preocupar em
enumerar fatos ou empregar instrumento estatistico para analise de dados.

Os estudos de pesquisa qualitativa diferem entre si quanto ao método,
a forma e ao objetivo. De acordo com Godoy (1995, p.62) algumas
caracteristicas sdo essenciais na identificacdo de uma pesquisa desse tipo,
tais como: “o ambiente natural como fonte direta de dados e o pesquisador
como instrumento fundamental, o carater descritivo; o significado que as
pessoas dao as coisas e a sua vida como preocupacdo do investigador e o
enfoque indutivo”.

Em seu estudo sobre a pesquisa qualitativa (MAANEN, 1979 apud
NEVES, 1996) afirma que ela compreende diferentes técnicas interpretativas
gue visam a descrever e a decodificar os dados num sistema complexo de
significados, com o objetivo de diminuir a distancia entre a teoria e os dados,
0 contexto e a acgao.

Nesse sentido, a pesquisa qualitativa possibilitou explorar dimensdes
subjetivas de determinado segmento da comunidade escolar, relativas as
suas percepc¢des, as suas expectativas e aos seus desejos. As entrevistas
individuais possibilitaram ao entrevistado falar livremente sobre o tépico
inquirido e a inclusdo de novas perguntas, quando necessario.

Godoy (1995 apud NEVES, 1996) aponta a existéncia de diferentes
possibilidades de abordagem qualitativa: a pesquisa documental, o estudo de
caso e a etnografia. Para esse autor a pesquisa documental constituiu-se

pelo exame de documentos que ainda nao foram analisados ou que podem
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ser reexaminados com vistas a uma interpretacdo nova ou complementar. O
estudo de caso enfatiza o conhecimento do particular: pessoa, programa,
instituicdo ou grupo social. E uma modalidade que oportuniza saber como e
por que certos fendmenos acontecem e s6 fazem sentido dentro de um
contexto especifico. A etnografia caracteriza-se, fundamentalmente, por um
contato do pesquisador com a situacdo pesquisada, permitindo reconstruir os

processos e as relacdes que configuram o objeto de investigacao.

3.2 CENARIO E PARTICIPANTES DA PESQUISA

Foram sujeitos da pesquisa diretores, vice-diretores e encarregados
pedagdgicos que participaram do processo de construcdo, desenvolvimento e
avaliacao do projeto politico-pedagogico das escolas pesquisadas.

Portanto, a selecdo das escolas foi feita de forma intencional, tendo em
vista que estas foram escolhidas pelas pesquisadoras como escolas onde o
projeto politico-pedagdgico estava sendo bem sucedido. Foram pesquisadas
cinco escolas da rede publica de ensino fundamental do Distrito Federal, de
12 a 42 série, das regifes administrativas de Brazlandia, Guara, Sobradinho e

Taguatinga.

3.3 INSTRUMENTOS PARA COLETA DE DADOS

Para se pesquisar a elaboragcao, o desenvolvimento e a avaliagdo do
projeto politico-pedagdgico bem sucedidos em escolas publicas do Distrito
Federal, utilizou-se a entrevista semi-estruturada (Vide Apéndice).

A entrevista, de acordo com Marconi e Lakatos (1990), é um
procedimento utilizado em conversacdo face-a-face para investigacdo e
coleta de dados que auxiliem no diagnéstico ou tratamento de determinado
problema. E um importante instrumento de trabalho nos varios campos de
pesquisa e tem por objetivo principal a obtencédo de informacfes da pessoa
entrevistada sobre determinado assunto ou problema.

A entrevista semi-estruturada, segundo Trivifios (1995), “é aquela que

parte de certos questionamentos basicos e que oferece amplo campo de
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interrogativas que vao surgindo a medida que se recebe a resposta do
informante”.

Esse tipo de entrevista atendeu ao propdsito dessas pesquisadoras
pois permitiu seguir um roteiro previamente estabelecido, podendo ser mais
amplamente explorado de acordo com a opinido do entrevistado. Segundo
Trivifos (1995), ela pode ser utilizada com todas as pessoas, possibilita
maior flexibilidade e oferece a oportunidade de obtencdo de dados que nao
se encontram em fontes documentais que sejam relevantes e significativas

para coleta de dados.

3.4 CATEGORIAS, ORGANIZACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

3.4.1 Especificacdo das Categorias Escolhidas

As categorias escolhidas para organizacdo, analise e discussdo dos
dados foram:
= Caracterizagcado do cenario e participantes;
» Razbes do sucesso do projeto politico-pedagdgico;
= Processo de construcao;
= Acgdes e inovagoes;
= Empecilhos e desfechos;

= ContribuicGes para outras instituicdes.

3.4.2 Organizacéo, Analise e Discussédo dos Dados

Os dados foram organizados, analisados e discutidos nas categorias

estabelecidas, conforme descricdo a seguir:

= Caracterizacao do Cenario e Participantes

Foram pesquisadas cinco escolas da rede publica de ensino do Distrito
Federal, quatro urbanas e uma rural, que oferecem a modalidade de 12 a 42
série do ensino fundamental. Duas dessas escolas atendem, ainda, a

modalidade de educacéao infantil de 06 anos e ensino fundamental de 52 a 82
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série, sendo que uma delas oferta também a Educacao de Jovens e Adultos —
EJA — 1° segmento.

Duas diretoras, uma vice-diretora e duas encarregadas pedagoégicas
foram as participantes da pesquisa.

A tabela abaixo demonstra os dados detalhados, fornecidos pelas
participantes, relativos ao quantitativo de segmentos presentes nas

instituicOes escolares pesquisadas:

Cenario

Segmento ! ° 3 4 >

Professores regentes 23 42 23 21 30
Equipe de Direcao 02 05 04 03 06
Equipe de secretaria 02 04 03 02 03
Professores readaptados 02 05 - - 03
Auxiliares da educacao 14 20 08 10 23
Alunos 717| 1200 700 576 987

Conforme informacdo das participantes, a maioria dos professores
regentes possui formacao superior completa e um numero significativo esta

cursando a pos-graduacéo.

» Razdes do Sucesso do Projeto Politico-Pedagodgico

Gestor 1: “Porque o projeto politico-pedagogico deixou de ser uma obrigacéo
e partiu para um trabalho coletivo e articulado entre gestores e demais
segmentos. O projeto politico-pedagégico tomou um carater facilitador no
processo de ensino/aprendizagem, primando pela interdisciplinaridade,
principal objetivo desta instituicdo. O grande diferencial de nosso projeto é
gue possibilitamos o envolvimento de todas as pessoas da comunidade
escolar nas diversas fases do processo, 0 que o tornou mais simples e
prazeroso.”

Gestor 2: “Porque temos o compromisso de estabelecer um processo coletivo

e compartilhado com os pais, alunos, professores e funcionarios onde as
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crencas, valores, atitudes e motivacées das pessoas envolvidas séo
requisitos basicos para o éxito das acdes educativas de nossa escola”.
Gestor 3: “Nossa escola era escola de demonstracdo da cidade de
Sobradinho e desde aquela época ja tinhamos um projeto de funcionamento
que servia como laboratério para as outras instituicbes. Portanto, 0 nosso
projeto politico-pedagoégico ja existe ha varios anos. Anualmente, as acdes
gque a escola desenvolve sao alteradas de acordo com as avaliagbes
efetuadas pelos diversos segmentos. A direcdo é escolhida dentro do proprio
grupo, em sistema de rodizio, de modo que todos os gestores tenham a
vivéncia de sala de aula”.

Gestor 4: “Porque ele vem sendo desenvolvido a partir das necessidades e
prioridades discutidas por todos os segmentos escolares e porque ele é
constantemente modificado de acordo com suas avaliacdes”.

Gestor 5: “Porque ha muitos anos, como escola de demonstracéo e centro de
alfabetizacdo de Taguatinga, ja elaboramos nossa proposta de trabalho com
o envolvimento de todos os segmentos. Criamos e valorizamos uma rotina de
trabalho pedagogico coletivo e de responsabilidade de todos. Nossa
comunidade escolar é muito ativa e avalia constantemente as acfes
educativas que desenvolvemos, por meio de fichas avaliativas e sugestivas
nas reunides realizadas bimestralmente. A escola desenvolve projetos

proprios e especificos que enriquecem o curriculo”.

Todos os dados dessa categoria demonstram que o envolvimento dos

diversos segmentos da comunidade escolar é essencial para a elaboracéo,
execucdo e avaliacdo do projeto politico-pedagogico. As avaliacdes
mereceram um enfoque especial para alguns gestores, porque possibilitaram
corrigir as deficiéncias ocorridas nas a¢cdes desenvolvidas. Nesse aspecto, 0s
Parametros Curriculares Nacionais (MEC, Médulo de Introducéo, 1997, p. 49)

salientam que:

A continua realizacdo do projeto educativo possibilita o
conhecimento das acdes desenvolvidas pelos diferentes
professores, sendo base de didlogo e reflexdo para toda a equipe
escolar. Nesse processo evidencia-se a necessidade da participagao
da comunidade, em especial dos pais, tomando conhecimento e
interferindo nas propostas da escola e em suas estratégias. O
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resultado que se espera é a possibilidade de os alunos terem uma
experiéncia escolar coerente e bem sucedida.”

De acordo com os gestores 3 e 5, o0 projeto pedagdgico j4 era
elaborado mesmo antes da LDB - 9394/96 (BRASIL, 1996), com o
envolvimento dos diversos segmentos da comunidade escolar e ja era tido
como inconcluso e ndo permitia agcdes educativas estanques. Segundo eles,
na década de 80, essas instituicbes passaram a funcionar como escolas de
demonstracdo e repassavam para outras escolas a metodologia de
alfabetizacao intitulada projeto ABC. No periodo de 1989 a 1995 foram
transformadas em centro de alfabetizacdo e atuavam como pdlo catalisador
de acles pedagdgicas, gerenciando a¢des educativas junto as suas regionais
de ensino e demonstrando técnicas e procedimentos didaticos as escolas
vinculadas a cada regional.

A funcdo pedagodgica diferenciada dessas escolas contribuiu
significativamente para que elas inovassem sua praxis quanto a
implementacdo do curriculo, a interdisciplinaridade, a avaliacdo, aos
procedimentos pedagogicos, ao relacionamento interpessoal dos envolvidos
no processo educativo e a aplicacdo da pedagogia de projetos, ainda de

acordo com os dados coletados.

= Processo de Construcéo

Gestor 1: “Antes de iniciarmos a elaboracdo do projeto politico-pedagdgico de
nossa escola, fizemos reunides coletivas com os diversos segmentos para
gue todos tivessem a oportunidade de perceber e compreender a importancia
do seu envolvimento nas acdes propostas da instituicdo. Depois, foi feito um
levantamento das necessidades e dos recursos que possibilitariam supri-las,
bem como a divisdo de responsabilidades de execucdo das referidas
propostas. Os professores, servidores, equipe de direcdo e alguns pais
participaram ativamente deste processo”.

Gestor 2: “O projeto politico-pedagdgico desta instituicdo de ensino foi
elaborado partindo de nossas necessidades; logo as etapas foram discutidas

em reunides e, em consenso, foram sendo avaliadas. Primeiro se pensou nos
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objetivos a ser alcancados e, posteriormente, foram discutidos os meios para
alcanca-los. Pais, alunos, professores, coordenadores, auxiliares de
educacao e direcdo participaram da elaboracao do projeto”.

Gestor 3: “Todos 0os segmentos participaram da elaboracdo da proposta deste
ano, mas as reunides aconteceram de forma diferenciada para levantamento
das principais necessidades da instituicdo: primeiro foi feito um encontro da
direcdo, somente com os professores, durante a semana pedagdgica, que
avaliaram, por escrito, o projeto desenvolvido no ano anterior, fazendo
sugestdes do que deveria ser alterado. O segundo encontro foi realizado
contando com a participacdo da direcdo, dos professores e dos pais. Por
altimo, a dire¢cdo reuniu-se com os demais funcionarios”.

Gestor 4: “Na semana pedagogica, a partir de reunifes entre a equipe de
professores e a direcdo, com ciclos de estudos sobre o projeto politico-
pedagodgico e debates das diretrizes e prioridades de nossa escola. Apoés
estes encontros, realizamos uma reunido com 0S pais/responsaveis,
professores, servidores e direcdo, informando as prioridades levantadas
pelos educadores e elegemos, por meio de voto, as principais que deveriam
ser realizadas em curto prazo”.

Gestor 5. “A escola fez uma pesquisa, por meio de questionarios, para
verificar quais sao o0s principais anseios dos segmentos de nossa
comunidade escolar. Participaram desta primeira etapa um numero
significativo de pais, alunos, todos os professores e funcionarios. Apdos este
levantamento, a escola reuniu o Conselho Escolar, composto por
representantes destes segmentos, devidamente eleitos por cada categoria,
para analisar, discutir e estipular as prioridades, determinando qual a
relevancia de cada uma na construcdo de um projeto politico-pedagdgico

eficaz”.

Segundo as participantes, em todas as escolas foram realizados
encontros com o0s varios segmentos, mesmo que de formas diferenciadas.
Nessas reunides, aconteceram estudos e debates para levantamento das
principais necessidades de cada instituicdo de ensino, nas quais foram
tracadas as metas a ser cumpridas ao longo do ano letivo.

Com relacao a esta categoria, Dourado (2001, p.21) esclarece que:
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Na sociedade e nas escolas ao participamos dos processos de
planejamento e tomada de decisdes, exercemos o direito e o dever
de cidadédos, construimos e ocupamos espac¢os de cidadania. As
nossas iniciativas de participacdo nesses processos transformam a
realidade que nos cerca e, ao mesmo tempo, nos ajudam a
desenvolver nossas capacidades e habilidades democréaticas.
Ainda, com relacdo a esta categoria, os Parametros Curriculares

Nacionais (MEC, Mdodulo de Introducédo, 1997, p. 48), ressaltam o seguinte:

Para ser uma organizacdo eficaz no cumprimento de propdsitos
estabelecidos em conjunto por professores, coordenadores e diretor,
e garantir a formacdo coerente de seus alunos ao longo da
escolaridade obrigatéria, € imprescindivel que cada escola discuta e
construa seu projeto educativo.

O Gestor 2 ndo especificou claramente as etapas de elaboracédo do
projeto politico-pedagdgico de sua escola.

Na elaboracdo propriamente dita do projeto politico-pedagogico da
escola do Gestor 5, houve participacdo somente de representantes de cada
segmento. Os anseios da comunidade escolar foram pesquisados utilizando-
se guestionarios.

Nessa escola, a curiosidade observada foi o fato de 70% de sua
clientela ser constituida por alunos cujos pais sdo funcionarios publicos ou
liberais, a maioria professores, o0 que facilita, consideravelmente, o

intercambio entre escola e comunidade.

= Acles e Inovacgoes

Gestor 1: "Por se tratar de uma escola de zona rural, as principais acgdes
propostas foram o desenvolvimento de projetos voltados para o meio
ambiente, como o plantio de hortalicas; interacédo (caixa-correio); e cidadania,
conscientizando os pais, muitos analfabetos, e os alunos, de seus direitos e
deveres como cidadaos. A interacao entre a comunidade e a escola mereceu
destaque apls a elaboracdo do projeto politico-pedagdgico, com a
participacdo da escola em eventos comunitarios, tais como a festa do
morango”.

Gestor 2: “O acompanhamento de pessoas de todos 0s segmentos nos

projetos desenvolvidos no decorrer do ano letivo, incluindo um maior nimero
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de pais/responsaveis na escola. O projeto de recreio, utilizando jogos
pedagoégicos, o qual foi solicitado pelos pais e professores, amenizou a
violéncia e acidentes, bem como possibilitou o aumento do grau de
concentracdo e raciocinio dos alunos em sala de aula. A escola apresenta,
como inovacdo, a participacdo dos pais como voluntarios neste projeto,
confeccionando jogos e trazendo brincadeiras”.

Gestor 3: “O maior beneficio observado apds a elaboracéo coletiva do projeto
politico-pedagogico foi a mudanca da rotina de planejamento e avaliacdo das
acOes educativas da escola, que passou a ser quinzenal. O projeto ‘Paz no
Recreio’, solicitado por todos os segmentos, foi implantado utilizando
musicas, sendo monitorado pelas proprias criangas que atuam no sistema de
rodizio. A escola inovou sua pratica com um programa de saude idealizado
por duas professoras da propria instituicdo e construidas de acordo com as
competéncias e habilidades de cada série. A escola possui um laboratério de
informéatica com 17 computadores, que atende a todos os seus alunos. A
culminéancia dos projetos acontece com sarau, realizado no teatro da cidade,
com lancamento do livro organizado com os textos produzidos pelos alunos
no decorrer do ano, de acordo com o projeto de leitura ‘Arte & Ler’”.

Gestor 4: “Reunides coletivas onde sao discutidas as prioridades executadas
de acordo com o planejamento semanal. Apds a elaboracdo do projeto
politico-pedagdgico, a escola inovou sua pratica por meio de trabalhos com
projetos, tornando o desenvolvimento das atividades em sala mais agradavel,
possibilitando que o aluno tenha uma participacdo mais significativa. Projetos
especificos de auto-estima e literatura, baseadas na obra de Mauricio de
Souza, merecem destaque pela grande aceitacdo de todos os envolvidos no
processo de aprendizagem”.

Gestor 5: “Os eixos norteadores de nosso projeto politico-pedagdgico
constituem-se na formacédo do leitor, da consciéncia ambiental e na retomada
de valores, normas e atitudes, voltadas para acdes praticas, abrindo espaco
para reflexdo, integracdo e transformacdo de todos os envolvidos no
processo e definindo uma educacdo onde o aluno encontre sentido nos
conteudos curriculares e na vivéncia de valores como alicerce de construcao
de uma sociedade mais justa e feliz. Suas principais acdes estéo

relacionadas aos projetos especificos que desenvolve, tais como
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‘Reinventando a Biblioteca’ (este projeto surgiu para transformar a Biblioteca
Maria Clara Machado num lugar aberto a diversas leituras); ‘Clicando o
Saber’ (laboratério de informatica que oportuniza aos alunos conhecerem o0s
recursos tecnoldgicos e cientificos, permitindo-lhes situar-se diante dos
avancos do mundo atual); a ‘Feira Cultural’ (a exposicdo dos trabalhos mais
expressivos de cada turma e enriquecida pela participacdo de artistas locais
que divulgam sua arte por meio de apresentacdes artisticas, saraus e
oficinas); e o lancamento do livro impresso, produzido pelos alunos e
financiado pelos pais e parcerias empresariais. Como inovacdo, a escola
apresenta o ‘Fala Professor’ (momento de estudo e troca de experiéncias,
objetivando a formacédo permanente dos professores e enriquecida com a
participacdo de palestrantes convidados). A ‘Biblioteca do Professor’ também
€ uma inovacdo que merece destaque em nossa escola por ser uma fonte de
pesquisa e lazer para crescimento individual e coletivo. Investir em atividades
distintas que viabilizem a participagcdo de pais, alunos, professores,

servidores e direcdo, também representa um diferencial desta instituicao”.

De acordo com os dados fornecidos pelos participantes, todas as
escolas apresentaram inovacfes em seu fazer pedagogico, elaborando
projetos multi e interdisciplinares especificos, de acordo com a realidade
onde estdo inseridas. Esses projetos foram propostos com vistas a melhorar
o desempenho dos alunos, enriquecer a praxis docente e estreitar as
relacdes interpessoais escola e comunidade.

Sobre esse assunto, Antunes (1999, p.178) afirma que:

[...] a escola do futuro com os professores do presente saira de seu
casulo e se abrird para toda uma equipe e, em conseqiéncia, para
sua comunidade. Essa abertura chamaria todos para a tarefa da
reconstrucdo e para a inevitavel reciclagem da equipe docente e
administrativa em relacdo as linhas do ensino, da avaliacéo
almejada e das estratégias sugeridas.

As escolas, inseridas em contextos sociais diferentes, criaram
estratégias para tratar de assuntos relacionados a vida cotidiana de seus

alunos, trabalhando os temas transversais e a diversidade numa proposta

curricular, segundo as pesquisadas, voltada para a cidadania. Nesta 6tica, as
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escolas dos gestores 2 e 3 destacam o projeto de Recreio, que vislumbra a
solidariedade e respeito matuo, diminuindo consideravelmente a violéncia.

Os Parametros Curriculares Nacionais (MEC, 1997, Mddulo Pluralidade
Cultural, p. 36), inserem esses temas como eixos norteadores da educacao,

citando que:

A contribuicdo da escola na constru¢cdo da democracia é a de
promover 0s principios éticos de liberdade, dignidade, respeito
mutuo, justica e equidade, solidariedade, didlogo no cotidiano; é a
de encontrar formas de cumprir o principio constitucional de
igualdade, o que exige sensibilidade para a questdo da diversidade
cultural e acbes decididas em relagcdo aos problemas gerados pela
injustica social.

As escolas, onde atuam os gestores 3 e 5, vém demonstrando que é
possivel desenvolver um novo paradigma educacional, possibilitando que
seus alunos estejam em contato com novas ferramentas tecnoldgicas. Essas
escolas, influenciadas pelas exigéncias do mundo globalizado, estdo
preparando seus educandos para viver numa sociedade informatizada.
Utilizam em seus laboratérios de informética a otimizacdo do processo
ensino-aprendizagem, propiciando atividades pedagogicas inovadoras. Sobre
esse aspecto, Figueiredo (2003 apud MEC — Modulo de Introducédo, 1997),

afirma que:

A tecnologia é um instrumento capaz de aumentar a motivacao dos
alunos, se a sua utilizacdo estiver inserida num ambiente de
aprendizagem desafiador. Ndo é por si s6 um elemento motivador.
Se a proposta de trabalho ndo for interessante, os alunos
rapidamente perdem a motivacéo.

Na escola onde atua o gestor 1, de acordo com os dados coletados,
enfatizam-se as atividades voltadas para &rea rural, como meio de
subsisténcia; aquisicdo de conhecimentos ligados a realidade onde estéo
inseridos; além do desenvolvimento das habilidades relacionadas ao senso de
organizacdo, responsabilidade e trabalho em grupo. Nesses trabalhos
escolhem-se o local e o preparo dos canteiros; tipos de hortas e plantacao
das hortalicas e legumes; conservacao e irrigacdo dos canteiros; colheita; e

valor nutricional dos alimentos.
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Todas as acbes e inovacOes apresentadas nos dados parecem
demonstrar que essas escolas estdo propondo uma pedagogia estimulante e

motivadora, de acordo com as necessidades de seus alunos.

= Empecilhos e Desfechos

Gestor 1: “A maior dificuldade encontrada durante todo o processo foi a
resisténcia para participacdo de alguns segmentos, tanto na &rea de
compreensao do projeto quanto na disponibilidade de tempo para discuti-lo. A
escola usou como estratégia para sanar esta dificuldade, nos segmentos de
professores e servidores, reunibes de estudo para conscientiza-los da
importancia de sua participacdo no projeto que define os rumos da escola e a
qualidade de ensino que vamos propor para nossos alunos. Com os pais, a
escola aproveitou as reunifes bimestrais e usou uma linguagem mais simples
e direta para descobrir o que eles esperavam da escola”.

Gestor 2: “A grande dificuldade com que nos deparamos foi encontrar um
horario adequado para reunir todos os segmentos, haja vista nossa escola
prestar atendimento nos trés turnos. Por consenso, decidimos reduzir o
horario do vespertino e retardar as atividades do noturno, para que o0s
professores dos trés turnos, pais, alunos da Educacéao de Jovens e Adultos e
de 52 a 82 série, e demais funcionarios pudessem se encontrar num horario
intermediéario”.

Gestor 3: “Encontrar um consenso e discutir idéias ndo é uma tarefa fécil.
Alguns professores novatos, que desconheciam o funcionamento da escola,
apresentaram resisténcia para participar e dar sua contribuicdo. Algumas
criticas, relacionadas as acdes gque ndo deram certo, foram colocadas de
forma grosseira, sem o devido respeito as pessoas responsaveis pela
execucdo das acbes. A escola tem adotado como medidas de superacgao
destas dificuldades, um trabalho especifico com os profissionais novatos.
Quanto as relacdes interpessoais, ap0s as avaliagbes do trabalho
desenvolvido, feitas dentro do més, reunimos todos os funcionarios em uma
confraternizacdo, momento em que evidenciamos a importancia do respeito e
da amizade entre o grupo. A dire¢cdo procura ndo levar para o lado pessoal as

criticas que recebe”.
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Gestor 4: “Normalmente, nossas dificuldades estdo relacionadas ao
planejamento das atividades de forma global, uma vez que cada grupo de
professor tem a disponibilidade da coordenacdo em turnos diferentes. Alguns
servidores que trabalham somente 30 horas colocam resisténcia para
retornar a escola em horario diferente ao seu. A dire¢cdo procurou reunir-se
com o segmento dos professores e servidores de acordo com a
disponibilidade de seus horéarios. Foram discutidas as propostas em cada
turno. As semelhancas foram aproveitadas de imediato e as divergéncias
foram levadas para votacao, por meio de circular, vencendo a maioria”.

Gestor 5: “Apesar de acreditarmos que estamos sempre avancando em nossa
proposta de ensino com qualidade, observado pelo indice minimo de
repeténcia e evasao, bem como a grande procura de vagas, ainda ha muitos
desafios que tentamos superar para torna-la ainda mais eficaz. O rendimento
dos alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem ndo é satisfatorio
devido ao niumero excessivo de alunos em sala de aula, fazendo com que o
atendimento individualizado seja prejudicado. A escola oferece aula de
reforco, semanal, em horario contrario e procura desenvolver projetos
especificos, com o objetivo de detectar e resolver problemas que interferem
no éxito do aluno. O rodizio de professores durante o ano letivo atrapalha
consideravelmente o desenvolvimento das propostas. Nossos coordenadores
fazem um atendimento especifico ao professor novato na escola, visando sua
rapida interacdo técnico-pedagodgica e pessoal ao cotidiano escolar. O
numero insuficiente de auxiliares administrativos (merenda, limpeza, portaria
e vigias) € outra dificuldade que enfrentamos constantemente. Para sanar
este problema a escola procura ajuda de ‘Amigos da Escola’ que auxiliam no
trabalho de merenda escolar e servicos de limpeza e capina. Unir o turno
matutino com o vespertino em momentos de avaliacdao e planejamento de
acdes coletivas é outro problema. A escola criou o projeto ‘Recreio Artistico’
com o objetivo de oportunizar a expressao livre dos alunos em apresentacdes
espontaneas num horério de intervalo prolongado, preparado pelas criancas

sem a interferéncia dos adultos”.

A maior dificuldade encontrada por todas as instituicbes escolares

refere-se ao horario de reunido que pudesse contemplar a todos,
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principalmente professores regentes e auxiliares, o que fez com que cada
escola criasse uma estratégia diferente para sanar tal empecilho. Algumas
escolas reduziram o horério de determinado turno, outras ampliaram o horario
de recreio e outras compactaram o0s turnos.

Cada escola procurou, de acordo com sua realidade, buscar
alternativas que viabilizassem os encontros, envolvendo todos os segmentos
de sua comunidade. Essas estratégias encontram fundamentacdo em Margal
(2001, p. 70), quando diz:

Mobilizar os varios segmentos da escola para discutir o projeto
politico-pedagogico é uma tarefa importante, mas ndo é simples e
facil. Entretanto, as possibilidades para se fazer isso sdo muitas,
devendo-se adotar aquelas mais adequadas a sua realidade. E
preciso buscar alternativas que normalmente funcionem bem.

A escola representada pelo gestor 5 destacou outra dificuldade
relacionada ao rodizio de professores durante todo o ano letivo, o que
demanda tempo para que o0 novo professor se aproprie das idéias
compartilhadas na construcdo do projeto politico-pedagdgico da instituicao.

Elaborar, executar e avaliar um projeto pedagdgico de forma coletiva &
uma tarefa que, normalmente, apresenta muitas dificuldades, mas é pela
troca de idéias que a escola se fortalece e revela sua capacidade de

organizar-se para realizar um trabalho de qualidade.

= Contribuicdes para Outras Instituicbes

Gestor 1: “Sugerimos que as escolas tenham persisténcia e nao desistam de
buscar junto a toda a sua comunidade a parceria nas a¢cfes que possam
melhorar a qualidade de seu ensino. O trabalho de conscientizacédo € lento,
mas muito gratificante”.

Gestor 2: “E essencial que pais, alunos, professores, servidores e dire¢édo
tenham representantes que participem de todas as etapas do projeto politico-
pedagodgico, pois o envolvimento fica mais prazeroso quando cada um se
sente responsavel pelas a¢des que acontecem na escola”.

Gestor 3: “O segredo do sucesso é a direcdo estar sempre a frente de tudo

que acontece na escola; as reunides periddicas com 0s varios segmentos
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para planejamento e avaliacdo dos projetos; a socializacao e divulgacao das
acOes bem sucedidas e ‘arregacar as mangas’ sem ficar desmotivado ante as
dificuldades que aparecerem”.

Gestor 4: “Sugerimos que o projeto politico-pedagogico seja elaborado,
executado e avaliado com a responsabilidade maior do gestor que deve
empenhar-se em formar equipes atuantes. A busca de realizacdo e sucesso
deste projeto corresponde a um processo e ndo a uma meta. A partir dai,
emerge o0 entendimento de que professores, alunos, pais e demais
funcionéarios ndo apenas facam parte do ambiente cultural, mas o formem e o
construam por seu modo de agir nele. De sua interacdo depende a identidade
da escola e da comunidade”.

Gestor 5: “Sugerimos que cada escola construa dia-a-dia sua proposta com
compromisso, trabalho, dedicacdo, amor, respeito, criatividade e muito
estudo. Procurar conhecer o que a comunidade escolar espera da escola e
compartilhar com ela o planejamento, a execucdo e a avaliacdo das acdes é
fundamental para que todos se sintam parte do processo e responsaveis pelo

sucesso integral do aluno, objetivo maior de toda instituicdo educacional”.

As cinco escolas pesquisadas que estdo desenvolvendo um projeto
politico-pedagodgico bem sucedido propdem o compartilhamento de idéias e
responsabilidades durante todas as suas fases. De acordo com suas
sugestdes, cada escola deve construir sua propria identidade, desenvolver
projetos especificos que atendam as necessidades de seus alunos, voltar-se
para a comunidade onde esta inserida e acompanhar o0s avancgos

tecnoldgicos, sociais e culturais do mundo atual.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Quando pensavamos nesse trabalho de pesquisa, queriamos retratar a
realidade que vivenciamos nas instituicdes onde trabalhamos, que elaboram
seus projetos politico-pedagogicos, individualmente, para cumprir exigéncias
legais. Porém, nossa orientadora nos incentivou a pensar sobre o que este
trabalho acrescentaria as pessoas que por ventura procurassem nele algum
referencial positivo. A partir destas reflexbes, optamos por apresentar uma
pesquisa voltada para experiéncias bem sucedidas em escolas publicas, que
pudessem ser consideradas como parametros para outras instituicoes
escolares, demonstrando que é possivel buscar novos caminhos que
direcionem o0s seus rumos, com acdes intencionais, explicitas e com
compromissos definidos coletivamente.

Apo6s estudarmos alguns tedricos sobre o projeto politico-pedagdgico e
de compartilharmos a experiéncia da elaboracdo dessa pesquisa,
apresentaremos algumas consideracbes sobre o que pudemos observar e
aprender. A primeira delas e, talvez, a mais importante, foi que “uma escola
ndo pode caminhar bem” se ndo construir sua proposta envolvendo todos o0s
segmentos, ainda que de forma diferenciada.

Dentre os pontos que nos chamaram atencdo, encontram-se as
alternativas utilizadas por algumas instituicdes que, apesar das dificuldades,
possibilitaram a elaboracdo, execucdo e avaliacdo do projeto politico-
pedagoégico que retratasse a sua identidade e que estabelecesse as diretrizes
basicas para nortear os seus trabalhos.

As escolas visitadas por essas pesquisadoras demonstraram que o0
processo de construcdo do projeto e o envolvimento de varias pessoas com
idéias e visbes de mundo diferentes foi uma tarefa ardua que exigiu
compromisso e dedicacdo de seus profissionais. Porém, quando o caminho
foi encontrado e cada segmento se sentiu responsavel pelas acdes que
desenvolveriam na escola, o trabalho se tornou prazeroso e gratificante.
Ficou claro que, para se construir um projeto politico-pedagdgico bem
sucedido, faz-se necessario conhecer a comunidade escolar, bem como seus
anseios e suas necessidades e; 0s objetivos que a escola deseja alcancar.

Esse entendimento é também enfatizado por Veiga (1998, p. 19), quando diz
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que: “[...] para sabermos que escolas precisamos construir, que cidadaos
gueremos formar, nés temos que saber para que sociedade estamos
rumando”.

A formacdo continuada dos professores é relevante para percepc¢ao de
que o0 projeto politico-pedagogico € um fazer coletivo, ndo havendo
possibilidade de seu éxito se for criado individualmente.

Aliado a essas observacbes, a coesao e a disposicao dos diversos
segmentos sdo essenciais para o cumprimento de um trabalho de qualidade
gque consolide os objetivos propostos, em consonancia com a LDB —9394/96
(BRASIL, 1996), artigo 2°, que faz a seguinte consideracdo: “a educacédo é
dever da familia e do estado [...] e tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacéao para o trabalho”.

A avaliacdo do projeto politico-pedagdgico mereceu enfoque especial
por parte de todas as participantes da pesquisa. Segundo elas, esta etapa
deve ocorrer periodicamente, principalmente quando acontecer o rodizio de
professores ou mudar o perfil da comunidade atendida. Nessas avaliacdes, a
escola alimenta, sustenta e orienta suas acdes e cria possibilidades de
reorganizar suas prioridades.

Os cenarios utilizados nesta pesquisa apresentam realidades
socioeconbmicas muito distintas e seguem modelos educacionais
especificos, mas todos atribuem seus resultados eficazes a razbes
semelhantes: a construcao foi feita coletivamente e concretizada por bons
planejamentos que levaram a escola a atingir suas metas.

Outrossim, nédo poderiamos deixar de considerar que as escolas
pesquisadas, mesmo que tenham enfrentado dificuldades comuns a todas as
instituicbes publicas de ensino, possuem alguns aspectos que as diferenciam
de outras realidades, tais como o numero de professores e servidores que
participam de cursos para formacdo continuada e tempo de trabalho na
prépria instituicdo; a comunidade onde estdo inseridas; e 0 aspecto
socioecondémico e cultural privilegiado de sua clientela. Esses dados
favoraveis permitiram-lhes identificar as forcas e oportunidades para
enfrentar os obstaculos e interferiram significativamente para o sucesso de

suas acgoes.
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No transcorrer desta monografia, verificamos que, nas escolas onde
essas pesquisadoras atuam, o projeto politico-pedagdgico é construido
apenas por determinados segmentos sendo, em alguns casos, elaborado
somente pela equipe gestora da instituicdo e desconhecido pelos demais
funcionarios, pais e alunos. Ha pesquisadoras desse estudo que trabalham
em comunidades de perfil socioeconédmico muito baixo, ocorrendo varias
situacbes em que O0S responsaveis nao possuem recursos sequer para
custear a passagem de O6nibus que lhes permitam ir até a escola para
conhecer a professora de seus filhos. Nessas localidades ha um numero
significativo de pais analfabetos e sem possibilidades de fazer o
acompanhamento escolar que o0s alunos precisam ter em casa, além de
muitas criangas ndo terem nenhuma referéncia familiar. Esses fatores
dificultam consideravelmente a interacdo familia e escola.

O rodizio constante de professores e o0 numero insuficiente de
servidores para atender as necessidades rotineiras da escola, também
influenciam negativamente na elaboracdo, execucdo e avaliagcdo coletiva do
projeto pedagogico.

Entretanto, ao finalizarmos esse trabalho, gostariamos de ressaltar o
crescimento intelectual, profissional e pessoal dessas pesquisadoras,
principalmente em relacdo ao papel que devemos exercer na instituicdo onde
trabalhamos. O conhecimento adquirido foi fundamental para percebermos
gue a construcdo da identidade da escola deve estar presente em todos os
seus espacgos, principalmente dentro de nossa sala, local onde podemos
articular os conteudos de ensino a experiéncia e meio sociocultural dos
alunos, potencializando sua participacdo na organizagdo de uma instituicdo
educacional que atenda suas reais necessidades. Sao eles o principal
objetivo do projeto politico-pedagdgico e devem compartilhar efetivamente de
todo o seu processo.

Certamente esta aprendizagem foi essencial para nossa compreensao
sobre a importancia do envolvimento dos diversos grupos da escola no
planejamento, implementacdo e avaliacdo do projeto politico-pedagdgico,
como um direito e responsabilidade de todos, capaz de garantir uma escola
publica democratica, de qualidade e referenciada socialmente. Temos

consciéncia que instalar uma cultura participativa € um processo longo e
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penoso, mas que podemos “fazer a diferenca” quando apresentamos nossa
parcela de contribuicdo, buscando novas aprendizagens e compartilhando
com os demais professores as praticas que desenvolvemos. Essa
consciéncia e atitude sao importantes porque podem levar outros
profissionais a trocar suas experiéncias e abrir espa¢co para discussodes
permanentes que representem e orientem a vida da escola, numa perspectiva
mais democrética.

Ao concluir essa monografia, ficamos com a sensacdo de que ainda
nos resta um longo caminho a percorrer. Ficou-nos também a certeza de que
podemos fazer algo mais pelas criancas que nos sdo confiadas, rompendo
com a visdo burocratica de construcdo do projeto politico-pedagoégico e
assumindo o compromisso de contribuir para transformar a escola onde
atuamos num espaco permanente de acdes educativas voltadas para a
formacéo de cidadaos criticos, criativos e capazes de melhorar o meio onde

vivem.
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Centro Univensitino s Brasilia

CENTRO UNIVERSITARIO DE BRASILIA — UniCEUB

FACULDADE DE CIENCIAS DA EDUCACAO - FACE

CURSO DE PEDAGOGIA - FORMACAO DE PROFESSORES PARA AS SERIES
INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Nome da Pesquisadora:

Cargo/profissdo do (a) entrevistado (a):
Data: / /2006

Roteiro de entrevista sobre o tema “Projeto Politico-Pedagogico —

Experiéncias bem sucedidas”

DADOS DE IDENTIFICACAO DA ESCOLA:

Niveis oferecidos da Educacéo Basicas

Localizacéo:

Quantidade de alunos:

Numero de professores:

Numero dos demais funcionarios:

QUESTOES:

1) Na sua opinido, por que o Projeto Politico-Pedagdgico dessa escola esta

sendo bem sucedido?
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2) Como foram organizadas as varias etapas por que passaram a

elaboracao do projeto politico-pedagogico?

3) Quais os segmentos da comunidade escolar participaram da elaboracao

do projeto politico-pedagogico em sua escola?

4) Quais as acdes mais importantes que foram propostas no Projeto

Politico-Pedagdgico de sua escola e como foram executadas?
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5) Quais as dificuldades surgidas durante a elaboracdo, execucdo e

avaliacdo do projeto politico-pedagdgico nesta escola?

6) Que solucdes foram propostas pela escola para sanar as dificuldades

apresentadas nas varias etapas do projeto politico-pedagogico?

7) Que inovagdes ocorreram na pratica pedagogica de sua escola que
foram oriundas da elaboracao do projeto politico-pedagdgico?
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8) Que sugestbes vocé teria para outras escolas sobre a elaboracéo,

execucao e avaliacdo do projeto politico-pedagdgico?




