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VANTAGENS E DESVANTAGENS DE UM EMPREENDIMENTO.

Nuno Fonséca da Silva Pinto

RESUMO

Este artigo tem como objetivo apresentar as vantagens e desvantagens a serem
consideradas no momento de iniciar um empreendimento. O estudo desenvolvido
com abordagem qualitativa e quantitativa de natureza exploratoria, apresenta uma
analise do tema a partir da coleta de dados no complexo de bares da Quadra 408
Norte — composto por 5 estabelecimentos comerciais. O levantamento bibliogréafico
realizado serviu de fundamentacao tedrica e de parametro para a formulacdo do
instrumento de coleta, o qual foi aplicado aos donos dos empreendimentos. As
informacbes colhidas com essa aplicacdo foram tabuladas e analisadas,
possibilitando inferir, em primeiro momento, as principais vantagens e desvantagens
relatadas pelos empreendedores e, em segundo momento, observar a existéncia de
correlacdo entre os valores apresentados para as variaveis em questao.

Palavra-chave: Empreendedorismo. Iniciativa Empreendedora.



1 INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho € estudar o empreendedorismo, sob o enfoque das
vantagens e desvantagens desta iniciativa, bem como levantar os fatores a serem
considerados no momento de iniciar um empreendimento, partindo da observacéo
de analise de dados obtidos em aplicagdo de questionério no complexo de bares da
Quadra 408 Norte. Tem como objetivos especificos: buscar referencial tedrico
acerca de empreendedorismo; identificar as vantagens e desvantagens ao iniciar um

empreendimento; e elaborar uma matriz de analise dos fatores.

Assim, o trabalho esta dividido em trés capitulos, levando em consideragéo
gue o estudo, objeto deste artigo cientifico, nada mais € do que a redacao a respeito

de um Unico tema, assim como afirmou Gil (2000).

No segundo capitulo, foi abordado o empreendorismo, com énfase em seu
conceito, caracteristicas comuns aos empreendedores, perfil, tipos, competéncias
importantes, vantagens e desvantagens de ser um empreendedor, destacando
licbes académicas acerca do que é empreendedor. Ao final desse capitulo, com
enfoque na doutrina de Maximiano, séao identificadas as vantagens e desvantagens

de ser um empreendedor.

No terceiro capitulo, a metodologia utilizada € apresentada e com o intuito
de esclarecer as questdes levantadas, destacamos que o estudo foi desenvolvido
com abordagem qualitativa/quantitativa de natureza exploratdria, o qual fez uso de
pesquisa bibliografica, para adquirir base tedrica, e questionarios por meio dos quais
sao levantados os dados necessarios para a analise, e que sao aplicados com os
donos dos empreendimentos que constituem o complexo de bares localizados na

comercial da Quadra 408 Norte — Brasilia, DF.

No quarto capitulo, foram apresentados e discutidos os resultados obtidos

com os questionarios aplicados em cinco estabelecimentos.

O tema ndo é novo, mas ganha relevancia quando considerados os trés
eixos em que se apodbia, sendo eles: académico, aplicado e social. O primeiro
(académico) esta na relevancia por meio da geracdo de conhecimento cientifico; o
segundo (aplicado), esta na possibilidade de os empreendedores envolvidos no
processo adquirirem visdo realista sobre o que ocorre na sua empresa e se 0

resultado encontrado corresponde a sua expectativa; e o terceiro (social) esta na



possibilidade de a pesquisa permitir aos empreendedores nao envolvidos no
processo distinguir reais vantagens e desvantagens observadas pelos que se

encontram no projeto, ficando nesse ponto delimitado a abordagem.

Nesse contexto, convém destacar que o estudo, objeto deste artigo, foi
desenvolvido a partir do seguinte problema: Quais os principais fatores a serem

considerados no momento de iniciar um empreendimento?

Para o desenvolvimento deste artigo foram estabelecidas quatro etapas,
constituidas da seguinte forma: pesquisa e desenvolvimento do referencial teorico a
respeito do assunto — empreendedorismo e iniciativa empreendedora —; em segundo
momento, aplicacdo do questionario e analise de dados; e por ultimo, porém, nédo

menos importante a concepc¢ao da concluséo final.

2 EMPREENDEDORISMO

Dornelas (2001, p. 27) afirma que “A palavra empreendedor (entrepreneur)

tem origem francesa e quer dizer aquele que assume riscos e comeca algo novo”.

Embora siga essa linha de raciocinio, Chiavenato (2008) € sucinto ao afirmar
gue empreendedorismo teve sua origem durante os séculos XVIII e XIX, a partir das
reflexdes de pensadores econdmicos, defensores do laissaz-faire ou liberalismo

econdmico.

Em sua obra Dolabela (1999) sustenta que, apesar de Cantillon (1755) ter
sido o primeiro a definir as funcdes do empreendedor e ter dado o significado atual
ao termo empreendedorismo, Jean-Baptiste Say (1803) é considerado por Fillion
(1999) o pai do empreendedorismo, por ampliar a definicdo proposta por Cantillon e
considerar o desenvolvimento econdmico como sendo resultante da criagcdo de

novos negaocios.

Ainda tomando por base as afirmacdes de Dolabela (1999, p.43) no sentido
de que “empreendedorismo é um neologismo derivado da livre traducéo da palavra
entrepreneurship e utilizado para designar os estudos relativos ao empreendedor,
seu perfil, suas origens, seu sistema de atividades, seu universo de atuacao”, é que

observamos a ligacao entre o termo empreendedor e a ciéncia empreendedorismo.



2.1  Principais linhas de pensamento

Em sua obra Dolabela (1999) justifica a seguinte afirmacao “O significado da
palavra empreendedor muda de acordo com o pais e a época” (FILION, 1991 apud
DOLABELA, 1999, p.67) por acreditar que existam varios autores que utilizam
principios de suas proprias areas para criar conceitos de empreendedorismo.
Porém, deve ser observado que em sua obra o autor defende a idéia de que: “Duas
correntes principais tendem, no entanto, a conter elementos comuns a maioria delas.
S&o as dos pioneiros do campo: 0s economistas, que associaram o empreendedor a
inovacdo, e os comportamentalistas, que enfatizam aspectos atitudinais, como a

criatividade e a intuicdo.” Dolabela (1999, p.47)

Em contraponto ao afirmado por Dolabela (1999), Chiavenato (2008, p.5)

sugeriu que:

Outras ciéncias sociais tem contribuido para a compreensdo do
empreendedorismo: a sociologia, a psicologia, a antropologia e, como ja
citado, a histéria econémica (..) a génese do pensamento sobre
empreendedorismo, registra trés visées sobre a expansédo do fenébmeno: a
escola dos economistas, a dos behavioristas (comportamentalistas) e a dos
precursores da teoria dos tracos de personalidade.

Numa comparagdo das linhas de pensamentos propostas pelos autores,
notamos que em sua obra Chiavenato (2008) inclui a escola dos tracos de
personalidade, item que ndo se encontra na obra de Dolabela (1999), mas é
responsavel por atribuir eixos para os futuros empreendedores para que dessa

forma alcancem o sucesso.

2.2  Conceitos
Como o objetivo de estruturar o trabalho e facilitar o entendimento do leitor,

inicialmente sdo expostos conceitos vinculados a empreendedorismo:

“Empreendedorismo é o processo de criacao de valor, através da utilizacédo
dos recursos de forma diferente, buscando explorar uma oportunidade.”
(STEVENSON, 1993 apud DORNELAS 2003, p. 35).



Dornelas (2003, p.35) afirma que “Empreendedorismo significa fazer algo
novo, diferente, mudar a situacdo atual e buscar, de forma incessante, novas

oportunidades de negécio, tendo como foco a inovacao e a criacdo de valor”.

Ainda com base em sua obra Empreendedorismo — Transformando idéias
em negocios Dornelas (2003) afirma que existem varias definicbes possiveis para
empreendedorismo, porém sua esséncia reside em realizar as atividades de forma
inovadora, fazer uso dos recursos de maneira criativa, assumir riscos calculados,

buscar sempre novas oportunidades e esta sempre inovando.

“O significado da palavra empreendedor muda de acordo com o pais e a
época” (FILION, 1991 apud DOLABELA, 1999, p.67).

Com base na afirmacdo proposta por Filion (1991) para o termo
empreendedor buscaremos definicbes estabelecidas por outros pensadores e por
ele proprio para que dessa forma possamos estabelecer as principais caracteristicas

do termo empreendedor:

“O empreendedor é aquele que destroi a ordem econdmica existente pela
introducdo de novos produtos e servicos, pela criacdo de novas formas de
organizacdo ou pela exploracdo de novos recursos e materiais.” (SCHUMPETER,
1949 apud DORNELAS, 2001, p. 37)

Para Dolabela (1999) o conceito de empreendedor reside no individuo que
por seu proprio esforco e iniciativa decide como, quando e de que forma sera

realizado o empreendimento.

Com base em Dornelas (2003, p.59), € que se pode afirmar que “Os
empreendedores sdo pessoas ou equipes de pessoas com caracteristicas especiais,
que sao visionarias, que questionam, que ousam, que querem algo diferente, que

fazem acontecer, ou seja, que empreendem.”

Ainda com base em Dornelas (2003), podemos caracterizar empreendedor
como uma pessoa distinta das outras em seus desejos, por existir nessa pessoa

necessidade de reconhecimento sobre o que ela realiza, de forma dedicada e Unica.

Segundo Chiavenato (2008, p. 7), “0 empreendedor é a pessoa que
consegue fazer as coisas acontecerem, pois € dotado de sensibilidade para os
negocios, tino financeiro e capacidade de identificar oportunidades.”



Com base nas obras supracitadas, podemos observar que assim como Filion
(1991) havia afirmado o conceito de empreendedor varia de acordo com época e
lugar, porém observa-se que existem certas caracteristicas comuns a todos que

serdo tratadas a seguir.

2.3  Caracteristicas comuns aos empreendedores

Foi observado no decorrer da pesquisa que as caracteristicas atribuidas ao
empreendedor variam de acordo com cada autor. Chiavenato (2008, p.8 - 9)
descreve como caracteristicas basicas do espirito empreendedor a “necessidade de

realizacdo, disposicao para assumir riscos e autoconfiancga”.

Por sua vez, em sua obra, Dornelas (2003, p. 63 — 65) apresenta quinze

caracteristicas comuns aos empreendedores.

Bernardi (2003, p. 64) defende a existéncia de 14 caracteristicas comuns, a
saber: senso de oportunidade; dominancia; agressividade e energia para realizar;
autoconfianca; otimismo; dinamismo; independéncia; persisténcia; flexibilidade e
resisténcia a frustracdes; criatividade; propensdo ao risco; lideranca carismatica;

habilidade de equilibrar “sonho” e realizacéo; por fim, habilidade de relacionamento.

Com base nos estudos realizados, observa-se que, além das divergéncias
encontradas entre autores ao tracar o perfil dos empreendedores, foi possivel notar
gque também ha divergéncias no que se refere as empreendedores de
empreendedores de sucesso, consoante “Empreendedorismo na pratica”, Dornelas
(2007) diferencia ao acrescentar a necessidade de os empreendedores de sucesso

ficarem ricos.

Segundo Dornelas (2007, p. 5 — 7), as principais caracteristicas dos
empreendedores de sucesso sdo: sdo visionarios; sabem tomar decisdes; sdo
individuos que fazem a diferenca; sabem explorar ao maximo as oportunidades; sao
determinados e dinamicos; sao dedicados; sdo otimistas e apaixonados pelo que
fazem; sdo independentes e constroem seu proprio destino; ficam ricos; sao lideres
e formadores de equipes; sdo bem relacionados (networking); sdo organizados;
planejam, planejam, planejam; possuem conhecimento; assumem riscos calculados;

e criam valor para a sociedade.



Em contraponto ao afirmado por Dornelas (2007), Bernardi (2003) sugere
gue nao apenas as caracteristicas de personalidades somadas ao lucro obtido com
o empreendimento tornariam empreendedores em empreendedores de sucesso,
este ponto, seria alcancado por meio de pilares solidos relacionados entre si, unindo

O ser, o0 ver e o visionar e somente dessa forma seria obtido sucesso.

Ainda no tema, é importante destacar que “dificilmente os empreendedores
que atingem o0 sucesso possuem todas as caracteristicas expostas”, como alerta
Dornelas (2003, p. 70).

Em sua obra “Empreendedorismo na pratica”, Dornelas (2007, p. 8)
apresenta tabela com as caracteristicas utilizadas como parametro pelo SEBRAE —
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas para caracterizar
empreendedores de sucesso. Anote-se que essa tabela originou-se da pesquisa
realizada por McClelland na década de 60 e 70, devendo ainda ser destacado que
ela [tabela] € constituida de trés grupos de caracteristicas relacionadas

respectivamente a realizacéo, ao planejamento e ao poder.

2.4  Perfil do empreendedor
Com o intuito de obter mais informacdes acerca do tema tratado, buscou-se
apresentar os principais tracos do perfil do empreendedor de acordo com a estrutura

apresentada por Maximiano (2006, p. 4).

Figura 1. Principais tracos de comportamento do empreendedor
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Fonte: Maximiano (2006, p. 4)



2.5 Tipos de Empreendedores
Ainda com fundamento nos estudos realizados por Dornelas, registre-se que

“Nao existe um unico tipo de empreendedor ou um modelo-padrdo que possa ser
identificado” (2007, p.11).

E justamente com base nessa afirmacdo que o autor (2007, p. 11 - 16)
apresenta e define na obra “Empreendedorismo na pratica” 8 tipos de
empreendedores, que teve como base pesquisa realizada com 399
empreendedores, sendo interessante, pois, enumera-los: empreendedor nato
(mitolégico); empreendedor que aprende (inesperado); empreendedor serial (cria
novos negocios); empreendedor corporativo; empreendedor social; empreendedor

por necessidade; empreendedor herdeiro (sucesso familiar); e, “normal” (planejado).

Assim como Dornelas (2007), Bernardi (2003, p. 65 - 66) apresenta em sua
obra oito tipos de empreendedores, que apesar das nomenclaturas distintas
carregam em sua definicdo as mesmas caracteristicas, a saber. o empreendedor
nato; o herdeiro; o funcionario de empresa; excelentes técnicos; vendedores; opcao

ao desemprego; desenvolvimento paralelo; e, aposentadoria.

E mais, com intuito de justificar os diversos tipos de empreendedores
apresentados em sua obra “Manual de empreendedorismo e gestdo”, Bernardi
(2003) defende que circunstancias aleatérias dariam origem a empreendedores

distintos.

2.6  Competéncias importantes para um empreendedor

Em sua obra Maximiano (2006, p. 130) descreve competéncias como sendo
“os atributos que uma pessoa deve ter para desempenhar as responsabilidades ou
funcdes de seu cargo.”, partindo desse ponto foi disponibilizada ainda em sua obra
tabela na qual consta quatro tipos de competéncias e suas respectivas
especificidades, a saber: planejamento de negécios - o empreendedor deve ser
capaz de definir os objetivos a serem tomados durante os primeiros anos da
empresa, seu crescimento e criacdo de novos produtos; marketing, vendas e servi¢co
ao cliente — o empreendedor deve ser capaz de criar um plano de marketing no qual
seja possivel observar as caracteristicas e necessidades do mercado; administracédo

financeira — o empreendedor deve ser capaz de gerir o fluxo de caixa, bem como os



processos contabeis; e, operacdes — o empreendedor deve ser capaz de gerenciar
as atividades do dia a dia da empresa.

2.7 Vantagens e desvantagens de ser um empreendedor

Segundo Bernardi (2003, p. 66), as principais vantagens almejadas ao iniciar
um empreendimento seriam: a necessidade de realizac&o; implementacao de idéias;
independéncia; fuga da rotina profissional; maiores responsabilidades e riscos; prova
de capacidade auto realizacdo; maior ganho; status; e, por fim, controle da qualidade
de vida.

Aos olhos de Maximiano (2006) existem inumeras vantagens para um
empreendedor que deseja iniciar seu proprio negocio. E € com base neste estudo

realizado pelo autor que se observa vantagens por ele identificadas, tais como:

a) Autonomia — a qual apresenta como principal caracteristica a liberdade para

decidir quais acdes devem ser tomadas e de que forma;

b) Desafio — é responsavel por desencadear no empreendedor sentimento de

auto realizagdo a cada obstaculo ultrapassado;

c) Controle financeiro — o0 que possibilita controle total sobre o empreendimento

e sobre o resultado obtido.

No tema, Degen (1989) sugere a existéncia de inUmeras razdes, pelas
guais, uma pessoa se tornaria empreendedor, sendo elas: obter lucro; necessidade
de mudar a rotina; se torna se proprio chefe, dessa forma ndo necessitando prestar
contas a mais ninguém; dar continuidade as suas idéias; auto afirmacéo; e, em

alguns casos necessidade de construir algo que traga beneficios para a sociedade.

Ainda tomando por base a obra de Degen (1989), o autor, de forma sucinta,
afrma que os principais motivos que levariam um individuo a iniciar um
empreendimento seriam a vontade de obter lucro e a necessidade de mudar a

rotina.

Com base no estudo realizado por Maximiano, verifica-se a necessidade de
destacar as possiveis desvantagens advindas no decorrer do tempo, como

mudancas no ambiente externo que podem ocasionar instabilidade financeira. Nesse



ponto, 0 autor apresenta ainda como algumas das principais desvantagens ao
empreendedor, a saber:

a) Sacrificio pessoal — principal responsavel pela tensdo nas relacdes familiares,
grande parte das vezes sao consumidas varias horas para administrar um

empreendimento;

b) Sobrecarga de responsabilidade — a posicdo ocupada pelo empreendedor

acaba sendo o ponto de confluéncia de problemas dentro da empresa;

c) Pequena margem de erro — devido ao tamanho do empreendimento, muitas

vezes decisbes tomadas de forma errdbnea levam a empresa a faléncia.

Bernardi (2003, p. 67) revela que “0 empreendedor enfrenta problemas
vindos dos lugares mais inesperados e inusitados, € surpreendido freqiientemente e,
dependendo da origem, pode até estar despreparado para tais situagdes”. De resto,
assegura que as vantagens advindas com o empreendimento apresentam custos

elevados.

Por meio do estudo realizado, tendo como base a obra do autor supracitado,
foi possivel identificar como possiveis desvantagens a soliddo — tanto com relagéo
aos familiares quanto junto a classe de trabalho; status — item relacionado a imagem
apresentada pela empresa e seu proprietario junto a sociedade; sacrificios pessoais;
seguranca — devido as oscilagbes apresentadas no mercado; responsabilidade e
pressdo — nesse ponto, as decisdbes acabam por despertar no empreendedor

presséo pessoal; atritos e conflitos; e, custo de oportunidade

3 METODOLOGIA

Com o objetivo de desenvolver tal analise, foram realizadas pesquisas com
abordagem qualitativa e quantitativa de natureza exploratoria que “tém como
objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais

explicito ou a constituir hipéteses”, Gil (2002, p. 41).

Foi realizada revisdo da literatura por meio de consulta nas principais obras
disponiveis, trabalhos cientificos e sites especializados acerca dos seguintes

assuntos: Empreendedorismo e Iniciativa Empreendedora.



A partir da necessidade de tornar a aplicacdo de questionarios uma
realidade, possibilitando a coleta e futura analise de dados, um cronograma de

atividades a serem realizadas pelo pesquisador foi desenvolvido.

O pesquisador inicialmente entrou em contato com os administradores dos
respectivos empreendimentos verificando a disponibilidade para aplicacdo do
guestionario. Logo em seguida, foi dado inicio a segunda etapa do cronograma que
se constitui do desenvolvimento do instrumento de coleta de forma a obter as
principais informacdes para realizacao da analise de dados. Na ultima etapa, levada

a efeito no dia 6 de outubro de 2010, houve a aplicagdo dos questionarios.

O instrumento de coleta utilizado foi questionario composto por 3 questdes,
cuja abordagem € a iniciativa empreendedora e empreendedorismo. Na primeira
questao o entrevistado deveria atribuir de acordo com sua percepcao valores de 1 a
5 para cada uma das 17 caracteristicas apresentadas; na segunda questdo, o
entrevistado deveria informar, em caso de discordancia com as proposi¢cdes
(vantagens/desvantagens) apresentadas na primeira questao, a de sua percepcao;
e, por fim, na terceira questdo o entrevistado a fim de possibilitar o aprimoramento
do estudo deveria identificar, caso houvesse, vantagens e desvantagens nao

apresentadas no estudo.

O questionario teve sua aplicacdo no complexo de bares localizado na
comercial da Quadra 408 Norte — Brasilia, DF, que conta com 5 estabelecimentos do
ramo da atividade, quais sejam: Cenario, Meu Bar, Por do Sol, Raizes e Vale da

Lua.

A seguir, sao apresentados os dados colhidos com a aplicacdo do

questionario e a analise feita pelo pesquisador.

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O resultado dos exames é fruto de opinido dos empreendedores contida nos
guestionarios aplicados. Registra-se que em um universo pesquisado que conta com
5 estabelecimentos, em 4 desses, os administradores se dispuseram a participar.
Nesse sentido, considerando 0 universo pesquisado, a amostra foi bastante

representativa.



Na questdo 1 (composta de 17 itens), os entrevistados atribuiram, de acordo

com sua percepcéo, valores de 1 a 5 para cada uma das citagoes propostas. A partir

das respostas apresentadas, foi possivel tabular os dados em tabelas e construir

graficos, para andlise. Inicialmente, apresentam-se as vantagens (itens de 1 a 12),

como segue:

Tabela 1. Vantagens — Valores atribuidos x Percepc¢éo

Vantagens Meu Bar | Por do Sol | Raizes | Vale da Lua | Soma
1. Autonomia 3 5 5 5 18
2. Desafio de iniciar um negdécio 5 5 4 5 19
3. Controle financeiro 3 5 4 5 17
4. Satisfacdo pessoal 5 5 3 5 18
5. Independéncia 2 5 3 5 15
6. Liberdade para tomar decisfes 5 3 4 5 17
7. Relacionamento com o cliente 4 5 5 5 19
8. Horario de trabalho flexivel 3 5 3 5 16
9. Ser chefe de si 1 5 2 4 12
10. Oportunidade desenvolver uma idéia 4 5 5 5 19
11. Iniciativa 5 5 5 4 19
12. Esforco 5 4 5 5 19

Fonte: Dados da pesquisa.

Com vista a tornar as informagfes mais visual, possibilitando facilitar a

analise dos dados, utiliza-se a Tabela 1 para construiu Grafico 1.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

@ Meu Bar m Por do Sol O Raizes OO Vale da Lua

11 12

Grafico 1. Vantagens — Valores atribuidos x Percepcao
Fonte: Dados da pesquisa.




Por meio da andlise do grafico acima, podemos identificar como principais
vantagens identificadas pelos empreendedores: o desafio de iniciar um negdcio
(item 2); relacionamento com o cliente (item 7); oportunidade de desenvolver uma

idéia (item 10); iniciativa (item 11); e, esforco (item 12).

Foi possivel identificar, durante a aplicacdo do questionario, a relevancia do
relacionamento com o cliente (itens 7) e o esfor¢co para os proprietarios (item 12),

como fatores responsaveis por transformarem a idéia de empreender possivel.

Entre as vantagens elencadas no estudo, obtiveram a menor pontuacdo na
percepc¢ao dos entrevistados: a independéncia do empreendedor (item 5) e ser chefe
de si (item 9).

No que tange a analise das vantagens, deve ser observado ainda que na
questdo 2 — aquela em que o entrevistado deveria citar os itens, caso houvesse
discordancia da sua classificacdo —, o proprietario do empreendimento Por do Sol
apontou que o item 6 da questdo 1 (liberdade para tomar decisbes), a seu ver,
deveria estar como uma desvantagem, pois considera que muitas vezes essa

liberdade acaba pesando entre as tarefas diarias do empreendimento.

Ainda com relagcédo a questdo 2, o proprietario do empreendimento Raizes
ndo apresentou queixas com relacdo a classificacdo dos itens da questdo 1.
Contudo, no entender do entrevistado, ha similaridade entre o desafio de iniciar um

negocio (item 2), e a iniciativa (item 11).

De maneira a dar continuidade a analise, serdo expostas as informacdes
colhidas relativas aos valores atribuidos a cada uma das desvantagens relacionadas
(itens de 13 a 17 da questéao 1).

Tabela 2. Desvantagens — Valores atribuidos x Percepcéo

Desvantagens Meu Bar | Por do Sol | Raizes | Vale da Lua | Soma
13. Sacrifico pessoal 5 4 3 5 19
14, Sobrecarga de responsabilidade 5 4 4 5 20
15. Perda de tempo junto a familia 5 4 2 5 17
16. Carga de trabalho 4 4 3 5 17
17. Pequena margem de erro 4 4 4 2 15

Fonte: Dados da pesquisa.




A representacdo grafica dos dados contidos na Tabela 2, pode ser

visualizada no Gréfico 2, a seguir:

13 14 15 16 17

@ Meu Bar m Por do Sol OO Raizes O Vale da Lua

Grafico 2. Desvantagens — Valores atribuidos x Percepcéao
Fonte: Dados da pesquisa.

Ao analisarmos as desvantagens elencadas, notamos que se destacaram,
quanto a sua for¢ca negativa para os empreendedores: o sacrificio pessoal (item 13)

e sobrecarga de responsabilidade (item 14).

Ja por se tratar de micro-empreendimentos, a desvantagem apresentada no
item 17 (pequena margem de erro) apresenta grau de risco menor para 0S
empreendedores, em razdo de a repercussdo advinda de tomada de decisdo de
forma equivocada ou erronea ter pouca influéncia no sucesso e na continuidade do

negocio.

Dentro das desvantagens relacionadas na questdo 1, pode-se afirmar que

nenhuma delas foi objeto de discusséo quanto a sua classificacéo.

A fim de possibilitar o aprimoramento do instrumento de coleta, foi pedido
aos entrevistados que identificassem vantagens e/ou desvantagens néo
relacionadas no estudo. Os empreendedores envolvidos no estudo foram unanimes
em citar como desvantagens a carga tributaria (impostos e taxas) e a falta de uniao
do setor, bares e restaurantes.

O proprietario do empreendimento Meu Bar acrescentou ainda como

desvantagem a localidade e o horario de funcionamento restrito, destacando



também que, em caso de descumprimento de regras, 0 estabelecimento torna-se

sujeito a multa.

CONCLUSAO

Desde que observado o crescimento do empreendorismo ao longo dos anos,
uma questdo acentua-se: fatores, vantagens e desvantagens, considerados no

momento prévio em que se planeja iniciar a empresa.

A partir dos trés eixos que justificam a realizacdo do presente estudo, foi
possivel ampliar a fonte de conhecimento disponivel a respeito do tema,
possibilitando aos empreendedores envolvidos no processo, assim como aos nao

envolvidos, avaliar as reais vantagens e desvantagens do seu empreendimento.

Ao final do estudo, informagfes foram colhidas e analisadas de maneira a
responder o problema, a saber: Quais os principais fatores a serem considerados no

momento de iniciar um empreendimento?

Dentro desse contexto, considera-se que este estudo em primeiro momento
atingiu seus objetivos especificos ao realizar a revisdo bibliografica e, por meio
dessa, tracar os principais fatores a serem considerados no momento de iniciar um
empreendimento. E em segundo momento ao fazer uso das informacdes colhidas
através do questionario para pontuar os principais fatores a serem considerados no

momento de iniciar um empreendimento.

Entre as vantagens apresentadas no artigo as que obtiveram maiores
atribuicbes junto aos pesquisados, sdo elas: desafio de iniciar um negocio;
relacionamento com o cliente; oportunidade de desenvolver uma idéia; iniciativa,;

esforco.

Da mesma forma podemos enumerar entre as desvantagens as seguintes:

sacrifico pessoal e sobrecarga de responsabilidade.

Por meio da pesquisa foi possivel identificar os principais fatores ao
fazermos uso dos resultados encontrados, observamos que a média dos valores
atribuidos as desvantagens (4,4) superou em 0,1 a média apresentada as vantagens
(4,3), dessa forma podemos afirma que houve um equilibrio entre as variaveis

apresentadas no estudo.



O presente estudo abordou um campo ainda ndo muito analisado dentro de
empreendedorismo, 0 que possibilitou a observacdo das seguintes limitacdes: o
universo pesquisado pode ter sido pouco representativo; e, a base teodrica existente
sobre o objeto de estudo é limitada, tendo em vista que grande parte do material

disponivel se encontra em idioma estrangeiro.

Como sugestdo para estudos futuros, fica a necessidade de validacado de um
instrumento de coleta que aborde todas as vantagens e desvantagens envolvidas no

processo de administracdo de um empreendimento.
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