BRASILIA 2020 ISBN 978-65-00-03075-4

A EDUCACAO INFANTIL
NA PERSPECTIVA DE GESTORES,
DE PROFESSORES E DE PAIS.

MARIA ELEUSA MONTENEGRO (ORGANIZAGAO)
ANA REGINA MELO SALVIANO « JEAN CARMO BARBOSA
ELIETE DE PINHO ARAUJO « MARCELA FARIA MARTINS SILVA

[ —
UniCEUB |ch L eUnde

Desenvolvimento
EDUCAGAO SUPERIOR



Organizacéo

Maria Eleusa M ontenegro

NA PERSPECTIVA DE GESTORES, DE PROFESSORES E DE PAIS

Ana Regina Melo Salviano
Jean Carmo Barbosa
Eliete de Pinho Araujo
Marcela FariaMartins Silva

Brasilia
2020

e ICPD ==



A EDUCACAO INFANTIL NA PERSPECTIVA DE GESTORES, DE PROFESSORES E DE PAIS

CENTRO UNIVERSITARIO DE BRASILIA - UniCEUB
Reitor
Getulio Américo Moreira Lopes

INSTITUTO CEUB DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO -ICPD
Diretor

Jodo Herculino de Souza Lopes Filho

Diretor Técnico

Rafael Aragdo Souza Lopes

EQUIPE EDITORIAL

Coordenacao geral académica

Prof. Dra. Maria Eleusa Montenegro

Comissao técnico-cientifica

1. Dra. Maria Eleusa Montenegro, Centro Universitario de Brasilia, Brasilia/DF, Brasil

2. Sonia da Cunha Urt, Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Campo Grande/MS, Brasil
3. Colandi Carvalho de Oliveira, Mestre em Educagao, Brasilia/DF, Brasil

4 Maria das Dores Brigagao, Pds-Graduagao em Matematica, UniCEUB, Brasilia/DF, Brasil

Grupo de pesquisa
“Pratica Pedagogica e Formagao de Professores”

Avaliagao por pares

Diagramacao
Biblioteca Reitor Joao Herculino

Capa
UniCEUB

Documento disponivel no link
https://repositorio.uniceub.br/jspui/handle/prefix/14118

Dados Internacionais de Catalogagao na Publicagédo (CIP)

A educacdo infantil na perspectiva de gestores, de professores e de pais / Maria
Eleusa Montenegro (organizadora); Ana Regina Melo Salviano; Jean Carmo
Barbosa; Eliete de Pinho Araujo; Marcela Faria Martins Silva — Brasilia:
UniCEUB, 2020.

94 P-
ISBN 978-65-00-03075-4

1. Educacdo infantil. I. Centro Universitario de Brasilia. Il. Titulo.
CDU 372.3

Ficha catalografica elaborada pela Biblioteca Reitor Jodo Herculino

Centro Universitario de Brasilia — UniCEUB
SEPN 707/709 Campus do CEUB
Tel. (61) 3966-1335 / 3966-1336


http://www.repositório.uniceub.br/

SOBRE OS AUTORES

MARIA ELEUSA MONTENEGRO

Mestre e doutora em Educacéo pela UNICAMP/SP (area de concentragdo em
Psicol ogia da Educacao); pés-doutora pela Faculdade de Educacéo da Universidade
de Brasilia (UnB); professora aposentada da Faculdade de Educagdo da
Universidade Federal de Goias (UFG); professora substituta da Faculdade de
Educagdo da UnB; professora da disciplina Docéncia do Ensino Superior e
Compromisso Social do curso de Mestrado de Arquitetura e Urbanismo e dos cursos
de Licenciaturas do Centro Universitario de Brasilia (UniCEUB). E-mail:

maria.montenegro@ceub.edu.br

ANA REGINA MELO SALVIANO

Mestre em Educacdo pela Faculdade de Educacdo da Universidade de
Brasilia (UnB, Curriculo e Metodologia de Ensino); pedagoga; orientadora
educacional; administradora escolar; professora aposentada da Secretaria de
Educaco do Digrito Federal; professora do Centro Universitario de Brasilia
(UniCEUB), coordenadora da poés-graduagdo em Docéncia do Ensno Superior e
responsavel pelo atendimento educaciona especializado nessa mesma Ingtituicgo. E-

mail: ana_regina@terra.com.br

JEAN CARMO BARBOSA

Mestrando em Poder Legidativo, Pedagogo e gestor puablico. Foi
administrador Regional de Brasilia e de S8o Sebastido. Coordenou o Centro
Universitdio de Cultura e Arte da Une na UnB. Presidiu a Unido da Juventude
Socialista no DF. Atualmente ocupa o cargo de assessor parlamentar na Camara dos
Deputados. Colunistado Agenda Capita. E-mail: jeancarmo@gmail .com



SOBRE OS AUTORES

ELIETE DE PINHO ARAUJO

Normalista pela Escola Instituto de Educacdo — RJ, arquiteta pela FAU-
UFRJ, Licenciatura pela Faculdade Dom Bosco — BSB, Mestre em Plangamento
Urbano — Tecnologia FAU — UnB, Doutora em Satide Piblica, ENSP — FIOCRUZ
(Capes nivel 6), Pés-doutora pela Universidade da Corufia. Arquiteta da Secretaria
de Salde SES-DF, Professora do Curso de Arquitetura e Urbanismo, FATECS -
UniCEUB. Coordenadora do Mestrado em Arquitetura e Urbanismo do ICPD -
UniCEUB. E-mail: diete.araujo@ceub.edu.br

MARCELA FARIA MARTINS SILVA

Graduada em Comunicacdo Social com habilitacdo em publicidade e
propaganda pelo Ingtituto de Educacdo Superior de Brasilia (IESB). Cursando
atualmente Pedagogia na Universidade Paulista (UNIP). Professora assistente de
Educacdo Infantil na Escola Canadense de Brasilia. Participou do 1 Encontro de
Neuroeducacdo e Psicopedagogia em Brasilia e € professora voluntéria de inglés
paa adunos de escola publica da Cidade da Estrutural. E-mail:

marcel af.martinss14@gmail .com


mailto:eliete.araujo@ceub.edu.br
mailto:marcelaf.martinss14@gmail.com

A EDUCAGAO INFANTIL NA PERSPECTIVA DE GESTORES, DE PROFESSORES E DE PAIS

RESUMO

Este livro ¢ fruto do trabalho do Grupo de Pesquisa “Pratica Pedagogica e
Formagdo de Professores”, existente desde 2004, registrado no Centro Universitario
de Brasilia (UniCEUB) e cadastrado no Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPqg). Este grupo tem realizado vérias pesquisas na area
educacional, dentre elas na Educacdo Infantil. Este livro € o resultado de entrevistas
com professores, gestores e pais de alunos deste nivel de ensino, tanto de escolas
publicas quanto das particulares. Acredita-se que a sua riqueza de dados se constitui
em seu ponto alto. Espera-se que ele possa contribuir com todos os envolvidos e
interessados na érea.

ABSTRACT

This book is the result of the effort of the Research Group ‘“Pratica
Pedagogica e Formacdo de Professores”, existing since 2004, registered at the
Centro Universitario de Brasilia (UniCEUB) and at the Conselho Naciona de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg). This group has carried out
several kinds of research in the educational area, with Early Childhood Education
among them. This book is the result of interviews with teachers, managers, and
parents of students at this level of education, both from public and private schools. It
is believed that the book's highlight is its wealth of data. Hopefully, the book will
contribute to all the involved and interested peoplein thefield.

RESUMEN

Este libro es d resultado del trabagjo del Grupo de Investigaciéon "Prética
Pedagogica e Formacdo de Professores”, existente desde 2004, registrada en el
Centro Universitario de Brasilia (UniCEUB) y registrada en e Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Este grupo ha realizado varias
investigaciones en d area educativa, entre elas en Educacion Infantil. Este libro es
el resultado de entrevistas con maestros, gerentes y padres de estudiantes en este
nivel de educacidn, tanto de escuelas publicas como privadas. Se cree que su gran
cantidad de datos es congtituye en su punto més alto. Se espera que pueda contribuir

con todos involucrado e interesado en € area
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APRESENTACAO

E com prazer que fago a apresentacdo desta obra. Isto, principalmente por
dois motivos: o primeiro, por ter a formacdo pedagdgica e por ter tido a minha
hist6ria sempre marcada pelo magistério, inclusive na Educacdo Basica. O segundo
motivo é que, por ter me ingressado no Grupo de Pesquisa Pratica Pedagdgica e
Formagdo de Professores (grupo de pesquisa que esta langando este livro), estou
tendo mais uma oportunidade de aprender, pesquisar, conviver e publicar. Com um
olhar cientifico e académico, participamas e apresentamos trabalhos em congressos e
eventos de pesquisa, dentro desta area, além de arquitetura e urbanismo.

A partir da formagdo de grupos de pesquisa, desenvolve-se pesquisas de
iniciacdo cientifica, de graduacdo e de pés-graduacdo (indusive de mestrado). O
grupo fortalece nossa formacdo e nos proporciona e aos alunos, participacdo ativa
nas pesquisas, dando-nos oportunidades de producdo de conhecimento e de
formacdo profissional. A pesquisa académica tem ritmos proprios, sendo por
natureza um trabalho colaborativo, pois cada pessoa tem um modo de ver e de sentir

aredidade. Por isso aimportancia da parceria.

Somos todos professores, educadores, pesquisadores e disseminadores de
informagdes pedagogi cas (Educagdo Infantil, Educacio Basica, Educagdo Superior e
Mestrado). Dentre as vérias conguistas académicas, o lancamento dessa obra amplia
0 acervo de livros publicados e mostra o olhar pedagdgico, contribuindo para a

producdo de contelido na &rea de educagéo.

A proposta do livro, com materia acerca da &rea da Educacdo Infantil, tem
como ponto ato a producdo de dados oriundos de professores, gestores e pais
ligados a esse nivel de ensino. Ele foi 0 esforgo de muitos profissionais, amaioria do
UniCEUB, na coleta de dados, na publicacdo de parte da pesquisa e do livro.

Entende-se que a Educacdo Infantil em nosso pais é a entrada da crianca na
creche ou na escola e representa a primeira experiéncia de convivio e socializag&o,

fora do contexto familiar. Neste sentido, a escola passa a ser um ambiente de
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conhecimento diferente, de experiéncias e ampliacdo de capacidades e habilidades, a
partir de aprendizagens variadas como autonomia, comunicagdo, relacionamento
interpessoal e comunicagdo, para que o respeito matuo possa ser construido de forma

individual e coletiva no desenvol vimento das criancgas.

A Educacéo Infantil € uma fase muito importante na vida do individuo, que o
prepara para a aprendizagem formal, que o acompanhara por toda a sua vida. Uma
crianga bem preparada do ponto de vista de suas habilidades para a alfabetizagéo, de
sua socializacdo, da ética e do ponto de vista emocional jatera meio caminho andado

em sua escol arizacdo futura.

Profa. Dra. Eliete de Pinho Araujo

Centro Universitario de Brasilia (UniCEUB)
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INTRODUCAO

E com muito orgulho e imensa alegria que se apresenta o livro sobre a
“Educagdo Infantil na perspectiva de gestores, de professores e de pais das escolas
publicas e particulares.” Esta obra é resultado do trabalho e da convivéncia
profissional do Grupo de Pesquisa “Pratica Pedagdgica e Formagdo do Professor”
que proporcionou um mergulho tedrico, ampliacdo do conhecimento voltado para a
realidade, aprofundamento sobre o comprometimento do ensinar e do aprender na

Educacéo Infantil.

Como tematica, € ingtigante, porque € o inicio da base educacional para as
demais modalidades da educagdo em nosso pais. E notdrio, que € uma das mais
complexas fases, de todo o desenvolvimento humano, pois envolve o campo
emocional, intelectual, social e motor do mundo infantil. Observa-se que é nos
primeiros anos de vida que as criangas constroem as estruturas basicas do ato de
pensar e raciocinar, iniciam-se 0s principios dos mecanismos de agdo e interacio
com a familia com o meio ambiente e, posteriormente, com a sociedade, surgindo,

mai s tarde, anoc¢do da prépriaidentidade.

Portanto, percebe-se que, o grande desafio colocado a todos que atuam ha
Educacdo Infantil € compreender, conhecer e reconhecer o jeito particular das

criangas de serem e estarem no mundo.

Quase sempre a entrada na creche ou na escola de Educagdo Infantil
representa a primeira experiéncia de socializagdo da crianca fora do contexto
familiar. A escola passa a ser um ambiente de aprendizagem e ampliacdo de
conhecimentos e habilidades, a partir de aprendizagem com autonomia,

comunicagdo, e 0 respeito ao outro.

Neste sentido, torna-se fundamental durante o periodo de Educacéo Infantil, o
compartilhamento de responsabilidades entre as duas insténcias educativas. escola e
familia

Por outro lado, e por isso mesmo, esse tipo de publicagdo estimula novos

horizontes e alguns maravilhosos desafios considerados tedrico-metodol dgicos, cuja

11
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organizag&o propicia um enfrentamento que tem articulado e mobilizado um nimero
crescente de professores e de pesguisadores.

Entretanto, foi escrito também visando analisar, compreender e transformar a
visdo dos leitores, no que se refere a valorizagao do professor e de sua formagdo
continuada, sobre a gestdo e a organizagdo administrativa, o plangamento
pedagdgico, as especificidades da aprendizagem dos alunos e o acompanhamento
familiar. Também, das formas diversificadas do ler e do escrever para propiciar
letramentos ampliados e especificos nas vérias &reas do conhecimento e das

diferentes e desafiadoras condicdes do avaliar.

A base legal da Educacdo Infantil esta dicergada na Congtituicdo de 1988
(BRASIL,1988) que define de forma clara, a responsabilidade do Estado com a
educacdo das criancas de 0 a 6 anos em creches e pré-escolas, entendendo-a como
educacdo néo obrigatoria, sendo compartilhada com a familia. Especificamente, na
LDB 9.394/96 (BRASIL.MEC, 1996) os seguintes artigos explicitam suas principais
finalidades relativas a Educagéo infantil:

Art. 29. A educacdo infantil, primeira etapa da educacdo
basica, tem como finadidade o desenvolvimento integra da
crianca até seis anos de idade, em seus aspectos fisico,

psicologico, intelectud e socia, complementando a agdo da
familia e da comunidade.

Art. 30. A educagdo infantil sera oferecida em:

| — creches ou entidades equivalentes, para criancas de quatro
de até trés anos de idade;

Il — pré-escolas, para as criangas de quatro a seis anos de
idade;

Art. 31. Na educacdo infantil a avaliacdo far-se-4 mediante
acompanhamento e registro do seu desenvolvimento, sem o
objetivo de promocdo, mesmo para O acesso a0 ensino
fundamentad.

Outro documento é o Referencial Curricular Nacional para a Educago
Infantil (BRASIL.MEC, 1998) que orienta, em suas premissas gerais, que se deve
considerar que as criangas sdo diferentes entre si, e que cada uma possui um ritmo de
aprendizagem. Por isso, os diretores, coordenadores e professores devem estar
preparados para propiciar a todas as criangas uma aprendizagem que atendam as
suas caracterigticas proprias.

12
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Ressalta-se que, ainda nessa época, a Educacdo Infantil era considerada uma
etapa anterior ao ensino formal, cumprindo a funcdo de preparar 0s pequenos para o
primeiro ano escolar- dai a expressdo “pré-escola”. Apenas com a promulgacdo da
Lel de Diretrizes e Bases (LDB) (BRASIL.MEC, 1996), ela comega a integrar a
Educacéo Bésica e, em 2006, com a modificagdo introduzida na LDB, que antecipou
0 ingresso ao Ensino Fundamenta para os 6 anos, passou atender afaixa etariade 0
a 5 anos. Vae rdembrar que é somente a partir da Emenda Constituciona no
59/2009 (incluida na LDB em 2013) (2011) que a Educacdo Infantil se torna

obrigatéria paraas criancasde 4 a5 anos.

Na atualidade, a Educacdo Infantil esta centrada nos pressupostos da Base
Naciona Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2017) nasce com o intuito de
equiparar as desigualdades existentes em nosso pais, no que se refere aos direitos de
aprendizagem, estabelecendo os conhecimentos que devem ser construidos com as

criangas de acordo com afase de desenvol vimento que se encontram.

Neste sentido, uma das fungdes essenciais das indituicdes de educacdo
infantil é garantir a socializacdo, o cuidado e a educacdo no cotidiano escolar, por
meio da interacéo e da brincadeira, tanto entre a crianca e seus pares quanto entre ela

€ 0s adultos, como com os objetos, meio ambiente e outros.

Assim, brincando, €las constroem o0 sentido para o mundo, ampliam e
desenvolvem ideias e habilidades, visando compreender conceitos relacionados a

cada vivéncia e ao momento de suas agles.

Na proposta da BNCC (BRASIL, 2017), deve ser papel do educador perceber
e monitorar os resultados das agOes pedagogicas, a fim de aperfeicoar suas préticas,
sem a intencdo de selegdo, promogdo ou classificagdo das criangas. Outro ponto
importante a ser destacado nessa proposta séo os Eixos Estruturantes que envolvem
as interagbes e brincadeiras, para o desenvolvimento de competéncias gerais
previstas como propostas pda BNCC. S8o Eixos Estruturantes. conviver, brincar,
participar, explorar, expressar e se conhecer, e sd0 apresentados em cada um dos
eixos os fundamentos essenciais para 0 desenvolvimento das criangas, em seus
direitos de aprendizagem, para que as criangas possam desempenhar um papel ativo

na construgdo de seus conhecimentos.

13
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Contudo, o resultado destas acles e experiéncias ndo devem brotar de um
processo natural ou espontaneo, mas resultar de uma prética pedagégica repleta de
intencionalidade educativa. Vidumbra-se assm que, a medida que a crianca cresce
as aprendizagens setornem mais complexas e demandem orientacdes diversificadas.

Também, uma organizagdo das trocas e socializagdo realizadas durante as vivéncias.

Observa-se ainda, a respeito da BNCC (BRASIL, 2017) que os campos de
experiéncias constituem uma forma de organizacao curricular adequada a educacao
Infantil, pois integram as experiéncias cotidianas da crianga com os conhecimentos,
em trabalhos interativos, lldicas, com contelidos especificos e essenciais para o
desenvolvimento da crianca. No mundo contemporéneo, as demandas da educagéo
exigem que a organizagdo curricular da Educag@o Infantil esteja estruturada em
cinco campos de experiéncias, que assim estdo organizados. o eu, 0 outro e o nés;
COrpo, gestos e movimentos; tragos, sons, cores e formas; escuta, fala, pensamento e

imaginacdo; espacos, tempos, quantidades, relagdes e transformagdes.

Espera-se, sinceramente que vocé leitor aproveite este livro e que ele possa
atender as suas necessidades académicas e a outros propésitos. Também, que ee
possa: dialogar, renovar, transformar, estimular, ajudar a criar, a elaborar, a fazer

sorrir, achorar, eabrincar...

Os autores.

14



A EDUCAGAO INFANTIL NA PERSPECTIVA DE GESTORES, DE PROFESSORES E DE PAIS

1 FUNDAMENTACAO TEORICA

1.1 O avanco da legislacdo e das politicas publicas referentes as
crechesa partir da constituicéo de 1988

De uma politica elitista e excludente, sem financiamento publico, dita de
qualidade, a educacdo migrou no fina da década de 1980 para uma politica de
propésito universalizante, assegurada a todos a luz da Constituicdo de 1988
(BRASIL, 1988), de natureza laica e publica.

Para que a palitica educacional assumisse o caréter de um direito subjetivo de
todos e um dever do Estado, enquanto ente publico, foi fundamental a contribuicdo
do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, publicado em marco de 1932,
defendendo a laicidade, gratuidade, obrigatoriedade e coeducacdo no ensino publico
(AZEVEDO, 1932).

Os principios fundantes ou de cardter filosofico contidos nesse manifesto
influenciaram profundamente as mudangas ocorridas no curso da histéria da
educacdo brasileira. A funcdo essencialmente publica da educacdo, a gratuidade e a
laicidade, dentre outros, estdo presentes no marco regulatério da politica educacional
até os dias de hoje, bem como a previsdo da coexisténcia de instituicdes publicas e
privadas, conforme prevé a Carta Magna de 1988, TITULO 111, Capitulo 111, secdo |
(BRASIL, 1988), e as novas leis que regulamentam os artigos constitucionais, bem
como estabelecem as diretrizes nacionais da educacdo brasileira, como foco na
Educacéo Infantil.

Portanto cabe observar do ponto de vista histérico o aprimoramento da
legidacdo referente ao direito da crianga, que ainda € muito recente, no qual pode-se
destacar como um primeiro marco legal significativo que influencia a educagéo
infantil a “Declaragdo dos Direitos da Crianga” (ONU, 1959), adotada pela
Assembleia das Nages Unidas de 20 de novembro de 1959 e ratificada pel o Brasil,
pelo art. 84, inciso XXI, da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988), ao qua
prevé em seu sétimo principio:

A crianca tera direito a receber educacdo, que sera gratuita e

compulsdria pelo menos no grau primario. Ser-lhe-a
propiciada uma educacdo capaz de promover a sua cultura

15
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geral e capacitéla a, em condiges de iguais oportunidades,
desenvolver as suas aptiddes, sua capacidade de emitir juizo e
seu senso de responsabilidade mora e socia.[...]. A crianca
tera ampla oportunidade para brincar e divertir-se, visando os
propésitos mesmos da sua educacdo; a sociedade e as
autoridades publicas empenhar-se-80 em promover 0 gozo
deste direito. (ONU, 1959, p. 2)

O documento apresenta um novo percurso histdrico da educacdo infantil,
apontando nova visdo na eaboracdo das politicas publicas sobre o tema. Conforme
aponta Medeiros et a (apud MORGAN et al., 2014) a educacdo infantil foi
consequéncia de uma série de transformagBes econdmicas, politicas e sociais
ocorridas no pais durante o século XX, caracterizadas principalmente pela
valorizagdo da mulher e sua inser¢céo no mercado de trabalho, gerando assim, a

necessidade de um espaco no qual a crianga fosse cuidada e educada.

Assim, a Congtituicdo Federal de 1998 (BRASIL, 1988) e demais |egidacdes,
gue se aponta a seguir, fundam-se como marcos voltados para a concretizagdo do
direito a educacgdo, inserida nesse direito a educacéo infantil ao recepcionar o texto
da Declaracéo dos Direitos da Crianga, apontando um novo olhar sobreainfénciaea
educacdo infantil. Anteriormente, a visdo do trabaho realizado com as criancas,
sobretudo pobres, possuia um cunho assistencia cuja preocupacdo era a
alimentacdo, a higiene e a seguranca fisica, ndo valorizando o desenvolvimento
cognitivo e afetivo e o trabalho voltado para o desenvolvimento integral da crianca
(AGUIAR, 2009, p. 32). Aponta-se os dois principais artigos do texto da
Congtituicdo Federal de 1998:

Art. 208. O dever do Estado com a educacdo sera efetivado
mediante a garantia de:

IV - educac@o infantil, em creche e pré-escola, as criangas até
5 (cinco) anos de idade;

Art. 227. E dever da familia, da sociedade e do Estado
assegurar a crianca, ao adolescente e ao jovem, com absoluta
prioridade, o direito a vida, a salde, a dimentacdo, a
educacéo, ao lazer, a profissionalizacdo, acultura, a dignidade,
a0 respeito, aliberdade e a convivéncia familiar e comunitéria,
aém de coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia,
discriminacdo, exploracdo, violéncia, crueldade e opressdo.
(BRASIL, 1988)

A redacdo dada pelo congtituinte originério reservou atencdo especia a &ea
de educacdo (arts. 205 a 214) determinando sua oferta como um direito de todo

16



A EDUCAGAO INFANTIL NA PERSPECTIVA DE GESTORES, DE PROFESSORES E DE PAIS

cidadédo e um dever do Estado e da familia. Embora pelo pressuposto constitucional
o Estado deve garantir a oferta de creches, a matricula ndo é obrigatdria, uma vez
gue a obrigatoriedade do ensino se da a partir da pré-escola, aos 4 (quatro) anos de
idade (art. 208, |, CF/1988).

Para Cesiara et a (apud MORGAN et al., 2014) a Constituicdo Federal de

1988 foi pioneira na valorizagdo e reconhecimento da infancia. Porém, cabe destacar

gue essa conquista garantida pelo texto congtitucional é resultado de forte

mobilizagdo social, ao qual encontra-se 0 movimento dos pioneiros da educacéo,
como afirma Cury (1998 apud CORREA, 2007, p. 18-19):

Esta Constitui¢do incorporou a si algo que estava presente no

movimento da sociedade e que advinha do escl arecimento e da

importancia que ja se atribuia a educagéo infantil. Caso isto

ndo edivesse amadurecido entre liderangas e educadores

preocupados com a educacdo infantil, no &mbito dos Estados

membros da federacdo, provavelmente ndo seria traduzido na
Constituicéo de 88.

Cabe destacar também a importancia do art. 227 da Constituicdo Federal de
1988 para a conformagdo do Estatuto da Crianga e do Adolescente, outro dispositivo
fundamental para valorizacdo do desenvolvimento integrd da crianga, conforme
aponta Veronese (apud REIS; CUSTODIO, 2017).

A gama de direitos dencados basicamente no art. 227 da Congtituicdo
Federal (BRASIL, 1988), os quais constituem direitos fundamentais, de extrema
relevancia, ndo s pelo seu conteldo como pela sua titularidade, devem
obrigatoriamente, ser garantidos pelo Estatuto, e uma forma de tornar concreta
garantia deu-se, justamente, por meio do Estatuto da Crianca e do Adolescente

(BRASIL, 2019), o qual tem anobre tarefa de materializar o preceito constitucional.

A Le n° 8.069 de 13 de julho de 1990 (BRASIL, 2019) dispbe sobre o
Estatuto da Crianga e Adolescente:

Art. 4° E dever da familia, da comunidade, da sociedade em
gera e do poder publico assegurar, com absoluta prioridade, a
efetivacdo dos direitos referentes a vida, a salde, a
dimentacdo, a educagdo, a0 esporte, a0 lazer, a
profissonalizagdo, a cultura, & dignidade, ao respeito, a
liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria
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Art. 53. A crianca e 0 adolescente tém direito a educagso,
visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para
0 exercicio da cidadania e qudificag8o para o trabalho

L.].

Art. 54. E dever do Estado assegurar a crianca e ao
adol escente:

]

IV - atendimento em creche e pré-escola as criangas de zero a
Seis anos de idade.

Portanto esta amparada no art. 4° do Estatuto da Crianca e do Adol escente,
uma atencdo especiadlizada que se estabelece uma particularizagdo, ou sga, ta
protecdo destina-se, t80 somente, as criangas e aos adolescentes, sem excegdo
alguma. Assim, a protecdo € estendida a todos, sem distingdo. Com isso, o0s
dispositivos estatutarios inauguram uma perspectiva emancipatoria do direito da
crianca e do adolescente (REIS; CUSTODIO, 2017).

No mesmo sentido de aprimoramento e protecdo integral a crianca e ao
adolescente na perspectiva da Educagdo Infantil, A Lel de Diretrizes e Bases da
Educacdo Naciona (LDB n° 9.394/96) (BRASIL.MEC, 1996), posiciona a crianca
em seu lugar de direito na sociedade e estabelece a ela ndo apenas o caréter
assistencialista, como também o direito a uma educacdo de qualidade. Essa
legisacdo introduziu uma s&ie de inovacbes em relacdo & Educacdo Bésica,
conforme discorre (MARQUES; PEGORARQ; SILVA, 2019, p. 267):

Dentre elas a integracdo das creches nos sistemas de ensino,
compondo, junto com as pré-escolas, a primeira etapa da
Educacdo Basica. Também foi reafirmado o atendimento
gratuito em creches e pré-escolas, garantido na Constituicao
Federd [...] impulsiona a autonomia das escolas no que tange
a flexibilidade na organizacdo do curriculo e a plurdidade de
métodos  pedagbégicos, desde que assegurem O
desenvolvimento integral da crianca até aos seis anos de idade,

em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e social,
complementando a ag&o da familia e da comunidade.

Marques, Pegoraro e Silva (2019) apontam que a primeira modificacdo
importante da LDB foi na Lei 11.274/2006 que estendeu o ensino fundamenta de
oito para nove anos, com matricula no primeiro ano (antiga primeira série) aos seis
anos de idade. Conforme observou-se naredacdo dadapelaLe n° 12.796, de 2013:
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Art. 29. A educagdo infantil, primeira etapa da educacdo
basica, tem como finalidade o desenvolvimento integra da
crianca de aé 5 (cinco) anos, em seus aspectos fisico,
psicalégico, intelectud e socid, complementando a agdo da
familia e da comunidade. (BRASIL, 2013)

Nesta perspectiva, a educagdo infantil é subdividida em duas fases. o
atendimento de criangas de 0 a 3 anos, seria por meio de creches ou ingtituicdes
equivalentes, ja as criancas de 4 a 5 anos seriam responsabilidade da pré-escola.
Diante disso, ampliou-se a preocupacdo em atender o publico infantil de acordo com
seus direitos estabelecidos por lei (COSTA, OLIVEIRA, 2011; GOMES, COSTA
FILHO, 2013; LDB, 1996 apud MORGAN et d., 2014).

No &mbito da educacdo infantil, o Brasil possui um grande desafio a
enfrentar. Trata-se da Metano 1 do vigente Plano Naciona de Educacdo (PNE), Le
no 13.005, de 25 de junho de 2014 (BRASIL, 2019), que estareproduzido a seguir:

Meta 1. universalizar, até 2016, a educacéo infantil na pré-
escola para as criangas de 4 (quatro) a5 (cinco) anos de idade
e ampliar a oferta de educacdo infantil em creches de forma a

atender, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criangas de
até 3 (trés) anos até o final da vigéncia deste PNE.

Conforme relatério de 2019 referente a andlise da execucdo dos artigos,
metas e estratégias da Lei 13.005/2014, elaborado pela Campanha Nacional pelo
Direito a Educacdo (2019), entre os destaques do relatério et a estagnacgdo das
metas 1, referente & universalizagdo do acesso a educacdo basica. O lento avanco dos
indicadores evidencia que, todos os anos, milhares de criancas continuam fora da

creche, da pré-escola e do ensino fundamental.

Por fim, mais recentemente a promogdo do desenvolvimento integral
saudavel para a crianga viver bem no presente e alcance seu potencia pleno no
futuro, ganhou mais um importante aliado, o Marco Legal da Primeira Infancia - Lei
N° 13.257, de 8 de marco de 2016 (BRASIL, 2019), sancionada no dia 8 de marco
de 2016:

Art. 1° Eda Lei estabelece principios e diretrizes para a
formulacéo e a implementacdo de poaliticas publicas para a
primeira infancia em atencdo a especificidade e a relevancia
dos primeiros anos de vida no desenvolvimento infantil e no
desenvolvimento do ser humano, em consonancia com 0s

principios e diretrizes da Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990
(Estatuto da Crianca e do Adolescente); alteraa Lei n° 8.069,
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de 13 de julho de 1990 (Estatuto da Crianca e do
Adolescente); altera os arts. 6°, 185, 304 e 318 do Decreto-Lei
n° 3.689, de 3 de outubro de 1941 (Cadigo de Processo Pend);
acrescenta incisos ao art. 473 da Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT), aprovada pelo Decreto-Lel n° 5.452, de 1° de
maio de 1943; alteraos arts. 1°, 3%, 4°e5° daLe n° 11.770, de
9 de setembro de 2008; e acrescenta paragrafos ao art. 5° da
Lei n°12.662, de 5 dejunho de 2012.

Portanto, conforme o estabelecido no marco legal da primeira infancia o
direito de brincar, de ser cuidado por profissionais qualificados em primeira infancia,
devem ser prioridade nas paliticas pdblicas. Também, o direito ater amée, pai e/ou
cuidador em casa nos primeiraos meses, com uma licenca-maternidade e paternidade
justa, bem como o direito a receber cuidados médicos consistentes, especial mente os
gue estdo em condiges de vulnerabilidade. Essas sdo algumas das linhas que tecem
a le, por meio da criagdo de programas, iniciativas e servicos baseados no
desenvolvimento integra das criangas, desde 0 nascimento até os seis anos de idade,
avanca no conjunto da legidacéo e do apontamento das politicas plblicas com vistas

ao fortalecimento da Educacéo Infantil e ao desenvolvimento integral da crianca.
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2 METODOLOGIA

Esta pesquisafoi realizada em escolas publicas e particulares que atuavam na
area da educacdo infantil e, para obtencéo de resultados mais esclarecedores, foram
entregues, aos professores, gestores e pais dessas escolas, 0s nimeros descritos a
seguir:

DISTRIBUICAO DE ESCOLAS E NUMERO DE PARTICIPANTES

TIPO DE ESCOLA | TIPO DE | NUMERO DE

PARTICIPANTE
PARTICIPANTES

ESCOLA PUBLICA | PROFESSORES 30
ESCOLA PROFESSORES 44
PARTICULAR

ESCOLA PUBLICA | GESTORES 12

E PARTICULAR

ESCOLA PUBLICA | PAIS 16
ESCOLA PAIS 18
PARTICULAR

TOTAL 120

A pesquisa desenvolveu-se em trés etapas, assim organizadas. no primeiro
momento foi analisada toda a legislagdo acerca da educacdo infantil dos Ultimos
anos, de maneira gque se estabel ecessem parémetros de comparacdo com a realidade
educacional. Na segunda etapa foi realizada investigagc@o in loco junto as escolas
publicas de educacdo infantil do Digtrito Federal, por meio de questionarios
semiestruturados, como forma de verificar as expectativas e as necessidades de cada
escola. Na Ultima etapa discutiram-se os dados coletados, relacionando-os a

legidacdo pertinente e a literatura atual acerca do assunto, chegando-se aos
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resultados do trabalho. A partir dai, propds-se alternativas compativeis com os
anseios e 0s interesses emergentes na tentativa de, gradativamente, qualificar a
educacdo infantil nas instituigdes, bem como na formagdo de profissionais para a
Grea

Para andlise e discussdo dos dados foram utilizados pressupostos das
abordagens qudlitativas e quantitativas, tendo sido adotados os pressupostos da
epistemol ogia qualitativa proposta por Gonzalez Rey (2007, p. 5-8, grifos do autor),
que a conceitua como sendo aquela que “defende o carater construtivo interpretativo
do conhecimento, o que, de fato, implica compreender 0 conhecimento como
producdo e ndo como apropriacdo linear de uma realidade que se nos apresenta”.
Neste sentido, efetuou-se a coleta de dados e a busca, en material bibliografico —
livros e artigos —, da legislacdo que trata do assunto e de conhecimentos acerca das
expectativas e das necess dades rel acionadas a educacdo infantil com vistas a tecer e

acriar construcdo tedrica arespeito.

Os dados coletados foram organizados de manera a proporcionar
apresentacdo e compreensdo de mais qualidade, visando a andise e a discusséo do
contelido. Para isto, foram definidas dgumas categorias, quais sgam: a
caracterizacdo dos participantes da pesquisa; o trabalho pedagdgico; as relacdes

interpessoais, aformacao para o trabalho e aredidade escolar.

Verificou-se, também, referéncias importantes que caracterizassem 0s
participantes como: idade, sexo, escolaridade e profissio que exercem. Foram
andisados também os dados do ponto de vista fil oséfico, pedagdgico, psicoldgico e
sociolégico uma vez que se buscava compreender a educacdo infantil em sua
totalidade e também a complexidade da crianga.

O questionério, instrumento utilizado narealizag8o desta coleta, foi elaborado
com perguntas estruturadas e semiestruturadas, o que permitiu perceber a situacdo
atual do grupo pesquisado.

Objetivou-se, na medida do possivel, extrapolar a mera descricdo do
contelido do instrumento, aprofundando-se na interpretag@o das respostas e, assim,

construir o conhecimento.
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3 AEDUCACAO INFANTIL NA VISAO DOS PROFESSORES

3.1 De escola publica

Este artigo apresenta os resultados da pesgquisa acerca da percepcdo dos
professores quanto as expectativas e as necessidades da Educagdo Infantil em
escolas publicas do Distrito Federal. Esta pesgquisa foi realizada em seis escolas
publicas que atuam na érea da educagdo infantil e, posteriormente. Considerou-se
necessario para o0 alcance dos objetivos questionar aos pais sobre as principais
atribuigdes do professor; sobre o papel da escola; as atitudes dos docentes; a
responsabilidade dos professores junto aos alunos; a contribuicdo dos pais ou
responsaveis em relacdo ao desenvolvimento global da crianca; a estrutura e o
funcionamento da escola; a preparacdo dos professores; o relacionamento escola-
pais e a qualidade de ensino. Concluiu-se que os professores estavam preparados
para a docéncia e satisfeitos com a profissao escolhida. A realizag8o do diagndstico
inicial da turma foi uma das dificuldades destacadas pelos professores, que
acreditam que as relagBes interpessoais harmdnicas entre professores, diretores,
coordenadores, pais e alunos determinam a quaidade do trabalho pedagogico.
Espera-se, com este trabalho, contribuir para que haja mais reflexdo acerca do ensino
na Educacdo Infantil.

3.1.1 Stuando o Assunto

A finadidade desta pesquisa foi apresentar as necessidades e as expectativas
dos professores da escola publica de educagdo infantil e a formacdo do professor que

pretende atuar nesse nivel de ensino.

A educagdo infantil é aquela que atende, pedagogicamente, o periodo de vida
escolar de criangas com idade entre 0 e 5 anos, isto com a implantagdo do ensino
fundamental de nove anos. Entretanto, este trabalho enfatiza afaixa etariaentre 3 e 5

anos.

De acordo com a Le de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional — LDB n°
9.394/96 (BRASIL.MEC, 1996), aingtituicdo educacional que atende criangasde 0 a
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3 anos é denominada creche, e a que atende criangas de 4 e 5 anos denomina-se
infantil.

A Constituicdo Federal da Republica de 1988 (BRASIL, 1988) determinou,
em seu art. 208, inciso |V, que a educacdo as criangas até 5 (cinco) anos de idade é
dever do Estado e que essa responsabilidade caberia ao antigo Curso Normal (nivel

técnico) ou simplesmente Magistério de segundo grau.

Na LDB 9394/96 (BRASIL.MEC, 1996), ficou determinado que todos os
professores que atuassem na Educagdo Infantil deveriam ser graduados,
pretendendo-se, com isso, garantir formacdo pedagdgica mais qualificada e
extensiva a esse nivel de ensino, visto que é um periodo muito importante para o
desenvolvimento e a aprendizagem. Nessa fase, deverdo ser desenvolvidas, nas
criancas, todas as dimensdes que as constituem, isto & cognitiva, afetiva, social,

motora e a psicol dgica.

Desse modo, o objetivo geral deste trabalho foi investigar, junto aos
professores, as expectativas e as necessidades da Educacdo Infantil, verificando-se,
também, a preparacdo destes profissionais para atuarem nesse nivel de ensino. Os
obj etivos especificos pretenderam:

investigar junto aos professores as expectativas e as necessidades que
emergem com relacdo a Educacdo Infantil;

investigar os procedimentos didéatico-metodoldgicos utilizados pelos

professores e os resultados pedagdgi cos até entdo a cangados,

verificar a opinido dos professores quanto a preparacdo dos profissionais que

atuam na educag&o infantil;

propor aternativas para aperfeicoar o processo de formacdo do profissional
da Educagdo Infantil, tendo em vista as expectativas da comunidade escolar do
Distrito Federal.

3.1.2 Andlise e Discussdo dos Dados: principais resultados

3.1.2.1 Caracterizag8o das participantes da pesquisa na escola publica
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Todas as participantes que assindaram 0 sexo no question&io sdo
professoras, sendo que apenas um (@) ndo assinalou o sexo. Conforme Morettini
(2000, p. 44), com relagdo as mulheres assumirem a educacdo, ela afirma:

Nessa perspectiva, ser professora na &rea de Educacdo Infantil
é uma ideia que ndo atrai as familias das fragcGes mais atas da
classe média, ficando a profissio reservada para os setores

mais baixos da classe, para quem esta area de atuacdo ainda
pode significar opcdo de vida e, nesses setores, as mulheres.

Em relacdo a faixa etéria dos docentes, nenhuma tinha menos de vinte anos;
cinco professoras estavam entre as faixas de 20 e 30 anos, quatorze estavam entre 31

e 40 anos, nove estavam entre 41 e 50 anos e duas ja tinham entre 51 e 60 anos.

Apenas trés professoras afirmaram ser muito valorizadas pelo trabalho
realizado na Educagdo Infantil. Vinte e oito participantes salientaram estar satisfeitas
com a profissao, mesmo conhecendo as dificuldades inerentes ao magistério. Com
rlagdo a profissdo de professora dessa modalidade de ensino, nove regentes
disseram acreditar ser funcdo muito estressante. Nesse sentido, dezenove
participantes afirmaram que o trabalho pedagdgico na Educacdo Infantil é
excessivamente mais exigente que nas demais modaidades de ensino, portanto,
deveria ser mais bem remunerado. Nesse sentido, Morettini (2000,p. 24, grifos do
autor):

[...] a respeitabilidade que envolve a profissdo de professor
deve-se ao aspecto ndo manual de sua atividade, que desde a
primeira divisio socia do trabaho, quando a atividade

intelectual se separou do trabalho pesado, tido como
degradante e indigno.

O professor aceita essa dignidade que envolve o seu trabalho,
em troca de uma recompensa que ndo é material — o professor
trabalha para “o bem”. Nesse sentido, reside também na
finalidade datarefa, a especificidade de seu trabal ho.

Mesmo conhecendo todas as dificuldades inerentes ap magistério, a maioria
das participantes esta satisfeita com a profissdo que escol heu e apenas uma dentre as

regentes afirmou que deixard a Educagdo Infantil quando conseguir outro emprego.
3.1.2.2 Trabalho Pedagdgico

De acordo com a opinido das participantes existem alguns atributos que o
professor de educacdo infantil deve ter e a formagdo especifica para atuar nessa
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modalidade foi 0 ponto mais citado. Para a maioria dos participantes, o profissional
gue atua na Educagdo Infantil deve sempre buscar capacitacdo. Nesse sentido,
Morettini (2000, p. 45, grifos do autor) afirma que:

Expressies como a escola é a extensdo do lar; a professora é
a segunda méae ou a tia; a professora € a jardinera a
crianca é a sementinha (heranca dos jardins de i) sempre
povoam o universo da Educacdo Infantil, impregnando-a de
preconceitos e estabel ecendo nessa drea (mais que nas outras)
a predominancia do emocional, do pessod, da afetividade
sobre o profissional, na concepcdo de educacdo dessa
professora-mul her.

Gostar de criangas, ter paciéncia, ser sensivel, foram outras caracteristicas

apresentadas como atributos que deve ter esse profissional.

Na opinido dos professores existem algumas dificuldades ao assumir uma
nova turma de educacdo infantil e a maioria concordou que a redizacdo do
diagnostico inicial sgja o ponto mais dificil. Conhecer e perceber as particularidades
de cada crianca apareceu como segunda dificuldade que um professor enfrenta na

saladeaula. Emterceiro lugar citaram afalta de limites das criangas.

Quando avaliaram a qualidade do trabalho que os demais professores
desenvolvem com as criangas ha escola, todas as entrevistadas responderam que o
trabalho ¢ muito bom. Um participante afirmou que a qualidade do trabalho “é muito
boa, diria até excelente. Todos trabalham coletivamente para o crescimento do

aluno”.

Na opinido de sete participantes a escola integral é pedagogicamente benéfica
ao desenvolvimento global do aluno. Os demais discordam. Trés professoras
afirmaram que a escola de horério integral é interessante para as familias de menor

poder aquisitivo.

A maior parte das professoras afirmou que participam da elaboragdo do
Plangamento Pedagdgico da escola onde trabalham. Cinco docentes, no entanto,
responderam gue ndo participaram da elaboracdo deste documento. Para Libaneo
(201343, p. 96), em relacdo a esse aspecto:

A metodologia do trabalho docente inclui, pelo menaos, os

seguintes elementos: os movimentos (ou passos) do processo
de ensno no decorrer de uma aula ou unidade did&ica;

26



A EDUCAGAO INFANTIL NA PERSPECTIVA DE GESTORES, DE PROFESSORES E DE PAIS

métodos, formas e procedimentos de docéncia e
aprendizagem; os materiais didéticos e as técnicas de ensino; a
organizacado da situagdo de ensino.

Outro aspecto andisado foram as aividades relacionadas as datas
comemorativas. Onze profissonais responderam que todas as atividades
relacionadas as comemoracgBes que envolvem decoragdo das instalacBes da escola
devem ser redlizadas pelas criancas, sob a supervisdo dos professores. Trés, dentre
todas as professoras, afirmaram que parte das atividades deve ser feita pelos
professores. Nesse sentido, todas as docentes concordaram néo ser perda de tempo
ou exploragéo deles como profissionais, trabalhar na decoracdo da sala de aula e da
escola, nas festividades.

Para as entrevistadas, as escolas onde atuam ndo adotaram a pedagogia
tradiciona, dando, assim, mais liberdade a criatividade do professor. Conforme
leciona Gonzalez Rey (grifo do autor, apud MARTINEZ; TACCA, 2010, p. 133), a0
se referir a teoria de Vygotsky, “o aprender pode, desse ponto de vista, passar a ser
compreendido como producdo e ndo como reproducdo, 0 que representaria uma
mudanca radical nas formas em que a aprendizagem esta inditucionaizada hoje
[...]”. Afirma ainda este autor que “a aprendizagem ndo ¢ uma reproducdo objetiva
de conteldos, ‘dados’, ¢ uma producdo subjetiva que tem a marca do sujeito que

aprende.”

Para vinte e sais participantes, o trabalho pedag6gico com criangas exige
muito equilibrio emocional por parte do professor; e para cinco desses profissionais,

n&o h& apoio da coordenagdo escolar nesse sentido.

Doze professores disseram acreditar que a prética docente desenvolvida na
escola sgja suficiente para a formagdo dos aunos. Vinte e dois participantes
opinaram que se tivessem assisténcia pedagdgica na escola para atender aos alunos,

o trabalho em salade aulafluiria de formamais eficiente.

Em relagdo aos gestores escolares, dez professoras afirmaram que eles ndo
facilitam o trabalho docente, sendo que seis profissionais salientaram que a
coordenacdo pedagdgica ndo se preocupa em acompanhar 0s professores,
desempenhando esse trabalho de formaburocrética. Para Libaneo, Oliveira e Toschi

(2012, p. 339), a gestdo democrética "ndo pode ficar restrita ao discurso da
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participacdo e suas formas externas — as elei¢des, as assembleias e as reunifes. Ao
contrério, ela deve estar a servico dos objetivos do ensino, especiamente da
qualidade cognitiva dos processos de ensino aprendizagem”. Apenas sete
participantes afirmaram que as escolas onde atuam dispdem de apoio de outros

profissionais como, por exemplo, nutricionista e psicologo.

Quanto a supervisio das tarefas escolares pelos pais, apenas um participante
afirmou que este acompanhamento atrapalha as atividades de sala de aula. Vinte e
cinco entrevistados disseram que onde trabalham sdo motivados a desenvolver
projetos pedagogicos, com autonomia para a escolha dos temas. Cinco participantes
afirmaram que ndo sd0 motivadas. Dezesseis professores afirmaram que os pais
estdo sempre presentes nas reuniGes escolares. Seis participantes registraram gue o

professor da escolaintegral € menaos produtivo devido ao desgaste fisico e mental.

No trabalho pedagégico foram observados os projetos desenvolvidos e
aplicados a Educacdo Infantil. Vinte e oito professores disseram desenvolver estes
projetos narotina da sala de aula, e dois regentes ndo responderam pergunta. As
professoras que trabalham com projetos citaram aguns. Hora do Conto; Projeto
Boneca Contadora de Histérias, Valorizando as Diferencas, Cidadania ndo tem
idade; Projeto Alimentacdo Saudavel.

3.1.2.3 Realidade Escolar

Em relacdo a idade das criangas sob a responsabilidade do professor, vinte e
seis entrevistados ndo responderam a esta pergunta e trés professores responderam
Ser responsivels por criangas entre quatro e cinco anos. Um docente registrou que
leciona em escola que tem Educagdo Infantil e Ensino Fundamental, na qual ele

atende a criangas entre quatro e quatorze anos.

Quando questionados a respeito da estrutura e dos recursos didéticos
presentes na escola necessarios ao desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos,
grande parte das professoras afirmou que a escola os tem e os utiliza
adequadamente. Apenas trés participantes afirmaram que a instituicdo nédo trabalha
com este suporte, pois ndo os tem de forma adequada, e que tudo o que existe na
escola ¢ muito precario; um docente desabafou dizendo que, “muitos recursos

adquiro com meu proprio salario, como, por exemplo, jogos™.
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Quanto aos recursos didaticos disponive's, seis professoras disseram acreditar
nao serem suficientes para desenvolver as competéncias e habilidades previstas no
plangamento pedagdgico. Os demais afirmaram que a escola tem recursos
suficientes.

Vinte e trés participantes afirmaram que a escola onde atuam promove a
formac&o continuada de seus professores, sendo que sete, da mesma escola, negaram
esta afirmacao. Em referéncia a formag&o continuada Morettini (2000, p.12), afirma
que:

[...] no desempenho didrio da profissdo, a professora pré-
escolar vai adquirindo conhecimentos, concepgdes el aboradas
nos diferentes espacos de aprendizagem, em cursos de
preparacdo para o Magistério ou na formacdo em servico, em
leituras e discussdes em grupo, nas vivéncias do ensino, nas

relacBes com os colegas e com os alunos, enfim, nas tantas
relagdes sociais estabelecidas.

Quatorze docentes sustentaram que sdo incentivadas a busca por informactes

e aatuarem com independéncia

Para dezessels participantes a escola onde atuam ndo interage com 6érgaos
ligados aos direitos da crianca e quatorze responderam que na ingtituicdo de ensino
na qual trabalham existe essa vinculagdo. Vinte e dois participantes deixaram claro
gue os pais devem acompanhar diariamente as tarefas dos filhos e vinte e dois
entrevistados entendem que estdo preparados para receber sugestdes dos pais em
relacdo as préti cas pedagdgicas aplicadas.
3.1.2.4 RelagOes Interpessoais

No ambiente escolar, as relagbes interpessoais acontecem em varios
contextos. Tem-se arelacdo professor-aluno; aluno-aluno; professores- responsaves,
professor-coordenacdo da escola. Dependendo da postura da ingtituicdo escolar, os
conflitos decorrentes destas relagdes podem ser trabalhados positivamente, havendo
ou ndo crescimento de todos os envol vidos, gerando desconforto e inseguranca para
as familias e os profissionais da escola. Morettini (2000, p. 22), escreve que “rever a
atividade docente significa rever o professor em suas relagdes sociais, tanto na
especificidade datarefa que e e realiza como nas manifestagdes reveladas pelo grupo

ao qual pertence e pela sociedade como um todo.”
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No ambiente de sala de aula de Educacéo Infantil as professoras apresentaram
as principais dificuldades de relacionamento, sendo a falta de limites das criangas o
ponto mais citado entre as participantes que entendem ser estaamaior dificuldade da
relacdo professor-aluno. A agressividade e a adaptacdo também foram citadas, mas
para uma docente ndo ha problemas na relagdo professor-aluno, pois as criangas sao

déceis e atém como exemplo.

Na relagdo aluno-aluno grande parte das participantes concordou que o
egocentrismo é a maior dificuldade do inter-relacionamento entre as criangas. A

socializag8o dos alunos foi outro ponto citado.

Na relagdo professores-responsaveis, doze participantes atestam que a maior
dificuldade estd na falta de participacado, de cooperacdo e de parceria da familia com
a escola. Uma professora observa que a minoria dos pais participa da vida escolar
do filho. Outro aspecto levantado pelas docentes é o equivoco de algumas familias
a0 considerar a professora como babd, ndo valorizando o trabalho que é
desenvolvido em sala de aula. Para um dos professores, os pais confundem muito o
trabalho das docentes com o trabalho de “cuidadores”. Para esses participantes, as
familias tém percepcdo limitada do trabalho realizado na educacdo infantil. Em
relagdo a isso Morettini (2000, p. 45, grifo do autor) afirma que “[...] o sentido da
afetividade passou a ser visto de uma maneira inadequada, fator que gjudou na
caracterizagdo da professora de criangas pequenas como apenas ‘mde’, numa postura
gue o aspecto afetivo aparece dissociado do cognitivo e pea qual ela ndo precisaria

ser competente.”

Quatro docentes veem a participagdo dos pais ou da familia como n&o
colaboradora no sucesso do processo ensino-aprendizagem. Os demais creem que
essa participagdo é sim importante. Todas as professoras afirmaram que os pais tém

formacdo parainterferir no trabalho da escola.

Enquanto trés participantes salientaram que os pais ndo devam colaborar na
parte de eventos e conservacdo da escola; oito participantes afirmaram que os pas
ndo devem participar diretamente, mas precisam intervir, quando necess&rio, no

projeto politico-pedagdgi co da escola.
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Na relacdo entre professor e coordenagéo, dez professoras afirmaram gque néo
existem dificuldades de relacionamento, e uma docente citou sua experiéncia,
mostrando que na escola onde atua sempre ha didlogo e, que, por isso, ndo existem
dificuldades. Para seis participantes a falta de apoio € a maior dificuldade entre

docentes e coordenacéo.

QOutro ponto analisado nessa categoria, no qual as participantes deveriam
afirmar sm ou ndo, é se a escola em que atuam promove O relacionamento
harmonioso entre os profissonais, melhorando o processo de ensno e
aprendizagem. Vinte e sete docentes afirmaram que sim, que a escola promove este

relacionamento harmonioso e trés professoras afirmaram que néo.

A maioria das participantes disse acreditar que as relacfes interpessoais na
escola determinam a qualidade do trabalho pedagdgico, e que, por isso, professores,
diretoras e coordenadores devem primar pelo convivio harménico, minimizando a
competicdo. Apenas trés regentes discordam desta afirmagdo. Segundo Morettini
(2000, p. 23):

[...] as professoras constituem-se no transcurso de suas
trgetdrias, através da apropriacdo da cultura historicamente
acumulada, processo que acontece em gradua interiorizacdo
do externo, do social e a sua transformacdo em interno,
individual. Esse processo produz-se na comunicacdo e nas
relagBes sociais que as professoras estabelecem nos diferentes

grupos que participam, na atividade que realizam, de acordo
com as suas condi¢des objetivas de vida

Uma professora assegura que ndo existe troca de experiéncias na escola onde
trabalha, enquanto para os demais participantes na ingtitui¢cio onde atuam hatroca de

ideias e de experiéncias para enriquecer o trabalho pedagdgico da escola.

Quando questionadas acerca do posicionamento que a escola deve ter em
referéncia ao relacionamento harmonioso entre profissionais, familia e alunos, trés

partici pantes sustentam ndo haver este posi cionamento na escola onde trabalham.
3.1.2.5 Formag&o para o trabalho

ApGs andlise dos questionarios constatou-se que duas docentes concluiram

apenas o curso magistério, dez concluiram a graduacdo e dezoito realizaram a pos-

graduacao.
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Em relagdo ao tempo decorrido desde a conclusdo do ultimo curso, técnico ou
superior, tem-se os seguintes dados. onze participantes ja terminaram ha cinco anos;
doze tinham se formado entre sei's e quinze ancs e duas tinha mais de dezessel s anos,

desde a Ultima formagdo. Cinco participantes ndo responderam a esta pergunta.

Em rdac8o ao tempo de experiéncia dos professores na Educacdo Infantil,
verificou-se que doze regentes tinham até cinco anos de experiéncia, doze entre seis
e quinze anos e cinco participantes mais de dezesseis anos de experiéncia. Uma
participante ndo respondeu a esta pergunta. As participantes foram questionadas
acerca dos cursos realizados na area de Educacdo infantil e todas €l as afirmaram que

fizeram pelo menos um curso.

Durante o curso de graduacdo, quatorze entrevistados afirmaram que néo
foram preparadas adequadamente para atuar nessa modalidade de ensino. As demais
participantes afirmaram que havia preocupacdo por parte das institui ¢cdes formadoras
em preparé-las para lidarem com os problemas do dia a dia da educacdo infantil.
Saviani (2009, p. 154) aponta que,

com um quadro de professores altamente qualificado e
fortemente motivado trabalhando em tempo integral numa
Unica escola, estaremos formando os tdo decantados cidadaos
conscientes, criticos, criativos, esclarecidos e tecnicamente
competentes para ocupar 0s postos do fervilhante mercado de
trabalho de um pais que viria a recuperar, a pleno vapor, sua

capacidade produtiva. Estaria criando, por esse caminho, o téo
desgado circul o virtuoso do desenvol vimento.

Quando questionadas arespeito da relacdo entre o que é ensinado no curso de
Pedagogia e a realidade encontrada nas escolas, as opinides das professoras ficaram
divididas. Quinze afirmaram que existe longa disténcia entre a teoria ensgnada nas
graduactes e a pré&tica vivenciada em sala de aula. As demais participantes
afirmaram que o curso de Pedagogia forneceu as bases necessdrias para a préatica em
saladeaula.

Outro ponto de andlise foi a hecessidade que os professores sentem de melhor
formagéo para desenvolverem um bom trabalho pedagdgico na escola em que atuam.
Doze profissionais afirmaram estar nessa situagdo, dezoito docentes encontravam-se
satisfeitas com sua preparacdo e vinte e uma participantes declararam que sempre

participam de cursos voltados para a Educag@o Infantil. Seis docentes concordam

32



A EDUCAGAO INFANTIL NA PERSPECTIVA DE GESTORES, DE PROFESSORES E DE PAIS

gue as teorias ou tendéncias pedagdgi cas estudadas durante a graduacéo nada tém a

ver com areaidade escolar. Segundo Pinto (2005, p. 50),
Evidencia-se, nesse contexto, a necessidade de se dedicar
atencdo especial a orientacdo dos professores, por meio de
cursos de formacdo que priorizem a relacdo teoria-prética,
num espago de construgdo coletiva de conhecimento
possibilitando o desenvolvimento de competéncias necessarias
a sua auacdo profissonal, com vistas a favorecer o

desenvolvimento integral do educando e 0 sucesso do processo
de ensino-aprendizagem.

Dezessete professores disseram acreditar ser 0 mais indicado para os

profissionais que atuar&o na Educacdo Infantil.

3.1.3 Consideracdes Finais

Pode-se perceber, por este trabalho, que no que tange a formacéo académica
dos docentes das escolas plblicas constatou-se que dais deles concluiram apenas o
curso magistério, dez concluiram a graduacéo e dezoito participantes concluiram a
po6s-graduacéo, o que possibilita a conclusio de que os professores da escola publica
de Educacdo Infantil estdo preparados para a docéncia. Todas as participantes
fizeram pelo menos um curso na area de educacdo infantil e seis afirmaram que as
teorias ou tendéncias pedagdgicas estudadas durante a graduacdo nada tinham a ver
com a realidade escolar em que atuam. Dezoito docentes encontravam-se satisfeitas
com a preparacgdo que tinham recebido para 0 magistério e vinte e uma entrevistadas

declararam gue sempre participam de cursos voltados para a Educacdo Infantil.

Em relac8o ao tempo de experiéncia das participantes, verificou-se que a
maioria se encontrava com mais de quatro anos na regéncia desta modalidade de
ensino. O trabalho pedagdgico com criangas, segundo vinte e seis participantes,

exige muito equilibrio emocional por parte do professor.

Foi importante perceber que, apesar de todas as dificuldades inerentes ao
magistério que os professores vivenciam, a maioria dos participantes esta satisfeita
com a profissdo que escolheu e apenas uma regente afirmou que deixard a Educacdo
Infantil quando conseguir outro emprego. Entretanto, dezenove participantes

afirmaram que o trabalho pedagdgico na Educagdo Infantil é excessivamente mais
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exigente que nos demais nivels de ensino, e que deveria, portanto, ser mais bem
remunerado.

As principais caracterigticas e atributos de um professor de educacéo infantil
destacados pelos participantes foram: gostar de criancgas, ter paciéncia, ser sensivel e
ter formacdo adequada para a atuagdo. Com relagdo ao trabalho pedagdgico, vinte e
oito professoras afirmaram desenvolver projetos pedagdgicos na rotina da sala de
aula.

Os participantes consideraram sar fundamental a participacdo da familia na
elaboracdo e na intervencdo do projeto politico-pedagégico da escola, mas ndo
contam sisematicamente com a presenca delas nas reunides escolares. Vinte e seis
entrevistados afirmaram que os pais recebem indicativos da importancia da sua
participacdo na escola. Quanto a participacdo dos pais, quatro docentes disseram
acreditar que a participacdo da familia ndo colabora para 0 sucesso do processo
ensino-aprendizagem. Os demais creem que a participacdo dos pais seja importante.
Todos os professores afirmaram que os pais tém formacgao para interferir no trabalho
da escola.

Quanto & estrutura e funcionamento da escola, trés participantes afirmaram
gue ainstituicdo onde atuam ndo of erece condicdes necessarias ao desenvolvimento
do trabalho pedagdgico, mas os demais salientaram que na instituicdo onde atuam
existem condigBes necessérias ao trabalho. Dezessais participantes afirmaram que a
escola onde atuam ndo tem vinculos com érgdos ligados aos direitos da crianca e

guatorze afirmaram que elatem sim, esta vinculag&o.

Pelos dados apresentados percebeu-se que ndo ha dificuldades de
relacionamento entre professores e coordenadores e vinte e sete docentes afirmaram
gue a escola promove o relacionamento harmonioso entre os profissionais. A
maioria dos participantes afirmou acreditar que as relagles interpessoais na escola
determinam a qualidade do trabalho pedagdgico e, por isso, professores, diretores e
coordenadores devem primar pelo convivio harmdni co, minimizando a competi¢&o.

Considerou-se que pelo nimero de professores que participaram da pesquisa
pode-se estabelecer percepcdo indicativa da situagdo da educagdo infantil no Distrito
Federal. Edta pesquisa faz parte de uma pesguisa maior que abrange também a
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participacdo de gestores, pais, tanto de escolas publicas quanto das escolas
particulares, e professores de escolas particulares. Todos esses dados, reunidos,
aprofundaram os resultados da pesquisa, uma vez que se pretende, ao final, obter
resultados contributivos para melhoria do processo de formagdo do educador no
Distrito Federal e a divulgacdo dos resultados em eventos e em periddicos

cientificos, em nive regional, nacional e internacional.

3.2 De escola particular

Este artigo apresenta os resultados da pesguisa a respeito da percepcdo dos
professores quanto as expectativas e as necessidades da Educagdo Infantil em
escolas particulares do Distrito Federal. Foi utilizado o método qualitativo e, como
instrumento, o0 questionario. Concluiu-se que os professores se encontravam
preparados para a docéncia e satisfeitos com a profissdo escolhida. A adaptacéo da
crianca a escola foi uma das dificuldades destacadas pelos professores, que
acreditam que as relagBes interpessoais harménicas entre professores, diretores,
coordenadores, pais e aunos determinam a quaidade do trabalho pedagdgico.
Espera-se, com este trabalho, contribuir para que haja mais reflexdo acerca do ensino

na Educacdo Infantil.

3.2.1 Stuando o Assunto

Este trabalho apresenta as necessidades e as expectativas dos professores de
educacdo infantil da rede de ensino particular e a formag&o do professor que
pretende atuar neste nivel de ensino. Pretendeu também investigar, diante das
mudancas governamentais realizadas nos Ultimos dez anos, se o profissional que
atua na Educagdo Infantil se encontra preparado frente a esta realidade no Distrito
Federal.

Compreende-se como Educaco Infantil, aquela que atende pedagogi camente
0 periodo de vida escolar de criangas com idade entre 0 e 5 anos, isto com a
implantacdo do Ensino Fundamental de nove anos. Este trabaho, no entanto,

enfatiza afaixa etéria compreendida entre 3 e 5 anos.
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De acordo com a Le de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional — LDB n°
9.394/96 (BRASIL.MEC, 1996), ainstitui¢do educacional que atende criangasde 0 a
3 anos é denominada creche, e a que atende criangas de 4 e 5 anos denomina-se

infantil.

A Constituicdo Federal da Repiblica de 1988 (BRASIL, 1988) determinou,
em seu art. 208, inciso 1V, que a educacdo na faixa etéria de 4 e 5 anos € dever do
Estado e que essa responsabilidade caberia ao antigo Curso Normal (nivel técnico),

ou simplesmente, Magistério de segundo grau.

Com as alteragbes oriundas da LDB 9394/96 (BRASIL.MEC, 1996), o
Magistério, de nivel técnico, foi suprimido, ficando determinado que todos os

professores que atuassem na Educagdo Infantil deveriam ser graduados.

Desse modo, o0 objetivo geral deste trabalho foi investigar, junto aos
professores, as expectativas e as necessidades da Educacdo Infantil, verificando-se
também a preparacdo desses profissionais para atuarem nesse nivel de ensino.

Assim, 0s objetivos especificos deste trabalho pretenderam:

Investigar, junto aos professores, as expectativas e as necessidades que

emergem em relacdo a Educacdo Infantil.

Investigar os procedimentos didatico-metodoldgicos utilizados pelos

professores e os resultados pedagdgi cos até entdo a cancados.

Verificar a opinido dos professores quanto a preparacdo dos profissionais que

atuam na Educacéo Infantil.

Propor aternativas para aperfeicoar o processo de formacdo do profissional
da Educagdo Infantil, tendo em vista as expectativas da comunidade escolar do
Distrito Federal.

3.2.2 Andlise e discussdo dos dados:. principais resultados

3.2.2.1 Caracterizagao dos participantes da pesquisa na escola particular

Quanto & faixa etéria das participantes da pesquisa, uma professora tinha
menos de vinte anos de idade; quinze encontravam-se entre 20 e 30 anos de idade,
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portanto, faixa etéria predominante; treze professoras estavam na faixa etéria entre
31 e 40; oito estavam entre 41 e 50 anos de idade; uma entre 51 a 60 anos de idade e
sei's ndo responderam a pergunta.

No que tange a formag&o académica das docentes das escolas particulares,
dez fizeram apenas 0 Magistério, dezessete concluiram a Graduagdo. Onze
professoras fizeram Pds-graduacdo, e seis entrevistadas ndo responderam a esta

pergunta.

Em relacdo ao tempo decorrido desde a conclusdo do Ultimo curso realizado —
técnico ou superior —, foram obtidos os seguintes dados: vinte e trés participantes ja
estavam com até quatro anos de formadas na graduacdo; nove docentes tinham até
nove anos desde a conclusio do Ultimo curso; trés professoras tinham até quinze
anos de formagdo; trés entrevistadas tinham mais de vinte anos; duas professoras

estavam cursando a graduacdo e apenas quatro docentes ndo responderam.

Quanto ao tempo de experiéncia das participantes na Educaco Infantil,
verificou-se que dezenove docentestinham até trés anos na regéncia desta
modalidade de ensino; onze professoras ja tinham entre quatro e seis anos de
experiéncia atuando na Educacdo Infantil; oito docentes estavam, no minimo, ha sete
anos e N0 maximo ha dez anos nesta experiéncia; e seis professoras tinham mais de

dezesseis anos de prética.
3.2.2.2 O trabalho pedagégico

Em relacdo ao trabalho pedagégico desenvolvido, foram observados os
projetos aplicados na Educacdo Infantil, e quinze professoras relataram desenvolver
projetos em sua rotina da sala de aula, contudo, as demais regentes ndo responderam
a esta pergunta. As professoras que trabalhavam com projetos destacaram: Projeto
Crianca — CNPqg; Roda de Leitura; Projeto da Salde; Projeto de Horta; Projeto de
Meio Ambiente; Projeto Folclore; Projeto Autoestima; Projeto Semana da

Alimentacdo e de Incentivo a Leitura

Na opinido das participantes, dentre os atributos que um professor de
Educacdo Infantil deve ter, ficou evidenciado que amor, carinho e paciéncia estéo

em primeiro lugar e, em segundo, a formacdo adequada para a atuagdo nessa
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modalidade de ensino e o conhecimento da faixa etéria das criangas. Outros atributos
citados foram: compromisso, determinacdo, flexibilidade, dinamismo, mediagéo de
conhecimentos, respeito as diferencas, gosto pela profissdo e por criangas. Dentre as
participantes, dez ndo responderam a pergunta. Segundo Libaneo (20133, p. 28),
“[...] é verdade que muitos professores manifestam especial tendéncia e gosto pela
profissdo, assim como se sabe que mais tempo de experiéncia ajuda no desempenho
profissional”. Entretanto, conforme escreve o autor: “[...] dominio das bases tedrico-
cientificas e técnicas, e sua articulagdo com as exigéncias concretas do ensino,
permitem maior segurancga profissional, de modo que o docente ganhe base para

pensar sua prética e aprimore sempre mais a qualidade do seu trabalho”.

Perguntadas se existem algumas dificuldades ao assumir uma nova turma de
Educacdo Infantil, a maioria das professoras concordou que a adaptacéo das criancas
ao novo ambiente e a nova professora, no inicio do ano, € o momento mais dificil.
Em seguida, vem a inseguranca e a falta de confianca das familias em relagdo ao
trabalho do professor, o que dificulta a realizacdo do trabalho pedagdgico. Conhecer
e perceber as particularidades de cada crianca aparece como a terceira dificuldade.
Somente uma participante afirmou néo ter nenhuma dificul dade ao receber umanova

turma.

Quanto a avaliacdo que fariam arespeito da qualidade do trabalho das demais
professoras, as respostas foram variadas. uma participante respondeu que o trabalho
pedagbgico era péssimo, mas todas as demais responderam que o trabalho
pedagdgico desenvolvido peas professoras da escola em que atuam era étimo ou
excelente; uma professora informou que a cada dia aprende com os colegas
atividades diferenciadas, tais como, misica ou uma histéria, considerando que existe
uma troca muito gratificante; outra participante afirmou ndo ter conhecimento

suficiente para avaliar o trabalho das demais professoras.

Para o tépico acerca do plangamento pedagdgico, grande parte das
professoras descreveu gque nas escolas onde trabaha, ele existe e que e as participam
de sua eaboracgdo e de sua execugdo. Todavia, érelevante salientar que seis docentes
responderam que ndo participaram da elaboracdo desse documento. Segundo
Libaneo (20133, p. 230), o plano daescola &
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[...] o plano pedagdgico e administrativo da unidade escolar,
onde se explicita a concepgéo pedagdgica do corpo docente, as
bases tedrico-metodolégicas da organizagdo diddtica, a
contextudizacdo social, econdmica, politica e cultura da
escola, a caracterizacdo da clientela escolar, os objetivos
educacionais gerails, a edrutura curricular, diretrizes
metodolégicas gerais, 0 sistema de avaliagdo do plano, a
estrutura organizacional e administrativa.

Outro aspecto analisado foi em relagdo a execucdo das atividades
relacionadas as datas comemorativas. Nesse ponto, o grupo ficou dividido. Onze
professoras responderam que todas as atividades rel acionadas as comemoragdes que
envolvam decoracdo das instalagdes da escola devem ser realizadas pelas criangas,
sob a supervisdo dos professores; mas dezenove responderam que € de
responsabilidade apenas do professor. Nesse sentido, uma docente afirmou ser uma
“perda de tempo e exploragdo”, dos professores terem de decorar a sala de aula e a
ecola, para as festividades, enquanto as demais sdo a favor da participacdo dos

professores na ornamentacao das salas e da escola em datas festivas.

Segundo os dados coletados, as escolas em que as docentes atuam ndo

adotam pedagogia tradicional, proporcionando, assim, mais liberdade a criatividade.
3.2.2.3 Realidade escolar

Para caracterizar a realidade escolar vivenciada, as partici pantes responderam
a gquestionamentos referentes a estrutura fisica da escola, a participacdo da familia e

ainteracéo entre professores/pai gescola.

Na avaliagdo docente com relagdo a infraestrutura e aos recursos didéticos
necessarios a aprendizagem dos alunos, as participantes afirmaram que na escola
existe esta estrutura: salas de leitura, bibliotecas, sala de artes, computadores, sala de
video, cozinha, auditério, parque e jogos pedagdgicos, tudo compondo arealidade da
maior parte das entrevistadas. Apenas uma docente enfatizou ndo existir tal estrutura
em sua escola. Portanto, a maioria das participantes concordou que a escola em que
atua oferece condicdes necessérias para 0 desenvol vimento do trabalho pedagdgico e

apenas trés professoras discordaram da quest&o.
A estruturacdo do espaco, a forma como 0s materiais estao
organizados, a qualidade e adequagdo dos mesmos Sd0

elementos essenciais de um projeto educativo. Espaco fisico,
materiais, brinquedos, instrumentos sonoros e mobilidrios ndo
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devem sear vistos como elementos passivos, mas como
componentes ativos do processo educacional que refletem a
concepedo de educagdo assumida pelainstitui¢do. Constituem-
se em poderosos auxiliares da aprendizagem (BRASIL, 1998,
p. 68).

Quanto aos recursos didéticos disponiveis, doze participantes relataram que
ndo sdo suficientes para desenvolver as competéncias e habilidades previstas no
plangamento e as demais entrevistadas concordaram que os recursos oferecidos

estavam de acordo com as hecessi dades.

No tocante a autonomia das professoras para desenvolverem projetos
pedagdgicos, dezoito participantes mencionaram que, na escola onde atuam, foram
estimuladas a elaborar projetos de acordo com a necessidade de cada turma. As

demai's participantes ndo responderam a essa pergunta.

Elaborar e implantar um projeto educativo requer das equipes
de profissionais das ingtituigdes um grande esfor¢o conjunto.
A direcgo da instituicdo tem um papel chave neste processo
guando auxilia a criagdo de um clima democrético e plurdista
(BRASIL, 1998, p. 67).

No que se refere a interacdo escola e 6rgdos ligados aos direitos da crianca,

notou-se que nove entrevistadas afirmaram exigir estarelagéo.

Em relacdo a participacdo dos pais no sucesso do processo ensino-
aprendizagem das criancgas, a maioria das participantes concordou ser uma parceria
benéfica para o desenvolvimento dos alunos, enquanto trés docentes ndo
concordaram com esta situag@o. Nesse ponto, cinco docentes afirmaram que os pais
ndo tém formagdo adequada para interferir no trabalho da escola, e as demais
salientaram que os pais tém sim formagdo adequada para opinar no trabalho escolar.
Ressalte-se que, todas as docentes afirmaram que os pais devem acompanhar
diariamente as tarefas escolares de seus filhos e quase todas opinaram sentirem-se
preparadas para receber sugestbes dos pais em relacdo a prética pedagdgica
desenvolvida em salade aula

Os professores parecem se esguecer da importdncia dos pais no
desenvolvimento e na aprendizagem dos alunos. Nesse aspecto, Souza (2008, p. 104)

tem uma contribuicdo importante:
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De fato, nos, pais e professores, somos para os nossos filhos
como verdadeiros espel hos, onde se refletem a vida, 0 mundo,
as formas das rel agBes pessoais e sociais. Em geral, seus olhos
nos veem como herdis, idolos ou sabios e como detentores de
todo conhecimento do mundo. Ademais, tendemos a ser, para
eles a referéncia maior, da moral, da ética, dos valores, do
poder e da verdade. A forma como nés, pais e mestres, vemaos
0 outro e o mundo e nos comportamos diante deles, acaba por
influenciar as aprendizagens e as posturas assumidas por
nossos filhos ou aunos diante disso.

Quanto a assiduidade da familia as reunides escolares, dezenove participantes
afirmaram que nem sempre € possivel contar com a presenca dela, acreditando ser
fundamental a participacdo da familia na elaboracéo e na intervencdo do projeto
politico pedagdgico da escola. Todos os participantes disseram que a familia deve
colaborar na parte de eventos e na consarvagdo da parte fisica da escola,
demonstrando a importancia da sua participacdo na escola, valorizando, portanto,
sua presenca. Nesse sentido, pode-se confirmar que

[...] os responséaveis devem interessar-se pelo que as criangas
possam ver, agir, pensar, sentir, escolher, perguntar. Se
conseguirem fazer isto, estardo contribuindo nas interacfes
positivas entre a familia e a escola e possibilitando o préprio

desenvolvimento da autonomia e da prépria cidadania das
criancas (GOMES, 2002, p. 9).

Quanto a educacdo integral, duas docentes responderam que professores que
trabalham o dia todo sdo menos produtivos que os demais, devido ao desgaste fisico
e mental. Para dar suporte e apoio ao trabalho com a Educagdo Infantil, trés
participantes afirmaram que a escola conta com a colaboragdo de outros

profissionais como nutricionista e psicélogo, entre outros.
3.2.2.4 Relages interpessoai s

No ambiente escolar, as relagbes interpessoais acontecem em Vérias
situagBes. Tem-se ardacdo professor-aluno; aluno-aluno; professores-responsaveis e
professor-coordenacdo da escola. Dependendo da postura na forma de trabalho da
instituicdo escolar, os conflitos decorrentes destas relagbes podem ser modificados
positivamente, havendo crescimento de todos os envolvidos. Caso contrério, esses

conflitos geram desconforto e inseguranca para as familias e profissionais da escola.

O ambiente de cooperacdo e respeito entre os profissionas e
entre esses e as familias favorece a busca de uma linha
coerente de agdo. Respeito as diferencas, explicitagdo de
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conflitos, cooperacéo, complementacdo, negociacdo e procura
de solucBes e acordos devem ser a base das relagBes entre
adultos (BRASIL, 1998, p. 6).

As professoras apontaram as principais dificuldades de relacionamento na
relacdo professor-aluno e, nesse aspecto, a adaptacdo da crianga a classe de
Educacéo Infantil foi o ponto mais citado, sendo esta a maior dificuldade darelacéo.
Cinco participantes afirmaram que amaior dificuldade encontrada esta relacionada a
falta de limites e uma professora salientou que a falta de limites em casa dificulta a
construcdo do estudante em sala de aula. Duas profissionais afirmaram que a falta
derespeito é amaior dificuldade. Duas docentes disseram ndo existir dificuldades na
relacdo professor-aluno e uma professora descreveu que as criangas S&0 muito
carinhosas e atenciosas, ndo existindo, por isso, dificuldades de relacionamento.
Uma professora relatou que tem um aluno com dificuldade na fala e que, em alguns
momentos, ela ndo consegue compreender o que a crianca diz, dificultando, assim,
seu relacionamento com crianca. Quanto a esse aspecto, Libaneo (20133, p.
250) afirma que “[...] o trabalho docente se caracteriza por um constante vaivém
entre as tarefas cognoscitivas colocadas pelo professor e o nivel de preparo para

resolverem as tarefas”. E afirma ainda que:

Na sala de aula o professor exerce uma autoridade, fruto de
qualidades intel ectuais, morais e técnicas. Ela é um atributo da
condicéo profissonal do professor e é exercida como estimulo
e gjuda para o desenvolvimento independente dos alunos. O
professor estabel ece objetivos sociais e pedagdgicos, seleciona
e organiza os contelidos, escolhe métodos, organiza a classe.
Entretanto, essas acbes docentes devem orientar os alunos para
que respondam a €l as como sujeitos ativos e independentes. A
autoridade deve fecundar a relagdo educativa e ndo a cercar
(LIBANEO, 20133, p. 251).

Quanto a relagdo auno-aluno, quatorze participantes relataram que o
“egocentrismo” é a maior dificuldade de relacionamento entre as criangas, gerando
varios conflitos em sala de aula, como, por exemplo, brigas na disputa por
brinquedos, espaco e objetos. “O espaco na institui¢do de educacdo infantil deve
propiciar condi¢des para que as criangas possam usufrui-lo em beneficio do seu

desenvolvimento e aprendizagem” (BRASIL, 1998, p. 69).

Com respeito a relacdo professores-responsdveis, sete participantes

apresentaram como maior dificuldade a falta de cooperacdo da familia com a escola.
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Na maioria das vezes, segundo as participantes, os pais tentam descumprir as regras
da escola, sdo ausentes nas reuni 8es escolares ou ndo conferem diariamente a agenda
escolar dofilho. A falta de tempo da familia para acompanhar a vida escolar do filho
dificultaarelacdo familia-escola. Outro aspecto relevante levantado pelas docentes €
0 equivoco que algumas familias cometem tratando a professora como “baba”. Uma
docenterelatou que, em alguns momentos, 0s pais querem ensinar a professora o que
deve ser trabalhado em sala de aula. Duas regentes declararam que, quando ha
didogo entre a familia e a escola, a confianca se fortalece, fazendo com que o

trabalho em sala de aula sgja prazeroso tanto para o professor quanto para o aluno.

Com referéncia a relacdo entre professor e coordenacgdo, sete professoras
apontaram que amaior dificuldade esta na falta de comunicacéo clara e objetiva com
coordenadores e a falta de didlogo aparece como o ponto mais citado neste tépico.
Em segundo lugar, as participantes mencionaram o despreparo do coordenador para
lidar com situagBes cotidianas da Educacdo Infantil. A falta de liberdade e a
dificuldade de expor novas ideias também foram apontadas como dificul dades nessa
relagdo. Uma docente relatou que a “[...] coordenacdo e o professor devem trabalhar
juntos para um bom desenvolvimento e aprendizagem do aluno”. De acordo com os
dados coletados, percebe-se que ha necessidade de os professores estarem
articulados com os coordenadores e abrirem um espaco para que ambos se
posicionem nos aspectos profissionais, e possam, assim, permitir que aflorem as
guestdes vividas. Portanto, esta intencdo fica clara, navoz de Almeida (2009, p. 85),

guando afirma que:

[...] o dar a0 outro a possibilidade de posicionar-se como
pessoa — significa aceitar que seu desempenho ndo depende
tanto do gue sabe, ou ndo sabe, mas do que &, de sua relacdo
com o saber, com 0 aluno, com o colega, com a escola, com a
profissio. E preciso que haja espaco para ser ouvido, parafaar

[.].

Outro ponto essencial foi analisado nessa categoria: as participantes deveriam
assindar se a escola em que atuam promove o relacionamento harmonioso entre os
profissionais, melhorando o processo ensino-aprendizagem. Deve-se enfatizar que
trinta e trés docentes assindlaran que a escola promove O relacionamento

harmonioso, engquanto onze professoras afirmaram que néo.
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A maioria das participantes disse acreditar que as relagfes interpessoais na
escola determinam a qualidade do trabalho pedagdgico e, por isso, professores,
diretores e coordenadores devem primar pelo convivio harménico, minimizando a
competicdo. Contudo, quatro regentes ndo concordaram que essas relacles seriam

responsavei s pela qualidade do trabalho pedagdgico.

Percebeu-se que quatro professoras sdientaram que ndo existe troca de
experiéncias na escola onde trabalham, mas, as demais participantes afirmaram
haver, na instituicdo onde atuam, troca de ideias e de experiéncias para enriquecer o
trabalho pedagogico da escola. Dezoito docentes afirmaram que sdo incentivadas a
buscar informacBes e atuar por s proprias. Quando questionadas acerca do
posicionamento que a escola deve ter quanto ao relacionamento harmonioso entre
profissionais, familia e alunos, somente uma participante revelou que ta

posicionamento ndo exigte na escola em que trabalha.
3.2.2.5 Formagéo para o trabalho

Em relacdo aos cursos redlizados na area de Educacdo Infantil, quatro
professoras ndo responderam a essa pergunta, uma docente afirmou ndo ter feito
curso na &ea, e as demais participantes declararam que fizeram, pelo menos, um

curso em Educacdo Infantil.

Outro fator fundamental para a pesquisa foi saber a opinido das participantes
guanto aos contelidos ministrados no curso de Pedagogia e a realidade encontrada
nas escolas. Em se tratando desse aspecto, vale ressaltar que as professoras foram
unanimes em afirmar que exisge uma longa disténcia entre a teoria ensinada na
graduacdo e a prética vivenciada em sala de aula. As participantes afirmaram
acreditar que a teoria complementa a prética, mas que falta a contextualizacdo com
as condi¢Bes reais de ensino e aprendizagem nas escolas. N&o obstante, uma
participante afirmou que o periodo de estdgio foi importante para mostrar aos

discentes quetipo de realidade encontrariam, direcionando-os, assim, a prética.

Em relacdo a necessidade que as professoras sentem de mais formacdo para
desenvolverem um bom trabalho pedagdgico na escola em que atuam, nove
profissionais afirmaram encontrarem-se nessa situagdo. A mesma quantidade de
docentes (nove) assegurou estar sdatisfeita com sua preparagdo para atuar na
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Educacéo Infantil e dez participantes revelaram que sempre realizam cursos voltados
para a Educacdo Infantil. Dentre estas, quatro docentes concordaram que as teorias
ou tendéncias pedagdgicas estudadas durante a graduacdo nada tém a ver com a
realidade escolar em que atuam. E importante lembrar que:
Pensar a prética ndo é somente pensar a acdo pedagdgica na
sala de aula, nem mesmo a colaboracdo didéica com os
colegas. E pensar a profissdo, a carreira, as relacfes de
trabaho e de poder nas organizacGes escolares, a parte de

autonomia e de responsabilidade conferidas aos professores,
individua ou coletivamente (PERRENOUD, 1995, p. 200).

Quanto ao curso de Pedagogia como formador do educador, onze professoras
disseram acreditar ser o percurso mais indicado para os profissionais que pretendem
atuar na Educagdo Infantil.

A formacgdo continuada enfatizada pelas professoras significa que “[...] estar
em formagdo implica investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os
percursos e sobre os projetos proprios com vista a construgdo de uma identidade, que
¢ também uma identidade profissional” (NOVOA, 1995, p. 25).

Quando foi discutida a vaorizacdo do trabalho realizado na Educacdo
Infantil, apenas trés professoras afirmaram que isso ocorre; trés concordaram que é
uma funcdo muito estressante e quatorze afirmaram que o trabalho pedagégico na
Educacdo Infantil € excessivamente mais exigente que nas demais modalidades de

ensino, portanto, deveria ser mais bem remunerado.

Mesmo conhecendo todas as dificuldades inerentes ao magistério, a maioria
das participantes esti satisfeita com a profissdo que escolheu e apenas duas regentes

afirmaram que deixaréo a Educacdo Infantil quando conseguirem outro emprego.

3.2.3 Consideracdes finais

Pode-se perceber por este trabalho que, no que tange a formag&o académica
das docentes das escolas particulares, dez fizeram apenas 0 magistério e, dezessete
concluiram a graduagdo. Outras onze professoras fizeram pos-graduacdo e seis

entrevistadas ndo responderam a esta pergunta, 0 que possibilita a conclusdo de que
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0s professores desse nivel de ensino estéo preparados para a docéncia no tocante a
formag&o profissional.

Em relacdo ao tempo de experiéncia das participantes na Educagdo Infantil,
verificou-se que a maioria se encontrava com mais de quatro anos na regéncia nesta
modalidade de ensino, apesar de que, se verificada a faixa etéria, percebeu-se que a

predominancia estava com professores de até trés anos de experiéncia.

Foi importante perceber que, apesar de todas as dificuldades inerentes ao
magistério, e as professoras vivenciam isto, a maioria das participantes esta satisfeita
com a profissdo que escolheu e apenas duas regentes afirmaram que deixardo a

Educacdo Infantil quando conseguirem outro emprego.

As principais caracteristicas e atributos de um professor de Educacado Infantil
destacados pelas participantes devem ser: amor, carinho e paciéncia - em primeiro
lugar - e, em segundo, a formacgdo adequada para a atuagdo nessa modalidade de

ensino e o conhecimento da faixa etéria das criancas.

A formagdo continuada é promovida nas ingtitui¢cdes onde trabalham vinte e
oito docentes, enquanto para dezesseis participantes ndo h& a promocdo dessa
formacdo. Sete docentes afirmaram que as teorias ou tendéncias pedagdgicas
estudadas durante a graduacéo nada tém a ver com arealidade escolar em que atuam.
As participantes consideram ser fundamental a participacdo da familia na elaboracéo
e na intervencdo do projeto politico pedagdgico da escola, apesar de ndo se contar

sistemati camente com a presenca da familia nas reunides escol ares.

A adaptac8o da crianca a0 ambiente de sala de aula de Educagdo Infantil é
uma das principais dificuldades destacadas pelos professores, sendo apresentadas,

ainda, asfaltas delimites e de respeito como maiores dificuldades.

Pelos dados apresentados, percebeu-se que a maior dificuldade que os
professores sentem em rel agdo aos coordenadores estd na falta de comunicagéo clara
e objetiva, bem como a falta de didogo e o despreparo do gestor para lidar com
situagBes cotidianas da Educagdo Infantil. A falta de liberdade e a dificuldade de
expor novas ideias também foram apontadas como empecilhos nessa relagdo. A

maioria das participantes afirmou acreditar que as relagdes interpessoais na escola
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determinam a qualidade do trabalho pedagogico e, por isso, professores, diretores e
coordenadores devem primar pelo convivio harmdnico, minimizando a competic&o.

Considerou-se que, pelo nimero de professoras que participaram da pesquisa,
pode-se estabelecer uma percepcdo indicativa da situagéo da Educacdo Infantil no
Didtrito Federal.

Esta pesquisa faz parte de uma pesquisa maior que abrangera também a
participacdo de professores de escolas publicas. Vae ressatar que ja foram
realizadas pesquisas com gestores e pais das escolas publicas e particulares. Todos
esses dados reunidos aprofundaram os resultados da pesguisa, uma vez que se
pretende, ao fina, obter resultados contributivos para melhoria do processo de
formacdo do educador no Distrito Federal e a divulgagéo dos resultados em eventos
e em periddicos cientificos, em nivel regional, naciona einternacional.

Esses resultados poderdo servir de base para reflexdes entre profissionais
desse nivel de ensino e fornecer dementos que contribuam com as instituices de
Educacdo Infantil, abrindo oportunidades para a continuaco dos estudos, levando a
Novos projetos, seminarios, féruns e debates.
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4 O GESTOR DA EDUCACAO INFANTIL

4.1 De escolas publicas e particulares

Este artigo apresenta resultados de uma pesquisa que teve como objeto
apresentar e analisar a percepcao do gestor quanto as expectativas e as necessidades
da Educacdo Infantil. Esta pesquisa foi realizada em sais escolas particulares e sais
escolas publicas que atuavam na &ea da educagdo infantil. Entretanto, os dados
gquanto ao gestor foram analisados de forma conjunta, de escolas particulares e
publicas. As categorias selecionadas foram: a caracterizacdo dos participantes da
pesquisa; o trabalho pedagogico; as relagbes interpessoais; a formacgdo para o
trabalho e arealidade escolar. Percebeu-se, entéo, que existe aformacgdo académicae
a formacao continuada para o trabalho de gestor e que o curso de Pedagogia, apesar
de essencia para a formagéo dos educadores, enfatiza a teoria. Espera-se, com este
trabalho, proporcionar subsidios para que profissionais da educacdo infantil possam
contribuir com o trabalho pedag6gico da Educacéo Infantil.

4.1.1 Stuando o Assunto

O tema deste trabalho versa acerca das necessidades e das expectativas da
educacdo infantil e da formacdo do pedagogo para atuar neste nivel de ensino.
Pretende investigar, diante das mudangas governamentais redlizadas nos dltimos dez
anos, se as diretrizes para a formagdo do profissional que ird atuar na Educagéo
Infantil encontram-se coerentes com a realidade da educacdo infantil do Distrito
Federal. O curso de Pedagogia, como um dos principais mediadores dessa relagéo,
sera também, portanto, objeto de investigagdo em sua proposta curricular.
Compreende-se como educacdo infantil aguela que atende pedagogicamente o
periodo de vida escolar de criangas com idade entre zero e cinco anos, io com a

implantacdo do ensino fundamenta de nove anos.

De acordo com a Lel de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional — LDB -
9.394/96 (BRASIL.MEC, 1996), aingtituic¢do educacional que atende criancasde O a
3 anos é denominada de creche; e a que atende criangas de 4 e 5 anos denomina-se
infantil.
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A Constituicdo Federal da Republica de 1988 (BRASIL, 1988) determinou,
em seu art. 208, inciso 1V, que a educacdo na faixa etéria de 4 e 5 anos é dever do
Estado e que essa responsabilidade, entdo, caberia ao antigo curso normal (nivel
técnico) ou simplesmente magistério de segundo grau. Em vista disso, durante muito
tempo jovens professoras aos 18 anos iniciavam a vida profissional,
responsabilizando-se pela iniciacdo académica e pela afabetizacdo das criancas
dessa faixaetaria

Com as alteragbes oriundas da LDB 9394/96 (BRASIL.MEC, 1996), o
magistério de nivel técnico foi suprimido, ficando, entédo, determinado, que todos os
professores que atuassem na Educagdo Infantil deveriam ser graduados. Este

processo, além do mais, deveriater sido concluido por volta do ano 2010.

Como principais desafios desta pesquisa estéo sendo investigadas as questGes
gue tratam a respeito dos profissionais que atuam na educacdo infantil. Assim,
guestiona-se se estes profissionais sentem-se preparados para lidar com os
problemas psicopedagégicos das criancas; como as participacdes das familias esto
sendo percebidas pelas escolas; se é possivel, atuamente, formar pedagogo para
atuar com eficacia e eficiéncia na educacdo infantil; quais as reais necessidades das
criancas e das respectivas familias e se os profissionais da educacéo infantil estdo

sendo preparados paralidar com a diversidade cultural e o processo de inclusgo.

Desse modo, 0 objetivo geral deste trabalho foi investigar, junto a
comunidade escolar, as expectativas e as necessidades da Educacdo Infantil
verificando-se a preparacdo do profissional para atuar nessa &rea. Os objetivos
especificos pretenderam:

Investigar junto ao gestor as expectativas e as necessidades emergentes da

comunidade da Educacéo Infantil;

Verificar a forma de conducdo do processo de desenvolvimento e de
aprendizagem da crianga de zero a cinco anos e a coeréncia com a formacdo de
profissionais para atuarem na &rea;

Investigar os procedimentos didético-metodoldgicos utilizados pelos

professores e os resultados pedagdgi cos até entdo a cangados;
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Propor alternativas para aperfeicoar o processo de formacdo do profissional
da Educagdo Infantil tendo em vista as expectativas da comunidade escolar do
Distrito Federal.

4.1.2 Andlise e discussdo dos dados: principais resultados

Uma vez terminada a coleta de dados, procurou-se organizé-los de maneira a
facilitar a apresentacdo/compreensdo visando a andlise e a discussdo que se fizeram
necessarias. Para isto, foram definidas algumas categorias: a caracterizacdo dos
participantes da pesquisa; o trabalho pedagdgico; relacles interpessoais; formacao
para o trabalho e realidade escolar.

O questionério, instrumento utilizado para a realizacdo desta coleta, foi
elaborado com perguntas abertas e fechadas 0 que permitiu perceber a situacdo atual
do grupo pesguisado. Notou-se que neste instrumento os parti ci pantes demonstraram
0 que pensavam em relacdo ao trabalho desenvolvido na educacdo infantil.

Objetivou-se, na medida do possivel, extrgpolar a mera descricdo do
contelido do instrumento, buscando-se aprofundar a interpretacdo das respostas e,

assim, construir o conhecimento.

Com base no que foi coletado procurou-se evidenciar a visdo dos gestores
acerca da formagdo do educador infantil e as expectativas e as necessidades das
escolas. Nesse sentido, ndo se pode pensar que um gestor ndo preparado assuma essa
atribuicdo e responsabilidade, em vista da necessidade de compreender que a
atuacdo dele deve voltar-se para a &rea pedagdgica. Para Libaneo (2013b, p. 339), a
gestdo democratica “ndo pode ficar restrita ao discurso da participa¢do e suas formas
externas — as dei¢des, assembleias e reunides. Ela esta a servigo dos objetivos do
ensino, especialmente da qualidade cognitiva dos processos de ensino

aprendizagem”.

Considerou-se necess&rio levantar alguns tragos caracteristicos desses
profissionais que tém como atribui¢des, pelo cargo que ocupam, a responsabilidade
de organizar a escola para que o trabalho docente possa ser de qualidade, de

comprometimento social e ético, de responsabilidade com os valores a serem
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formados nos alunos. Para isto, tomou-se por base referéncias importantes como
idade, sexo, experiéncia profissional (experiéncia docente, tempo de atuagdo e
formacdo académica), cujos resultados foram apresentados e andisados neste
trabalho.

4.1.2.1 A caracterizac8o dos participantes da pesquisa

A caracterizacdo dos gestores das escolas publicas e particulares evidencia
gue todos os participantes sdo do sexo feminino. Percebeu-se que a faixa etéria
predominante na escola publica é de 31 a 40 anos e no que se refere a escola
particular ha variedade na faixa etéria com tendéncia a serem mais jovens. No
entanto, houve equivaléncia nos dados dos gestores no que se refere a faixa etéria

entre 51 e 60 anos.

Quanto a formacdo académica (graduacdo, especializacdo, mestrado e
doutorado), todas sdo graduadas, a maior parte em Pedagogia, sendo uma das
gestoras da escola particular habilitada em Pedagogia e em Psicologia. As gestoras
das escol as publicas fizeram pds-graduacdo lato sensu em Fundamentaos Tedricos da
Pratica Pedagdgica e em Administracdo Publica Escolar. As participantes da
ingtituico particular relataram que a poés-graduacdo concluida foi em

Psi copedagogia, Educacdo Infantil e Psicopatol ogia Lacaniana.

O tempo de formagéo nas escolas publicas e particulares variou de quatro a
dezessete anos. Destaca-se que uma das pesquisadas da escola particular concluiu a
pos-graduacdo somente ha dois anos e outra hd mais de vinte e cinco anos. Na coleta
de dados das escolas particulares foi observada diferenciagdo da concluséo da
formagdo académica. A importancia do tempo de magistério para esta pesguisa
decorreu do fato de que ndo se trata apenas de elencar os dados numéricos, mas de
também investigar e caracterizar a qualidade profissional dos gestores que atuam na
Educacéo Infantil.

Em relacdo ao tempo e a experiéncia na educagdo infantil (docéncia e
coordenacdo) as pesquisadas afirmaram atuarem entre cinco a trinta anos na escola

publica e entre doze e vinte cinco anos, na particular.

51



A EDUCAGAO INFANTIL NA PERSPECTIVA DE GESTORES, DE PROFESSORES E DE PAIS

Diante dos dados observados pode-se afirmar que essas gestoras tém
conhecimento e identidade ja consolidados, para trabalhar com a Educagdo Infantil,
porém isto ndo significa “acabada”. Entende-se por identidade profissional, de
acordo com Libaneo (2013a, p. 68), “o conjunto de conhecimentos, habilidades,

atitudes e valores que definem e orientam a especificidade do trabalho de professor”.

Os dados obtidos junto aos gestores da rede publica revelam que os cursos de
curta duracéo realizados na &ea de educacgdo infantil podem ser eencados da
seguinte forma: Atualizac8o e plangamento; Aperfeicoamento para professores de
deficientes auditivos; Educacéo Fisica e recreacdo; Proposta pedagégica; Portugués
— s&riesiniciais e outros; Alfabetizaco; Parametros Curriculares Nacionais (PCN);
Programa Formagéo Professores Alfabetizadores (PROFA); Alfabetizacdo em jogos
para 0 magistério e A arte de contar histérias construindo o saber. No que se refere a
escola particular ndo ficou caracterizado, especificamente, os homes dos cursos
realizados na &rea de educacdo infantil. Contudo, uma respondente refere ter
realizado cursos de curta duracdo voltados a Psicomatricidade e a teoria de Maria

Montessori.

Os cursos apresentados revelaram o interesse dos profissionais em se
atualizarem para melhor desempenho nas préticas cotidianas. De maneira gerdl,
estdo voltados para orientar os docentes para o exercicio de préticas diferenciadas

em salade aula.

Uma formagdo permanente, que se prolonga por toda a vida,
torna-se crucial numa profissdo que lida com saberes e com a
formacdo humana, numa época em que Se renovam 0s
curriculos, introduzem-se as novas tecnologias, modificam-se
0s comportamentos da infancia e da juventude, acentuam-se 0s
problemas sociais e econdmicos. (LIBANEO, 20133, p. 131).

Questionados a respeito do desenvolvimento dos projetos no ambito da
educacdo infantil, os gestores da rede publica enfatizaram que a escola desenvolve
projetos de reagrupamento e de participacdo em trabalhos realizados pelo MEC
acerca da incdusdo de alunos deficientes auditivos no ensino regular. Outros
pesquisados declararam apenas “SIM”, mas nao evidenciaram nomes dos projetos;
outros ndo responderam. Percebe-se que ha coeréncia entre 0s cursos realizados e 0

trabalho desenvolvido nas escol as pel os gestores.
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4.1.2.2 O trabalho pedagdgico

A respeito da condicdo de coordenador e da percepcdo quanto aos projetos
elaborados pelos professores, trés gestores das escolas publicas ndo responderam.
Contudo, dois gestores afirmaram que os projetos sdo realizados em coletividade e
ndo individualmente. Nas escolas particulares trés gestores descreveram, de forma
superficial, executar poucos projetos, de pequena extensio e de rapida execugo,

mas com objetivos claros.

Valeressaltar que os gestores abordaram que os professores, em sua maioria,

ndo desenvol veram habilidade de pensar e de plangar com autonomia. Em relacdo a

guantidade de projetos executados na escola durante o ano, um gestor menciona que

vinte projetos foram desenvolvidos, néo necessariamente isolados, mas com outros

“segmentos do colégio”; apenas um gestor ndo respondeu. Oliveira (2010, p. 238),
com relagdo aos projetos didéticos, afirma que eles:

organizam-se segundo temas sobre os quais as criancas vao

tecer as redes de significacdes. Sdo postos como estratégias de

ensino que buscam superar uma Vvisdo de estabilidade e

transparéncia do ambiente em que €elas estdo inseridas, o qual

apenas precisaria ser conhecido. Abrem possibilidades para

cada crianca indagar, criar relacdes e entender a natureza

cognitiva, estéticas, politica e ética de seu ambiente,
atribuindo-lhe significados.

Na escola publica, no que se refere aos principais atributos de um professor
gue atua na educacdo infantil variaram as respostas. Foram apresentadas da seguinte
maneira: dedicacdo, persisténcia, criatividade e envolvimento; gostar do que faz;
paciéncia; ter comprometimento; interessado; formac8o na érea; dinamismo;
organizado; degre; produtividade, disponibilidade; articulagdo e inovagdo e
afinidade com o trabalho com criangas pequenas.

Os gestores das escolas particulares apontaram atributos essenciais para um
professor que atua na educacdo infantil. Um deles seria “ter consciéncia da escolha
da profissao”. Desempenhar o trabalho com autonomia, resolver problemas, ser
competente, ter compromisso, ser &gil, bem como proporcionar a criagéo de vinculo

afetivo, também foram citados pel os respondentes.
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A amorosidade e a afetividade foram apontadas como principais atributos de
uma professora da educagdo infantil. Neste sentido, Frere (2011), de maneira
po€tica, estabel ece que, querer bem ao aluno, ndo significa a professora obrigar-se a
gquerer bem a todos os alunos de maneira igua, mas que a afetividade ndo pode
deixar de se expressar na pratica pedagdgica. Acrescenta ainda que, ndo precisa

haver separagéo radical entre seriedade docente e afetividade, visto que:

[...] ndo serel t&o melhor professor quanto mais severo, mais
frio, mais distante e “cinzento” me ponha nas minhas rela¢des
com os aluncs, [...] a afetividade ndo se acha excluida da
cognoscibilidade. O que ndo posso obviamente permitir é que
minha afetividade interfira no cumprimento éico do meu
dever de professor no exercicio de minha autoridade.
(FREIRE, 2011, p. 159-160).

Ressdlta-se, dém do mais, que estes aributos ndo podem ser vistos
isoladamente, sem considerar 0 ambiente cultural e 0 componente pessoal dos
respondentes. Depende, conforme Wechder (2003), dos seguintes elementos:
motivo, quando o individuo desegja ser criativo e cré nesta possibilidade; os meios,
isto é quando a pessoa tem habilidades necessarias e conhecimentos apropriados; e
por Ultimo, a oportunidade, em que a pessoa tem a consciéncia do proprio potencial,

criando as oportunidades e lidando com as pressdes da criatividade no social.

As respostas apresentadas pelos gestores sdo essenciais para que haja o
trabalho coerente e participativo na escola, porém ha de se destacar que nem todos
0s professores tém esses quesitos e conseguem redlizar trabalhos de qualidade com
as criangas. Esses atributos de forma geral sdo adquiridos também no decorrer da
vivéncia pedagdgica na escola e na sda de aula. Portanto, para Libaneo (2013b,
p.179), os papés do coordenador e da direcdo sdo "fungdes tipicas dos profissionais
gue respondem por uma area ou setor da escola tanto no ambito administrativo
quanto no ambito pedagdgico” e, juntos, devem unir-se para melhor desempenhar o
trabalho a ser redizado.

Ouitro fator importante para a pesquisa foi o item que apresenta e destaca as
principais dificuldades dos professores em relagdo a educacgdo infantil. Os gestores
das escolas publicas citaram as “classes heterogéneas que apesar de os alunos
estarem agrupados por idade, as dificuldades surgem devido as diferencas quanto a

maturidade cognitiva e emocional”; “falta mais reconhecimento por parte da
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sociedade: nossa escola ndo é creche!”; falta de utilizagdo de material concreto;
“fazer uso do ludico na proposta pedagodgica”; “caréncia de uma formagdo
especifica; desconhecem aspectos relevantes do desenvolvimento infantil” e

“instabilidade familiar (transferéncia de responsabilidade)”.

Valeressatar aqui que, para Piaget (2003), o processo de desenvolvimento da
crianga passa por estagios, tais como: Sensorio-Mator 0-2 anos, Pré-Operatério 2-7
anos, Operatdrio 7-11 anos e Operatdrio-Formal 12 anos em diante. De acordo com
Goulart (2005), ap6s 0 estagio sensorio-motor, vem 0 estagio pré-operatdrio, que
corresponde a faixa etéria de dois anos até aproximadamente sete anos de idade.
Neste estagio, hd um grande avanco do desenvolvimento, pois é quando na crianca
ha o aparecimento da funcdo simbdlica ou semidtica, ou sg§a ha o surgimento da
linguagem. Assim sendo, 0 sujeito se socializa mais, pois consegue comunicar-se

com os demai's (chamada por Piaget de socializagdo da agéo)

Segundo Fonseca (1986), ha uma longa tradicdo de arranjos informais de
cuidados as criancgas. Esta pratica também conhecida como circulagdo de criancas é
definida pela autora como a transferéncia da responsabilidade de nutricdo de uma

crianca de um adulto para outro.

Também os gestores das escolas particulares descreveram diferentemente as
dificuldades na docéncia como, por exemplo, “a pouca importancia dada a fase do
desenvolvimento da crianga, inclusive pel os proprios professores, além da formagdo
de péssima qualidade, uma vez que é voltada fundamentalmente para o ensino

99, G

fundamental”; “brinquedos pedagdgicos”; “recursos audio visuais, vinculos com os
pais”; “saber trabalhar de forma eficiente com inclusio escolar para todos nds ¢ um
grande desafio”; e “baixos salarios levam as baixas condi¢des de cresceram (Cursos,

workshops etc.)*.

Pode-se perceber, dentre as dificuldades citadas, que os gestores fizeram
referéncia a aparente tendéncia de os cursos de formagdo de professores priorizarem
a qualificacdo profissional dos docentes ao ensino fundamental em detrimento de

uma formacao orientada a educacéo infantil.

Acerca desta constatacdo, novos questionamentos surgem: serd que isto
ocorre, por ser o ensino fundamental o Unico nivel de ensino obrigatdrio, segundo a
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atual LDB 9394/1996 (art. 26, inciso |, alinea b) (BRASIL.MEC, 1996), sera que
nos cursos de formagdo de professores os docentes responsaveis peas disciplinas
voltadas a educacdo infantil, dominam pouco os conhecimentos e as competéncias
desse importante nivel de ensino? Sera ainda, que na concepgao pedagdgica dos
cursos de formagdo de professores, este nivel de ensino ndo € consideravelmente
relevante para a formagéo da crianga em desenvolvimento? Estas, entre outras
questBes, certamente devem ser levadas em conta ao se propor um curso de
formacao de professores a comunidade. Até 2013 o ensino fundamental era a Unica
etapa obrigatoria. Agora, com a LDB atualizada, a obrigatoriedade se estende

também as demais, desde a pré-escola até o ensino médio.

Quanto aos brinquedos pedagdgicos e recursos audiovisuais, citados pelos
respondentes, s30 recursos valiosos e indispensaveis, pais correspondem também ao
fato de o docente empregar uma diversidade de ferramentas em sua didética de modo
a facilitar a aquisicdo das aprendizagens pelos alunos. Os recursos de ensino no
cotidiano da sala de aula constituem mediagBes na relacdo aluno-conhecimento, via
professor, favorecendo situacBes de aprendizagem e possibilitando o crescimento do
aluno em diferentes dimensdes da sua formagéo. Outro aspecto citado pel os gestores
e que merece destaque diz respeito a inviabilizacdo da capacitacdo dos docentes
tendo em vista os baixos saldios deles. Opiso salaria dos professores para
2020 ficou em R$ 2.888,24, apds um regjuste de 12,84%.

Compreende-se que existe, por parte dos gestores, o compromisso de realizar
o trabalho, porém ha falta de determinados aspectos que ainda sdo insuficientes na
hora de viabilizar e de concretizar 0 que se desgja na escola Em relagdo a
interpretacdo dos dados quanto a categoria — temas gque devem ser trabalhados na
educacdo infantil, aém dos contelidos especificos, os gestores das escolas publicas
ressaltam que devem ser relacionados aos interesses dos alunos de acordo com a
faixa etéria e da redidade em que vivem; que € preciso trabalhar valores morais e
socials, que se faz necessario estudar a respeito do preconceito e das diferencas
sociais, da criatividade, do trabalho ludico, da musicalidade, do teatro e da
psicomotricidade. No entanto, um gestor afirmou que o curriculo ja privilegia o que
€ essencia para o trabalho na Educacdo Infantil. Os temas trazidos pelos gestores

das escolas particulares enfatizam a preparagdo para a vida no sentido do “individuo
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auténomo e critico”, a parceria ¢ o convivio com a sociedade, a tecnologia, a
natureza, a diversidade cultura, a inclusdo escolar, a evolucdo do grafismo e o
desenho infantil e a “valorizar e integrar mais e mais os pais na escola, envolvendo-

0s nos projetos, em festas, eventos”.

A escola nesse contexto € vista como responsavel juntamente com os pais
para aformacéo da crianca. Esse ser humano pequeno, que um diaira se desenvolver
e vira atornar-se um adulto, necessita da construcéo do conhecimento, que pode ser
vista como uma emergéncia dos relacionamentos intersubjetivos que retroagem
sobre os sujeitos individuais e coletivos que, por sua vez, dimentam as redes
construindo novos conhecimentos. Segundo Hernandez (2005), as subjetividades
individual e socia sdo construidas na inter-relagdo do ser humano com seus
contextos socia e natural, no marco de sua atividade cotidiana, sendo entdo um
produto historico-cultural.

Toda a construcdo, condensada na producdo cultural
(ideol6gica, espiritual e materia) constitui o conjunto de
préticas, tradicles, crengas, vaores, sentimentos, esteredtipos,
representagdes etc. que formam o substrato da subjetividade
social, no qua a formacdo do senso comum cotidiano, as
manifestacbes do inconsciente coletivo e a intencionaidade
dos sujeitos sociais se expressam 0s graus de auto-repressao

ou autonomia sociad que posshilitam o contexto.
(HERNANDEZ, 2005, p. 83).

Quanto a categoria qualidade do trabalho que os professores desenvolvem
com os alunos nessa escola, 0s gestores das escolas publicas mencionaram
“excelente”, “muito boa” e “6tima”. Apenas um ndo respondeu. Dois justificaram
gue poderia ser melhor se houvesse mais empenho dos professores e que o fato de os
profissionais ndo serem mais capacitados faz com que o trabalho sga insuficiente.
Apenas um gestor da escola particular, mesmo considerando que o nivel é mais alto
gue de outras institui¢des de ensino, acredita que poderia ser melhor. Destaca-se,
ainda, que a fala de um gestor evidencia que “estamos em constante estudo tedrico
gue é compartilhado com o aprendizado da prética. Pelos dados apresentados,
percebeu-se que ha comprometimento e interesse por parte de quem atua na
Educacdo Infantil, sobretudo a partir da LDB 9394/96 (BRASIL.MEC, 1996), que
suprimiu 0 magistério de nivel técnico passando a exigir que todos os professores
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que atuardo na Educacdo Infantil, sgam graduados. Essa situacdo deverd,
certamente, levar a abordagem pedagdgica de qualidade.

Na categoria o “educar” e o “cuidar” na instituicdo a maioria dos
participantes da escola publica respondeu que consegue estabelecer esta relagéo e
diferenciar quando necessario uma da outra, complementando que o “educar e o
cuidar precisam estar juntos para a formacgéo integral do aluno e que os dois termos

se confundem, por isso fazemos tudo ao mesmo tempo.”

A escola particular, em outras palavras, apresentou ideias relativamente
similares, reforcando que o educar e o cuidar devem ser dosados. Contudo, deve-se
destacar a subjetividade do gestor em suas justificativas: “deve-se educar os pais®
quanto a essa diferenciagdo; “o cuidar esta ligado a emocgéo e a auto-expressdo”; o
educar esta relacionado ao cognitivo e o cuidar refere-se ao cuidado das relactes

afetivas; e, ainda, que cuidar € “crecheiro” e educar ¢ “modelagem”.
4.1.2.3 RelagBes Interpessoais

Para o topico o ambiente de sala de aula e as principais dificuldades de
relacionamento encontradas entre: professor e aluno; aluno e aluno; professor e pai
ou responsaveis; professor e coordenacdo da escola foram organizados dados dos

pesquisados de acordo com cada um dos itens apresentados acima.

Para a categoria professor-aluno, nas escolas publicas, os pesquisados
declararam que ha “problemas de disciplina gerados por alunos sem disciplina e sem
limites”. Outros pesquisados evidenciaram “falta de dialogo e de afetividade”; “falta
de limites em casa o que reflete em rebeldia em sala de aula” e, ainda, “falta de
compreensdo e de atencdo”; e “autoritarismo”. Nas escolas particulares uma gestora
ndo apresentou resposta, contudo os outros destacaram varias dificuldades: “de
personalidade e de empatia, sobretudo do professor, que ndo consegue identificar os
preferidos e os preteridos e prejudica suas criangas”; “em administrar estratégias
dentro do contexto de sala de aula”; “como trabalhar com alunos hiperativos (muitas
vezes estressam 0 professor que ndo encontra muita ajuda da familia ou dos
especialistas)”; “dominio”; e uma gestora relata ndo ter dificuldade, “mas a empatia
e vinculo entre duas partes sdo de fundamental importancia”. O papel do professor

na Educacdo Infantil é de extremaimportancia uma vez que ele atua como:
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mediador das relagdes entre as criangas e dos diversos
universos sociais nos quais eas interagem, posshilita a
criacdo de condigles para que €as possam, gradativamente,
desenvolver capacidades a tomada de decisfes, a construgdo
de regras, a cooperacdo, a solidariedade, ao didogo, ao
respeito a S mesmas e ao outro, assim como desenvolver
sentimentos de justi¢a e agdes de cuidados para consigo e para
os outros (RCNEI, 1998, p. 43, v.2).

Em relacdo ao item duno-aluno, os gestores das escolas publicas
responderam que ha entre os alunos: “desentendimentos ¢ pequenas brigas
disputando lideranga ou brinquedos”; falta o “respeito ao préximo” e o
”companheirismo” ¢ bom “relacionamento interpessoal”; que existe “agressividade”
e “discriminag@o (por exemplo, em relacdo a crianca obesa, meninos de cabelo
grande)”. Os gestores das escolas particulares concordaram no quesito “respeito”,
mas acrescentaram que as dificuldades s6 ocorrem “se o professor ndo souber
interferir adequadamente”; falaram em termos de postura “egocéntrica” e de
“temperamento”. Uma gestora acredita que para ocorrer a “socializacdo”, deve

acontecer “um processo em longo prazo (durante trés anos)”.

Na relacdo professor-pai ou responsaveis, foi apresentado pelos gestores das
escolas publicas: “o envolvimento dos pais nos trabalhos escolares”; “a dificuldade
dos pais em atender e executar orientactes dadas pelos professores, psicologos e
coordenadores”; a questdo do “tempo, do didlogo e da participagdo”. Na escola
particular “o pai deve assumir seu papel” e ainda colaborar, “entender as
responsabilidades de ambas as partes” e, ainda, valorizar e reconhecer “o professor

como profissional da educacdo.”

Na parte que envolve professor-coordenacdo da escola, os gestores das
escolas publicas responderam da necessidade de bom relacionamento; que para que
essa relacdo sgja possivel € necessario que haja professores interessados e
envolvidos no trabaho;, plangamento e decisbes tomadas em parceria
professores/coordenadores. Afirmaram, ainda, que os professores devem ter
“envolvimento”, “disposi¢do, atitude de pesquisa, ética e desafios”; bem como
“relacdo de cooperativismo”. Os gestores das escolas particulares diversificaram-se
nas respostas. Salientaram que se deve “aceitar as diferencas”; “ser positivo e

produtivo”; “saber trabalhar em equipe”. Destacou-se, ainda, a falta de preparo dos
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professores e pouco profissionalismo, além da desvalorizagdo do profissona da
educacdo. Contudo, uma gestora ndo viu dificuldades quanto ao relacionamento
professor-coordenacio da escola.

Entende-se, a partir dos dados apresentados, haver a preocupacéo do gestor
no sentido de um relacionamento adequado para a melhoria do trabalho a ser
realizado na escola. No que tange a conhecer e a acompanhar o desenvol vimento
cognitivo, afetivo, psicomator, social e demais aspectos a serem pesquisados nas
criancas que estdo na educacdo infantil, acreditam que deve ser assumido com
responsabilidade e envolvimento por todos os parceiros da escola, para que haja

crescimento e um relacionamento agradavel.

Deve-se enfatizar que, para Vygotsky (2010), os professores, 0s pais ou 0S
alunos mais desenvolvidos com a utilizacdo dos signos, influenciam no crescimento
intelectua das criancas que se encontram em contato com €l es, fazendo-as, por meio
da aprendizagem, atingir niveis antes ndo alcangados. Neste sentido, ele afirma que
[...] o aprendizado desperta vérios processos internos de desenvolvimento, que sio
capazes de operar somente quando a crianca interage com pessoas em seu ambiente

€ quando em cooperacdo com seus companheiros. (VY GOTSKY, 2010).
4.1.2.4 Formagao para o trabalho

Quanto a categoria a preocupacdo da ingtituicdo de ensino superior com a
preparacdo do professor/gestor para os problemas cotidianos da educacdo infantil,
quatro gestores das escolas publicas afirmaram que “N&o” e dois deles que “Sim”,

todos sem justificativas.

As respostas dos gestores das escolas particulares foram variadas, sendo das:
— trés disseram ‘“N&o”, justificando da seguinte maneira: “o professor é formado
teoricamente e com pouco ou nenhuma autonomia. Logo ndo consegue lidar com os
problemas que exigem esses requisitos”; uma afirmou que “em parte”, e duas ndo

entenderam a questéo.

Continuando a respeito da versio dos gestores acerca do Curso de Pedagogia
e a redlidade encontrada na escola, todos da escola publica salientaram a deficiéncia

desse curso para a sua formagdo, com as seguintes alegacdes: “ndo deu informagdes
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ou experiéncias praticas sobre a realidade encontrada”; “muita teoria, nada a ver”, “o
curso deixa muito a desgar nos dias de hoje, porém quando fiz, a formacdo era
muito boa”; “as teorias trabalhadas nos cursos de Pedagogia nem sempre sdo
préticas para arealidade da escola e seu dia-a-dia”; “o curso nio prepara 0 pedagogo
para a Educacao Infantil”, e, ainda, “relagdo entre o sonho e a realidade, dicotomia
entre teoria e pratica”. Quanto a escola particular, trés gestores destacaram que o
curso ndo prepara adequadamente o gestor para a Educacdo Infantil, com os
Seguintes argumentos: “a educagdo caminha no sentido contrario do
desenvolvimento da humanidade, logo, o curso de Pedagogia ndo sb ndo prepara
para a realidade como ndo acompanha o mundo real"; “o curso de Pedagogia ¢
essencial para a formacdo do educador, mas muitas vezes a redidade encontrada na
escola fica massacrada”; “o curso infelizmente néo retrata a realidade de uma sala de
aula”. Quanto aos que afirmaram que o curso prepara para o exercicio da profissio,
um pontuou que “O curso de Pedagogia ¢ fundamental para atuar na escola”; e dois
ndo se posicionaram. Percebeu-se a partir destes depoimentos, distanciamento entre
0 que é ensinado e a prética de sala de aula. Segundo Nunes (2008, p. 102), sobre a
fatadereacdo entre ateoriaeaprética
A literatura sugere que os cursos de formacdo de professores
tém um limitado impacto na prética de sda de aula
(Richardson, 1994; Landrum, Cook; Tankerdey, 2002;
Greenwood, 1998; Gersten; Smith-Johnson, 2001; Tardif,
2000; Ludke; Cruz, 2005). Nesses programas instrucionals,
uma série de técnicas e informacdes sdo apresentadas de forma

desconexa e isolada (Gersten; Smith-Johnson, 2001), tornando
dificil asuaimplementac8o em contextosreais.

Na maior parte dos cursoslato sensu, por exemplo, essas
informacdes sdo expostas e discutidas de forma coletiva,
enquanto que a literatura tem sugerido que formas
individualizadas de ensino tém apresentado resultados mais
promissores na aprendizagem do professor (Langone;
Koorland; Oseroff, 1987; Fuchs; Fuchs, 2001; Abbott et al.,
1999).

A formacdo inicial dos gestores, professores e coordenadores deve enfatizar a
articulacdo entre eixos norteadores da resposta pedagdgica de nivel superior e
aproximacdo com arealidade das escolas locais publicas para que hgja intercambios
relacionados a teoria e prética, ensno e pesquisa, relagdo professor e aluno, a
articulacdo admini strativo-pedagdgica.
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Percebe-se, portanto, a grande responsabilidade do profissional da Educacéo
Infantil, que devera ter um perfil multifacetado para atender as diversas solicitagdes
gue a crianca exige nessaidade.

4.1.2.5 Realidade Escolar

No que se refere aos problemas enfrentados em sua chegada a educacdo
infantil e se des foram superados, quatro gestores da escola publica tiveram
problemas e assim justificaram suas respostas: “problemas sérios de comportamento
de alunos” (mas que houve melhoria); dificuldades de relacionamento entre
professores (mas que as disputas deram lugar a parceria); mudanca na parte
pedagogi ca (contelidos-estratégias); e, ainda, funcionarios sem habilitagdo especifica
para a educagdo infantil (e que os problemas ndo foram superados totalmente).
Ainda, a “falta de orientagdo na coordenagdo”. Os demais afirmaram “ndo encontrei
maiores problemas” e “nem me lembro.” A partir dessas respostas observa-se que ha
variaveis administrativas, familiares e pedagégicas as quais interferem na atuacdo do

gestor na escola durante arealizaco do trabalho a ser desempenhado.

Comentando a visdo afirmativa dos quatro gestores da escola particular,
pode-se entender que: “faltou planejamento honesto e coerente; dificuldades de

99, ¢,

relacionamento do grupo (mas que os problemas foram superados)”; “a familia quer
9,

que o professor desempenhe papéis destinados a ela”; “ndo ¢é facil integrar, pois

existem ‘diferencas’ que sdo vitais”. Dois gestores ndo tiveram problemas.

Continuando a andlise dos dados, quanto a categoria a escola/infraestrutura e
0s recursos didati cos necessarios ao desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos,
foi possivel elencar trés aspectos favoravels apresentados pelos gestores das escolas
publicas. Em sua maioria, apresentaram “Sim” quanto as condigdes fisicas e de
infraestrutura da escola, de serem adequadas para atender aos alunos da educagéo
infantil. Outras respostas foram apresentadas, tais como: “Otima estrutura fisica,

"material didatico adequado e bons profissionais”; “materiais disponiveis quando se

necessita/recursos variados”; “formagdo continuada e material didatico”.

Verificou-se unanimidade na visdo das gestoras, pelas respostas, quanto as
condi¢des da escola para que possam desenvolver adeguadamente as atividades que

serdo propostas. Uma participante respondeu que deve haver “parque, refeitorios,
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salas e mobiliario adequado”. Apenas uma participante afirmou “N&o”, mas ndo
justificou. No que se refere a escola particular, em sua totalidade, os participantes
alegaram possuir infraestrutura adequada para funcionamento, tais como: salas de
atividades com grande diversidade de material; horta; areia; computador; maguina
de escrever; salas de vivéncia; quadra de esporte; area verde; parquinho; biblioteca
com acesso a internet; sala multimidia; e jogos pedagdgicos. Um gestor afirmou que

a escola proporciona cursos de treinamento, capacitacdo e acompanhamento.

Quanto a questdo dos recursos didéaticas, Tacca (2006, p. 48), entende que é
preciso haver “estratégias pedagogicas acopladas, enraizadas e nitidamente
implicadas com as relagdes sociais estabel ecidas. Nesse sentido, €las seriam recursos
relacionados que orientam o professor na criagdo de canais dialdgicos, tendo em
vista adentrar o pensamento do aluno, suas emogdes conhecendo as interligagdes

impostas pela unidade cognicéo afeto”.

4.1.3 Consideracdes finais

Percebeu-se no trabalho que existe a formagdo académica para a redizacéo
do trabalho de gestor, uma vez que todos 0s pesquisados fizeram curso superior na
area e que, para eles, € importante a formacgdo continuada para a Educacdo Infantil.
Justificaram que realizaram varios cursos de aperfeicoamento e pdés-graduacdo

voltados para o0 cargo que ocupam.

Dos doze gestores pesguisados, cinco acreditam que a instituicdo formadora
0s preparou adequadamente para a funcdo que ocupam na escola O curso de
Pedagogia, apesar dos gestores considerarem essencial para a formacdo dos
educadores, enfatiza a teoria e encontra-se distanciado darealidade. Os gestores tém
experiéncia na érea, tendo em torno de cinco a vinte e cinco anos de trabalho com a

educacdo infantil.

Outro demento a ser destacado, tanto nas escolas publicas quanto nas
particulares, diz respeito & importancia da participacdo da familia no processo
pedagdgico dos filhos que frequentam a educagdo infantil. Mais de uma vez foi

salientado de que este nivel de ensino da educagdo bésica ndo serve somente para
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cuidar das criangas (“Cuidar ¢ crecheiro™!), mas educar, contribuindo na formagio
do sujeito. No entanto, para que isto ocorra, a familia deve estar presente e
acompanhar a evolucdo dos filhos.

Os gestores enfrentaram e enfrentam vérios problemas no inicio do trabalho,
tais como: indiscipling; relacionamento com professores; falta de orientagéo; pessoal
ndo habilitado; elaboracdo do plangamento e relacionamento com os familiares. As
maiores dificuldades atuais sdo: classes heterogéneas, valorizagdo da funcéo da
escola, instabilidade afetiva dos alunos, relacdo familiar, problemas pedagdgicos,
formacao do professor e baixos salarios.

Entretanto, consideram que a escola oferece infraestrutura e recursos
didéticos necessarios ao desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos. O trabalho
realizado nas escol as, segundo a maioria, € muito bom, mas pode melhorar. Todos os
gestores da escola particular e cinco, dos seis da publica, concordaram que a escola
oferece as condicles necessarias a educacédo. Todos os gestores tém desenvolvido
projetos na area da educacéo infantil.

No que se refere & assessoria pedagdgica foi destacado que hé suporte para os
professores e acompanhamento de forma eficiente para todos os envolvidos. Os
temas, segundo os gestores, que devem ser trabalhados na educacdo infantil sdo
preferencialmente: valores morais, criatividade, ludicidade, musicalidade, teatro,

psicomotricidade, cidadania, tecnologia, diversidade cultural e incluséo escolar.

Todos os gestores da escola publica e cinco da particular concordaram que as
relagdes interpessoais determinam a qualidade do trabalho pedagdgico. Segundo
eles, os pais devem colaborar na parte de eventos, conservacdo da escola e no
sucesso do processo ensino-aprendizagem dos alunos.  Entretanto, na escola
particular apenas dois gestores concordaram com essa situacdo. Na opinido dos
gestores os pais devem acompanhar diariamente as tarefas de seus filhos, no que

concordaram todos os gestores da escola particul ar e quatro da escola publica.

Observou-se coeréncia, clareza e objetividade nas respostas dos gestores. Os
resultados apresentados demonstraram envolvimento deles com a educagdo infantil,

que se encontram atentos a tudo o que ocorre na escola e que demonstraram gosto e
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comprometimento com trabalho. O compromisso foi percebido tanto com relacdo
aos aspectos admini strativos quanto aos aspectos pedagogi cos.

Considera-se que com o nimero de gestores que participaram da pesquisa
pode-se estabelecer uma amostra indicativa da situacdo da educacdo infantil no
Distrito Federal. Esta € parte de uma pesquisa maior que abrangera também
professores e pais, tanto de escolas piblicas quanto de escolas particulares, o que
devera aprofundar os resultados da pesguisa. Pretende-se ao final, os seguintes
resultados: contribuir para a melhoria do processo de formacgdo do educador no
Distrito Federal e divulgar os resultados em eventos e em periédicos cientificos, em

nivel regional, naciona einternacional.

Esses resultados podem servir de base para discussdes entre profissionais de
diferentes sisemas de ensino, fornece e ementos que contribuam com as ingtitui¢cdes
de educacdo infantil, abrindo oportunidades para a continuagdo dos estudos, levando

anovos projetos, semindrios, foruns e debates.

65



A EDUCAGAO INFANTIL NA PERSPECTIVA DE GESTORES, DE PROFESSORES E DE PAIS

5 0S PAIS E A EDUCACAO INFANTIL

5.1 De escola publica

O objeto desta pesquisa foi apresentar a percepcdo dos pais quanto as
expectativas e as necessidades da Educacdo Infantil. Foi utilizado o método
qualitativo, sendo instrumento para coleta de dados alguns questionérios respondidos
por pais de escolas publicas do Distrito Federa. As categorias selecionadas foram: a
caracterizacdo dos participantes da pesquisa; o trabalho pedagégico; as relaces
interpessoais; a formagdo para o trabalho e a realidade escolar. Os pais encontram-se
atentos e querem educacdo diferenciada e de qualidade para os seus filhos. Alguns
pais sdlientaram a importancia da parceria entre familia-escola-governo e a
preocupagdo com a estrutura e com o funcionamento educacional, os quais
interferem no desenvolvimento e na aprendizagem da crianca. Isto, no entanto, ndo
fez com que os pais se eximissem da responsabilidade na formac&o de seus filhaos,
mas atribuiram ao governo a lideranca quanto a qualidade do sistema de ensino.
Espera-se, com este trabalho, proporcionar subsidios para que profissionais da
educacdo infantil possam contribuir com o trabalho pedagdgico da Educacdo
Infantil.

5.1.1 Stuando o Assunto

O tema deste trabalho versa acerca das necessidades e das expectativas da
educacdo infantil e da formacdo do professor para atuar neste nivel de ensino, por
intermédio da fala de pais. Pretende também investigar, diante das mudancgas
governamentais redlizadas nos Ultimos dez anos, se o profissional que atua na
Educacéo Infantil encontra-se preparado diante da realidade da educaco infantil do
Distrito Federal.

Compreende-se como educagdo infantil aquela que atende pedagogicamente
0 periodo de vida escolar de criangas com idade entre 0 e 5 anos, isto com a
implantacdo do ensino fundamental de nove anos. Entretanto, este trabalho enfatiza
o periodo de 3 a5 anos.

De acordo com a Le de Diretrizes e Bases da Educacdo Naciona (LDB) 9.394/96
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(BRASIL.MEC, 1996), aingtitui¢do educacional que atende criancasde 0 a 3 ancs €
denominada de creche e a que atende criancas de 4 e 5 anos denomina-se infantil .

A Constituicdo Federal da Republica de 1988 (BRASIL, 1988) determinou,
em seu art. 208, inciso 1V, que a educacao na faixa etéria de 4 e 5 anos é dever do
Estado e que essa responsabilidade, entdo, caberia ao antigo curso normal (nivel

técnico) ou simplesmente magistério de segundo grau.

Com as alteragbes oriundas da LDB 9394/96 (BRASIL.MEC, 1996), o
magistério de nivel técnico foi suprimido, ficando determinado que todos os

professores que atuassem na Educagdo Infantil deveriam ser graduados.

Desse modo, o0 objetivo geral deste trabalho foi investigar, junto aos pais, as
expectativas e as necessidades da Educacdo Infantil verificando-se também a
preparacao do profissional para atuar nesse nivel de ensino. Os objetivos especificos

pretenderam:

Investigar junto aos pais as expectativas e as necessidades que emergem da

comunidade familiar com relagdo a Educacdo Infantil;

Investigar os procedimentos didatico-metodoldgicos utilizados pelos

professores e os resultados pedagdgi cos até entdo a cancados;

Verificar a opinido dos pais quanto a preparacdo dos profissionais que atuam

na educacdo infantil;

Propor aternativas para aperfeicoar o processo de formagéo do profissional
da Educacdo Infantil tendo em vista as expectativas da comunidade escolar do
Distrito Federal.

Considerou-se necesséario para 0 alcance dos objetivos questionar aos pais
sobre as principais atribuigdes do professor; sobre o papel da escola; as atitudes dos
docentes; a responsabilidade dos professores junto aos alunos; a contribuicdo dos
pais ou responsavels em relacdo ao desenvol vimento global da crianga; a estrutura e
o funcionamento da escola; a preparacdo dos professores; o relacionamento escola-

pais e aqualidade de ensino.
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5.1.2 Analise e discussdo dos dados. principais resultados

Os resultados seréo apresentados abaixo nas categorias propostas:
5.1.2.1 A caracterizacdo dos participantes da pesquisa

Quanto a caracterizacéo dos pais das escolas publicas, evidenciou-se que, dos
16 (dezesseis) entrevistados, 13 (treze) sdo do sexo feminino e 3 (trés) do masculino.
Constatou-se que a faixa etéria de 7 (set€) pais encontrava-se entre 31-40 anos; de 5
(cinco) pais entre 41-50 anos; de 3 (trés) pais entre 20-30 anos e apenas 1 (um) pai

entre 51-60 anos.

Quanto a formagao académica ou grau de escolaridade, predominou o ensino
médio completo com 5 (cinco) pais e 1 (um) com esse nivel de ensino incompl eto.
Quanto ao ensino fundamental, 3 (trés) pais o concluiram e 1 (um) n&do o completou.
O curso de graduacdo foi representado por 4 (quatro) pais e 2 (dois) pais
apresentaram sua escolaridade.

Em relagdo a profissdo que os pais exercem, foram descritas diversas
profissdes, como: carteiro, técnica em enfermagem, vendedor, cozinheira, servidor
publico, auxiliar de servigos gerais, enfermeiro, professor, diarista, dona de casa,
assistente administrativo e auxiliar de monitoria. Ressalta-se que 4 (quatro) pais ndo

responderam a esse item.

Diante dos dados observados, notou-se pela formagéo académica dos pais ha
uma relagdo com o que reza a Congituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988), em
seu inciso XXV, do Art. 7°, do Capitulo |1, sobre os Direitos Sociais, do Titulo I, dos
principios fundamentais, de que sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além
de outros que visem a melhoria de sua condi¢do socia a assisténcia gratuita dos
filhos e dos dependentes desde o0 nascimento até sei's anos de idade em creches e pré-

escolas, 0 que vai garantir maior cidadania a essas criangas.
5.1.2.2 O trabalho pedagdgico

A respeito do principal atributo que deve ter um professor da Educacdo
Infantil, os pais ressaltaram vérias caracteristicas, que julgam essenciais e que devem

estar presentes no perfil do profissional de educagdo infantil: cinco pais relataram “a
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paciéncia”; quatro pais descreveram que ser “criativo”; trés pais disseram “que tem
que gostar do que faz/profissdo”; dois pais afirmaram que “tem que gostar de
crian¢a”; dois pais estdo de acordo que “atencdao” ¢ prioridade, e todos os pais
acrescentaram que ser ‘“alegre”, “dedicado”, ‘“competente”, “dindmico”,
“atualizado”, “responsavel”, “comprometido”, “carinhoso”, e “ter formagdo para

atuar como professor de Educacdo Infantil” é fundamental.

Quanto ao papel da escola na formacdo dos filhos, cinco pais concordaram

gue o aprendizado sobre cidadania, formacdo intelectual, desenvolvimento social e

afetivo, tem fundamenta importancia no processo educativo de seu filho; enquanto

quatro pais mencionaram que a escola é importante; um pai ndo respondeu a questao

e os demais deram respostas como “a escola tem o papel de ajudar a crianga a

desenvolver suas habilidades e adquirir conhecimentos” e “vejo como um

complemento na educacdo de meu filho, pois escola e familia t€ém que andar junto”.
Em relacdo a esse agpecto, Libaneo (20133, p. 16-17) enfatiza que:

O trabalho docente é parte integrante do processo educativo

mais global pelo quais os membros da sociedade séo

preparados para a participacdo navida social. A educacdo — ou

seja, a préica educativa — é um fendmeno social e universd,

sendo uma atividade humana necess&ria a existéncia e

funcionamento de todas as soci edades. Cada soci edade precisa

cuidar da formagdo dos individuos, auxiliarem no

desenvolvimento de suas capacidades fisicas e espirituais,

preparé-los para a participacdo ativa e transformadora nas
variasinsténcias da vida social.

Sobre indisciplina, dez pais afirmaram que os professores devem comunicar
em primeiro lugar a familia sobre o ocorrido; entretanto, seis pais alegaram que cabe
ao professor e a escola tomar as providéncias, tais como: “ser firme, e ndo ceder
quando existir choro”; “corrigir”; “levar a dire¢do”; “impor limites, e ter postura”;
que “deveria ser como antigamente-castigo, rigor na puni¢do”; “chamar atengio,

sem humilhar diante dos outros” e "falar em particular fora da reunido”.

Quanto & educacdo inclusiva, destacou-se um relato acerca do tratamento
guanto de um deficiente auditivo ndo havendo distingdo no tratamento em relacdo

aos outros alunos.

Indubitavel mente, o papel do educador ficou evidente quando foi perguntado
gual deve ser aresponsabilidade do professor quando esta com o seu (sua) filho (a).
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Seis pais declararam que educar e ensinar sdo indispensaveis para um educador.
Vale ressaltar frases ditas por dois pais: “desenvolver metas de aprendizagem,
buscando sempre novos materiais e ideias” e “o professor deve estar comprometido
com o aprendizado de todos ao mesmo tempo, considerando para isso metodol ogias
diversificadas”. Ficou explicito, entretanto, entre seis pais, que algumas
caracteristicas que sdo de responsabilidade dos pais foram atribuidas para o
educador, como: “a responsabilidade de um pai/méae”; “todas”; “de como seria se

estivesse com seu proprio filho”; de “passar seguranga, amor, carinho, e por limite

adequado”. No entanto, dois pais se abstiveram de suas respostas.

Outro questionamento importante para a pesquisa foi se 0s pais podem
contribuir com a escola para o desenvolvimento global (integral), a que doze pais
afirmaram poder contribuir apoiando as iniciativas dela, participando e interagindo
no dia-a-dia e nas reunides convocadas e atividades solicitadas. Em contrapartida,
um pai declarou que “o governo pode fazer muita coisa, mas ndo faz” e o outro
desabafou dizendo que o filho “por ele ter dificuldade da fala, a escola poderia
encaminh&lo a fonoaudidloga”. No relato de dois pais foi colocado que
contribuiriam em casa, gjudando o filho e que pais sdo os principais ha educacéo dos
filhos e que compete a familiaa principal tarefa. Sobre este aspecto, Bock, Furtado e
Teixeira (2009, p. 220-221) afirmaram que:

Devido a complexidade da nossa sociedade, a familia ndo da
conta de todo o processo de socializacdo. Uma outra
importante agéncia de socializacdo é a escola. Assim como a
familia, a escola tem um pape conservador, pois também é
responsavel pela reproducdo de normas e valores sociais e,
consequentemente, mantedora do contexto social. Ja dissemos,
quando discutimos a familia, que a sociedade apresenta uma
gama de valores gue permite uma familia mais liberd e outra
mais conservadora. O mesmo ocorre com a escola gue apesar
de sua funcdo de manutencdo social podera ter um sentido

critico e, outras vezes, muito mais conservador do que o
esperado pela propria sociedade.

No que se refere a qualidade do ensino, dez pais concordaram que a
preparacdo para a cidadania € uma das tarefas da escola, aspecto ja apontado em
outros questionamentos, e doze pais acreditam que a educacéo deve iniciar em casae

gue a escola e o professor devem complementar o papel da familia. Nove pais
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consideraram que est&o adequados os procedimentos que a escola utiliza para avaliar
a aprendizagem de seus filhos no decorrer do ano.

Com rdagdo as brincadeiras, seis pais declararam que a escola esta
esquecendo que estdo lidando com criangas e que elas precisam do lUdico para
aprender, ou sga, de que o brincar faz parte do processo ensino-aprendizagem na
educacdo infantil. Em contrapartida, um pai fez mencdo de que, quanto mais
brincadeiras acontecerem na escola, menos o meu filho ird aprender. Foi ressaltado
por oito pais que, se a escola convidasse os pais para participarem de eventos nos
finais de semana, juntamente com os filhos, seria criada a possibilidade de ambos,

professores e pais, perceberem o desenvol vimento das criangas.

A respeito deste assunto, Vygotsky (2005) atribui reevante papel ao brincar
para a construcdo do pensamento infantil. A crianga, utilizando-se da brincadeira,
reproduz o discurso externo e o internaliza, construindo o préprio pensamento € a
linguagem, segundo este autor, tem importante papel no desenvolvimento cognitivo
da crianca a medida que sistematiza suas experiéncias e ainda colabora na

organi zacao dos processos em andamento.

Quanto as tarefas de casa, um pai respondeu que ndo deveriam ser enviadas,
pois a aprendizagem das criancas deve ser da de responsabilidade dos professores;
trés pais afirmaram gue néo gostariam de ter que gjudar o filho no dever de casa,
afirmando que trabalham o dia todo e que ndo tém tempo para isso e cinco pais
admitiram que o filho aprende mais na escola do que em casa. No entanto, dois pais

consideraram que quanto mais dever de casa, mais aprenderao.

Quanto as necessidades pedagégicas e emocionais dos alunos, um pai
manifestou que a escola tem a responsabilidade em supri-las e todos os pais
admitiram que os professores devem preocupar mais com o desenvolvimento
emocional do que com a aprendizagem dos alunos. Curiosamente, dois pais ndo dao
importancia para o projeto pedagdgico da escola, manifestando-se que o importante

€ gue a escola alfabeti ze os seus filhos mai s rapi damente.

Questionados a respeito da fungdo da escola em educar o auno, um pai
respondeu que a escola gque a obrigagdo de o fazer uma vez que paga paraisto. Para
quatro pais € importante acrescentar outras necessidades educacionais, tais como:
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“que os professores fossem além da instrucdo, fosse um pai no sentido literal,
olhasse o aluno como um todo”; que se deve ter com as “avaliagdes, maiores
cuidados”; que ha a necessidades de que as criangas leiam, entendam e interpretam e
gue ha muita tarefa para casa que ndo despertam o interesse para a crianca,

terminando pelamé&e ou o pai executando-as parao filho.
5.1.2.3 Relagdes Interpessoais

As relacBes interpessoai s na escola, no primeiro questionamento os doze pais
descreveram 0 que esperam ouvir dos dirigentes e professores, quando sdo
convidados para uma reunido escolar, qual sga, sobre a aprendizagem e o
desenvolvimento do seu filho, mais relevante para eles; trés pais elegeram o eogio
como 0 mais importante para ouvir nas reunides, uma mae afirmou que “¢ convidada
toda segunda-feira para ouvir sobre o filho”, porém, um dos pais demonstrou que

aceita criticas com relagdo ao seu filho.

Indagado sobre o conhecimento do Projeto Pedagdgico da escola, doze pais
apresentaram o “ndo” como resposta, sendo que um pai questionou o que seria um
projeto pedagdgico. Quatro pais declararam que o conhecia, dentre eles trés
afirmaram que isto era importante para “saber as metas e objetivos da escola”; para
“nods pais, estejamos cientes da didatica usada pelos professores com os nossos

alunos” e “para que a familia possa acompanhar os filhos”.

Sobre o projeto palitico-pedagdgico, Veiga (2016, p.117-118) afirma que ee
“¢ um instrumento formativo e auxilia a desenvolver uma agdo coletiva, porque nao
se constroem projetos por decretos ou intervencdes externas a escola. O projeto
edifica-se com o préprio grupo de professores, alunos, pais, funcionarios,
representantes da comunidade no ambito da pratica pedagogica”. Continuando sobre

0 assunto, Veiga (2016, p.117-118) afirma que:

as rupturas dmeadas para a melhoria da qualidade do ensino
s atingem seu sentido na prética pedagdgica, nas interacbes
vividas entre professores, alunos, pais, funcionarios e
representantes da comunidade, em suas experiéncias, seus
processos e resultados. A ruptura com a concepcao
conservadora de educacdo incide na prépria organizacdo do
trabalho pedagdgico da escola, na vida escolar dos alunos, no
gue fazem e como o fazem, no que vivem e como vivem. Por
outro lado, a ruptura implica condi¢cBes favoréveis que
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oferegam recursos necessarios, condi¢oes e processos para que
possa atingir a prética pedagdgica em sua esséncia

Quanto ao nimero de reunides que a escola promove para a familia, nove
pais acreditam que a ingtituicéo oferece o nimero suficiente, para ficarem a par do
desenvolvimento global da crianga; seis pais disseram que ‘“n3o”, que a escola
precisa oferecer mais reunides durante o ano letivo e um pai disse que mais ou
menos, pois em um ano sente falta de reunid&o e em outro néo, ou Sgja, que € preciso

ter sensibilidade sobre a necessidade de haver reuniéo na escola.

Sobre o relacionamento escola-pais, dois pais manifestaram-se que ele deve
existir, outro pai acredita que a escola é deve ser responsavel pela aprendizagem dos
filhos e um ddes afirmou que é dos pais esta responsabilidade. Quanto a
proximidade soci o-pedagdgica dos filhos, por meio da realizacdo de projetos, nove
pais acreditam que a escola deveria realiza-los em parceria com os pais, um pai nao

percebe o real sentido desses projetos.

Quanto a participacdo de reunifes escolares, quatro pais afirmaram que
preferem ndo comparecer as reunides, para ndo receberem reclamagfes sobre os
filhos, sendo que um deles sugeriu que ela fosse realizada em sala reservada. Dez
pais acreditam que a escola deve desenvol ver atividades culturais com as familias, a

fim de que os pais possam trocar experiéncias sobre o desenvolvimento das criancas.

No que tange ao envio de hilhetes na agenda do meu filho; trés pais
afirmaram que ndo concordam com este comportamento da escola, cobrando tarefas,
compromissos, dentre outras burocracias escolares. Os pais foram unénimes quanto
a parceria da familia com os profissionais da escola, pois reconhecem que e€la é
fundamental para o desenvolvimento global das criangas. Ainda sobre a
relacdo professor-pais, quatro pais afirmaram que os docentes ndo estdo preparados
para compartilhar com os pais as atividades pedagdgicas que desenvolvem,
limitando-se essa relacdo a prestacdo de contas e cobrancas.

Os pesquisados ainda apresentaram como necessidades a serem supridas na
escolar, que a mesma deve oferecer cursos para os pais, que se deve reestruturar o
ensino em todos os sentidos e que hagja por parte do governo mais interesse em

“mudar esse quadro terrivel da educacao”.
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A escola nesse contexto é vista como responsavel juntamente com os pais
para aformacdo da crianca. Esse ser humano pequeno, que um diairé se desenvolver
e vira atornar-se um adulto, necessita da construcéo do conhecimento, que pode ser
vista como uma emergéncia dos relacionamentos intersubjetivos que retroagem
sobre os sujeitos individuais e coletivos que, por sua vez, dimentam as redes
construindo novos conhecimentos. Segundo Hernandez (2005), as subjetividades
individual e socia sdo construidas na inter-relagdo do ser humano com seus
contextos socia e natural, no marco de sua atividade cotidiana, sendo entdo um
produto historico—cultural.

Toda a construcdo, condensada na producdo cultura
(ideolégica, espiritual e materid) constitui 0 conjunto de
préticas, tradigdes, crengas, valores, sentimentos, esteredtipos,
representacles etc. que formam o substrato da subjetividade
social, no qua a formagdo do senso comum cotidiano, as
manifestacbes do inconsciente coletivo e a intencionaidade
dos sujeitos sociais se expressam 0s graus de auto-repressao

ou autonomia socid que posshilitamn o contexto.
(HERNANDEZ, 2005, p. 83).

Portanto, a crianca € um sujeito social ativo, que recebe influéncia da familia,

da escola e da sociedade em geral.
5.1.2.4 Formagdo para o trabalho

Quanto & formacdo do docente atuar na educacdo infantil, catorze pais
concordaram que os professores devem estar em constante busca de novos
conhecimentos e materiais para enriquecer seu trabalho em sala de aula e oito pais
acreditam que todos os professores da educacdo infantil deveriam ser formados em
Pedagogia, pois estariam mais bem preparados para o trabalho pedagdgico.
Entretanto, dez dos pais consideraram que o professor de seu filho esta bem
preparado para exercer a docéncia, apesar de frisarem que a comparacdo entre alunos
feita pelo professor entre alunos, traz desmotivagdo e provoca problemas na
frequénciaescolar. Sobre este aspecto a Lei n° 12.014, de 2009) afirma que:

Art.61: Consideram-se profissionais da educacdo escolar
basica os que, nda estando em efetivo exercicio e tendo sido
formados em cursos reconhecidos, sdo: (Redacdo dada pela
Lei n° 12.014, de 2009) | - professores habilitados em nivel
médio ou superior para a docéncia na educagdo infantil e nos
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ensnos fundamenta e médio; (Redagdo dada pea Lei n°
12.014, de 2009)

Entre os pesquisados, dois pais citaram que a oferta de cursos de
aperfeicoamento para o professor e contratacdo de um profissona na érea de
Psicologia sdo relevantes, a fim de colaborar na solucdo dos problemas que
envolvem o professor e alunos para o sucesso educacional, 0s mesmos pais, fizeram
alusdo ao fato de que “alguns professores ndao sabem dar aula", dando a “impressdo

que enrolam” e que fazem uso de muitas licen¢as médicas.

Em se tratando do uso da diddtica em sala de aulas de educagdo
infantil (THERRIAULT, 1987 apud KISHIMOTO, 2001)) é necessario investigar as

concepgoes de crianca que definem o uso de brinquedos e materiais pedagdgi cos.

Os brinquedos em sala de aula possuem dois usos com significagdes distintas:
o brincar livre para a val orizagéo da socializagdo e o brincar dirigido, algumas vezes
através do uso de jogos educativos, com a finalidade de escolarizagdo ou aguisicao
de contelidos. Podem-se adotar dois conceitos de brinquedo: 1. Brinquedo como
objeto de suporte da brincadeira, e 2. O brinquedo como objeto de acdo ludica
iniciada pela crianca tendo motivacdio intrinseca. (BROUGERE, 1995a, 1995b;
KISHIMOTO, 1996 apud KISHIMOTO, 2001)).

Cabe aos educadores, no momento do plangamento pedagdgico, eaborar o
plano de atividades relacionado ao contelido que precisa ser passado de forma a
integrar o brincar livre com o brincar direcionado. Assim, no momento da avaliagéo
da crianga, conforme o art. 31 da LDB (BRASIL.MEC, 1996), “mediante
acompanhamento e registro do desenvolvimento das criangas, sem o objetivo de
promogdo [...]”. Deve-se informar pai e mée, conviventes ou ndo com seus filhos, e,
se for 0 caso, 0s responsavels legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos,
bem como sobre a execugéo da proposta pedagdgica da escola e esclarecer eventuais
dlvidas sobre a metodologia e a didética usada em sala de aula, conforme o Art. 12
daLDB (BRASIL.MEC, 1996).

Percebe-se, portanto, a grande responsabilidade do profissional da Educacdo
Infantil, que devera ter um perfil multifacetado para atender as diversas solicitagdes

gue acrianga exige nessa idade.
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5.1.2.5 Realidade Escolar

Em relac8o ao que os pais esperam que a escola e que o governo facam pela
educacdo de seus filhos, catorze pais identificaram que € imprescindivel investir na
estrutura educacional, que melhore a remuneracdo dos professores, que invistam em
inovacOes tecnol gicas, proporcionando qualidade no ensino, tanto para os alunos

guanto para os profissionais da educacao.

Os pais esperam que devam existir politicas publicas no sentido de fiscalizar
as escolas com baixo desempenho, para que estes estabel ecimentos, cientes de suas
deficiéncias, preencham as lacunas apontadas, ampliando, portanto, as possibilidades

da aprendizagem das criancas.

Conforme Libaneo, Oliveira e Toschi (2005, p.117), sobre o0 assunto, deve-se
“inferir, portanto, que a educa¢do de qualidade ¢ aquela mediante a qual a escola
promove, para todos, o dominio dos conhecimentos e o desenvolvimento de
capacidades cognitivas e afetivas indispensavels ao atendimento de necessidades

individuais e sociais dos alunos”.

Em concorddncia com este pensamento, 0 Programa de Capacitacdo a
Distancia para Gestores Escolares (PROGESTAO) (PENIN.; VIEIRA; MACHADO,
apud CONSED, 2009, p. 45) afirma que “uma escola voltada para o pleno
desenvolvimento do educando val oriza a transmiss&o de conhecimento, mas também
enfatiza outros aspectos. as formas de convivéncia entre as pessoas, 0 respeito as

diferengas, a cultura escolar”.

Quanto a estrutura e funcionamento da escola, seis pais explicitaram que as
necessidades da realidade escolar e que deveriam ser supridos sdo de profissionais
nas areas de salde, como Nutricionista, Psicdlogo e Fonoaudidlogo e na area de
ensino como o reforco escolar e aulas de natagdo. Uma queixa apresentada foi com
relacdo a merenda escolar que deveria ser melhorada principalmente para os alunos

gue ficam na escola em tempo integral.

5.1.3 Consideracdes Finais
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A faixa etaria dos participantes variou bastante de 20 anos a 60 anos, 0 que,
entretanto, ndo fez ocorrer divergéncia de percepcdo deste nivel de ensino. A
formacéo académica dos pais esta representada pela concluséo da educacdo basica o
gue vem a demonstrar mai's uma vez que os pais de nivel econdmico mais elevado g,
consegquentemente, com graduacdo, matriculam-se os seus filhos em escolas
particulares.

Os pais afirmaram também que o papel da escola € muito importante, pois
deve gjudar a crianca a desenvolver suas habilidades e adquirir conhecimentos,

promovendo a sua cidadania e o seu desenvolvimento intel ectua.

Quanto a questdo da indisciplina, os pais divergiram entre s, uns achando
gue a solucdo compete ao educador, inclusive cuidando das criangas como se fossem
seus filhos, e outro que competia a familia. Deve-se salientar o fato de que alguns
pais ainda gostariam que os seus filhos fossem tratados pel os educadores, relataram

que “deveria ser como antigamente-castigo, rigor na punigao”.

Percebeu-se a visdo de alguns pais em quererem a reestruturacdo do sistema
educacional a partir das peguenas situacfes, como melhoria das reunies escolares
com propositos explicitos, “desarmada em sua politica interna” e transparente em

suas agdes educacionais.

No que se refere as relagdes interpessoais, considera-se importante sdientar
gue nove pais salientaram a busca de parceria escola-pais para uma educacdo de
gualidade e diferenciada. Um nimero significativo de pais acredita que a escola deve
desenvolver atividades culturais com as familias, para que hgja mais oportunidade de
troca de experiéncia sobre o desenvolvimento dos filhos. Ficou clara a existéncia de
duividas, por parte dos pais, com relacdo aos projetos pedagogicos da escola do seu
filho.

Considera-se que, de acordo com o nimero dos pais que participaram de
pesquisa, pode-se estabelecer uma percepcdo indicativa da situagdo de algumas
escolas publicas do Digrito Federal.
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Os pais encontram-se atentos e querem uma educacdo de quaidade e
diferenciada para os seus filhos. Houve pais que sdlientaram a importancia da
parceria entre familia-escol a-governo.

A preocupagdo com a estrutura e funcionamento educacional, os quais
interferem no desenvolvimento e aprendizagem da crianca, ndo fez com que os pais
eximissem sua responsabilidade na formag8o de seus filhos, mas, entretanto,

atribuiram ao governo alideranca quanto a qualidade do sistema de ensino.

Pretende-se divulgar os resultados desta pesquisa em eventos e em periodicos
cientificos, em nivel regional, naciona e internaciona. Esses resultados poderdo
servir de base para reflexdes entre profissionais desse nivel de ensino e fornecer
elementos que contribuam tanto para ingtituicoes de educacdo infantil como para a

sociedade que devem buscar uma educacdo de qualidade e igualitéria

5.2 De escola particular

O objeto desta pesquisa foi apresentar a percepcdo dos pais quanto as
expectativas e as necessidades da Educacdo Infantil em escolas particulares do
Distrito Federal. As categorias selecionadas foram: caracterizacdo dos participantes
da pesquisa; trabalho pedagdgico; relaches interpessoais; formagéo para o trabalho e
realidade escolar. Considerou-se necessario, para o alcance dos objetivos, questionar
a0s pais a propadsito das principais atribuigdes do professor; do papel da escola; das
atitudes dos docentes;, da preparacéo e da responsabilidade dos professores em
relacdo aos alunos e a qualidade do ensino; da contribui¢éo dos pais ou responsavels
em relacdo ao desenvolvimento integral da crianga; da estrutura e do funcionamento
da escola; do relacionamento escola-pais. Os pais encontram-se inteirados do
processo educaciona dos filhos e participam das atividades propostas pela escola.
Acreditam que os professores devam estar em congtante aprimoramento para
mehorar a qualidade do trabalho pedagdgico, inclusive sugerindo que o governo se

dedigue a esta formacao.

5.2.1 Stuando o Assunto
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O tema deste trabalho versa acerca das necessidades e das expectativas da
educacdo infantil e da formagdo do professor que pretende atuar neste nivel de
ensino, por intermédio da percepcdo dos pais da escola particular. Pretende também
investigar, diante das mudancas governamentais realizadas nos Gltimos dez ancs, se
o profissonal que atua na Educacdo Infantil encontra-se preparado diante da
realidade da educacdo infantil do Digtrito Federal.

Compreende-se como educacdo infantil aquela que atende pedagogicamente
0 periodo de vida escolar de criangas com idade entre 0 e 5 anos, isto com a
implantacdo do ensino fundamental de nove anos. Entretanto, este trabalho enfatiza

o periodo de 3a5 anos.

De acordo com a Le de Diretrizes e Bases da Educacdo Naciona (LDB)
9.394/96 (BRASIL.MEC, 1996), ainstituicdo educacional que atende criancasde 0 a
3 anos é denominada de creche e a que atende criancas de 4 e 5 anos denomina-se
infantil.

A Constituicdo Federal da Republica de 1988 (BRASIL, 1988) determinou,
em seu art. 208, inciso 1V, que a educacéo na faixa etaria de 4 e 5 anos € dever do
Estado e que responsabilidade, entéo, caberia ao antigo curso normal (nivel

técnico) ou simplesmente magi stério de segundo graw.

Desse modo, 0 objetivo geral deste trabalho foi investigar, junto aos pais, as
expectativas e as necessidades da Educacdo Infantil verificando-se também a
preparacdo do profissional para atuar nesse nivel de ensino. Os obj etivos especificos
pretenderam:

Investigar junto aos pais as expectativas e as necessidades que emergem da
comunidade familiar com relagdo a Educacao Infantil;

Investigar os procedimentos didatico-metodoldgicos utilizados pelos

professores e os resultados pedagdgi cos até entdo a cancados;

Verificar a opinido dos pais quanto & preparacéo dos profissionais que atuam
na educacdo infantil;
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Propor alternativas para aperfeicoar o processo de formagdo do profissional
da Educagéo Infantil tendo em vista as expectativas da comunidade escolar do
Distrito Federal.

5.2.2 Andlise e discussdo dos dados. principais resultados

5.2.2.1 Caracterizac8o dos participantes da pesguisa ha escola particular

Os participantes da pesquisa, a excecdo de 1 (um), eram do sexo feminino.
Percebeu-se que a faixa etaria de 8 (0ito) pais participantes encontrava-se entre 31 a

40 anos, de 6 (seis) entre 41 a 50 anos e de 4 (quatro) entre 20 a 30 anos.

Quanto a graduacdo ou escolaridade (1° grau completo, 2° grau completo,
graduacdo, mestrado e doutorado), 1 (um) dos pais participantes fez apenas 0 1° grau
completo, 3 (trés) fizeram o 2° grau completo, 6 (seis) a graduacdo, 3 (trés) pais
fizeram especializagdo, 4 (quatro) o mestrado e 1 (um) o doutorado.

Em relacéo a profissio, percebeu-se que todos os participantes trabalhavam,
estando 11 (onze) envolvidos com profissfes relacionadas a educacdo enquanto o
restante exercia profissdes diversas como: empresario, cientista, médico, servidora

publica, psicdloga e dona de casa.
5.2.2.2 O trabalho pedagdgico

A respeito dos atributos que deve ter o professor da Educagéo Infantil, os
entrevistados elencaram véarias caracterigicas essenciais, as quais entendem ser
necessérias na formagéo do perfil profissional desse educador: afetividade, gostar da
profissdo, ter afinidade com criancgas pequenas, ser flexivel, ter formagéo para atuar
como professor de Educagdo Infantil, ser paciente e ter muita atencdo a tudo que

acontece com as cfi ancas.

Em relagdo ao papel da escola na formagéo dos filhos, todos os participantes
concordaram que é fundamental para o desenvolvimento dos filhos. Os pesquisados
acrescentaram que a escol a d4 continuidade & educacdo que a familia desenvolve em
casa, e que ela é responsavel por ensinar regras socials, preparando as criangas para
viverem com responsabilidade, com honestidade, com urbanidade e com respeito ao
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proximo. Em relagdo a esse aspecto, Libaneo (2013a, p. 16-17) enfatiza que: “o
trabalho docente € parte integrante do processo educativo mais global pelo qual os
membros da sociedade s80 preparados para a participagdo na vida social.”

Os entrevistados opinaram que quando os alunos sdo indisciplinados os
professores devem perguntar para a crianca o que aconteceu, saber com clareza a
situacdo ocorrida e explicar que a atitude que ela teve foi inadequada. Caso o fato se
repita, aplicar alguma pendidade e avisar a familia do ocorrido. Os pais
concordaram que é importante que o orientador pedagdgico observe e acompanhe
esta crianca e acreditam que a familia deve estar ciente da conduta delas na escola
para que em casa possam ajudar. Em sintese, todos os participantes acreditam que o
didogo professor-aluno; aluno-professor; professor-familia; familia-professor;
familia-educando; educando-familia sga fundamental para ajudar a crianca

indi sciplinada a ajustar-se melhor na escola.

Os participantes apontaram responsabilidades do professor quando ele estiver
com as criangas. Eles acreditam que além de ensinar o contelido programético, o
professor é também responsavel pelo aspecto emacional e social da crianga, ou sgja,
com o que ela sente e como se relaciona com os outros. Afirmaram, ainda, caber a
ele zelar pela salde e pelo bem estar das criancas, observando-lhes as necessidades
fisicas.

Os entrevistados asseguraram que poderiam contribuir para o
desenvolvimento integral do filho, apoiando as iniciativas da escola, participando
das atividades para as quais fossem convocados, interagindo no dia a dia e indo as
reunides. Além disso, afirmaram que devem contribuir com a escola no
acompanhamento das atividades, das tarefas de casa e com os trabalhos sugeridos
aos seus filhos a titulo de complementagdo da aprendizagem. Para Bock, Furtado e
Teixeira (2009 p. 220-221), sobre esse aspecto:

Devido a complexidade da nossa sociedade, a familia ndo da
conta de todo o processo de socializagdo. Outra importante
agéncia de socializacdo é a escola. Assim como a familia, a
escola tem um papel conservador, pois também é responsavel
pela reproducdo de normas e valores socias e
consequentemente, mantedora do contexto social. Ja dissemoas,

quando discutimos a familia, que a sociedade apresenta uma
gama de valores que permite uma familia mais libera e outra
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mais conservadora. O mesmo ocorre com a escola que apesar
de sua funcdo de manutencdo social podera ter um sentido
critico e, outras vezes, muito mais conservador do que o
esperado pela propria sociedade.

No que se refere a qualidade do ensino, os pais entrevistados concordaram
gue a preparacdo da cidadania, a complementacdo do papel exercido pela familia é
tarefa da escola; que a educacdo comega em casa e que os procedimentos utilizados
no &mbito escolar para avaliar a aprendizagem dos filhos, no decorrer do ano, séo
adequados. Um tercgo dos pais acreditou que a escola esta “esquecendo” que os filhos
s8o criangas e que precisam do ludismo para aprender, ou sgja, que brincar, durante a

educacdo infantil, faz parte do processo ensino-aprendizagem.

A respeito deste assunto, Vygotsky (2005) atribui relevante papel ao ato de
brincar na construcdo do pensamento infantil. A crianca, utilizando a brincadeira,

reproduz o discurso externo e o internaliza, construindo o préprio pensamento.

Trés pais afirmaram que educar os filhos deles é funcdo da escola, pois afina
pagam por isso. J4, onze pais concordaram que a educacdo comeca em casa e a

escola e o professor devem complementar o papel da familia

Seis dos pais entrevistados acreditam, também, que se a escola convidasse 0s
pais para participarem de eventos culturais nos finais de semana, juntamente com os
filhos, criaria a possibilidade de percepcdo conjunta e de troca de experiéncias entre
eles e os professores acerca do desenvolvimento das criancas e haveria maior
aproximacdo entre todos, familia-alunos-escola, com consequéncias eficientes ao

processo ensino-aprendizagem.

Quanto as tarefas de casa, dois pais entrevistados acreditam que €las sgjam
necessarias para manter os filhos ocupados, uma vez que o resultado deve ser da
responsabilidade dos professores e que o filho aprende mais na escola que em casa.
Os participantes acrescentaram a qualidade de ensino a necessidade de o professor

estar em constante “busca pelo novo”.
5.2.2.3 Relagdes Interpessoais

As relagles interpessoais na escola foram apresentadas de diferentes formas.
No primeiro item desta categoria, os entrevistados opinaram a respeito do que
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esperam ouvir dos dirigentes e dos professores quando sdo convidados para reunifes
escolares. Na segunda etapa, os entrevistados responderam perguntas relativas a
diversos temas como: o nimero de reunifes pedagdgicas da escola; a familia; o
Projeto Politico-Pedagdgico; a convivéncia das criangas na escola; a
responsabilidade do professor; aescolaea redizacdo de projetos em parceriacom a

familia e asreclamagfes dos filhos.

Quando a familia é convidada para reunifes escolares, afirmaram os pais,
espera-se que a Direcdo da escola trate de assuntos relativos ao funcionamento da
ingtituicdo, apresentando os projetos desenvolvidos pelos professores, propostas de

mudancas e melhorias dos servigos educacionais.

Quanto ao nimero de reunifes que a escola promove para a familia, os
parti cipantes pesquisados acreditam que a instituicdo oferece o nimero suficiente de
encontros para ficarem a par do desenvolvimento global da crianca; apenas quatro
entrevistados disseram que a escola precisa e deve oferecer mais reunides durante o
ano letivo; um entrevistado afirmou que "a quantidade de reunides deve ser adaptada
as necessidades individuais', ou sgja, a crianca que tem mais dificuldade precisa ser

mais assigtida pelafamilia.

Os entrevistados afirmaram conhecer o Projeto Pedagdgico da escola; uma
das mées pesguisadas acredita ser fundamenta a familia conhecer este projeto, pois,
segundo ela, nele encontra-se a “filosofia que ird nortear todo o trabalho a ser
desenvolvido pela instituicao”. Outra mée entrevistada acredita ser muito importante
0s pais conhecerem os objetivos propostos pela ingtituicdo. Na escola em que o
Projeto Pedagdgico ndo é conhecido, um pai afirma que, caso queiram, devem, sim,
procurar conhecer esta proposta para que fiquem inteirados do que sera trabalhado
na rotina escolar. A respeito do projeto politico-pedagdgico, Veiga (2016, p.117-8)
afirma que “é um instrumento formativo e auxilia a desenvolver uma agdo coletiva,
porque ndo se constroem projetos por decretos ou intervengdes externas a escola. O
projeto edifica-se com o proprio grupo de professores, alunos, pas, funcionarios,
representantes da comunidade no ambito da pratica pedagogica”. Continuando

acerca do assunto, Veiga (2016, p.117-8) afirmaque:
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as rupturas amejadas para a melhoria da qualidade do ensino
sO atingem seu sentido na prética pedag6gica, nas interacoes
vividas entre professores, alunos, pais, funcionarios e
representantes da comunidade, em suas experiéncias, seus
processos e resultados. A ruptura com a concepgdo
conservadora de educacdo incide na prépria organizacdo do
trabalho pedagdgico da escola, na vida escolar dos alunos, no
que fazem e como o fazem, no que vivem e como vivem. Por
outro lado, a ruptura implica condicbes favoraveis que
oferegam recursos necessarios, condicoes e processos para que
possa atingir a prética pedagdgica em sua esséncia.

Em relagdo a convivéncia das criancas com os colegas na escola, apenas um
pai entrevistado acredita que o professor tem responsabilidade sobre esta interaco.
Quanto ao envio de hilhetes na agenda da crianca, parafazer cobrancas de tarefas,

compromissos e burocracias escolares, 4 (quatro) paisndo concordaram.

Quinze dos entrevistados acreditam que a parceria entre a familia e os
profissionais da escola é entendida como fundamental para o desenvolvimento
global das criancas. Apenas 3 (trés) entrevistados abordaram que os docentes ndo
estdo preparados para compartilhar com os pais as atividades pedagogicas que

desenvolvem, limitando arelagdo professor-familia a informag&o e a cobrangas.

Na dltima questdo desta categoria, 0s participantes deveriam apontar
necessidades da escola ainda a serem supridas e apenas 1 (um) pai manifestou-se,
afirmando que “o docente que ndo faz a sua parte estd sujeito a cobrancas pela

atitude omissa”
5.2.2.4 Formagao para o trabalho

Nessa categoria foram verificados os itens essenciais que influenciam

diretamente a aprendizagem das criancas.

No primeiro aspecto quinze pais concordaram que os professores devem
buscar constantemente novos materiais para enriquecer o trabalho em sala. No
segundo aspecto, metade dos pais considera que o professor deve estar bem
preparado para exercer a docéncia. No terceiro aspecto, trés pais apontaram que se o
professor faz comparagéo entre alunos na sala de aula gera desmotivagdo para a
frequéncia escolar. Para um entrevistado é fundamental que "a professora ndo
compare os alunos' devendo observa-los continuamente e sempre que possivel
valorizar |hes as atitudes fazendo comentérios construtivos.
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Cinco dos pais entrevistados acrescentaram algumas observages que julgam
importantes para o desenvolvimento dos educandos. Uma entrevistada sugeriu a
prética de esportes na escola; outro acredita que a escola deve "estimular e
proporcionar aos professores aprimoramento constante da prética educacional”. Um
pai reforgou um aspecto ja mencionado no trabalho de que “todos os professores
deveriam ter formacdo em Pedagogia’, mas acrescentou que "ndo quer dizer que
seriam, necessariamente, 0s mais preparados’, por terem esta qualificacdo. Para
outro pai € necessario ao docente “permanentemente buscar a reflexdo sobre sua

prética’, propondo estes momentos em reunides col etivas na propria escola.
O ensino é critico, segundo Libaneo (2013a, p.100) quando:

Implica objetivos scio-paliticos e pedagdgicos, contelidos e
métodos escolhidos e organizados mediante determinada
postura frente ao contexto das relacfes sociais vigentes na
prética social. Ele se redliza, no entanto, dentro do processo de
ensino. [...] Isso significa que ao professor critico ndo basta
que denuncie as injusticas sociais, que esteja engajado num
sindicato ou partido ou que explicite o caréter ideol6gico dos
contelidos escolares. E preciso, antes de tudo, que dé conta de
traduzir objetivos socio-politicos e pedagdgicos em formas
concretas de trabalho docente que levem ao dominio sélido e
duradouro de conhecimentos pelos aunos, que promovam a
ampliacdo de suas capacidades mentais, a fim de que
desenvolvam 0 pensamento independente, a coragem de
duvidar e, com isso, ganhem conviccdes pessoais e meios de
acdo prética nos processos de participagdo democrética da
sociedade.

Portanto, o professor deve ter claro que 0 ensino tem que levar em
consideracdo ndo apenas as caracteristicas bioldgicas da crianga, mas também todas
as variaveis que interferem no ensino, tais como 0s aspectos sociais, econdémicaos,
politicos e culturais.

5.2.2.5 Realidade Escolar

Em relagdo ao que os pais esperam gue a escola e o governo facam pela
educacdo de seus filhos, de maneira geral os pais pesquisados identificaram as
seguintes fungdes da escola: quaidade no ensino, seguranca para os filhos, bons
recursos para o0 ensino e investimento na formagdo dos professores. Em relagéo ao

governo foi salientado que ele deve incentivar a educagdo por meio das mais

85



A EDUCAGAO INFANTIL NA PERSPECTIVA DE GESTORES, DE PROFESSORES E DE PAIS

diferentes formas e estendé-la para todos e, assim, preparar os filhos para 0 mercado
de trabalho. Conforme Libaneo, Oliveira e Toschi (2005, p.117), neste aspecto:

Devemos inferir, portanto, que a educacdo de qudidade é
aguela mediante a qua a escola promove, para todos, o
dominio dos conhecimentos e o desenvolvimento de
capacidades cognitivas e afetivas indispensévels a0
atendimento de necessidades individuais e sociais dos aunos.

Doze pais afirmaram estarem satisfeitos com as condigbes pedagdgico-
materiais da escola; quatorze acreditam que a escola onde os filhos estudam,
apresenta condi gdes necessarias ao processo de ensino e aprendizagem.

Segundo 1 (um) dos entrevistados, a escola deve ser "um ambiente que
proporcione adequado desenvolvimento das diferentes &reas do conhecimento",
explorando todo o potencial da crianca. Os participantes concordaram que a
formagdo docente inicial e continuada sfo elementos essenciais para a melhoria da

qualidade do ensino.

Os pais esperam que a escola sgja fonte de educacdo de qualidade, com
profissionais bem preparados e dedicados ao ensino, devendo haver investimento do
governo em cursos gratuitos para a atualizacdo do corpo docente. Sdo necessarias
politicas publicas que fiscalizem as escolas com baixo desempenho, para que das,

cientes das proprias deficiéncias, superem as lacunas apontadas.

Em concordancia com este pensamento, o Progestdo ((PENIN.; VIEIRA;
MACHADO apud CONSED, 2009, p. 45) afirma que “uma escola voltada para o
pleno desenvolvimento do educando valoriza a transmissdo de conhecimento, mas
também enfatiza outros aspectos. as formas de convivéncia entre as pessoas, 0

respeito as diferencas, a cultura escolar”.

A escola deve preparar o individuo para a vida e para o mercado de trabalho,
concordou 1 (uma) participante, afirmando, ainda, que “deve preparar a filha para
gue no futuro ela exerca uma boa profissdo”. Para outra entrevistada, devem existir
escolas profissionalizantes, que possibilitem a formag@o para o trabalho e a
continuidade dos estudos. 1 (um) dos entrevistados posicionou-se a respeito do
assunto violéncia dentro da escola, ambiente que para ele deve ser seguro, com

professores presentes nos diversos espagos fisicos e nos mais variados momentos e
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acredita que a promogdo da pratica de esportes sgja saida para o problema da
violéncia na escola.

No site do Ministério da Educacao (2020) hatextos a respeito do Fundo Pro-
Infancia, os quais comprovam que “criangas que comeg¢am a frequentar a escola
antes dos seis anos de idade tém mais chances de concluir o nivel superior e que o
Plano de Desenvolvimento da Educacgdo - PDE - pretende garantir ensino piblico de

qualidade para atender estudantes dessa faixa etaria”.

Em relagdo ao governo, os entrevistados concordaram que é competéncia de
o Estado mehorar as condi¢cBes de ensino promovendo paliticas publicas que
valorizem os profissionais da educagcéo e que garantam, nos espagos escolares, a
formagdo continuada do professor. Com profissionais valorizados e qualificados
para 0 exercicio do magistério, a educacdo escolar tera qualidade e atendera os

anseios da populacdo atendida.

5.2.3 Consideracdes finais

Observou-se coeréncia, clareza e objetividade nas respostas dos pais e
resultado satisfatério quanto ao envolvimento deles com a educacdo infantil.
Demonstraram atencdo com o gque ocorre na escola e certo conhecimento tanto em

relacdo aos aspectos admini strativos quanto aos aspectos pedagogi cos.

A pesquisaindicaque os pais de alunos das escolas particulares estéo de certa
forma inteirados do processo educaciona dos filhos e participam das atividades
propostas pela escola. Eles acreditam que a escola pode aproxima-los mais dos

professores, promovendo encontros extras e, assim, melhorando a educagdo das
criangas.
E primordial para os pais entrevistados que os professores de seus filhos

estgam em constante aprimoramento para melhorar cada vez mais a qualidade do

trabalho pedagdgi co, inclusive sugerindo que o governo se dedique a esta formagao.

Considera-se que com o nimero de pais que participaram da pesguisa pode-se
estabelecer percepcdo indicativa da situagdo da educacdo infantil no Distrito Federal.
Esta parte € de uma pesquisa maior, aqua abrangera também a participacdo de pais
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de escolas publicas e de professores, sendo estes Ultimos tanto de escolas publicas
guanto de escolas particulares. Vale ressdtar que ja foram realizadas pesquisas com
gestores das escolas publicas e das escolas particulares. Todos esses dados reunidos
aprofundaram os resultados da pesquisa uma vez que se pretende, ao final, obter
resultados contributivos para melhoria do processo de formacdo do educador no
Distrito Federal e a divulgacdo dos resultados em eventos e em periddicos

cientificos, em nivel regional, nacional e internacional.

Esses resultados poderéo servir de base para reflexdes entre profissionais
desse nivel de ensino e fornecer eementos que contribuam com as ingtituicles de
educacdo infantil abrindo oportunidades para a continuacdo dos estudos, levando a

Novos projetos, seminarios, foruns e debates.
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CONCLUSOES

Chega-se nas consideracbes finais ou, quem sabe, em uma finalizagcdo
provisdria, pois a educagdo apresenta um universo dindmico e real que vive em
mudancas e, dentro dela, a Educagdo Infantil. Esta fase da educacdo € repleta de
descobertas e desafios constantes que conduzem a visdumbrar um mundo de

ensinamentaos, evolucdes e construcdo do conhecimento.

As bases e os fundamentos vigentes sobre as Paliticas Publicas e Legidacéo
no pais, a respeito da Educacdo Infantil, permitem enfatizar que ha toda uma
preocupacdo com a crianca, seus direitos e sua forma de aprender. Também, com a
sua socializagdo, sua afetividade e a construcdo de sua moral. Tudo isto, pode ser
percebido nos documentos que enfatizam a busca da equidade do ingresso e da
aprendizagem dos alunos, a parte pedagdgica, a gestéo das escolas e a participacio

dos pais.

Assim, percebe-se que 0 ato de ensinar e de aprender sdo agbes que surgem e
acontecem em uma dimensdo red, mas que nem sempre se pode claramente torna-
los objetivas e pal paveis, porque este universo conduz a possibilidades e limites em
uma producdo diferenciada de sentidos. N&o € possivel também dissociar o cuidar
do educar, considerados eixos centrais que caracterizam e sd0 essenciais ha

educacdo, pois eles sio imprescindiveis e se complementam.

Os dados e resultados apresentados falam por si s6 e séo capazes de explicitar
a verdadeira realidade da educagdo Infantil em um determinado tempo e espacgo

desta pesquisa e, ainda, pel os véarios segmentaos investigados nas escol as.

No decorrer da pesquisa, da coleta, da andise e dos resultados percebeu-se
gue foi possivel articular o processo de coleta de dados com os objetivos que
envolveram o estudo. Ao mesmo tempo, foi desafiador eaborar uma sintese
reflexiva e critica das especificidades tedricas com as préaticas, paraa construgdo dos
saberes.

Apos estes resultados, as mudangas sugeridas sobre a gestdo escolar, a
coordenacdo pedagdgica, os professores e as familias podem contribuir para

desvendar e transformar a Educacéo Infantil.
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Nesse sentido, o plangjamento dos gestores, dos coordenadores pedagdgicos e
dos professores devem ser pensados e (re) significados, percebendo seus objetivos,
acles, metodol ogias diversificadas e avaliagbes condizentes com o desenvolvimento
das criancas. Também, que devem sempre estar dispostos a buscar a formacdo
continuada.

De acordo com as escolas particulares e publicas € as realizam trabalhos com
qualidade, mas os participantes da pesquisa revelaram o desgo de repensar 0s seus
papés, de romper com model os instalados e ampliar e criar condigdes para uma agao
mais reflexiva, tanto nas intervencbes dos gestores, quanto dos docentes, dos

discentes e dos familiares.

A escola e seus integrantes, nas questfes relacionadas a gestdo, aos
professores e a familia, nas escolas particul ares e publicas, s8o sempre pressionados

para mudangas, em um processo de construcdo continuo.

Os pais s80 essenciais nos primeiros ensinamentos educacionais dos seus
filhos e devem acompanhar de perto a evolucéo das criancas no aspecto educacional.
Percebeu-se, que os pais estéo atentos, conscientes e sabem que devem participar
ativamente da proposta pedagdgica da escola, opinando e sugerindo o que for

necessario de forma dial 6gica e coletiva.

Sabe-se que hd muito a fazer pela educacdo no pais e atarefa ndo é facil para
gestores, professores e familias, porém a qualidade do que se faz é necesséria. E
preciso continuar explorando os saberes e aprimorar o fazer, pois o caminho é
amplo.

Espera-se que esta leitura tenha sido produtiva, prazerosa e que desencadeie
olhares e préticas que possibilitem o alcance do sucesso de todos os profissionais

envolvidos na Educagdo Infantil.
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