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Titulo do artigo: ENTRE A ACADEMIA E O MERCADO DE TRABALHO: dilemas e
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Resumo: A dindmica das interagdes e transformacgdes no mundo impulsionou a criagdo de uma
area especifica para o estudo das relagdes internacionais. No Brasil, esse movimento é
relativamente novo, porém tem apresentado um crescimento significativo dos cursos de
graduacao em relagGes internacionais nas Ultimas décadas. Em paralelo a essa oferta, crescem
também as preocupacGes com relagdo ao mercado de trabalho de uma area ainda em
desenvolvimento. Dessa forma, o profissional de relacGes internacionais precisa buscar
alternativas para se destacar em um mercado competitivo, desinformado sobre suas habilidades

e cada vez mais exigente.

Palavras-chave: Relag¢6es Internacionais. Mercado de trabalho. Academia.

Abstract: The dynamics of interactions and transformations in the world drove the creation of
a specific area for the study of international relations. In Brazil, this movement is relatively
new, but it has shown a significant growth in undergraduate courses in international relations
in recent decades. In parallel to this offer, concerns about the labor market in an area still under
development are also growing. Thus, the international relations professional needs to look for
alternatives to stand out in a competitive market, uninformed about his skills and increasingly

demanding.
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Introducéo

As relacOes entre povos ndo € um fendmeno novo. O escambo, a culinéria, as guerras
e a divisdo dos paises, de certo modo, foram geradas por um nivel de interacdo entre culturas
diferentes que transformaram diversos aspectos do mundo que conhecemos hoje. Esse
movimento de internacionalizacdo em diversos niveis ensejou o surgimento da area de estudos
de relag@es internacionais no mundo. No Brasil, mesmo que tardiamente, essa dindmica foi
incentivada pelo grau de internacionalizacdo do pais e pela demanda por profissionais que
atuassem com a nova agenda mundial. Entretanto, o0 mercado de trabalho para esse novo

profissional ainda é uma questdo que gera preocupacdes e incertezas.

O objetivo deste trabalho € apresentar, de forma concisa, a relagao entre o surgimento
e evolucdo da area de estudos das relacGes internacionais e a oferta de oportunidades do
mercado de trabalho para o profissional formado. A partir dessa perspectiva, procura-se refletir
sobre qual é a percepcao para o futuro do internacionalista num mercado de trabalho altamente
exigente e qualificado. Para isso, serdo analisados dados historicos da criacdo de cursos de
graduacdo no Brasil em conjunto com a adaptacdo do mercado de trabalho a nova dindmica da

globalizacao.



1 O ensino de Relagdes Internacionais no Brasil

O estudo das Relagdes Internacionais ganhou forca apds a Primeira Guerra Mundial e
se intensificou apds a Segunda Grande Guerra. A partir desses acontecimentos, viu-se a
importancia de entender melhor as relagdes entre os paises e, principalmente, a necessidade de
evitar outros grandes conflitos que afetassem a vida de toda a populagdo mundial. Conceitos
como soberania, status quo, cooperacgéo internacional, entre outros, surgem para tentar explicar
como funcionam as interacBes entre os Estados e, em alguns casos, tentar antever possiveis

cenarios que pudessem influenciar as politicas externas dos paises.

Nesse contexto, nos anos 50, foram estabelecidas as primeiras formac6es na area de
Relagbes Internacionais nas principais universidades americanas e europeias. Dentre outras
razdes, esse movimento foi consequéncia do “pensamento idealista que se apoderou das
Ciéncias Politicas” e que tinha a pretensdo de evitar novos conflitos por meio da regulacao

dessas relacoes e prevencao de discordias. (LESSA, 2005, p. 34)

Além do fato de paises europeus e os Estados Unidos estarem envolvidos diretamente
com as Grandes Guerras, as tensdes geopoliticas geradas pela Guerra Fria, que comegou em
1947 e terminou em 1991 com o fim da Uni&o Soviética, intensificaram os estudos das Relacdes

Internacionais nessas regides.

O fim da Guerra fria e o impulso da globalizacdo trouxeram outros fenbmenos recentes
e complexos para o campo de estudo das Relagdes Internacionais, como formacao de blocos
econdmicos, cooperacao e seguranca regional. Além disso, outros temas foram incluidos no rol
de agendas estratégicas para a politica externa dos paises, como as areas de clima, meio

ambiente, direitos humanos, entre outros.

Para compreender como esse movimento se deu no Brasil, é importante, também,
analisar o contexto historico da época. O primeiro curso de graduacdo em Relagbes
Internacionais foi criado, no Brasil, em 1974 pela Universidade de Brasilia, num ambiente
politico de regime militar. Segundo Lessa (2005, p. 34), esse periodo foi especialmente marcado
pela transformacdo da conjuntura econdmica internacional que se iniciou com o choque do
petroleo, de 1973, e que forcou o Estado brasileiro a rever as metas de crescimento

espetaculares que caracterizam o que se denomina de “milagre brasileiro”.
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O estudo da &rea especifica de Relagdes Internacionais no Brasil se desenvolveu
tardiamente. Além das razdes supracitadas, ainda hd outras determinantes que podem ser
levadas em consideracéo ao analisar essa dindmica. As andlises sobre politica externa ou sobre
o0 sistema internacional, antes dos anos 70, eram quase inexistentes e a reflexdo da politica
externa brasileira se limitava a um claro alinhamento com a politica internacional norte-
americana (HERZ, 2002, p. 15). Dessa forma, a falta de acometimento com sua propria politica

externa fez com que o desenvolvimento dessa area de estudos também fosse prejudicado.

Nesse cenario, a Universidade de Brasilia criou o primeiro curso de graduacédo em
RelacBes Internacionais, em 1974. O objetivo era acompanhar essa nova perspectiva de politica
externa que o Estado brasileiro implementou. Além disso, o curso visava formar profissionais
que fossem capazes de auxiliar a formulacéo e implementacao de politicas exteriores, além de
exercer funcdes diplomaticas e interlocutoras no poder pablico. Lessa (2005, p. 36) pontua que
“o0 profissional formado no novo curso poderia vislumbrar uma carreira peculiar que se
desenvolveria no aparelho de Estado e nas interfaces externas das economias do setor publico

e do privado”.

Conforme ocorreu o aumento da projecdo do Brasil no cenario internacional, houve
também o desenvolvimento da area de estudos das Relagbes Internacionais em termos
académicos. Seguindo esse movimento, outras instituicdes de ensino superior passaram a
ofertar o curso de Relagbes Internacionais visando esse mercado em ascensao. Em 1985, a
Universidade Estécio de Sa (UNESA), no Rio de Janeiro, iniciou essa expansao oferecendo um
curso voltado para a dindmica de comércio exterior, proporcionando uma abordagem diversa

daquela ofertada pela Universidade de Brasilia.

A partir de 1995, com a PUC paulista, intensificou-se a oferta de cursos de graduacéo
em Relagdes Internacionais, fazendo com que, em todos 0s anos subsequentes, houvesse a
criacdo de pelo menos um curso de graduacdo na area. Esse primeiro movimento de expansao
foi conduzido principalmente por Instituicbes de Ensino Superior privadas, até o ano de 2002.
Esse interesse pelas RelacBes Internacionais associado a criacdo de novos cursos esta
diretamente relacionado com o papel que o pais desempenha no cenario internacional e que
esse fator se comunica com a propria percepgdo que as pessoas tém do mundo (MYIAMOTO,
2003, p. 105).



9

A partir de 2003, houve uma segunda onda de ampliacdo da oferta de graduagdo em
RelacBes Internacionais ocasionada por uma politica de facilitagdo do acesso a universidades,
principalmente para a populagdo em vulnerabilidade social. Conforme pesquisa feita na
plataforma e-MEC, do Sistema Federal de Ensino, foram identificados 172 cursos em atividade
no periodo compreendido entre 1974 e 2020. O levantamento levou em consideragéo cursos de
graduacao oferecidos por Instituicdes de Ensino Superior registradas no Ministério da Educacéao
nas modalidades presencial e Educacdo a Distancia. O gréafico abaixo mostra a expansao no

namero de cursos a partir de 1974 e o impulso a partir de 2003:
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Fonte: Elaboragdo propria a partir dos dados da plataforma e-MEC. Disponivel em:
<https://emec.mec.gov.br/emec/nova>

De acordo com o grafico, em um periodo de quase dez anos, de 1974 a 1985, 0 curso
da UnB foi o Unico a ser ofertado no pais. De 1995 a 2020, a cada ano, foi criado pelo menos
um curso de graduacdo em RelacBes Internacionais. A partir deste prospecto, é possivel
observar que o grau de internacionalizacdo do Brasil esta diretamente ligado a oferta de cursos
por essas instituicbes que enxergaram, tanto nas mudancas de politica interna e internacional
do Brasil quanto no novo cenério globalizado, uma oportunidade para oferecer uma formagéo
plural que fosse capaz de habilitar profissionais que se adaptassem a essa nova dinamica

mundial.
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Essa explosdo de cursos serviu ndo s6 para mostrar que a finalidade dos cursos da UnB
e UNESA ndo era formar apenas diplomatas ou técnicos em comércio exterior, mas também
para salientar que o campo de atuacdo desse profissional é extremamente aberto, 0 que 0s torna
altamente competitivos no mercado de trabalho (MYIAMOTO, 2003, p. 113).

Em suma, o crescimento do ensino de Relag¢Ges Internacionais no Brasil e no mundo
esta diretamente ligado com as mudancas da dinamica internacional. A partir do momento em
que as fronteiras se tornam menos rigidas e os povos mais conectados, a agenda internacional
se torna mais importante. Apesar da criacdo do curso ser um fendmeno recente, ha ainda muito
espaco para 0 crescimento da area de ensino e, principalmente, da area de atuacdo do
denominado internacionalista. Em decorréncia disso, a contemporaneidade da area de RI traz
tanto desafios como oportunidades inéditas para todos que se relacionam direta e indiretamente

com o tema.
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2 O Internacionalista no mercado de trabalho

O fato de a area de estudo das relacGes internacionais ser relativamente nova no Brasil
faz com que os postos de trabalho especializados nesse setor estejam igualmente sendo
estruturados de forma tardia. Apesar das discussfes em torno da area politica, do direito e da
economia existirem ha mais tempo, o enfoque na rea internacional ainda € uma questao recente
e, aléem disso, a multidisciplinaridade encontra obstaculos numa indUstria ainda focada na

especializacdo do conhecimento e das atividades.

O internacionalista enfrenta um desafio existencial quando a questdo é o mercado de
trabalho, inicialmente por dois fatores: a falta de reserva de mercado e a formacéo académica
plural. Arespeito daformagao académica, o estudante se depara com uma variedade de matérias
no curso de graduacdo que, de inicio, buscam apresentar as diversas areas e temas dentro do
campo das relagdes internacionais. Além da extensa formagéo teorica, séo introduzidas outras
tematicas como economia, historia e direito relacionadas ao &mbito internacional. Essa colcha
de retalhos propde formar um profissional que esteja preparado para atuar nas diferentes esferas
que a profissao permite. Essa formagao plural aliada as possibilidades de atuacdo “ndo forma
alunos com habilidades especificas, como a maioria dos cursos universitarios” (MYIAMOTO,
2003, p. 103). Esse fator conduz o internacionalista ao segundo desafio da profisséo: a reserva

de mercado.

A abrangéncia de atuacdo na area de relagdes internacionais € extensa. Por um lado,
esse elemento beneficia o profissional por conta da variedade de areas possiveis para o exercicio
do oficio. Por outro lado, essa diversidade impossibilita a formacao de uma reserva de mercado
para o profissional de relagdes internacionais. Ao contrario do que acontece com um medico
ou um advogado, o internacionalista ndo tem um campo de atuacdo tdo bem definido. Apesar
de considerar-se que esse campo seria justamente o “internacional”, o exercicio profissional
ndo se limita a esse termo, além de que, num mundo globalizado, torna-se dificil a definicdo do

gue € puramente interno ou externo.

Além disso, esse aspecto também se insere numa discussdo recente sobre a necessidade
de regulamentacg&o das profissdes em geral. De um lado, observa-se que no cenario econdémico
atual a criacdo dessa reserva, além de implicar em custos, restringe a atuacdo do profissional ao
que foi regulado, acarretando, também, o engessamento de uma atuagdo dindmica como no caso

do internacionalista. Em contrapartida, a regulagdo da profissdo implica um maior
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reconhecimento do profissional pelo mercado e populacéo, além de gerar conforto no que diz

respeito a perspectivas de empregabilidade depois da graduagéo.

A falta de regulamentacdo associada ao pouco conhecimento, por parte dos
empregadores, das habilidades e perfil profissional do internacionalista geram obstéaculos para
sua insercdo no mercado de trabalho. Na falta dessas informacfes, os profissionais com
formacdo especifica, como no caso do advogado e do economista, tendem a ser mais
demandados. De acordo com o diplomata Paulo Roberto de Almeida (2006, p. 6), para o setor
privado, o rol de teorias aprendidas na graduacao de nada servem ja que “as empresas desejam
simplesmente vender ou fazer neg6cios com parceiros externos”, fazendo com que os

empregadores optem por profissionais “tradicionais”.

Para a mudar essa perspectiva, a divulgacdo tanto do curso quanto do perfil dos
egressos de RI é absolutamente necessaria e resulta num cenario mais favoravel e diversificado
de atuacdo para o discente. A atuacdo das instituicdes de ensino superior € essencial para a
divulgacéo e, consequentemente, a consolidacdo da area de relacGes internacionais no Brasil.
Ademais, a posicdo dos préprios alunos deve ser ativa com relagdo a disseminacao do que faz
o profissional de relacfes internacionais, tendo em vista que estes sdo 0s maiores interessados.
Por consequéncia, esse movimento de divulgacdo também é fundamental para que o0s
ingressantes do curso de graduacao tenham consciéncia de como vai ser trabalhada a formacéo

e quais o0s cenarios laborais ap0s a angariacdo do diploma.

Sem duvidas, a empregabilidade é um dos principais aspectos de preocupacao dos
ingressantes e dos recém-formados em RI. Os pontos mencionados anteriormente em conjuncgéo
com o fato de o curso ser relativamente novo, geram uma série de duvidas quanto as
possibilidades do mercado de trabalho. Afinal, com tanta versatilidade, o profissional de RI se
depara com um universo de possibilidades de atuacdo em diversos setores, restando a ddvida

de qual mercado se encaixa melhor com seu perfil profissional.

A pesquisadora Marriele Maia fez um levantamento para conhecer o perfil dos
egressos dos cursos de Relagbes Internacionais do Brasil. A pesquisa considerou 0s cursos
criados até o ano de 2017 e sua metodologia foi baseada no Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade). Dentre seus varios aspectos, a analise apresenta dados dos setores

ocupados pelos egressos dos cursos na seguinte distribuicao:
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Frequéncia relativa (%)

I Nio se aplica I Setor Privado em média empresa
I Setor Privado em pequena empresa [l Setor Privado em empr.estr.ou transn
I setor Privado em grande empresa [ Setor Publico

B Terceiro Setor Setor Privado em negécio proprio
I Ensino Superior- setor privado I Organizagdes Internacionais
B N:o declarado I crsino Superior - setor plblico

Fonte: MAIA, 2017, p. 36

De acordo com os resultados, o setor privado é o que mais emprega o egresso de Rl,
com destaque para empresas estrangeiras e transnacionais. A expressdo da empregabilidade nas
organizacOes internacionais ainda € baixa, porém bastante relevante, tendo em vista que tais
organizacdes também se caracterizam por ser um fendmeno recente. E importante observar
também, que o setor pablico, que foi campo primario de atuacéo dos primeiros egressos, perde
espaco para empresas de pequeno, médio e grande porte. A partir dai, é possivel observar o
aumento da insercdo do setor privado no &mbito internacional e como essas empresas, que Sao

mais flexiveis que o setor publico, estdo se adaptando as demandas por profissionais mais
versateis.

Apesar do mercado majoritario ser tradicionalmente o do setor publico, ha muitas
oportunidades em outros setores (LESSA, 2005, p. 12). A globalizacdo é um fendmeno que
pode explicar tanto o crescimento da area internacional em diversas instancias quanto o
aumento do interesse pela profissdo. Num mundo cada vez mais interligado, a conexdo entre 0s
paises por meio de instituicbes formais é apenas uma forma de se aplicar os preceitos das
relagdes internacionais. As relacbes interpessoais e, principalmente, empresariais fazem com
que as pessoas estejam mais interessadas ao que ¢ “do mundo” e as empresas busquem

gradativamente o mercado internacional, ampliando o escopo de atuagdo do internacionalista.
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O mercado de trabalho para o internacionalista aumenta cada vez que o pais
desenvolve mais sua politica externa, que mais empresas se internacionalizam e que mais
pessoas estejam conectadas e interessadas por temas transnacionais. Acompanhando esse
crescimento, no poder publico, todos os ministérios tém sua assessoria internacional, além de
diversos setores que dialogam diretamente com essa area, além de oportunidades também na
area de gestdo de programas governamentais e de politicas publicas em geral. J& no setor
privado, a variedade de areas para atuacdo € ainda maior. Bancos, empresas de turismo,
exportadores, importadores, consultorias e organiza¢des ndo-governamentais sdo apenas alguns

exemplos de atuais empregadores para o profissional de RI.

A academia também promete ser uma grande empregadora, considerando a propria
expansdo do ensino de RI na graduacéo e pos-graduacao (LESSA, 2005, p. 12). As organizacoes
ndo-governamentais caracterizam-se Como um acontecimento recente que abre espago para o
exercicio da profissdo a medida que se inserem nas agendas internacionais. Por fim, ainda é
importante colocar a diplomacia como um campo de atuacdo almejado e romantizado pelos

internacionalistas, porém que vem dividindo sua fracdo com o setor privado.

Essa grande variedade de atuacdo em conjunto com as dificuldades enfrentadas para
conseguir um emprego, pressionam o estudante e o egresso a buscarem formas de se
qualificarem e se diferenciarem no mercado de trabalho. Entretanto, essa ndo é uma
preocupacdo exclusiva do profissional de RI. A competitividade dentro do ambiente de
trabalho, as novas exigéncias do mercado e o grande numero de profissionais disponiveis sao
alguns aspectos presentes nas questdes da empregabilidade. Tendo em vista esse aspecto, é
interessante que o aluno tente se manter atualizado durante todo o curso, faca estagios e procure

entender e se inserir com antecedéncia na sua esfera de atuacao, visando ampliar suas opgdes.

Especialmente para o internacionalista, esse contato antecipado com a dindmica do
mercado de trabalho é essencial para o desafio da formacéo do perfil profissional, levando em
consideracdo multiplicidade de areas apresentadas durante o curso. Além disso, uma relacdo
direta com a prética faz com que o discente, que tem uma carga expressiva de conteudos
teoricos, tenha mais confianca com relacdo ao que vai ser exigido no exercicio de suas
atividades. Em suma, a vivéncia aplicada dos contetidos assimilados na universidade ajuda a
formar um profissional consciente e preparado para os desafios que o esperam depois da

graduacéo.
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Na atual conjuntura do mercado de trabalho, os profissionais de diversas areas veem a
necessidade de se capacitarem em &reas diferentes de seus cursos de formacdo para atender a
demanda de um mercado cada vez mais plural e que exige do trabalhador cada vez mais
flexibilidade de atuacdo. Dessa forma, o internacionalista se apresenta como um formulador e
implementador de solucBes para ndo so para politicas publicas, bem como para empregadores
do setor privado nacionais ou internacionais, além de outras organiza¢cdes. Resumidamente
pode-se definir que o internacionalista apesar de ser um profissional preparado ndo s6 para
mediar a complexidade entre entre 0 externo e o interno, mas como para atuar de forma flexivel
no ambito internacional, ainda encontra desafios em definir sua percepcdo do campo

profissional e precisa buscar formas de se inserir e se destacar no mercado do futuro.
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3 Qual o futuro do internacionalista

Falar do futuro do internacionalista traz a tona a discussao sobre o proprio futuro das
profissdes em geral. As novas exigéncias e dindmicas do mercado de trabalho caracterizam-se
como desafios ndo s6 para o profissional de RI, mas como para todas as profissdes. Mesmo em
casos de reserva de mercado, a competitividade aumenta a cada dia e exige a atualizagdo
constante dos profissionais que almejam boas oportunidades em suas carreiras. Nao basta s6 o
conhecimento técnico da sua area de atuagdo, os novos moldes do mundo do trabalho requerem
pessoas versateis com conhecimentos diversos, atendendo a complexidade da interdependéncia

entre as areas num mundo cada vez mais globalizado.

Nesse ponto, € importante ressaltar como o setor de tecnologia da informacao cresce
desde a criagdo da internet e da expansdo da globalizacdo. Os conhecimentos em assuntos
tecnoldgicos, do basico ao avangado, ndo sao mais requisitos exclusivos dos trabalhadores da
area de TI, tendo em vista que a tecnologia hoje em dia nas empresas se apresenta desde ligar
um computador até o desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas. Esse crescimento reflete na
indispensabilidade de um profissional que lide bem com as questdes tecnoldgicas num ambiente

de trabalho para o bom funcionamento de qualquer setor.

A partir deste contexto, surgem varios prospectos com relagédo ao futuro das profissdes
e como o profissional de hoje deve se adaptar para nao se tornar obsoleto. Em um relatério
publicado pelo Forum Econdémico Mundial em janeiro de 2020, intitulado Jobs of Tomorrow:
mapping opportunity in the new economy, foram mapeadas quais as areas e profissdes que
estardo em destaque nos proximos anos. Os setores que aparecem em destaque sdo: Dados e
Inteligéncia Atrtificial, Engenharia e computacdo em nuvem, Desenvolvimento de Produtos

Vendas, Marketing e Conteido, Salde e Economia verde.

Com isso, percebe-se que a dindmica do mercado segue a mudanca das novas agendas
mundiais e pressiona aqueles que visam novas oportunidades a se adaptarem as novas
necessidades. Enquanto por um lado o cenario prospectado é de surgimento e fortalecimento de
algumas profissdes, por outro, outras ocupa¢des sdo apontadas como ultrapassadas. A criacao
de algoritmos poderosos, que ja automatizam atividades que anteriormente s6 poderiam ser
desempenhadas por humanos, de certa forma gera inquietacdo com relacdo ao futuro do
trabalho, mas ao mesmo tempo cria novos campos de trabalho com caracteristica que, ainda,

ndo podem ser substituidas por maquinas.
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As chamadas Softskills, que séo as competéncias comportamentais, como trabalho em
equipe, lideranca, resiliéncia, entre outras, desempenham um papel fundamental para a
contratacdo do profissional nos moldes do mercado atual. O Férum Econémico Mundial
elencou cinco dessas habilidades que as companhias mais procuraram em 2019, de acordo com
0 Linkedin Learning: criatividade, persuasdo, trabalho em equipe, colaboragéo e
adaptabilidade. A pesquisa ainda aponta que fortalecer essas habilidades é um dos melhores

investimentos que o profissional pode fazer em sua carreira.

Diante desta situacdo, cabe-se questionar onde o profissional de RI se insere na nova
organizacdo de demandas por trabalhadores do futuro. De certa forma, a visdo holistica do
internacionalista podera ser positiva no que diz respeito a exigéncia latente de um trabalhador
versatil e que seja capaz de analisar uma problematica por varias perspectivas. Entretanto, o
modelo de ensino, ndo so de relagdes internacionais, precisa acompanhar essa dinamica do
mercado que cada vez mais exige habilidades ndo-técnicas como requisitos para 0 aumento da

empregabilidade do trabalhador.
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4 Consideragdes finais

A analise do mercado de trabalho para o profissional de Rela¢des Internacionais é
complexa. Ao passo em que se verifica um vasto campo de atuagdo e um egresso apto a
desenvolver funcGes em diversos setores, a falta de conhecimento do perfil e habilidades desse
profissional e a visdo de que é apenas um generalista sem conhecimento técnico aprofundado
faz com que a sua insercdo no mercado de trabalho seja dificultada. Ademais, € importante
observar o crescimento exponencial do namero de cursos de graduacdo oferecidos na area e

como esses eles se adaptam ao que os empregadores exigem.

A facilitacdo do acesso a informacdo e ao ensino superior gera novas oportunidades
para a populacdo a0 mesmo tempo em que torna o mercado altamente competitivo. Além das
softskills, os conhecimentos de tecnologia da informacao ja sdo muito demandados no mundo
do trabalho atual por conta da revolucdo da industria digital. Para o internacionalista, se
qualificar durante e po6s-curso é fundamental para tentar diminuir as barreiras de entrada no
mercado de trabalho. Para completar, os estagios e outras experiéncias profissionais durante o
curso ajudam o estudante de RI a definir seu perfil de atuacdo no campo profissional, gerando,

também, o contato pratico com os assuntos abordados durante o curso.

Por fim, seria possivel supor que a formacdo generalista dos cursos de Relacdes
Internacionais podera convergir para o surgimento de um profissional mais completo no futuro.
Para isso, o estudo de diversas areas das Humanidades deve ser correlacionado ao importante
papel que as emocdes devem ter a formacédo do internacionalista como ser humano integral. O
internacionalista tenderia a ter mais habilidades de sofkills, por exemplo, para liderar elementos
diversos de uma equipe de trabalho. A visdo ampla de sua formacdo permite que esteja aberto
a diversas formas de conhecer o mundo, as quais podera integrar como lider em uma mesma
solucdo holistica para os problemas do dia-a-dia do trabalho. Para que o internacionalista venha
a tornar-se um dos profissionais do futuro, portanto, é preciso que agregue a seu leque amplo
de conhecimentos tedricos o papel das emoc¢6es humanas, de modo a poder resolver tanto 0s

problemas do mundo & fora, quanto os do mundo do trabalho cotidiano.
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