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ABS’S E CONTRAPESOS: A IMPORTANCIA DA LEI FERRARI PARA O
EQUILIBRIO DE PODERES NA RELACAO ENTRE MONTADORAS E
CONCESSIONARIAS DE VEICULOS AUTOMOTORES

Paula Ribeiro, Gabriel de!
RESUMO

O mercado de revenda de veiculos automotores de via terrestre é desenvolvido por meio
de concessdes comerciais entre produtores e distribuidores de veiculos, de forma que a
relacdo entre essas partes, no Brasil, é regida pela Lei n° 6.729/79 — conhecida como Lei
Renato Ferrari. O objetivo deste estudo € analisar a importancia da citada legislagdo no
mercado de concessionarias para a promoc¢do de um ecossistema que torna os poderes na
relacdo de concessdo mais equanime, de modo a dificultar abusos de poder econémico
por parte dos fabricantes. Foi realizada revisdo bibliogréafica, junto de anélise de regulacéo
nacional e internacional. Como resultado, foi observada que é benéfica a existéncia de
uma legislacéo regulamentando o setor, de forma a promover um ambiente que restringe

abusos de poder por parte das concedentes.

Palavras-chave: Lei Ferrari, Lei n°® 6.729/79, veiculos automotores, concessionarias,

montadoras, contrato de concessao, Direito Civil, Direito Econdmico
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1 - INTRODUCAO

O mercado de revenda de veiculos automotores de via terrestre é desenvolvido
por meio de concessdes comerciais entre produtores e distribuidores de veiculos. Devido
a uma série de fatores que serdo apresentados no decorrer do estudo, as montadoras
possuem maior poder econdmico nessa relacdo, o que pode levar a uma série de atos

abusivos caso ndo haja uma regulagéo que os impega.

Desse modo, no Brasil, a relacdo presente nesse mercado é regulada por legislacao
propria, a Lei n° 6.729/79, também conhecida como Lei Renato Ferrari. Esta estabelece
uma série de normas e restricdes para o funcionamento do mercado de venda de veiculos
automotores terrestres, e, apesar de ndo tornar equivalentes os poderes entre as partes, se
faz fundamental para desincentivar atos unilaterais por parte das montadoras. Dito isso,
0 presente trabalho tem como objetivo analisar a Lei Ferrari com a finalidade de
identificar pontos em que a referida Lei contribui para a equiparacdo de poder econémico

entre montadoras e concessionarias no mercado de revenda de veiculos automotores.

Este artigo tem como tipo de pesquisa o exploratorio, e, para a formulagdo da
problematica, a analise recaira em aspectos em que a Lei Ferrari consegue dirimir a
diferenca de poder econdmico entre as concessionarias e as montadoras na relacao

econOmica entre elas estabelecida.

O método a ser utilizado € o de pesquisa bibliografica. Sera analisada a regulacéo
nacional, legislacdes internacionais, e 0 estudo de informacdes elencadas em artigos
cientificos, dados e publicacBes relacionados ao mercado relevante de revenda de
veiculos automotores. A técnica utilizada serd a de andlise qualitativa de pesquisa
bibliografica. Para tanto, inicialmente se fard& um recorte em que serdo analisados
elementos relacionados ao surgimento e desenvolvimento da regulacdo no mercado de
veiculos automotores no Brasil. Em seguida, se discorrera sobre aspectos relacionados a
regulacdo do referido mercado, os fatores ligados a disparidade de poderes entre as
montadoras e as concessionarias, e sobre experiéncia internacional acerca da regulacao
do mercado. Por fim, conclui-se que a legislacdo brasileira contribui para evitar atos
abusivos da parte concedente nos contratos do mercado de revenda de veiculos

automotores.



2 - SURGIMENTO E DESENVOLVIMENTO DA REGULACAO NO
MERCADO DE VEICULOS AUTOMOTORES NO BRASIL

No Brasil, o inicio da produgdo automobilistica se deu nos anos 20, de forma que,
apenas a partir dos anos 50, houve um grande salto na producéao de veiculos, o que levou
aum rapido crescimento do mercado de distribui¢do de veiculos automotores e, com isso,

no nimero de concessionarias.

Nessa época, a regulacdo do mercado era feita exclusivamente por meio de
contratos de concesséo entre montadoras e concessionarias. De acordo com ZANETTI
(2008, p. 182), antes da regulagdo por meio de lei, 0 mercado nacional de veiculos
automotores era acometido por graves problemas, como, por exemplo, tanto o desrespeito
dos concessionarios das areas a elas estipuladas e ao preco fixado pelas concedentes
quanto a submissao das empresas distribuidoras, de natureza familiar, as regras e vontades
dos grandes grupos industriais — os fabricantes (Apud, LOPES DA SILVA, Dissertacdo
de mestrado em Direito na FGV, 2015).

Desse modo, a assimetria de poder entre as duas partes era gigantesca. Os
Concessionarios eram obrigados a manter estoques de carros, pecas e acessorios de
acordo com volume e prazos impostos unilateralmente pela montadora. O zoneamento da
distribuicdo ficava a cargo da industria, que tinha autonomia também para realizar
modificagdes unilaterais nos contratos. Além disso, 0s concessionarios ficavam sujeitos
a interferéncia das fabricas em suas ac6es, sendo possivel o cancelamento unilateral do

contrato de concessdo sem aviso prévio ou sequer indenizagdo pelos fabricantes.?

Essa assimetria de poder econémico entre montadoras e concessionarias ensejou
na formulacdo e promulgacdo da Lei Renato Ferrari, dado o contexto da expansao do
mercado de veiculos automotores e a necessidade de se combater a estrutura

oligopolistica (REALE, 1996) em que as concessionarias se viam em clara desvantagem

2 FENABRAVE. MAIS QUE UMA LEI: RESPEITO ENTRE PARCEIROS. matéria de capa LEI
6.729. COM TODO O VIGOR!. Revista Dealer #34. Abril-Maio de 2012. Pags. 22 — 31. Disponivel em
http://www.fenabrave.org.br/Portal/conteudo/revistadealer. Acesso em 26/06/2020.



http://www.fenabrave.org.br/Portal/conteudo/revistadealer

frente as montadoras de veiculos, visto que havia grande intervencdo pela parte mais

favorecida tanto na execugdo do contrato quanto em sua concluséo.

Adicionalmente, é importante destacar a indispensabilidade, especialmente a
época, da existéncia de contratos de concessdo para que uma montadora atingisse todo o
mercado nacional®, pois seria inviavel economicamente o estabelecimento de inimeras

filiais de cada montadora por todo o territorio brasileiro.

Para discorrer acerca das particularidades dos contratos de concesséo a luz da Lei
Ferrari, faz-se necessario, primeiramente, distinguir a concessdo comercial, tratada pela
referida norma, e o regime de representacdo comercial, regulado pela Lei n° 4.886/1965.
No primeiro regime, em oposicdo ao segundo, é considerado como um modelo de
negdcios, por adquirir previamente, por sua conta e risco, 0S insumos que irdo revender,
enquanto que, na representacdo comercial, considerada uma atividade profissional, o
representante apenas vende produtos em nome de terceiros e, com isso, recebe comissdes
sobre as vendas. Ainda, é dispensavel ao representante comercial a aquisicdo de estoques

nem de possuir area fixa destinada as vendas.*

Um contrato de concessao para a distribuicdo de veiculos automotores (REALE,
1996) pressupde uma série de garantias, como a duracdo do empreendimento, previsao
acerca da quota de veiculos a serem fornecidos e seus reajustes anuais, de forma que é
indispensavel para o viavel cumprimento do contrato, um fornecimento minimo e
suficiente para angariar lucros tanto para montadores, quanto para cONncessionarios.
Entretanto, ndo € razoavel o fabricante impor as concessionarias 0 recebimento
obrigatdrio de veiculos e demais produtos, de forma a deixar o distribuidor com todos os

riscos de mercado.

Nesse sentido, se da a importancia do estabelecimento de garantias contratuais e

da vedacdo dos atos unilaterais nas relagdes do contrato de concessdo, visto que qualquer

3 Martins, lves Gandra da Silva. INTELIGENCIA DA LEI N° 6729/79 (LEI FERRARI), QUANDO
HA CONVENCAO DA CATEGORIA, MAS NAO HA CONVENCAO DE MARCA. Parecer 0761-
12. Disponivel em https://gandramartins.adv.br/parecer/inteligencia-da-lei-no-6729-79-lei-ferrari-quando-
ha-convencao-da-categoria-mas-nao-ha-convencao-de-marca/

4 MESQUITA, DANIEL VELHO DE. A LEI FERRARI e o contrato de concessdo comercial entre
produtores e distribuidores de veiculos automotores de via terrestre. RDBU — Repositério Digital Da
Biblioteca Unisinos. Disponivel em:
http://www.repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/6771?show=full. Acesso em 26/06/2020


https://gandramartins.adv.br/parecer/inteligencia-da-lei-no-6729-79-lei-ferrari-quando-ha-convencao-da-categoria-mas-nao-ha-convencao-de-marca/
https://gandramartins.adv.br/parecer/inteligencia-da-lei-no-6729-79-lei-ferrari-quando-ha-convencao-da-categoria-mas-nao-ha-convencao-de-marca/

montadora é, do ponto de vista econdmico, incomensuravelmente, mais forte do que

qualquer concessionaria ou um grupo delas®.

3 - ASPECTOS DA RELACAO ENTRE MONTADORAS E
CONCESSIONARIAS

3.1-AMBITO LEGAL

O contrato de concessdo estabelecido pela Lei 6.729/79 configura-se,
essencialmente, por acordo entre a parte fabricante e a parte distribuidora (art. 29, que

negociam o objeto da concessdo com exclusividade (arts. 3°, 4°)7 e conforme cotas

5 MARTINS, Ives Gandra da Silva. INTELIGENCIA DA LEI N° 6729/79 (LEI FERRARI), QUANDO
HA CONVENCAO DA CATEGORIA, MAS NAO HA CONVENCAO DE MARCA. Parecer 0761-
12. Disponivel em https://gandramartins.adv.br/parecer/inteligencia-da-lei-no-6729-79-lei-ferrari-quando-
ha-convencao-da-categoria-mas-nao-ha-convencao-de-marca/

& “Art. 2° Consideram-se:

| - produtor, a empresa industrial que realiza a fabricacdo ou montagem de veiculos automotores;

Il - distribuidor, a empresa comercial pertencente a respectiva categoria econémica, que realiza a
comercializacdo de veiculos automotores, implementos e componentes novos, presta assisténcia técnica a
esses produtos e exerce outras fungdes pertinentes a atividade;

111 - veiculo automotor, de via terrestre, o automoével, caminhdo, 6nibus, trator, motocicleta e similares;

IV - implemento, a maquina ou petrecho que se acopla o veiculo automotor, na interacdo de suas
finalidades;
V - componente, a peca ou conjunto integrante do veiculo automotor ou implemento de série;
VI - mé&quina agricola, a colheitadeira, a debulhadora, a trilhadeira e demais aparelhos similares destinados
a agricultura, automotrizes ou acionados por trator ou outra fonte externa;
VII - implemento agricola, o arado, a grade, a rocadeira e demais petrechos destinados a agricultura;
VI - servigo autorizado, a empresa comercial que presta servicos de assisténcia a proprietarios de veiculos
automotores, assim como a empresa que comercializa pecas e componentes.

§ 1° Para os fins desta lei:
a) intitula-se também o produtor de concedente e o distribuidor de concessionario;

b) entende-se por trator aquele destinado a uso agricola, capaz também de servir a outros fins, excluidos os
tratores de esteira, as motoniveladoras e as maquinas rodoviarias para outras destinacoes;

C) caracterizar-se-do as diversas classes de veiculos automotores pelas categorias econdmicas de produtores
e distribuidores, e os produtos, diferenciados em cada marca, pelo produtor e sua rede de distribuicdo, em
conjunto.

§ 2° Excetuam-se da presente lei os implementos e maquinas agricolas caracterizados neste artigo, incisos
VI e VII, que ndo sejam fabricados por produtor definido no inciso 1.”

BRASIL. Lei n® 6.729, de 28 de novembro de 1979. Redacdo dada pela Lei n° 8.132, de 1990. Dispde
sobre a concessdo comercial entre produtores e distribuidores de veiculos automotores de via terrestre.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6729.htm. Acesso em: 16 maio 2020.

7 “Art . 3° Constitui objeto de concessio:

| - a comercializacdo de veiculos automotores, implementos e componentes fabricados ou fornecidos pelo
produtor;

Il - a prestacdo de assisténcia técnica a esses produtos, inclusive quanto ao seu atendimento ou revisao;

I11 - 0 uso gratuito de marca do concedente, como identificacgao.

8§ 1° A concessdo poderd, em cada caso:


https://gandramartins.adv.br/parecer/inteligencia-da-lei-no-6729-79-lei-ferrari-quando-ha-convencao-da-categoria-mas-nao-ha-convencao-de-marca/
https://gandramartins.adv.br/parecer/inteligencia-da-lei-no-6729-79-lei-ferrari-quando-ha-convencao-da-categoria-mas-nao-ha-convencao-de-marca/

estabelecidas (art. 7°)8, em uma area operacional determinada pela parte concedente (art.
59° com a finalidade de o concessionario vender livremente ao consumidor que

espontaneamente o procurar (art. 13)1°, sendo limitadas aos concedente as hipdteses de

a) ser estabelecida para uma ou mais classes de veiculos automotores;

b) vedar a comercializagdo de veiculos automotores novos fabricados ou fornecidos por outro produtor.

§ 2° Quanto aos produtos langados pelo concedente:

a) se forem da mesma classe daqueles compreendidos na concessdo, ficardo nesta incluidos
automaticamente;

b) se forem de classe diversa, o concessionario tera preferéncia em comercializa-los, se atender as
condicOes prescritas pelo concedente para esse fim.

§ 3° E facultado ao concessionario participar das modalidades auxiliares de venda que o concedente
promover ou adotar, tais como consorcios, sorteios, arrendamentos mercantis e planos de financiamento.
Art . 4° Constitui direito do concessionario também a comercializagéo de:

I - implementos e componentes novos produzidos ou fornecidos por terceiros, respeitada, quanto aos
componentes, a disposicao do art. 8°

Il - mercadorias de qualquer natureza que se destinem a veiculo automotor, implemento ou a atividade da
concessao;

111 - veiculos automotores e implementos usados de qualquer marca.

Paragrafo Unico. Podera o concessionario ainda comercializar outros bens e prestar outros servigos,
compativeis com a concessdo.”

BRASIL. Lei n° 6.729, de 28 de novembro de 1979. Disp8e sobre a concessdo comercial entre produtores
e  distribuidores de  wveiculos  automotores de  via  terrestre. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6729.htm. Acesso em: 16 maio 2020.

8 “Art . 7° Compreende-se na concessdo a quota de veiculos automotores assim estabelecida:

| - 0 concedente estimaré sua producdo destinada ao mercado interno para o periodo anual subseqliente, por
produto diferenciado e consoante a expectativa de mercado da marca;

Il - a quota corresponderd a uma parte da producdo estimada, compondo-se de produtos diferenciados, e
independentes entre si, inclusive quanto as respectivas quantidades;

11l - 0 concedente e 0 concessionario ajustardo a quota que a este cabera, consoante a respectiva capacidade
empresarial e desempenho de comercializagdo e conforme a capacidade do mercado de sua &rea
demarcada.”

BRASIL. Lei n° 6.729, de 28 de novembro de 1979. Disp8e sobre a concessdo comercial entre produtores
e  distribuidores de  wveiculos  automotores de  via terrestre. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6729.htm. Acesso em: 16 maio 2020.

9 “Art. 5°. S0 inerentes a concessdo: | - area operacional de responsabilidade do concessionario para o
exercicio de suas atividades; Il - distancias minimas entre estabelecimentos de concessionarios da mesma
rede, fixadas segundo critérios de potencial de mercado. § 1° A érea poderd conter mais de um
concessionario da mesmarede. § 2° O concessiondrio obriga-se & comercializacdo de veiculos automotores,
implementos, componentes e maquinas agricolas, de via terrestre, e & prestacdo de servigos inerentes aos
mesmaos, nas condic¢des estabelecidas no contrato de concessdo comercial, sendo-lhe defesa a prética dessas
atividades, diretamente ou por intermédio de prepostos, fora de sua area demarcada. § 3° O consumidor, a
sua livre escolha, poderd proceder & aquisi¢do dos bens e servigos a que se refere esta lei em qualquer
concessionario. 8 4° Em convengao de marca serdo fixados os critérios e as condigBes para ressarcimento
da concessiondria ou servico autorizado que prestar os servigos de manutencdo obrigatorios pela garantia
do fabricante, vedada qualquer disposi¢ao de limite a faculdade prevista no paragrafo anterior.”.

BRASIL. Lei n®6.729, de 28 de novembro de 1979. Redacdo dada pela Lei n® 8.132, de 1990. Dispde sobre
a concessdo comercial entre produtores e distribuidores de veiculos automotores de via terrestre. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6729.htm. Acesso em: 16 maio 2020.

10 «Art, 13. E livre o preco de venda do concessionario ao consumidor, relativamente aos bens e servicos
objeto da concessdo dela decorrentes:

[sic]1° Os valores do frete, seguro e outros encargos varidveis de remessa da mercadoria ao
concessionario e deste ao respectivo adquirente deverdo ser discriminados, individualmente, nos
documentos fiscais pertinentes



vendas diretas (art. 15)!t. O contrato é de prazo indeterminado, sendo possivel seu
primeiro interregno ser fixado em um prazo ndo inferior a cinco anos (art. 21)?
(MARTINS, 2012).13

A referida Lei, apesar de, em seu artigo 20%4, disciplinar a possibilidade de a parte

concedente estipular condicdes minimas acerca de capacidade técnica, de mao de obra,

[sic]2° Cabe ao concedente fixar o prego de venda aos concessionarios, preservando sua uniformidade e
condicOes de pagamento para toda a rede de distribuicdo.”

BRASIL. Lei n°6.729, de 28 de novembro de 1979. Redacdo dada pela Lei n°8.132, de 1990. DispBe sobre
a concessdo comercial entre produtores e distribuidores de veiculos automotores de via terrestre. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6729.htm. Acesso em: 16 maio 2020.

L «Art. 15. O concedente podera efetuar vendas diretas de veiculos automotores.

| - independentemente da atuacéo ou pedido de concessionario:

a) a Administracdo Publica, direta ou indireta, ou ao Corpo Diplomatico;

b) a outros compradores especiais, nos limites que forem previamente ajustados com sua rede de
distribuicéo;

Il - através da rede de distribuicdo:

a) as pessoas indicadas no inciso I, alinea a , incumbindo o encaminhamento do pedido a concessionario
que tenha esta atribuicéo;

b) a frotistas de veiculos automotores, expressamente caracterizados, cabendo unicamente aos
concessionarios objetivar vendas desta natureza;

c) a outros compradores especiais, facultada a qualquer concessionario a apresentacdo do pedido.

8§ 1° Nas vendas diretas, o concessionario fara jus ao valor da contraprestacéo relativa aos servigos de
revisdo que prestar, na hipétese do inciso I, ou ao valor da margem de comercializacdo correspondente a
mercadoria vendida, na hipétese do inciso Il deste artigo.

8§ 2° A incidéncia das vendas diretas através de concessionario, sobre a respectiva quota de veiculos
automotores, sera estipulada entre o concedente e sua rede de distribuicdo.”

BRASIL. Lei n°6.729, de 28 de novembro de 1979. Disp8e sobre a concessao comercial entre produtores
e  distribuidores de  wveiculos automotores de  via terrestre. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6729.htm. Acesso em: 16 maio 2020.

12 «Art . 21. A concessdo comercial entre produtor e distribuidor de veiculos automotores sera de prazo
indeterminando e somente cessara nos termos desta Lei.

Paragrafo Gnico. O contrato podera ser inicialmente ajustado por prazo determinado, ndo inferior a cinco
anos, e se tornara automaticamente de prazo indeterminado se nenhuma das partes manifestar a outra a
intencdo de ndo prorroga-lo, antes de cento e oitenta dias do seu termo final e mediante notificagdo por
escrito devidamente comprovada.”

BRASIL. Lei n° 6.729, de 28 de novembro de 1979. Disp&e sobre a concessao comercial entre produtores
e  distribuidores de  veiculos  automotores de  via terrestre. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6729.htm. Acesso em: 16 maio 2020.

13 LOPES DA SILVA, Luiz Eduardo Vidigal. Contrato Tipico de Concessdo Comercial: Sugestdo de
Insercdo de Clausula Escalonada de Mediacdo e Arbitragem nas Convencdes de Marca Para Solucdo de
Conflitos Entre Concessionérios: Um Passo Adiante nas Disputas dos Distribuidores. 2015. Dissertacéo
(Mestrado em Direito) — Curso de Direito — Fundacdo Getulio Vargas Escola de Direito de Sdo Paulo, Sdo
Paulo, 2015.

14 «Art . 20. A concessdo comercial entre produtores e distribuidores de veiculos automotores serd
ajustada em contrato que obedecerd forma escrita padronizada para cada marca e especificara produtos,
&rea demarcada, distancia minima e quota de veiculos automotores, bem como as condi¢des relativas a
requisitos financeiros, organizagdo administrativa e contabil, capacidade técnica, instalacdes,
equipamentos e mao-de-obra especializada do concessionario.”

BRASIL. Lei n°® 6.729, de 28 de novembro de 1979. Dispe sobre a concessdo comercial entre produtores
e  distribuidores  de  wveiculos  automotores de  via terrestre. Disponivel  em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/16729.htm. Acesso em: 16 maio 2020.



de organizagdo administrativa e contabil, dentre outros, em seu artigo 16*°, estabelece
uma série de impedimentos a atos abusivas por parte dos fabricantes, de forma que se
proibe as montadoras (i) a préatica de atos que vinculem o concessionario a condigdes de
subordinacgdo econdmica, juridica ou administrativa ou estabeleca interferéncia na gestdo
de seus negdcios; (ii) a exigéncia de obrigacdes que ndo tenham sido constituida por
escrito ou de garantias acima do valor e duracdo das obrigacdes contraidas; (iii) a
diferenciacdo de tratamento entre concedente e concessionario quanto a encargos

financeiros e quanto a prazo de obrigagcdes que se possam equiparar.

Ja a redacio do artigo 13, §2°1° — dada pela Lei 8.123/90 — prevé o impedimento
as fabricantes praticarem precos ou condicfes de pagamentos diferentes entre 0s
concessionarios de sua rede. Com isso, a norma impede que nenhum concessionario seja
prejudicado por meio de um tratamento diferenciado, evitando com isso que, por
exemplo, uma montadora force uma concessionaria a adotar determinada medida com a

ameaca de aumento dos custos de venda de veiculos e pecas ao concessionario.

Em seu artigo 3°, §2°, a Lei 6.729/79'" ajuda a criar um cenario de concorréncia

justa entre as concessionarias, de forma a estabelecer, expressamente, que 0s produtos

15 «Art . 16. A concessdo compreende ainda o resguardo de integridade da marca e dos interesses
coletivos do concedente e da rede de distribuicéo, ficando vedadas:

| - prética de atos pelos quais o concedente vincule o concessionério a condi¢des de subordinacéo
econdmica, juridica ou administrativa ou estabeleca interferéncia na gestdo de seus negocios;

Il - exigéncia entre concedente e concessionério de obrigagéo que ndo tenha sido constituida por escrito
ou de garantias acima do valor e duracdo das obrigacdes contraidas;

111 - diferenciagéo de tratamento entre concedente e concessionario quanto a encargos financeiros e
quanto a prazo de obrigagdes que se possam equiparar.”

BRASIL. Lei n° 6.729, de 28 de novembro de 1979. Disp8e sobre a concessdo comercial entre produtores
e  distribuidores de  wveiculos  automotores de via terrestre. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6729.htm. Acesso em: 16 maio 2020.

16 «Art, 13. E livre o preco de venda do concessionario ao consumidor, relativamente aos bens e servigos
objeto da concessdo dela decorrentes. [...] 2° Cabe ao concedente fixar o preco de venda aos
concessionarios, preservando sua uniformidade e condi¢cbes de pagamento para toda a rede de
distribui¢do.”.

BRASIL. Lei n°®6.729, de 28 de novembro de 1979. Dispe sobre a concessdo comercial entre produtores
e  distribuidores  de  wveiculos  automotores de  via terrestre. Disponivel ~ em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6729.htm. Acesso em: 16 maio 2020.

17 «“Art. 3°Constitui objeto de concessdo: [...] § 2° Quanto aos produtos langados pelo concedente: a) se
forem da mesma classe daqueles compreendidos na concessao, ficardo nesta incluidos automaticamente; b)
se forem de classe diversa, o concessionario tera preferéncia em comercializa-los, se atender as condices
prescritas pelo concedente para esse fim.”.

BRASIL. Lei n°® 6.729, de 28 de novembro de 1979. Dispe sobre a concessdo comercial entre produtores
e  distribuidores  de  wveiculos  automotores de  via  terrestre.  Disponivel  em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/16729.htm. Acesso em: 16 maio 2020.



lancados pelas montadoras que fagcam parte da mesma classe de insumos objeto do
contrato de concessdo sejam integrados, automaticamente no contrato, devendo serem

fornecidos aos distribuidores.

Dessa forma, por exemplo, um fabricante que lanca um novo modelo de carro,
deve conceder a todos 0s seus concessionarios oportunidades iguais para a
comercializacdo desse veiculo, gerando, assim, um cenério de tratamento igual entre

concessionarios e Fabricantes.

Ja o artigo 228, da mencionada Lei, disciplina acerca das hipdteses de resolugio
contratual, que sdo divididas em (i) por comum acordo das partes; (ii) por forca maior;
(iii) pelo fim do prazo inicial de 05 anos, quando este ndo é prorrogado automaticamente;
(iv) por iniciativa da parte inocente em decorréncia de infragdo cometida pela outra parte
aos dispositivos da Lei Ferrari, das convengdes de marca, das convencdes de categorias

econdmicas, e do proprio contrato de concessio.®

Destaca-se, na resolucdo contratual, a impossibilidade de rescisdo unilateral por

parte dos fabricantes, de forma que a legislaco, no enunciado de seus artigos 23 a 27%,

18 «“Art, 22. Dar-se-a a resolucéo do contrato: | - por acordo das partes ou forca maior; Il - pela expiracéo
do prazo determinado, estabelecido no inicio da concessedo, salvo se prorrogado nos termos do artigo 21,
paragrafo unico; Il - por iniciativa da parte inocente, em virtude de infracdo a dispositivo desta Lei, das
convencdes ou do proprio contrato, considerada infracdo também a cessacdo das atividades do contraente.
8 1° A resolugdo prevista neste artigo, inciso Ill, devera ser precedida da aplicagdo de penalidades
gradativas. § 2° Em qualquer caso de resolucdo contratual, as partes disporéo do prazo necessario a extin¢éo
das suas relagdes e das operacBes do concessionario, nunca inferior a cento e vinte dias, contados da data
da resolugdo.”

BRASIL. Lei n® 6.729, de 28 de novembro de 1979. Disp8e sobre a concessdo comercial entre produtores
e  distribuidores de  wveiculos automotores de  via terrestre. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6729.htm. Acesso em: 16 maio 2020.

1% MESQUITA, DANIEL VELHO DE. A LEI FERRARI e o contrato de concessdo comercial entre
produtores e distribuidores de veiculos automotores de via terrestre. RDBU — Repositério Digital Da
Biblioteca Unisinos. Disponivel em:
http://www.repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/6771?show=full. Acesso em 26/06/2020

20 « Art, 23. O concedente que ndo prorrogar o contrato ajustado nos termos do art. 21, paragrafo Unico,
ficard obrigado perante o concessiondrio a: | - readquirir-lne o estoque de veiculos automotores e
componentes novos, estes em sua embalagem original, pelo preco de venda a rede de distribuicdo, vigente
na data de reaquisicgdo: Il - comprar-lhe os equipamentos, maquinas, ferramental e instalagfes & concessao,
pelo preco de mercado correspondente ao estado em que se encontrarem e cuja aquisi¢cdo o concedente
determinara ou dela tivera ciéncia por escrito sem Ihe fazer oposicdo imediata e documentada, excluidos
desta obrigacéo os imdveis do concessiondrio. Paragrafo Unico. Cabendo ao concessionario a iniciativa de
ndo prorrogar o contrato, ficara desobrigado de qualquer indenizagdo ao concedente.

Art . 24. Se o concedente der causa a rescisdo do contrato de prazo indeterminado, devera reparar o
concessionario: | - readquirindo-lhe o estoque de veiculos automotores, implementos e componentes novos,
pelo preco de venda ao consumidor, vigente na data da rescisdo contratual; Il - efetuando-lhe a compra
prevista no art. 23, inciso Il; 11l - pagando-lhe perdas e danos, a razéo de quatro por cento do faturamento
projetado para um periodo correspondente a soma de uma parte fixa de dezoito meses e uma varidvel de



gera o dever de indenizagdo ao concessionario 2! e, portanto, uma protecdo aos direitos
dos distribuidores de exercer sua atividade empresarial sem que haja uma pressao
excessiva para, por exemplo, acatarem atos abusivos das concedentes por receio de ver

Seu contrato extinto.

Portanto, verifica-se que, além de estabelecer aspectos técnicos sobre 0s contratos
de concessdo, como a delimitacéo de area operacional, varios artigos da legislacdo tem a
finalidade de promover um mercado de concorréncia saudavel entre as concessionarias e

evitar abusos por parte das fabricantes.

3.2 - REGULACOES EXTRALEGAIS

Ha na Lei Ferrari lacunas propositais para serem preenchidas por acordos entre as
partes componentes do mercado de revenda de veiculos automotores. Tais acordos sdo
classificados hierarquicamente e formados, gradativamente, de normas gerais para regras

mais especificas.

Séo eles: (i) a Convencdo de Categorias Econémicas — firmada por entidades
representativas dos Produtores e dos distribuidores de veiculos automotores; (ii) as

Convencoes de Marcas — firmadas entre uma montadora e a entidade representativa dos

trés meses por quinqliénio de vigéncia da concessdo, devendo a proje¢do tomar por base o valor corrigido
monetariamente do faturamento de bens e servigos concernentes a concessdo, que 0 concessionario tiver
realizado nos dois anos anteriores a rescisdo; IV - satisfazendo-lhe outras reparagdes que forem
eventualmente ajustadas entre o produtor e sua rede de distribuicéo.

Art. 25. Se a infracdo do concedente motivar a rescisdo do contrato de prazo determinado, previsto no art.
21, paragrafo Unico, o concessiondrio fara jus as mesmas reparacdes estabelecidas no artigo anterior, sendo
que: | - quanto ao inciso I11, serd a indenizacdo calculada sobre o faturamento projetado até o término do
contrato e, se a concessdo ndo tiver alcangcado dois anos de vigéncia, a projecdo tomard por base o
faturamento até entdo realizado; Il - quanto ao inciso IV, serdo satisfeitas as obrigacdes vicendas até o
termo final do contrato rescindido.

Art. 26. Se 0 concessionario der causa & rescisdo do contrato, pagara ao concedente a indenizacéo
correspondente a cinco por cento do valor total das mercadorias que dele tiver adquirido nos dltimos quatro
meses de contrato.

Art. 27. Os valores devidos nas hipéteses dos artigos 23, 24, 25 e 26 deverdo ser pagos dentro de sessenta
dias da data da extin¢do da concessdo e, no caso de mora, ficardo sujeitos a correcdo monetéria e juros
legais, a partir do vencimento do débito.”

BRASIL. Lei n°®6.729, de 28 de novembro de 1979. Dispe sobre a concessdo comercial entre produtores
e  distribuidores de  wveiculos  automotores de via  terrestre.  Disponivel  em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/16729.htm. Acesso em: 16 maio 2020.

2l MESQUITA, DANIEL VELHO DE. A LEI FERRARI e o contrato de concessdo comercial entre
produtores e distribuidores de veiculos automotores de via terrestre. RDBU — Repositério Digital Da
Biblioteca Unisinos. Disponivel em:
http://www.repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/6771?show=full. Acesso em 26/06/2020



distribuidores dessa mesma montadora; (iii) e 0s contratos de concessao — firmados entre

concessionarios e montadoras.

A Convencédo de Categorias Econémicas e a Convengdo Marcas séo institutos que
marcam uma “graduacdo escalonada de normas”®?, de forma que se ordenam
hierarquicamente, sendo ambas subordinadas a Lei, além de as de hierarquia superior

possuirem normas mais amplas que as Convengdes de Marcas.

A titulo de exemplificacdo, a Primeira Convencdo da Categoria Econdmica dos
Produtores e Distribuidores de Veiculos Automotores define, em seu Capitulo XVII,
normas para vendas diretas de veiculos — ou seja, realizadas diretamente pelas montadoras
— como O estabelecimento de percentuais com o intuito de ndo prejudicar 0s
concessionarios. Ja Convencdes de marca podem, por exemplo, delimitar as distancias
minimas entre estabelecimentos de Concessionarios da mesma Rede, fixadas segundo

critérios de potencial de mercado?.

Cumpre salientar, ainda, a existéncia de uma autorregulamentacao, registrada em
cartorio, realizada entre ANFAVEA e FENABRAVE, que normatiza a restricdo da
possibilidade de revenda de veiculo adquirido por meio de venda direta por um cliente

frotista (locadoras de veiculos e frotistas) pelo prazo de 01 (um) ano.

4 — EXPERIENCIA INTERNACIONAL

Para verificar se a regulacdo adotada no Brasil se aproxima da utilizada em outros
paises em que o0 ramo automotivo € bastante desenvolvido, estudou-se o funcionamento
do mercado de revenda de veiculos automotores nos paises da América Latina, nos

Estados Unidos da Ameérica e na Unido Europeia.

Na América Latina, verificou-se que, com excecdo do Brasil, ndo ha legislacdo
especifica nos outros paises, de forma que as relacGes sdo regidas apenas por meio

contratual e sob influéncia de legislacGes ndo especificas ao setor, como a consumerista

22 REALE, Miguel. Estrutura normativa da lei n. 6.729 sobre concessdes comerciais entre produtores e
distribuidores de veiculos automotivos terrestres. S8o Paulo. Revista Da Faculdade De Direito,
Universidade De Sao Paulo, 91, 63-103. Recuperado de
http://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67329

23 |dem.



e a concorrencial. Foi apurado que a inexisténcia de regulacdo gera, em muitos paises,
brechas para o abuso de poder econémico, como, por exemplo, no Equador e no México
seriam relativamente comuns casos em que a politica de pregos a ser utilizada pelo

concessionario é fixado unilateralmente pelas montadoras.>*

A existéncia de atos de abuso de poder econdémico por parte dos fabricantes de
veiculos automotores, levou a Associacdo Latino-Americana de Distribuidores de
Automotores (ALADDA), em 2019, na Declaracio de Sio Paulo®, se manifestar no
sentido de que seria necessario que os paises da América Latina seguissem o exemplo
brasileiro e passassem a, também, regular o setor por meio de lei prdpria relativa ao
mercado de revenda de veiculos automotores, de forma a reprimir a existéncia de atos

unilaterais por parte de montadoras.

Acerca do modelo utilizado nos Estados Unidos da América, constatou-se que,
assim como o brasileiro, a comercializacdo de veiculos automotores é realizada por
empresarios locais, que, além de fecharem vendas, prestam assisténcia técnica aos
veiculos das marcas da fabricante com quem firma contrato. Ainda, verificou-se que,
diferentemente do modelo brasileiro, muitas regras especificas variam de acordo com a
regulacdo de cada estado norte americano, como, por exemplo, as quotas e a possibilidade
de venda direta, a existéncia de vendas a revendedores nao autorizados, e a regulacéo dos

prazos dos contratos de concess&o.?®

Cumpre-se ressaltar que, nos Estados Unidos, hd uma forte tendéncia de os

Estados, em especial os mais atuantes?’ no mercado de revenda de veiculos

24 Apresentacdo SITUACION Y TENDENCIAS DE LA DISTRIBUCION DEAUTOMOTORES. PARIS
— FRANCIA OCTUBRE DE 2000. Disponivel em: http://www.aladda.com/. Acesso em: 05 de abril de
2020.

25 Declaracion de [sic] Sdo Paulo. ALADDA. Disponivel em: http://www.aladda.com/. Acesso em: 05 de
abril de 2020.

% POPADIUK, Silvio; MEINERT, Carlos Renato. A ESTRATEGIA MULTIMARCAS COMO UM
FATOR DE INOVACAO EM REVENDA DE VEICULOS NOVOS. Revista de Ciéncias da
Administracdo, vol. 9, nim. 18, mayo-agosto, 2007, pp. 80-104 Universidade Federal de Santa Catarina
Santa Catarina, Brasil. Disponivel em: http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=273520267004. Acesso em:
1 abr. 2020.

27 Car sales in the United States by key state 2018. Statista, 2018. Disponivel em:
https://www.statista.com/statistics/634072/us-car-sales-by-key-state/. Acesso em: 26/05/2020.



http://www.aladda.com/
http://www.aladda.com/
https://www.statista.com/statistics/634072/us-car-sales-by-key-state/

automotores?®, possuirem em suas legislagdes proibicdes de atos especificos das
fabricantes de veiculos, como o encerramento unilateral sem justa causa, e demais atos
coercitivos por parte das montadoras, como a imposi¢do de compra ou venda de produtos
apenas para pessoas predeterminadas. 2°

J& o modelo utilizado na Unido Europeia permite, expressamente, o
estabelecimento de concessionarias multimarcas, ou seja, representantes de mais de uma
montadora, ou marca. No velho continente, sdo as montadoras automobilisticas que

optam por ter um dos dois sistemas de distribuicdo possiveis: 0 exclusivo ou o seletivo.*

O primeiro é caracterizado pela escolha de as montadoras delimitarem um
conjunto de cidades demarcadas em que seja possivel de as concessionarias possam atuar,
aléem disso, 0s concessionarios estdo autorizados a revender veiculos novos para

revendedores ndo autorizados.

Por outro lado, no sistema seletivo, as montadoras selecionam suas
concessionarias apenas por critérios qualitativos, como sucesso e consolidacdo no
mercado. Nesse modelo, os concessionarios tém a permissdo para vender para qualquer
cliente, onde quer que este esteja dentro da Unido Europeia. Porém, ndo podem revender

veiculos novos para revendedores ndo autorizados.

Ainda, em estudo realizado por Silvio Popadiuk e Carlos Renato Meindwert3!, foi
elaborado um quadro comparativo que esclarece sobre as principais caracteristicas do

sistema  brasileiro, americano e europeu de revenda de automoveis:

2 Auto Retailing: State by State. National Automobile Dealers Association. Disponivel em:
https://www.nada.org/statedata/. Acesso em: 26/05/2020;

29 ESTADOS UNIDOS DA AMERICA. California Business And Professions Code — BPC. Division 8.
Special Business Regulations. Chapter 1 - Automobiles. Disponivel em:
https://leginfo.legislature.ca.gov/faces/codes displayText.xhtml?lawCode=BPC&division=8.&title=&par
t=&chapter=1.&article=. Acesso em: 26/05/2020.

% POPADIUK, Silvio; MEINERT, Carlos Renato. A ESTRATEGIA MULTIMARCAS COMO UM
FATOR DE INOVACAO EM REVENDA DE VEICULOS NOVOS. Revista de Ciéncias da
Administragdo, vol. 9, nim. 18, mayo-agosto, 2007, pp. 80-104 Universidade Federal de Santa Catarina
Santa Catarina, Brasil.Disponivel em: http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=273520267004. Acesso em:
1 abr. 2020.

31 Idem.


https://leginfo.legislature.ca.gov/faces/codes_displayText.xhtml?lawCode=BPC&division=8.&title=&part=&chapter=1.&article=
https://leginfo.legislature.ca.gov/faces/codes_displayText.xhtml?lawCode=BPC&division=8.&title=&part=&chapter=1.&article=

Fatores

Modelo Brasileiro

Modelo Americano

Modelo Europeu

Sistema e Marca

Exclusivo e Seletivo

Depende de leis estaduais.
Multimarcas permitidas em

Exclusivo ou Seletivo —
a montadora escolhe o sistema

—Monomarca alguns estados. desejado — Multimarcas.
, . No modelo seletivo o territorio
Depende de leis estaduais, assou a ser a UE. No modelo
Territorio Exclusivo mas na maioria dos P - ’
estados é exclusivo equu;wo manteve-se a area
’ delimitada.
As montadoras selecionam.
. . Modelo exclusivo,
- Montadoras selecionam | Montadoras selecionam as ' .
Seletividade as concessionarias CONCessionarias as montadoras devem aceitar
) : novas concessionarias
como representantes.
Vendas de veiculos Vendas de veiculos novos, Opcional. Todas as operacdes,
Atividades novos, usados e pecas | usados, pecas e somente venda de veiculos ou

e assisténcia técnica.

assisténcia técnica.

somente assisténcia técnica.

Montadoras séo obrigadas a

Tecnologia para | Treinamento e Treinamento e tecnologia dar acesso de suas tecnologias
Assisténcia tecnologia somente para | somente para a rede e treinamento as oficinas
Técnica arede credenciada. credenciada. independentes, inclusive
vendendo pecas originais a estas.

Varia para cada Quanto mais veiculos Concessionarias fazem os
Cota montadora, de acordo | sdo vendidos, mais pedidos. E proibido determinar

com a demanda. veiculos sdo recebidos. cotas minimas ou maximas.

Lei §132/94 extinguiu Depende de leis estaduais. b::?gzg E:ﬁer:;r::sadceompra
Fidelidade fidelidade. Montadoras | Na maioria dos estados autopecas Pal::'a o consumidor
de Pegas premiam por volume de | ndo & permitida a definicdo pecas. :

compras.

de indices de fidelidade.

final deve ser revelada a fonte
das pecas utilizadas no veiculo.

Vendas a ndo
Credenciados

Nao permitida por lei,
mas praticada.

Depende de leis estaduais.

No modelo exclusivo &
permitida. No modelo
seletivo & proibida.

Somente p/ frotistas/

Vendas : ; Permitido para clientes
Diretas a g:;:rr::ht%b;egggﬂ;:a o Depende de leis estaduais. especificos: empresas de
Clientes para a concessionaria. leasing e locadoras.
Maior volume mundial Em desenvolvimento, .
de vendas pela praticado por grandes ll':lni?“l:lazso?::calwdo pelas
Internet Internet. Margem das provedores, como a rincioal m ente praticado
concessionarias como | Microsoft que auxilia as eTa <c f:c essi ongri as
comissdo. empresas independentes. P ’
Exclusivo para as . Permitida e incentivada
Exportagio montadoras. Permitida dentro da Unido Européia
Nomeagao E:ﬁ:gzg:r&;rgtaen;&o E:S 32?:::1&2':? 'z xﬁﬂzfgf As concessionarias elegem-se
de Novas . para serem representantes de
Concessionarias entre as montadoras e | de mercado necessario para quantas marcas quiserem.

associacdes de marca.

a implantacédo adicional.

Precificagéo

Tabela sugerida contém
margem fixa.

Tabela sugerida, mas é o
mercado que define os pregos.

Sem tabelas. O mercado & que
define o prego praticado.

Prazos dos
Contratos

‘encem em cinco anos.
Se ndo for rescindido
passa ter prazo
indeterminado.

Depende da montadora e
do Estado. Renovado a
cada periodo.

Cinco anos. As partes devem
avisar a intengo de ndo
renovar com um minimo de
seis meses. Se terminar antes
do prazo, o aviso deve ser com
dois anos de antecedéncia.

A tabela acima, apesar de ter sido elaborada em 2007, consegue ajudar na

compreensdo sobre 0 que cada pais ou bloco econdmico prioriza na regulacéo do referido



mercado, além do fato de que esta deva ser feita por meio de legislacdo prdpria e de regras

estipuladas em contratos entre as partes.

Nessa abordagem, é possivel verificar que, dentre os trés, o modelo brasileiro é o
que mais engessado, isto €, o que da menores liberdades de atuacéo para ambas as partes
contratantes e que estabelece o maior nimero de aspectos que levam a uma protecédo de

mercado.

Isso se d&, por exemplo, pelo fato de 0 modelo brasileiro estipular como regra a
exclusividade territorial, ter como base o modelo monomarca — ou seja, uma
concessionaria deve apenas poder vender veiculos de um so6 fabricante — ser possivel a
estipulacdo de cotas de vendas minimas das concessionarias pelas montadoras, e firmar

que a exportacao de veiculos ¢ atividade exclusiva das fabricantes.

J& 0 modelo americano, apesar de se assemelhar com o brasileiro, possui uma
maior flexibilidade de regulacGes, especialmente pelo fato de que a maioria das
caracteristicas sdo determinadas por legislacdo estatual. Dessa forma, apesar de a maioria
adotar modelo similar ao nacional, em alguns Estados, & possivel uma mesma
concessionaria comercializar veiculos de mais de uma montadora e ndo haver

exclusividade territorial.

Por sua vez o modelo adotado na Unido Europeia, se mostra ter sido elaborado de
forma a incentivar a intensificacdo da concorréncia,®> de modo que, por exemplo, as
montadoras sdo obrigadas a dar treinamento e acesso as suas tecnologias a oficinas
credenciadas e as independentes, inclusive, vendendo pecas originais a estas. Tal fato, por
sua vez, nao ocorre nos modelos anteriores, ja que ha apenas obrigacfes para com as

concessionarias credenciadas das montadoras.

Ainda, no velho continente, diferentemente dos modelos americano e brasileiro, é
proibida a determinacdo pelos fabricantes de quotas — minimas ou maximas — de vendas
aos concessionarios, de maneira que sdo 0s segundos que realizam os pedidos aos
primeiros. lIgualmente, é ilicita a existéncia de tabelas de precos, mesmo que apenas

sugeridos.

Além disso, € notério que o modelo europeu apresenta maiores liberdades de

escolha sobre como as partes do contrato devem atuar, de forma que, diferentemente dos

82 1dem



modelos brasileiro e americano, a titulo de exemplificacdo, ndo ha a exigéncia de que
toda concessionaria realize vendas e servigos de assisténcia técnica, sendo possivel que

atue em apenas uma das tarefas.

Dessa forma, tem-se que, apesar de evidente que a existéncia de uma regulacao
propria para o funcionamento do mercado de revenda de veiculos automotores seja
benéfica, 0 modelo brasileiro, mesmo essencial para a restricdo de atos unilaterais de
montadoras, ainda pode evoluir bastante, especialmente no que tange a medidas de

incentivo a concorréncia.

5 - CONCLUSAO

A natural discrepancia de poder de mercado nas relagdes de concessionarios com
fabricantes de veiculos automotores, junto com o crescimento desse mercado no Brasil,
ensejou na criacdo de uma legislacdo com a finalidade de, além de regular o

funcionamento do mercado, evitar abusos de poder econdémico por parte das montadoras.

O marco regulatorio brasileiro foi de grande importéncia para o desenvolvimento
saudavel do mercado, visto que a Lei Renato Ferrari trouxe uma série de medidas para
uma menor disparidade de poderes nas relagdes entre fabricantes e concessionarios. Entre
alguns desses pontos positivos trazidos pela citada legislacédo, seria a positivacéo (i) da
ndo subordinacdo do distribuidor em sua administracdo dos negocios ao produtor; (ii) da
ndo interferéncia dos produtos nos negodcios do distribuidor; (iii) a especificacdo das
causas de rescisdo e multas pela rescisao; e (iv) a liberdade de o distribuidor estabelecer

0 preco dos bens e servigos objetos do contrato de concessdo ao consumidor.

Importante salientar que nem tudo na Lei é necessariamente a favor das
concessionarias, como, por exemplo, a area demarcada de comercializacdo dos

concessionarios ser estabelecida de maneira unilateral pela prépria montadora.

Por fim, como observado na parte de comparativo internacional, € possivel
concluir que o Brasil, ao adotar postura legislativa em consonancia com paises que
possuem o mercado de revenda de veiculos automotores bastante desenvolvido, evitou
problemas como a facilidade da existéncia de comportamento abusivo por parte dos
fabricantes de veiculos, empecilhos estes sofridos por mercados de outros paises na

América Latina — que ndo possuem legislacdo especifica. Dessa forma, conclui-se que a



existéncia de regulamento especifico consegue contribuir com a promocdo de um
ambiente que restringe abusos de poder nas relagcdes estabelecidas nos contratos de

concessdo do mercado automobilistico.
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