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Planejamento Tributdrio na gestéo empresarial

Resumo

O Planejamento Tributdrio fundamenta-se no suporte a gestdo, controle e prevencdo da vida
financeira empresarial. O planejamento tributario é uma andlise legal, na qual as empresas precisam
executar a fim de tragar metas e tomar decisGes, buscando um equilibrio financeiro e se manter nos
niveis de seus concorrentes. Por isso, o objetivo deste artigo é discorrer sobre a importancia do
planejamento tributario na saude financeira e gestdo organizacional. Ao constituir uma organizacgao,
a primeira iniciativa dos gestores é saber qual a opc¢ao tributaria serd mais simples e barata para seu
tipo de atividade, mas é nesse momento que comeca o erro. A vantagem de uma tributacdo que seja
adequada a organizacdo é formalizada e planejada a curto e longo prazo, observando todas as
variantes no mercado. Assim, apds identificacdo do problema de pesquisa, foi realizado um formuldrio
no google forms, que foi enviado apenas para profissionais da area contdbil, obtendo-se 21 respostas.
Por meio da andlise das respostas, constatou-se que o planejamento tributario é o melhor caminho
para a manutencdo e protecdo financeira, que objetiva a sustentabilidade organizacional. Também
ficou evidente, que existem profissionais que ndo obtiveram contato direto com esse modelo de
planejamento e desconhecem todos os processos. Conclui-se que, para manter uma empresa com a
vida financeira saudavel, necessita-se de planejamento e aplicacdo de processos para o planejamento
tributario. Pois, o beneficio gerado resultara na redugdo de impostos, aproveitamento ou restitui¢oes,
onde esses valores pordo ser realocados para manutencdo e investimentos futuros. Este artigo
contribui para graduandos, profissionais e empresdrios contdbeis, além de apoiar na gestdo
empresarial, traz também uma nog¢do ampla para uma melhor gestdo, com o objetivo de tomada de
decisoes eficientes e melhor alocagdo de recursos.
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1. Introdugao

O Planejamento Tributdrio € uma andlise estrutural das situagdes tributdrias do ponto de vista
estratégico, a fim de evitar impactos negativos futuros das organizacGes. De forma legal, € um aliado
no controle de agdes tomadas pelos gestores. As opgdes para a execugdo sdo ideais para todas as
empresas, tanto para as iniciantes, quanto para as que ja tenham um grande histérico no mercado e

gue buscam revisdo tributaria para avaliacdo de uma possivel reducado nos recolhimentos de tributos.

Ao se fazer um Planejamento Tributario, busca-se metas a serem cumpridas mesmo em meio
as dificuldades. O mundo esta passando por uma pandemia e o pais estd em um processo de mudancas
tanto politicas quanto economicas, sdo variantes que podem complicar ou descomplicar a vida das
empresas. Hoje a nossa carga tributaria é uma das maiores do mundo e empresas que ndo seguem
esse planejamento pagam uma carga de tributos mais elevada. Sendo que isso ndo é favoravel a salde

financeira da organizacdo.

Conforme explanado anteriormente, as empresas que fazem o Planejamento Tributario
previnem-se de futuros conflitos financeiros, gerenciando seus gastos com tributos, observando as
vantagens e ajudando a ter resultados positivos. Assim, a ligacdao entre o Planejamento Tributario e os
profissionais capacitados e com vasto conhecimento nos relatdrios contabeis da empresa auxilia para

o desenho de um cenario mais favoravel a gestdo empresarial.

Levando em consideragao o que se observa no cenario politico, econémico e as incertezas no
mercado atual, as distintas concepgbes das empresas levantam uma questdo a respeito da gestdo e da
tomada de decisdo: O Planejamento Tributario tem fundamento para suporte na gestdo, controle e

prevencdo da vida financeira empresarial?

Apds a definicdo do problema de pesquisa, o objetivo deste trabalho é definir o planejamento
para identificacdo da opcgdo tributdria mais adequada as empresas, com o propdsito de delimitar
parametros para salde e sustentabilidade da vida financeira, dando suporte ao planejamento
estratégico resultando na tomada de decisdo eficiente e consequentemente eliminar problemas

futuros com o fisco.

Tendo em vista o cendrio apresentado neste trabalho, o tema oferece um dos principais
pontos a serem estudados e agregados pelos alunos de ciéncias contdbeis ou areas similares, gerando
conhecimentos para a formacdo dos futuros profissionais. Assim, é de grande importancia o assunto
para o publico académico, pois é através dos preceitos tributarios que se iniciam os desafios

empresariais. De outro lado, para o mundo empresarial essa discussdo é importantissima, pois as



empresas necessitam desse processo de analise para uma efetiva gestao empresarial, contribuindo na

tomada de decisdo, melhor alocacdo de recursos e apoiando nos resultados esperados.
2. Fundamentagao Teérica

A histéria da contabilidade é t3o antiga quanto a histéria do tributo. Inicia-se pela
contabilidade, segundo Melis (Apud SA, 1997, p. 13-14), a histéria da contabilidade é dividida em
guatro periodos distintos:

12 periodo: histéria antiga ou da Contabilidade Empirica, que vai de cerca de 8.000
anos atras até 1202 de nossa era.

292 periodo: histéria Média ou da Sistematiza¢do da Contabilidade, que vai de 1202 a
1494.

32 periodo: histdria Moderna ou da Literatura da Contabilidade, que vai de 1494 a
1840.

42 periodo: histéria Contemporanea ou Cientifica da Contabilidade, que vai de 1840
até aos nossos dias.

A Histéria Antiga refere-se aos estudos do registro dos fatos contabeis na Suméria, Egito, Eldo

etc, e termina com o aparecimento de Leonardo Fibonaci, o Pisano.

Conforme descrito no site do CRCSC, a Histdria da Sistematizacdo formou-se no periodo em
qgue a Contabilidade assumiu formas sistematicas de registro, no século Xlll, quando Luca Pacioli
publica o seu TRACTATUS, na Summa de Arithmetica. Segue-se para a fase da literatura, com centenas
de obras em todo mundo, todas de teor pratico, terminado quando Francesco Villa, em 1840, publicou
a sua magistral obra que abriu o periodo cientifico. Esta época cientifica apresenta-nos outra faceta de
grande interesse da Histdéria da Contabilidade, a fase da Histdria das Doutrinas Contabeis, em sua

forma de aparecer, evoluir, derivar ou extinguir.

Percebe-se que a contabilidade passou por vérios processos de evolugdo para chegar a sua
codificacdo e aplicagdo. Na origem, a contabilidade surgiu por meio de uma necessidade comercial,
para melhor gestdo dos negdcios e foi evoluindo em cada passagem histdrica. Pode-se dizer que a
contabilidade veio pela caréncia de informacGes nos registros dos bens e pela falta de controle dos

processos de compra e venda.

Nessa perspectiva, a Contabilidade teve uma ligagdo com a coleta de tributos. Assim, quanto
ao conceito de tributo, de acordo com o Codigo Tributério Nacional (CTN), no art. 3° versa que: Tributo
é toda prestagdo pecunidria compulséria, em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir, que ndo
constitua sancdo de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade administrativa
plenamente vinculada. O conceito de tributo expresso no CTN é genérico, tendo em vista que ha

espécies distintas que foram relacionadas na Constituicdo Federal de 1988.



Conforme exposto por Weyne e Amorim, quando o homem passou a viver em comunidade,
descobriu a forca que poderiam ter diante de outras comunidades, o tributo comecgou a ser cobrado
nas guerras, foi utilizado por razdes de sobrevivéncia e defesa comum. Nas disputas territoriais,
terminado o conflito, as tribos vencedoras exigiam vantagens tributarias, com contribuicdes em ouro,
escravos e mercadorias, a titulo do que sobrava da guerra, foi um meio de recolhimento para manter
classes superiores nas diversas comunidades do mundo. Foi na Grécia que surgiu o significado principal
de tributo, préximo do que conhecemos hoje. No século VIl a.c. a populagdo pagava a décima, ou seja,
10% sobre toda produgao devida ao Estado para as obras publicas que eram cobradas por uma espécie

de fiscal chamados escribas, iniciou-se assim o modelo de cobrancas de tributos.

Também exposto por Weyne e Amorim, um breve levantamento do inicio do tributo no Brasil,
existe uma trajetdria tributdria de todos os periodos, desde 1500, entre a fase Imperial, Estado Novo
e a Constituicdo cidada de 1988, com a exploracdo de Cabral e suas demarcagGes de terra, que
legitimaram seus dominios através de estratégias, como feitorias e incursdes pelas florestas,
conhecendo assim as terras mais férteis e possiveis riquezas, vale lembrar que franceses, holandeses
e espanhdis tentaram se estabelecer no Brasil por cobicarem o pau-brasil. Mas foi em 1534 que D.
Jodo instituiu o Regime de Capitanias Hereditarias que tinha como suporte politico administrativo a
Carta de Doacgdo e o Foral, onde a Carta de Doacdo era o titulo de direitos sobre territdrio da capitania
que ficam transferidos a pessoa do donatdrio, tendo este a obrigagao de tornar a terra produtiva e o
Foral que complementava com base no direito portugués (o direito foralicio), consignando as
disposi¢cOes relativas a concessdo das terras de sesmaria, comércio interno e externo, bem como
direitos e privilégios fiscais da coroa. Pode-se afirmar que nesse documento estava definido o direito

tributario da col6nia.

Em 1549, foi instalado o Governo General, quando Tomé de Sousa chegou ao Brasil trazendo
instrucdes por escrito para assegurar tanto a posse territorial quanto a organizag¢ao do recolhimento
dos tributos, onde a administracdo fazendaria ficou sob a responsabilidade do provedor-mor
(autoridade central). Em 17 de dezembro de 1548, Antonio Cardoso de Barros foi nomeado o primeiro
provedor-mor do Brasil, tendo as mesmas obriga¢des do conhecido hoje como ministro da Fazenda
Nacional. Mas na época, existiam abusos cometidos pelos agentes fiscais, que ndo foram aceitos pelos

contribuintes, levando a sonegac¢do e o contrabando.

A administracdo colonial foi marcada pela corrup¢do e desorganizagdo, os novos dominios
espanhodis passaram a se preocupar com uma reorganizagdo politico-administrativo que incluia
medidas de povoamento, impedindo o comércio de navios estrangeiros que carregavam agucar

(principal produto) e outros produtos do Brasil. O fisco portugués tinha gastos muito grandes na



aplicacdo dos recursos com defesa territorial, pois as ameacas no territério se tornavam mais

frequentes.

O golpe militar em 1964 instituiu um regime de excec¢do, sob a regéncia dos Atos Institucionais
(Als), que procuraram emprestar um carater legalista as medidas do novo governo. Em janeiro de 1967
era outorgada uma nova Carta Magna, consubstanciando principios do regime ditatorial. Nesse
contexto de autoritarismo, a politica tributdria passa por profundas modificacdes. A reforma tributaria

estabelecida pela Emenda Constitucional n2 18, de 1965, teve como caracteristicas principais:

® Procurar estabelecer um sistema tributario nacional;

e Discriminar os impostos com referéncia as suas bases econémicas;

e Alterar nomes de alguns impostos: o Imposto de Industria e Profissdo passa a ser Imposto
sobre Servigos (ISS); imposto de consumo, que foi substituido pelo Imposto de Produtos
Industrializados (IP1); o Imposto de Vendas e Consignagdes, substituido pelo Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias (ICM);

® Suprimir alguns impostos do sistema tributario;

e Concentrar impostos na competéncia da Unido;

e Estabelecer nova discriminagdo de rendas tributarias;

e Alterar a regra de distribuigdo da arrecadagao.

A centraliza¢do do poder fiscal da Unido foi a principal critica feita a reforma tributaria de 1965,

limitando drasticamente a autonomia financeira de Estados e Municipios.

A preocupagdo do governo em controlar e sistematizar a tributagdo nesse periodo é expressa
pela criagdo do CAdigo Tributdrio Nacional - CTN, por meio da Lei n2 5.172, de 25 de outubro de 1966,
dispondo sobre o sistema tributdrio nacional e normas gerais de direito aplicaveis a Unido, Estados e
Municipios. Também é significativa para o controle das obrigag¢des tributarias, a criagdo da Secretaria
da Receita Federal em 1968, que substituiu a antiga Dire¢do-Geral da Fazenda Nacional. O CTN, cuja

efetivacdo deu-se ao longo da década de 70, modificou a tributagdo no pais nos seguintes aspectos:

e Combate a guerra fiscal entre Estados e Municipios;

e Racionalizagdo dos tributos e melhor conceituagdo das suas espécies (imposto, taxa e
contribui¢cdo de melhoria);

e Criacdo de mecanismos de compensacdo (transferéncia de rendas tributarias); e

e Possibilidade de o sistema tributdrio ser utilizado como instrumento de politica econémica.



Apds a ditadura, o CTN passou por vdarias mudancas, atualizando-se no decorrer do tempo,
baseando-se em mercados nacionais e internacionais, forcando as empresas a se adaptarem a cada

mudanca.

O CTN foi idealizado em 1953 sob a vigéncia da Constituicdo de 1946, mas foi aprovada em
1966 por lei ordindria, e foi tido como inconstitucional, pois a constituicdo de 1967 determinava que
por se tratar de texto de ordem tributdria deveria ser tratada por lei complementar. Entao, surge o ato
complementar n2 36 que dispOs sobre a recepcao do referido cédigo pela constituicdo vigente na

época, mas este so poderia ser modificado por lei complementar.

O Sistema Tributario Nacional estabelece alguns pressupostos inerentes a tributagdo, como o
conceito de tributo e a natureza especifica do tributo no CTN:
Art. 32 Tributo é toda prestagdo pecuniaria compulséria, em moeda ou cujo valor
nela se possa exprimir, que ndo constitua san¢do de ato ilicito, instituida em lei e
cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada.
Art. 42 A natureza juridica especifica do tributo é determinada pelo fato gerador da
respectiva obrigagdo, sendo irrelevantes para qualifica-la:
| - a denominagdo e demais caracteristicas formais adotadas pela lei;

Il - a destina¢do legal do produto da sua arrecadagdo.
Art. 52 Os tributos sdo impostos, taxas e contribuicdes de melhoria.

Quanto ao Sistema Tributdrio brasileiro, ele é complexo, pois ha diversos tipos de tributos que
incidem em pessoas fisicas e juridicas a depender de suas atividades econémicas. As pessoas juridicas
podem utilizar mecanismos de sistematiza¢cdo e o usufruto de beneficios fiscais que sua atividade

econdmica estd inserida, por meio do Planejamento Tributario.
2.1. Planejamento Tributario

O planejamento é o ato de tracar metas, para converter seus objetivos em resultados, é o
principal objetivo de uma gestdo eficiente onde existe a preparagdo, otimizacdo, mapeamento e a
execucdo. O gestor utiliza o planejamento para distribuir tarefas, acompanhar a fase operacional e
conferir se todos os processos estdo de acordo com o requerido no planejamento, é um tema com

assuntos tdo variados e extensos quanto se possa imaginar.

1Segundo Neves no artigo “o planejamento tributdrio como instrumento de competitividade
das microempresas e empresas de pequeno porte” afirma que o planejamento tributdrio se

caracteriza em trés principais tipos: estratégico, tatico e operacional:

" NEVES, Juliana Alves. O Planejamento Tributario como Instrumento de Competitividade das Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte. Disponivel em: <https://www.megajuridico.com/o-planejamento-tributario-


https://www.megajuridico.com/o-planejamento-tributario-como-instrumento-de-competitividade-das-microempresas-e-empresas-de-pequeno-porte/
https://www.megajuridico.com/o-planejamento-tributario-como-instrumento-de-competitividade-das-microempresas-e-empresas-de-pequeno-porte/
https://www.megajuridico.com/o-planejamento-tributario-como-instrumento-de-competitividade-das-microempresas-e-empresas-de-pequeno-porte
https://www.megajuridico.com/o-planejamento-tributario-como-instrumento-de-competitividade-das-microempresas-e-empresas-de-pequeno-porte
https://www.megajuridico.com/o-planejamento-tributario-como-instrumento-de-competitividade-das-microempresas-e-empresas-de-pequeno-porte

e Estratégico, tem como base o planejamento estratégico a longo prazo, médio de 10 anos,
focado em resultados futuros, é nesse modelo onde se define a visdo, missdo e valores da
empresa. Nesse mesmo modelo, se define os parametros adotados para a execugdo das
atividades, o modelo tributario que serd seguido observando o mais adequado ao porte, leva-
se em consideragao os principios fundamentais para a gestdo e ponto de partida do negdcio;

e Tatico, sendo como uma parte do planejamento tributario que tem como finalidade as metas
almejadas, sendo executado a um prazo médio de 3 anos e para manter o controle e visdo dos
objetivos, se utiliza dos parametros realizados no planejamento estratégico, porém esse
modelo é utilizado apenas nas dareas e departamento da empresa, uma vez que O
planejamento estratégico foca nas futuras tomadas de decisao referente a objetivos futuros,
o tatico utiliza desse mesmo plano para adequar nos setores.

e Operacional, se baseia em atendimento as obrigacdes tributdrias, cumprindo seus deveres
diante do fisco, onde se faz necessario que o gestor conheca passo a passo de cada
departamento e acompanhando toda a operacdo, levando em consideracdo as atividades da

empresa, tarefas, recursos, etc. E tem como objetivo resultados desejados a curto prazo.

O conceito de planejamento é algo que deveriamos aprender na escola, desde o ensino
fundamental, pois é através desse conceito que nos norteiam a um futuro onde todas as decisdes
seriam de acordo com o estudado, investimentos, opgdes de cursos futuros ou até mesmo abrir uma
empresa. A escola ndo nos ensina a planejar nossa trajetéria a um futuro independente, na verdade o

ensino nos deixa presos a decisdes imediatistas e isso altera drasticamente nossas escolhas futuras.

Chiavenato (2004) classifica o planejamento como tomada antecipada de decisGes sobre o que
fazer, antes de a agdo ser necessaria. Sob o aspecto formal, planejar consiste em simular o futuro
desejado e estabelecer previamente os cursos de agdo necessarios e os meios adequados para atingir

os objetivos.

O planejamento tributdrio teve sua origem nos Estados Unidos, através dos contadores
publicos certificados (Certified Public Accountants - CPA), com conhecimento de contabilidade e direito
que faziam uso dos principios e normas juridicas aplicadas a contabilidade. E uma anélise estrutural
das situacOes tributdrias do ponto de vista estratégico, a fim de evitar impactos negativos futuros das

organizacgoes.

como-instrumento-de-competitividade-das-microempresas-e-empresas-de-pequeno-porte>. Acesso em: 16 jun
2021.


https://www.megajuridico.com/o-planejamento-tributario-como-instrumento-de-competitividade-das-microempresas-e-empresas-de-pequeno-porte

De forma legal, o planejamento tributario é um aliado no controle de a¢des tomadas pelos
gestores. As opgOes para a execucao sdo ideais para todas as empresas, tanto para as iniciantes, quanto
para as que ja tenham um grande histdrico no mercado e que buscam revisdo tributdria para avaliacdo
de uma possivel reducdo nos recolhimentos de tributos. O planejamento tributario € uma maneira de
ajustar os principios de uma organizacdo, a fim de amenizar os impactos financeiros decorrentes da
alta carga tributaria, mas de uma visdo ampla, esse planejamento ajuda na administracdo, trazendo
assim decisOes precisas. Uma organiza¢do que nao efetua o planejamento tributdrio e considerando a
pesada carga tributaria vigente no Brasil, paga impostos que ndo sdo considerados ideais para o seu

porte e pode até perder vantagens no mercado.

Segundo o conceito de Alves (2006, p. 02), planejamento tributario é a atividade que, feita de
maneira exclusivamente preventiva, prevé, coordena e projeta atos e negdcios com o objetivo de

determinar qual é o meio menos oneroso para a realizacdo destes mesmos atos e negdcios.

Sendo assim, o planejamento tributdrio € um manuseio das informacgbes, adequando seus
processos a um plano futuro com o intuito de evitar possiveis problemas econémicos, baseando-se em
informacdes legais sem ocorréncias com o fisco. Pois é uma forma licita para amenizar a alta carga
tributaria, por isso tem de ser feito por um profissional capacitado, pois € uma drea do conhecimento

muito extensa, complexa e especializada, contribuindo na gestdo empresarial
2.2. A Gestdo empresarial

A gestdo empresarial é o processo de organizagdo e estruturagdo necessarias para o
funcionamento da operagdo da organizagdo, objetivando o cumprimento de metas em busca de
resultados, traz a tona uma estrutura dinamica da organizagdo, os movimentos dos processos

executados e gestao da sua totalidade.

A gestdo sem as ferramentas adequadas leva a organizacdo ao colapso, uma vez que todas as
decisdes precisam de uma analise estratégica e relatérios que mostrem os resultados sobre um estudo

relacionado a organizagdo tanto internamente quanto externamente.

Como colocado por Pereira (2001, p. 57), a gestdo caracteriza-se pela atuagdo em nivel interno
da empresa que procura otimizar as relagdes recursos-operagbes-produtos/servigos, considerando as
variaveis dos ambientes externo e interno que impactam nas atividades da empresa, em seus aspectos

operacionais, financeiros, econémicos e patrimoniais.

Para nortear o rumo de uma organizagdo, é extremamente importante que se escolha um

gestor bem experiente ou que haja um treinamento apds a contratagao. Pois, o ato de gerenciar vai
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bem além do que apenas analisar mercados e tomar decisGes vazias, é preciso conhecer a cultura
organizacional, as necessidades internas e os processos seguidos. As mudancas frequentes e a
flexibilizagdo do mercado o tornam mais competitivo, levando as organiza¢gGes a mapear seus métodos

e viabilizar sua estrutura operacional para execugoes eficientes.

Levando em consideracdo essas diretrizes apresentadas, pode-se observar que uma
organizacao funciona parecido como uma célula, ou seja, para manter seu desenvolvimento e
desempenhos, precisam de recursos externos e gerenciar a entrada desses recursos, aplicando-os da

melhor forma para evitar um final precoce.

Observamos o resultado informado por 2Padoveze (2003, p. 13) que traduz sobre a defini¢do

de empresa:
A empresa é um sistema em que ha recursos introduzidos, que sdo processados, e
ha a saida de produtos ou servigos. Uma empresa é considerada um sistema aberto

em razdo de sua interagdo com a sociedade. Esta interagdo provoca influéncia nas
pessoas, aumento nos padrdes de vida e o desenvolvimento da sociedade.

Os padrdes de comportamento na organizacao estdo diretamente ligados ao seu modelo de
negocios e suas agdes, a organizacao em interagdo com sua estrutura geram incertezas, existem
complexidades que nem sempre levam a um equilibrio no seu desempenho. Se uma organiza¢do nao
estd encaixada no mercado ideal para sua atividade, o gestor ndo conseguird tragar as metas
necessarias para o mantimento futuro, o gestor também tem de manter as informagdes atualizadas
do negdcio e integra-las com os Stakeholders que, nesse caso, sdo os presidentes, acionistas e

principalmente o proprio cliente.

Segundo Nascimento e Reginato (2010, p. 6), sobre o ambiente externo das organizagoes,
afirmando que elas ndo interagem apenas com a sua cadeia de valor. Elas também se relacionam
sistematicamente com uma ampla rede de entidades e uma gama de varidveis que afetam
sobremaneira seu desempenho, e sobre as quais, em muitos casos, elas tém pouco ou nenhum
controle. Nessa situagdo, as organizages passam a ser um agente passivo que reage as
imponderabilidades do cendrio ambiental como forma de atenuar a fragilidade que isso possa

representar as suas operagoes.

Sendo assim, baseado nas ideias apresentadas, percebemos que o principal foco da gestdo nas

empresas € a questdo econdmica, todos os planejamentos efetuados e métodos utilizados para manter

2 PADOVEZE, Clévis Luis. Controladoria estratégica e operacional: conceitos, estrutura, aplicacdo. S3o Paulo:
Thomson, 2003.
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o equilibrio financeiro sdo voltados a resultados econdmicos, e isso nos leva a uma analise do porte

voltada ao seu enquadramento tributario.

2.3. A contribuicao do Planejamento Tributario na gestdao empresarial

A principal contribuicao do planejamento tributdrio é a possibilidade que a organizacao tenha
reducdo de custos agregando na sua economia através de meios legais, como exemplo, podemos focar
na reducdo da carga tributdria, evitar que haja pagamento de impostos sem necessidade e de forma
indevida, recuperar tributos, aproveitamento de crédito tributdrio (depende da opcdo tributaria) e

manter a empresa em dia com o fisco.

Conforme aponta Martins (2009), as acGes do planejamento sdo de trés ordens: anulatdria
(impede a incidéncia do tributo), redutiva (emprega formas juridicas que diminuem o valor de um
tributo) e postergativa (retarda o pagamento do tributo), que podem ser feitas separada ou

conjuntamente.

Atualmente, o pais sofre os reflexos da pandemia COVID-19, que afetou de forma drastica a
economia, trazendo empresas a faléncia, varias tiveram que paralisar suas atividades e outras que
continuaram funcionando tiveram que tomar precaugdes que levaram a redugdo de suas receitas, em
alguns casos o fisco esta estendendo o prazo para quitacdo das obrigacGes tributdrias. Percebe-se que
nem todas as empresas no Brasil fazem o planejamento tributdrio. Por isso, ressalta-se que ndo existe
porte especifico para que haja esse planejamento, diante da pandemia varias empresas fecharam pelo

simples fato de ndo haver um resguardo da saude econdmica e financeira.

Planejamento tributdrio ndo é usado apenas de forma direta ao tributo voltada a ordem
juridica, mas também é uma forma de resguardo do futuro da organizacdo, pois quando se previne o
pagamento desproporcional de um tributo gera resultados em todo setor operacional, ou seja, faz

referéncia em toda estrutura organizacional, inclusive de ordem econdmica.

O planejamento tributdrio é, portanto, uma ferramenta valiosa para as empresas, que, através
de seu minucioso estudo possibilita escolher o sistema de tributagdo que mais se adequa a sua

realidade (FABRETTI, 2006).

As opcoes tributdrias de uma empresa podem ser escolhidas mesmo quando constituida em
periodos anteriores, assim o planejamento tributario pode ser feito a qualquer momento, a fim de

evitar que a problemas tributdrios futuros possam afetar a salde da organizacao.

Conclui-se que o planejamento tributario bem executado ajuda as empresas a formarem

relatérios com perspectivas prdsperas, dando suporte no controle e adequando seus resultados de
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forma eficiente, prevenindo o pagamento de impostos indevidos e ajudando no controle operacional,

uma vez que o objetivo do planejamento sao os resultados de forma licita e controle dos impostos.

3. Método

O artigo tem como o intuito apresentar uma andlise do planejamento tributdrio, tanto ao seu
uso, quanto aos seus resultados, por meio de uma pesquisa realizada no google formuldrio onde foram
levantadas opiniGes no meio profissional, abrangendo apenas pessoas que ja tém exercicio profissional
na area contabil.

Nesse sentido, quanto a natureza da pesquisa ela é aplicada, pois objetiva gerar
conhecimentos para aplicaces praticas para a solucdo de problemas especificos.

Quanto a abordagem da pesquisa, é quali-quanti, pois além de existir uma relagdo entre o
mundo e o sujeito, sendo descritiva, também se considera na pesquisa elementos quantificaveis, uma
vez que foi utilizada ferramenta para levantamento de dados que correspondem a relatérios e graficos
a serem analisados.

Quanto aos objetivos, a pesquisa é exploratdria, pois traz maior familiaridade com um
problema por meio do levantamento e andlise de proposi¢des legislativas apresentadas no parlamento
e a partir de revisao de literatura a propdsito da tematica, com o levantamento bibliografico. Também
é descritiva, pois descreve caracteristicas dos dados, e ha relagdo entre varidveis, utilizando-se da
coleta de dados padronizados.

Quanto aos procedimentos, o instrumento de coleta de dados se deu baseando-se em
pesquisa bibliografica, pois os processos e conhecimentos aplicados e utilizadas para a conclusdo da
pesquisa foi equiparado a materiais ja publicados e também por pesquisa de levantamento, pois foi
utilizado um censo para o levantamento dos dados através de questionarios via google formuldrio.

Sendo assim, o artigo visa contribuir para a solu¢ao de escolhas apropriadas da melhor op¢ao
tributaria, baseando-se no porte, atividade e até mesmo no mercado, que impactara diretamente na
saude e gestdo das organizagdes e assim tendo liga¢do direta na contabilidade tributaria e na economia

do Brasil.

4, Resultados

Aqui serdo expostos os dados de uma pesquisa feita de forma objetiva, tendo como base os
estudos anteriores apresentados. Foi emitido um questionario no qual foi respondido apenas por
profissionais experientes na area contabil, que tenham efetuado qualquer tipo de planejamento

tributario, a fim de buscar melhor gestdo para manuseio dos processos da organizagao.
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4.1 Discussao

Obtivemos vinte e uma respostas, onde treze (61,9%) foram do sexo feminino e oito (38,1%)
foram do sexo masculino e em sua grande maioria na faixa de 31 e 40 anos (57,1%) e com formacgao
de nivel superior, sendo dezesseis desse total, sdo empresdrios da drea de contabilidade (76,2%)
atuando a mais de 7 anos no mercado. Esta pesquisa me mostrou que ainda existem pessoas que nao
fazem ou nunca fizeram o processo de planejamento tributdrio, mesmo sendo profissionais da drea a
muito tempo, do total da pesquisa oito (38,1%) pessoas nunca fizeram esse processo, cinco (23,8%) ja
acompanharam outros profissionais na execuc¢do e oito (38,1%) ja executaram o planejamento

tributario.

Abaixo segue a imagem que demonstra os resultados apontados na contextualiza¢do anterior,
onde mostra o nivel de conhecimento junto a area especifica de atuagdo com as faixas etdrias

separadas.

i
Género 2. Faixa Etaria

21 respostas
21 respostas

@ Feminino

® 202302n0s
® Mascuiino . ® 31240808
@ Indeterminado 8 ® 41250an0s
@ 51260an0s

@ Acima d2 60 anos

3. Nivel de formagao

4. Area contabil atuante
21 respostas

21 respostas

@ Superior
@ Especiaizacio
@ Mestrado

@ Doutoraco

@ Mg

@ Contador Autdnomo

@ Empresdrio de Contabilidade (escritirio
contébil fisico ou virtual)

® Consutor

@ Contador do Setor Piblico

@ Contador Docente

5. Tempo de Atuagéo na Area Contabil 6. Ja realizou o planejamento tributario em alguma ocasiao da sua carreira?

21 respostas 21 respostas

@ Menos 1ano
@ Detalanos
® De335an05
® De5a7an0s
@ Mais de 7 anos

@ sim

@ Ja acompanhei outros profissionais na
execucdo

@ Nunca

Fonte: préprio autor (2021)

Os resultados foram bem satisfatorios, foi proximo do esperado, tanto na faixa etdria quanto
no género e o fato das mulheres se destacam por suas atuacdes e pelo crescimento profissional no
mercado contabil, e outra observacdo é o publico jovem estar se encaixando também nesse mercado
e procurando se aprimorar e na pesquisa a maioria ja presenciou uma execucdo de forma direta ou

indireta.

Segundo Pinto (2007):
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A mulher é um alvo particular dessas ondas de valorizagdo coletiva destinada a
eliminar desigualdades, e, consequentemente, a entregar a dignidade a plena
regéncia das relagdes humanas. Por isso, vimo-la crescer, sem interregnos, tanto
como um valor econémico do trabalho quanto como um valor individual na familia e

um valor social no concerto das nagdes.

O texto acima serve também para os profissionais mais jovens, o que antes existia uma
dificuldade na hora de se encaixarem no mercado, hoje observamos a melhor aceitacdo no mercado,

incluindo os profissionais pelo seu nivel intelectual e ndo apenas por sua idade ou pelo sexo.

6.1Caso a resposta anterior for "sim” e ja tenha realizado ou acompanhado o processo de
planejamento tributéric, o tipe utilizade foi (escolha mais de uma caso necessite)

13 respostas

Planejamento tributério AL
e 3(23.1%)
estraégico)
Plinl}aﬂﬂ‘.u‘.nbuﬁ'oﬁ:m. 1(T.7%)
Planejamento tributdrio @2 3%
operacional 12 (82.3%)]

00 25 50 7.5 10.0 125

7. O planejamento tributario da suporte na alavancagem financeira da empresa.

21 respostas

20

o /i) e

1 2 3 :

Fonte: préprio autor (2021)

Como nos mostra a imagem acima, os dados levantados na pesquisa, dezenove (90,5%)
profissionais acreditam que o planejamento tributario dd suporte na alavancagem financeira da
empresa, incluindo os que nunca executaram esse processo, dezoito (85,7%) desses profissionais
acreditam que esse tipo de planejamento pode ajudara empresa na reestruturagao dos processos para

obter melhor desempenho, mantendo sua saude e sustentabilidade financeira.

O que nos mostrou na pesquisa foi bastante satisfatério com relacdo a idealizacdo dos
profissionais, pois mostra as execucOes realizadas com o tipo de planejamento tributario e a
concordancia com a importancia da execucdo desse planejamento para o aperfeicoamento financeiro
das organizag¢des e 90,5% concordam com esse aprimoramento, entdo os profissionais ja conseguem

ter esse entendimento.
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8. O planejamento tributério pode ajudar a empresa na reestruturagao dos processos para
obter melhor desempenho, mantendo sua salide e sustentabilidade financeira

21 respostas

. 1 (4.8%)
! 20%) 0(0%)

1 2 3 4 5

9. As melhores vantagens no que se refere ao planejamento tributario &

@ Pagar menos impostos
@ Esta em conformidade com o fisco
® Aiavancagem econdmica
@ Controle operacional (Organizagso do
_— | naglcio)
— @ Nio vejo vantagens

® Pagar mencs imposte & estar em
conformidade com o fisco

21 respostas

Fonte: préprio autor (2021)

Na imagem acima, mostra os resultados que se referem a as vantagens do planejamento
tributdrio, onde dez profissionais (47,6%) apontam o controle operacional, nove (42,9%) apontam a
alavancagem econdmica/financeira e os outros dois (9,6%). Ha profissionais, doze deles (57,1%) para
ser exato que conhecem empresas, no qual vieram a falir ou ndo conseguiram crescer pela falta do
planejamento tributario e hoje em meio a pandemia se tornou algo de extrema importancia. Com
relagdo a tomada de decisdo, dezoito (85,7%) dos profissionais afirmam que o planejamento tributario
da suporte aos gestores nas tomadas de decisGes, onde doze (57,1%) ja utilizaram para escolha da

melhor opgao tributdria das empresas.

Entdo esses resultados nos traz a preocupacao dos contadores na gestdo da organizagao, pois
a maioria dos resultados estdo embasados na gestdo e ndo apenas em pagar menos impostos, até

porque o quesito de pagar menos imposto é a consequéncia de uma boa gestdo.

10. Conhego empresas que quebraram pelo fato de ndo executarem o planejamento
tributario

21 respostas.

4 (19%)
5%
e s ﬂ -
R i —
f 2

3 4

11. Hoje, em meio a pandemia, & de suma importancia o processo de planejamento tributario,
evitando assim que a empresa venha a falir

21 respostas.

20

0% 1(4.8%) 148%)

2 3 4

Fonte: préprio autor (2021)



16

No que se fala de experiéncia, uma grande parte os entrevistados afirmam conhecer empresas
que faliram pelo fato do planejamento tributdrio, e isso quer dizer que as empresas erram na gestao
empresarial, entdo ndo houve um gerenciamento geral da empresa e ndo apenas no planejamento
tributario e isso faz relagdo direta também em tempos de pandemia, a falta de planejamento tributario

faz com que as empresas percam as estimativas gerenciais de forma geral.

12. O planejamento tributério da suporte aos gestores nas tomadas de decisdes

21 respostas

18 (85.7%)

0(0%) 0(0%) -
:

2 3 4

13.Ja utilizei o planejamento tributério para a escolha da methor opgéo tributéria da empresa

21 respostas

15
10

5

2 (9.5%)
0 ===
1 2 4

Fonte: préprio autor (2021)

Os entrevistados em sua grande maioria concordam com o suporte que o planejamento
tributario traz, a procura de conhecimento por esses profissionais foi clara, percebe-se que muitos
ainda ndo conseguiram implantar uma forma de gestdo para dar sustentabilidade as organiza¢Ges, um
exemplo disso sdo escritérios de contabilidade que ndo conseguem repassar aos seus clientes de forma
clara onde estdo os erros e onde precisam melhor, apontando isso nos seus relatdrios contabeis e

financeiros.

14. O P Tributério tem fund para suporte na gestao empresarial

21 respostas

0(0%) 0{0%) 0(0%)
0

1 2 3 4

15. O planejamento tributério ajuda no controle e prevengio da vida financeira empresarial

21 respostas

00%) 000%) i 1145%)

1 2 3 4

Fonte: préprio autor (2021)
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A concordancia dos entrevistados sobre o suporte que o planejamento traz as organizacdes é
clara, consegue-se ter a mesma compreensao pelos entrevistados, vale lembrar que o planejamento
tributario tem um significado bem mais extenso do que imaginamos, ndo é apenas a questao do tributo

em si.

Chiavenato (2004) classificou o planejamento como tomada antecipada de decisdes sobre o
gue fazer, antes de a acdo ser necessaria. Sob o aspecto formal, planejar consiste em simular o futuro
desejado e estabelecer previamente os cursos de acao necessarios e os meios adequados para atingir

os objetivos.

A referéncia acima nos faz uma reflexdo no que diz o ultimo item da pesquisa, que levanta o
questionamento do planejamento tributario em ajudar no controle e prevencdo da vida financeira
empresarial, 90% concorda completamente e quando falamos de planejamento tributario, dizemos
gue uma organizacdo estd se prevenindo das acGes do mercado (incluindo o fisco), de forma
estratégica, a fim de manter melhor a gestdo empresarial e tomadas melhores decisGes para o futuro

organizacional.

Com relagdo a pesquisa e com os dados apresentados neste trabalho, observa-se a caréncia
na interpretacdo dos dados no que representa o planejamento tributario, varios profissionais
acreditam que esse processo facilita na tomada de decisdo e possibilita o pagamento reduzido dos
tributos. Isso nos faz lembrar o que fala FABRETTI, 2006 que afirma sobre o estudo detalhado e
mantermos atentos aos dados levantados no planejamento tributario, para possibilitar o profissional

escolher o sistema de tributacdo que mais se adequa a realidade da empresa.

Os resultados nos mostram que, realmente o planejamento tributario é o melhor caminho
para a manutengao e diagndsticos de prote¢do em busca da sustentabilidade organizacional, também
nos fixa que todos que executaram esse planejamento foi com o intuito manter o controle dos
processos organizacionais, na pesquisa aparece o tipo mais usado como o planejamento tributario

operacional pois utiliza-se os dados diagnosticados dos outros tipos.

Ainda existe o desconhecimento do planejamento tributario entre muitos profissionais, a
pesquisa foi feita com o foco nos profissionais que ja estdo no mercado e que ja entendem o processo
organizacional, sabe-se que que o manuseio de empresas muito pequenas, acaba que ndo existe o
interesse para o planejamento, mas isso percebemos que é o fato do desconhecimento profissional,

pois ndo existe porte para o planejamento tributario, qualquer empresa pode executar.
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Sendo assim, a pesquisa apresentada nos mostra que existe uma gama de profissionais que
tém o interesse pelo planejamento tributdrio, na busca de vantagens financeiras e econdémicas, e

preservacao da vida empresarial, no que se refere a gestdao empresarial.

5. Conclusoes

O presente trabalho tem por objetivo demonstrar a importancia do planejamento tributario
para a gestdao empresarial, uma vez que a reducao dos tributos influencia diretamente a organizacao
como um todo. Ainda, quais sdo os tipos ideais para organizacdo, levando em consideracdo os padrdes

estruturais dos processos.

Ressalta-se que quando uma empresa paga menos impostos, esses valores podem ser
redirecionados a outros departamentos ou utilizados em outros tipos de investimentos, reduzindo os

impactos financeiros causados pelas variacées no mercado.

Os dados levantados com a pesquisa, apresenta que as respostas obtidas estdo de acordo com
as definicdes dos autores apresentados neste trabalho. Assim, as definicGes propostas geraram
resultado satisfatério para o processo de gestdo nas empresas, ou seja, observa-se que esse é o desejo
da maioria dos empresarios contabeis. Mas, cabe aos gestores das empresas tomarem as decisées
cabiveis no processo de planejamento tributario repassando aos profissionais contabeis informacdes

atualizadas ou até mesmo as pretens@es pertinentes no processo do planejamento.

Sendo assim, conclui-se que, apds o levantamento da pesquisa, o planejamento tributdrio ira
estruturar de forma segura a gestdo da organizagao, pois o beneficio gerado com a escolha da melhor
opg¢ao tributaria podera ser realocado em investimentos, assegurando o funcionamento saudavel de
todas as areas envolvidas. Este artigo contribui aos graduandos, profissionais e empresarios contabeis,
além de apoiar na gestdo empresarial, trazendo subsidios para uma melhor gestdo empresarial, como

a tomada de decisdao e a melhor alocagao de recursos.
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