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RESUMO

A sucessdo familiar ¢, em muitos casos, um processo moroso e que gera muitos conflitos entre os
sucessores quando ndo é feito de forma planejada. Nesse cenario, a elabora¢do de um planejamento
sucessorio seguro e eficaz com a criacdo de uma empresa holding pode ser uma alternativa segura e
eficaz as futuras geragdes. O objetivo deste artigo é avaliar e demonstrar a viabilidade da utilizagao
da estratégia de criagdo de uma holding no contexto de uma organizacdo do agronegdcio como
estratégia de planejamento tributdrio e sucessorio. Para isso, este estudo utilizou-se de um estudo
de caso exploratério no contexto de uma organizagado familiar atuante no agronegdcio no estado de
Goias. Os dados obtidos na pesquisa foram utilizados para comparar a estratégia de sucessdo por
meio de holding com as estratégias de inventario, testamento e doacdo. Como resultado, foi
constatado que os beneficios da holding familiar sdo significativamente superiores aos das outras
estratégias. Conclui-se, dessa forma, que o planejamento tributario e sucessério por meio da criacdo
de holding é uma estratégia vidvel e eficaz no ambito de organizacdes do agronegdcio, visto que o
patrimonio envolvido geralmente é de grande vulto. Além de evidenciar as vantagens e desvantagens
das estratégias de sucessao familiar e a apresentacao dos custos envolvidos.

Palavras-chaves: sucessao familiar; planejamento tributario; holding; agronegdcio.
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INTRODUGAO

O agronegdcio é um ramo da economia brasileira de grande expressao, representando atualmente
cerca de 30% do Produto Interno Bruto - PIB, de acordo com a Confederacdo da Agricultura e
Pecuaria do Brasil (2021). Historicamente, os empreendimentos agropecuarios tiveram suas origens
no trabalho familiar, em que o patriarca e sua familia saiam de sua cidade natal para explorar novas

areas, como no Centro-Oeste do pais, a fim de buscar melhores condi¢des de vida.

Ao longo dos anos, a gestdo desses empreendimentos normalmente ficou dentro da prépria familia,
que distribuia as atividades entre seus integrantes conforme a necessidade nas dreas administrativa,
financeira e operacional. Tal cendrio ainda se mantém em diversas organizagGes rurais até hoje, visto
que, dentre outros fatores, a tributacdo de pessoas fisicas que exercem atividade rural é mais
vantajosa quando comparada a tributacdo de pessoas juridicas, além de haver menos exigéncias

legais, por exemplo.

Desse modo, considerando-se o importante avanco do agronegdcio no pais, essas organizagoes
familiares rurais conseguiram se expandir ao longo dos anos, com aumento consideravel do
patriménio, tanto pela aquisicio de novas areas produtivas como pela aquisicdo de novos
magquinarios e implementos agricolas, imdveis urbanos, veiculos, dentre outros. Entretanto, essa
expansao, na maioria dos casos, ndo foi feita de forma planejada em termos tributdrios, de modo
que todo o patriménio possui titularidade de uma ou poucas pessoas fisicas, o que pode gerar
conflitos e questionamentos quando do falecimento dos titulares do patriménio da familia em
decorréncia da necessidade de se fazer o inventario e a partilha dos bens, o que pode levar anos até

ser resolvido e pode comprometer a continuidade do negécio.

O problema de pesquisa deste artigo esta relacionado a complexidade, a morosidade e aos custos
relacionados ao processo de sucessao familiar tradicional, baseado no processo de inventario. Diante
disso, a questdo que motivou esta pesquisa foi: quais as vantagens e desvantagens de se criar uma
holding rural como estratégia de planejamento tributario e sucessério no processo de sucessdo

familiar?

7

O estudo é relevante visto que o tema abordado refere-se a um problema comum a diversas
organizacdes no ramo do agronegdcio, mas que nao possui uma solugdo Unica e amplamente
difundida entre os gestores. Historicamente, o produtor rural tem dedicado esforcos para a parte

operacional do negdcio, mas a questdo de planejamento tributdrio e sucessorio ndo esta na cultura



familiar. Logo, o presente estudo além de contribuir para o aprendizado do aluno e para sua
formacdo, também contribui para esclarecer de maneira exemplificada as técnicas utilizadas para o

planejamento tributdrio e sucessério em empreendimentos rurais.

Este artigo apresentard conceitos relacionados a sucessdao familiar, abrangendo as estratégias de
inventario, testamento, doacdo e a criacdo de empresas do tipo holding familiar. Além disso, serdo
discutidos aspectos relacionados ao planejamento tributdrio com vistas a obtencdo de beneficios

econdmicos ao negdcio a partir do processo de sucessdo familiar.



1 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Para o desenvolvimento desta pesquisa, foi necessario realizar o levantamento bibliografico referente
aos seguintes assuntos, principalmente: sucessdao familiar, holdings e planejamento tributdrio e

sucessorio.
1.1 Sucessao familiar

No agronegdcio brasileiro, historicamente as organizages rurais eram baseadas em uma estrutura
familiar, em que diversos membros da familia atuavam de forma conjunta, com muito esforco
(RAMBO et al., 2016). Ao longo dos anos, esse trabalho, de modo geral, levou a um crescimento do
patrimonio familiar, seja pela aquisicdo de novas areas agricolas, seja pela aquisicdo de outros bens,

como apartamentos, casas, terrenos urbanos, dentre outros.

Com o passar dos anos, essa estrutura familiar tende a aumentar em decorréncia do surgimento de
novas geragdes, a0 mesmo tempo em que comeg¢am a surgir os pensamentos relacionados a
sucessao familiar. Do ponto de vista juridico, a sucessdo consiste na transferéncia de titularidade de
direitos e, eventualmente, obrigacdes, em decorréncia do falecimento dos seus titulares. A sucessdo
hereditaria ocorre com o falecimento do titular pessoa fisica, natural, e ndo se aplica as pessoas

juridicas, as quais se extinguem, fundem ou transformam (CARVALHO, 2018).

A sucessdo familiar é algo inevitavel e pode ser realizada de diversas formas. Em certos casos, é
possivel realizar um planejamento prévio da sucessdo, permitindo que os patriarcas protejam os
bens a serem repassados aos herdeiros e reduzam ou até mesmo eliminem as discussdes que
normalmente ocorrem em processos de sucessdo. Via de regra, a sucessao de bens pode ser feita

por inventdrio, sucessdo testamentdaria ou por antecipacgdo legitima (CHC ADVOCACIA, 2021).

O inventario consiste em um procedimento que se inicia apds o falecimento do patriarca e pode ser
realizado de duas formas no Brasil, judicial e extrajudicial, conforme Art. 610 do Cédigo de Processo
Civil (BRASIL, 1973). A utilizacdo de cada um depende do caso especifico, visto que ha algumas
condicGes necessarias. O inventdrio extrajudicial pode ser realizado quando as seguintes condigdes
forem satisfeitas, com a inexisténcia de: i) testamento deixado pelo falecido; ii) herdeiros menores ou
incapazes; e iii) divergéncias entre os herdeiros quanto a partilha. Quando algum desses requisitos

nao é atendido, obrigatoriamente deve-se realizar o inventario de forma judicial.

A utilizacdo do inventdrio como método de sucessdo e partilha dos bens é, em geral, bastante
morosa caso ndo haja consenso entre os herdeiros. Além disso, pode haver um custo alto envolvido,

., , . : .. icios, , ‘ C A
4 que é necessario pagar: honordrios advocaticios, que podem chegar até 10% do patrimoénio



envolvido; Imposto sobre Transmissdo e Causa Mortis e Doagbes - ITCMD, que varia conforme o
estado do Brasil e conforme o valor do patriménio a ser transferido, sendo que no estado de Goias a
aliquota varia de 2% a 8% para fatos geradores ocorridos a partir de 12 de janeiro de 2016, conforme
Art. 78 da Lei estadual n.2 19.021, de 30 de setembro de 2015 (GOIAS, 2015); custas processuais; e

emolumentos cartoriais.

Na sucessdo testamentaria, o patriarca tem a opg¢do de dispor de até metade do seu patrimdnio a outras
pessoas. Nesse caso, devem ser resguardados os direitos dos herdeiros necessdrios que, conforme o
Artigo 1.845 do Cédigo Civil (BRASIL, 2002), sdo os descendentes, os ascendentes e o cOnjuge, aos quais
possuem de pleno direito a metade do patrimonio. Logo, essa metade ndo pode ser objeto de testamento
e nem de doagdo (SILVA; ROSSI,2017). E importante ressaltar que no caso de doagdes, assim como no
inventdrio, deve incidir o ITCMD, o que representa um percentual consideravel do patrimonio, como ja

citado.

1.2 Holding

A expressao holding tem origem na lingua inglesa, do verbo infinitivo “to hold”, que significa segurar,
manter, controlar, guardar (CAMBRIDGE, 2021). No ordenamento juridico brasileiro, holdings
consistem em uma espécie de contrato social regulado pela Lei das Sociedades por Ac¢les, Lei n2
6.404 de 1976, no artigo 22, §32, segundo o qual a companhia pode ter por objeto participar de
outras sociedades. Ou seja, uma companhia pode ser controladora de bens e direitos e até mesmo
controladora de outras sociedades, que visa a protecdo patrimonial e o planejamento sucessorio

organizado e econémico.

1.2.1 Tipos de holding

Holdings podem ser criadas com diferentes propdsitos, e isso implica na distingdo de diferentes tipos

de organizacgGes societdrias. De acordo com Mamede (2017), as holdings podem ser classificadas em:

a. Holding pura: sociedade cujo objeto social é também a participagao societdria, porém
conjugada com outras atividades, como por exemplo a produtiva;

b. Holding mista: sociedade cujo objeto social é também a participacdo societaria, porém
conjugada com outras atividades, como por exemplo a produtiva;

c. Holding de controle: sociedade constituida para deter o controle societario;

d. Holding de participacdo: sociedade que detém participacbes societdrias, sem ter o objetivo

de controle;
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e. Holding patrimonial: constituida para ser a proprietaria de determinado patrimonio;
f.  Holding imobiliaria: pode ser considerada como uma espécie de uma holding patrimonial,

com o objetivo de ser proprietaria de imdveis.

1.2.2 Holding familiar

Além desses tipos de holdings, pode-se encontrar na literatura outras estruturas, como a chamada

holding familiar. Segundo Mamede (2017):

A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma contextualiza¢cdo
especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de administragao, de organizacao
ou patrimonial, isso é indiferente. Sua marca caracteristica é o fato de se enquadrar
no ambito de determinada familia e, assim, servir ao planejamento desenvolvido
por seus membros, considerando desafios como organizagdo do patrimoénio,

administracdo de bens, otimizagdo fiscal, sucessdao hereditaria etc. (2017, p. 30).

A criacdo de holdings familiares consiste em uma ferramenta importante para organizagdes
empresariais, ndo apenas para separar as areas produtivas daquelas de gestdo de patrimoénio, mas
também podem ser utilizadas para proteger a participagdo e o controle sobre sociedades
administradas por familiares ou que tenham familiares em seu quadro societdrio. Nesse contexto,
Mamede (2017) orienta que as organizacGes produtivas realizem uma analise bem abrangente da sua
organizacdo, da sua estrutura e dos seus métodos de funcionamento. A partir disso, deve-se modelar
uma estrutura societdria que atenda as necessidades reais dos membros da organizacao, o que pode
ou ndo incluir a constituicdo de uma holding realmente. Esse processo faz parte do chamado
planejamento tributdrio e sucessério, sendo que holdings sdo comumente utilizadas para esse

proposito.

1.3 Planejamento tributario e sucessério

No cenario brasileiro, em que a carga tributaria incidente sobre pessoas fisicas e juridicas é, de modo
geral, relativamente alta em comparagdo com outros paises (OEMP, 2020), fazer um bom
planejamento tributario torna-se essencial. De acordo com Martinez (2020), nesse cenario é uma
necessidade imprescindivel para a maximizagdo dos lucros e para a manutenc¢do dos negdcios a
utilizacdo de formas licitas para reduzir o pagamento de tributos e ao mesmo estar atento as
mudancas de legislacdo. O planejamento tributario envolve uma ampla gama de propdsitos, dentre
0s quais pode-se citar o planejamento sucessério, visto que uma sucessao familiar ndo planejada

pode gerar um 6nus muito alto para os herdeiros e para o negdcio em si.
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A constituicdo de holding familiar como instrumento para o planejamento sucessoério visa, em
primeira instancia, impedir ou diminuir os impactos de eventuais mudancgas na filosofia de gestdo
dos negécios, evitando conflitos naturais de um grupo que possa vir a degradar o negdcio em
decorréncia de diferentes perfis de herdeiros (ROCHA e RIOS, 2014). Além disso, a holding familiar
permite despersonalizar o negécio e o patrimbnio relacionado, além de permitir aos proprietdrios
melhor distribuicdo em vida de seus bens aos seus sucessores, com menor impacto financeiro e

tributario.

O planejamento sucessério permite a protecdo do patrimonio que sera transferido aos herdeiros,
utilizando-se, para isso, cldusulas de incomunicabilidade, impenhorabilidade e inalienabilidade para
que proteja de casamentos, dividas e prodigalidade (FERNANDEZ; BALKO, 2013). A
incomunicabilidade é uma forma de prote¢do que visa excluir o bem da comunh3do, permitindo que o
conjuge beneficiario tenha direito exclusivo sobre o bem que receber por doag¢do ou legado, ndo se
sujeitando ao patrimonio comum do casal, independentemente do regime de bens, conforme
previsto no Art. 1.668 do Cddigo Civil (BRASIL, 2002). A impenhorabilidade visa impor condices para
gue os bens recebidos a titulo de doacdo ou testamento permanecam no patriménio do beneficiario,
apesar da existéncia de credores e/ou dividas de qualquer natureza. A inalienabilidade, por outro
lado, visa assegurar que os bens recebidos por doa¢do ou por legado ndo sejam alienados, seja a
titulo oneroso ou gratuito, podendo ser temporaria ou vitalicia. De acordo com o Art. 1.911 do

Cadigo Civil, a inalienabilidade implica em impenhorabilidade e incomunicabilidade.

O planejamento tributdrio e sucessoério, portanto, é uma ferramenta legal e que permite organizar a
sucessdo de maneira transparente aos envolvidos e de forma menos onerosa e traumatica. Logo, o
presente estudo busca avaliar a aplicacdo dessa ferramenta no contexto de uma organizacdo do

agronegocio, destacando suas vantagens e desvantagens.

2 METODO

A abordagem de pesquisa utilizada neste trabalho foi uma abordagem predominantemente
qualitativa. De acordo com Godoy (1995), nesse tipo de abordagem um fendmeno deve ser analisado
numa perspectiva integrada, dentro do contexto em que ocorre ou é parte. Além disso, o autor
afirma que o pesquisador vai a campo para captar o fendmeno a partir das perspectivas das pessoas

envolvidas, realizando o levantamento e a analise de dados variados.



12

Quanto a natureza e aos objetivos, esta €, respectivamente, uma pesquisa aplicada, visto que visa
gerar conhecimento para sua aplicagdo pratica no contexto de uma organiza¢do do agronegdcio, a
qual é apresentada na Segdo 3. Para isso, utilizou-se como procedimento metodoldgico o estudo de
caso. De acordo com Yin (2001), o estudo de caso pode ser aplicado com o objetivo de compreender
os diferentes fendmenos sociais, em que ndo ha uma definicdo substancial sobre os limites entre o
fendbmeno e o contexto. Nesta pesquisa, foi realizado o levantamento de dados a partir de conversas
com os proprietarios da organizagao escolhida, juntamente com documentos referentes as estruturas
familiar, de custos, receitas e despesas a fim de subsidiar a analise quanto as metodologias de

planejamento tributario e sucessdrio mais adequadas.

Para que os resultados desta pesquisa fossem alcangados, foi necessdrio realizar o levantamento e a
andlise das seguintes informag¢des junto aos gestores: estrutura familiar atual; patrimonio
imobilizado; receitas e despesas. A partir disso, realizou-se a andlise das op¢bes de sucessao familiar,

guais sejam a doacdo de bens, o inventdrio e a criacdo de holding.

3 RESULTADOS

O objeto de estudo deste trabalho é uma organizacdo rural atuante na producdo e na
comercializacdo de graos, dentre eles soja, milho, feijdo, trigo e sorgo. Essa organizacdo teve seu
inicio em 1980, quando uma familia de agricultores gauchos decidiram explorar o Centro-oeste do
Brasil e realizaram a aquisicdo da primeira drea no estado de Goids. A familia era composta por seis
irmaos, os quais investiram os recursos disponiveis a época para iniciar os trabalhos na regiao, sendo
gue um dos irmdos passou a residir definitivamente no local a fim de viabilizar a operacionalizagao

da atividade.

Ao longo dos anos, a organizacao rural foi se desenvolvendo com bastante dificuldades, passando
por algumas crises econGmicas, mas gradativamente foi expandindo-se, com aquisicdo de novas
areas agricultaveis e de novas maquinas e equipamentos. A gestdo e a operagao da atividade toda da
organizagdo é realizada por dois irmdos que residem na sede da propriedade rural. Os demais
irmaos, embora tenham participado no inicio do negdcio, hoje em dia ndo contribuem diretamente
com o andamento da organizacdo. A familia ndo possui instrumento algum que estabeleca qualquer
tipo de acordo entre os irmaos no que se refere a propriedade dos bens ou quanto a distribuicdo de

lucros. Dessa forma, todos os recursos necessarios para a manutenc¢ado do negécio sdo oriundos dos
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lucros obtidos, ndo havendo nenhum tipo de retirada com outras finalidades para qualquer dos

irmaos.

3.1 Andlise da organizagao

A organizagdo em estudo estd baseada em uma estrutura familiar relativamente simples. Seu

patrimoénio e suas receitas e despesas aproximadas sdo apresentadas a seguir.
3.1.1 Estrutura familiar atual

A familia que originou a organizagdo era composta por seis irmaos. Um deles faleceu em 2004 e sua
esposa herdou os bens dele (ndo possuiam filhos). Entretanto, ela ndo continuou na organizagdo
rural e arrendou suas areas para que os demais irmdos as cultivassem. Em 2014, um dos outros
irmdos ficou viuvo, tendo dois filhos como herdeiros. Os demais irmaos atualmente sdo todos
casados em regime de comunhdo universal de bens e possuem filhos. A estrutura familiar atual esta

representada na Figura 1.

Figura 1 - Estrutura genealdgica da familia.

FAMILIA ATUAL

ERMEG 1/ ESF'C!SA] [lﬁm.ﬁa 2w END}] ||RM.E0 EX ESF'DSAI ﬁRMﬁ.D a4 ESF'DSA] ERMEG &y ESF'DSA]

\

SUCESSORES

Fonte: préprio autor (2021).

3.1.2 Patrimonio

Ao longo dos anos, o empreendimento rural foi se desenvolvendo e expandindo, de forma que o
patrimonio aumentou desde o inicio, seja pela aquisicdo de novas dreas ou de madquinas e
implementos agricolas necessarios ao funcionamento do negdcio. De acordo com as informacdes

passadas pelos gestores do negdcio, o patrimbnio da organizagdo é composto pelos itens

representados no Quadro 1.
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Quadro 1 - Patrimonio estimado da organizacgao.

PATRIMONIO DA ORGANIZAGAO
Descri¢ao Valor de mercado estimado
Imoveis RS 15.000.000,00
Magquinario e veiculos RS 2.000.000,00
Implementos RS 400.000,00
TOTAL RS 17.400.000,00

Fonte: préprio autor (2021)

3.1.3 Receitas e despesas

Devido ao fato de a organizacdo familiar ndo estar formalizada como empresa, toda a operacao do
negécio é realizada como pessoa fisica, visto que as exigéncias sdo menores em termos contdbeis e
tributarios. De acordo com a Instrucdo Normativa SRF n2 83, de 11 de outubro de 2001 (BRASIL,
2001), em seu Art. 119, o resultado da atividade rural é obtido pela diferenca entre os valores das
receitas recebidas e das despesas de custeio e dos investimentos pagos no ano-calendario,
correspondentes a todas as unidades rurais exploradas pela pessoa fisica. Assim, fica evidente que a
apuracdo é feita pelo regime de caixa, considerando que o resultado é diferente entre as receitas

recebidas e as despesas pagas.

No levantamento realizado junto aos gestores do negdcio, foram obtidos os seguintes valores

aproximados:

Quadro 2 - Resultado da atividade rural da organizagdo em 2020.

Receita bruta Despesa + Investimento Resultado

RS 11.000.000,00 RS 10.300.000,00 RS 700.000,00

Fonte: préprio autor (2021)

3.2 Sucessao por doagao

A utilizacdo da doagdo como instrumento de planejamento sucessério permite que o patriarca
concretize suas intengdes quanto ao seu patrimoénio ainda em vida. Na doagdo, a transmissdo da
propriedade dos bens se da de forma ndo onerosa e é formalizada quando o respectivo instrumento
legal for efetivado, seja uma escritura publica ou um contrato particular. Ou seja, ndo é necessdrio

realizar o inventdrio propriamente dito.
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Nesses instrumentos, é possivel estabelecer condigdes complementares, como a do direito de
usufruto, que pode ser temporario ou vitalicio. Com esse tipo de clausula, o doador podera usufruir
dos bens pelo periodo indicado, mas normalmente se faz com usufruto vitalicio a fim de garantir os
direitos até o fim da vida do doador. Além disso, pode-se estabelecer as cldusulas de

impenhorabilidade, inalienabilidade e incomunicabilidade, as quais foram discutidas na Secdo 1.3.

Embora a doagdo ndo impliqgue em remuneracdo ao doador pela transferéncia dos bens, a ela se
aplica o imposto ITCMD sobre o valor dos bens doados. Além disso, caso seja necessario realizar
escritura publica de transferéncia, outras despesas serdo aplicadas. De acordo com a legislagdo
vigente do estado de Goias e considerando o patrimdnio estimado da organizacdo apresentado no
Quadro 1, a aliquota aplicavel do ITCMD é de 8% (oito por cento), resultando em R$1.392.000,00.
Soma-se a este valor outros custos e taxas cartoriais estimados em 2%, ou seja, cerca de

R$348.000,00.
3.3 Sucessdo por inventario

O inventario, como ja mencionado na Sec¢do 1.1, pode ser realizado de maneira judicial ou
extrajudicial e é uma forma de sucessdao normalmente morosa e que implica em altos custos aos
sucessores. Ele geralmente é utilizado quando o patriarca ndo se preparou para a sucessao, ou seja,
ndo optou por utilizar outras ferramentas disponiveis, como testamento, doacdo em vida ou mesmo

a criacdo de uma empresa holding.

Analisando-se os aspectos financeiros e tributarios, observa-se que o inventario é, via de regra, a
maneira mais onerosa de se realizar a sucessdo. Segundo Mello (2019), os custos envolvem
basicamente os seguintes itens: ITCMD, custos e taxas processuais e os honorarios advocaticios
(quando ndo realizado de forma extrajudicial). A aliquota de ITCMD no estado de Goids é de 8%,
considerando-se o valor dos bens. Os custos e as taxas processuais podem variar conforme o caso,
mas Mello (2019) afirma que podem passar de 2%. Os honorarios advocaticios podem variar, de
acordo com a tabela de honorarios da OAB/GO (2021), entre 6% e 10% caso o inventdrio envolva

litigio ou nao.

Diante disso e a partir do cenario da organizacdo em estudo, estima-se que os custos relacionados ao
inventdario sdo apresentados no Quadro 3. Como pode ser observado, o valor total estd em torno de

20% (vinte por cento) do patrimonio total da organizagao.
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Quadro 3 - Custos relacionados ao inventario.

ITEM VALOR (R$)
ITCMD (8%) 1.392.000,00
Custos e taxas processuais (2%) 348.000,00
Honorarios advocaticios (10%) 1.740.000,00
CUSTOS TOTAIS 3.480.000,00

Fonte: préprio autor (2021)

3.4 Sucessao por holding familiar

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

No processo de planejamento sucessoério utilizando holding familiar, devem ser realizados os

seguintes procedimentos:

Andlise do patriménio e das vontades dos patriarcas: envolve a realizacdo de reunides com os
proprietdrios do negécio a fim de levantar todos os bens que compdem o patrimoOnio da
organizacdo, bem como para entender quais os reais propdsitos dos patriarcas em relacao a
sucessao familiar;

Planejamento da estrutura societdria: visa realizar um esbogo da estrutura societaria a ser
implantada, conforme as vontades identificadas dos patriarcas, identificando se serd uma
empresa S/A, LTDA ou EIRELI, por exemplo;

Formalizacdo da holding e integralizacdo de capital: consiste em elaborar o contrato social da
holding, o qual ira definir todas as regras aplicaveis ao funcionamento da organizacdo, incluindo
guem serdos os sécios, os administradores, seus pro-labores, direitos e deveres, bem como as
regras para a entrada ou saida de sécios e para a retirada de valores; a integralizagdo de capital
social pelos patriarcas deve ser realizada essa etapa, de modo que o patrimoénio passara a partir
de entdo a ser de titularidade da holding;

Transmissdo de quotas aos sucessores: objetiva concretizar a sucessao e pode ser feita de formas
distintas, como por doagao ou por aquisicdo de cotas pelos sucessores;

Formalizacdo de contrato entre a holding e as pessoas fisicas: deve-se formalizar um contrato, que
pode ser de parceria, comodato ou arrendamento, conforme o caso, a fim de permitir que a
atividade agricola continue sendo explorada em nome de pessoas fisicas, visto que ha diversas

vantagens tributdrias quando comparadas a explorac¢do pela pessoa juridica.
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Na etapa de integralizagdo de capital social, apenas os bens imdveis devem ser transferidos da
pessoa fisica para a holding, o que normalmente implica na cobranga do Imposto sobre Transmissdo
de Bens Imdveis (ITBI). Entretanto, um beneficio importante em termos tributarios que pode ser
obtido nesse caso é a isencdo desse imposto, conforme Art. 156, pardgrafo 292, da Constituicdo
Federal de 1988 (BRASIL, 1988). Além disso, outro beneficio tributario é a integralizacdo de capital,
bens e direitos pelo valor constante da respectiva declaracdo de bens, como é facultado pela Lei
9.249/1995 em seu Artigo 23 (BRASIL, 1995). Dessa forma, ndo ocorre o ganho de capital na
transmissdao e, consequentemente, ndo incide imposto de renda para a pessoa fisica. Nessa
integralizacdo, é pertinente que todos os bens imdveis pertencentes a organizacdo sejam

integralizados, incluindo as areas de fazendas arrendadas para terceiros.

Em relagdo a transmissdo de quotas aos sucessores, o0 método mais indicado é a doagdo ou cessdo
ndo onerosa das quotas. Dessa forma, os patriarcas transferem as quotas da holding a seus
sucessores sem Onus, podendo inclusive gravar essa doacdo com cldusulas restritivas, como a
incomunicabilidade, impenhorabilidade, inalienabilidade e reversao. Além disso, os doadores podem
ficar como usufrutudrios, permanecendo até no momento de seus falecimentos o controle e gestao
sobre o patriménio da holding, com direito aos lucros obtidos pela empresa. Desse modo, os

sucessores receberdao e permanecerao apenas como proprietdrios das quotas sociais.

Na doac¢do das quotas, sobre o valor do patrimoénio doado incidira o ITCMD, que no estado de Goias
possui aliquota de 8%. Considerando que a soma dos valores dos bens constantes da declara¢do de
bens é em torno de R$3.500.000,00, visto que as dreas da fazenda foram adquiridas ha bastante
tempo, o valor a ser pago de ITCMD seria de aproximadamente R$280.000,00. Além desse custo,
estima-se que estejam envolvidos outros custos, como despesas cartorarias e administrativas, bem
como a contratacdo de uma consultoria especializada em formalizacdo de holdings. Portanto,

estima-se um custo de cerca de 2%, ou seja, R$70.000,00.

4 DISCUSSAO

A partir da pesquisa realizada na literatura e nas informacGes obtidas junto aos proprietarios da
organizagdao em estudo, foi possivel fazer uma comparativo entre as estratégias que podem ser
utilizadas para se realizar a sucessao familiar, ou seja, inventario, testamento, doacdo e holding
familiar, conforme pode ser visto no Quadro 4. De forma geral, o inventdrio é a forma menos
vantajosa, visto que é consequéncia de nao se ter feito um planejamento sucessoério ainda em vida, o

gue acaba gerando muitos conflitos familiares, além de ter um custo muito alto.
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Quadro 4 - Comparativo entre as estratégias de sucessao familiar (CHC, 2020).

TESTAMENTO

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Possibilidade de disposi¢do sobre os bens conforme a
vontade do testador

Possibilidade de beneficiar alguém que a lei ndo prevé
como herdeiro

Redugdo de conflitos patrimoniais apds a morte

Revisdo a qualquer tempo

Transmissdo dos bens apds inventario

Necessidade de inventario (procedimento, em regra,
demorado)

Recolhimento de ITCMD durante o inventdrio sobre o valor
de mercado

Pagamento de custas judiciais e despesas com cartério

Custos com advogados

Validagdo do testamento na Justica

DOACAO

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Possibilidade de disposi¢do sobre os bens

Possibilidade de beneficiar alguém que a lei ndo prevé
como herdeiro

Redugdo de conflitos patrimoniais apds a morte

Desnecessidade de inventario

Possibilidade de transmissdo de bens aos poucos

Redugdo de custos (cerca de 50% em relagdo ao
testamento ou ao inventario)

Recolhimento do ITCMD sobre o valor de mercado
Despesas com cartorio
Transmissdo imediata dos bens

HOLDING

FAMILIAR

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Possibilidade de disposi¢do sobre os bens

Possibilidade de beneficiar alguém que a lei ndo prevé
como herdeiro

Reducdo de conflitos patrimoniais apds a morte

Desnecessidade de inventario

Possibilidade de transmissdo de bens aos poucos

Reducdo de custo (cerca de 90% em relagdo ao testamento
ou ao inventario)

Continuidade do negdcio

Dificuldades com relagdo a distingdo entre o ambiente
familiar e profissional na holding

Tributagdo de ganho de capital na venda de participagdo
na empresa

Custos com consultoria especializada em planejamento
sucessorio

Fonte: préprio autor (2021)

Portanto, observa-se pela analise comparativa que a utilizacdo de holding familiar como estratégia de

planejamento sucessorio apresenta muito mais vantagens do que desvantagens para o negdcio. No

gue se refere a sucessao familiar, a criacdo de uma holding permite aos titulares do patriménio

realizar ainda em vida o planejamento do futuro do empreendimento rural como um todo,

mantendo a unidade do negdcio e evitando a ruptura da familia devido aos possiveis atritos que

podem surgir no caso de inventario. Além disso,

permite que aqueles que tém maior aptiddo ao

negocio assumam a responsabilidade pela administracdo a fim de garantir a sua continuidade. Em

termos financeiros, a utilizacdo da estratégia de sucessdao com holding permite obter grande reducdo

de custos, visto que os valores pagos em impostos, taxas e outros custos indiretos sdo

consideravelmente menores, como pode ser observado no Quadro 5.



Quadro 5 - Estratégias de sucessdo e custos estimados.
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ESTRATEGIA ITENS DE CUSTO CUSTOS (R$) CUSTO TOTAL (RS)
'I!ESVTEAI\II\;IFSSITC()) Custos e tg;z/l[:l))r(()scz]s)suais (2%) 13319820(())(())(,)(’)(())0 3.480.000,00
Honordérios advocaticios (10%) 1.740.000,00
DOACAO Custos e tgz(;zﬂr?rc()icfs)suais (2%) 13?:19820(())(())(,)6%0 1.740.000,00
l0E2INg Custos e tLZE)';/lr?rc()ch)s):uais (2%)* 2780%0000(?10000 350.000,00

* Valores calculados sobre o valor constante na declaracdo de bens dos titulares.

Fonte: proprio autor (2021)

Conforme apresentado no Quadro 5, em termos de custos obteve-se uma diferencga significativa

entre a holding e as outras estratégias. O custo estimado da sucessdo com holding foi de

aproximadamente R$350.000,00, enquanto que na doacdo o custo foi de aproximadamente

R$1.740.000,00 e no inventario ou testamento o custo estimado foi de R$3.480.000,00.

Portanto, observou-se nesta pesquisa que a adocao da estratégia de sucessdao por meio da criacdo de

holding familiar é vantajosa em relacdo as demais estratégias apresentadas (doacdo, inventario e

testamento), seja pelos aspectos de organizacdo, protecdo e planejamento familiar quanto pelos

aspectos tributarios e financeiros. Esse mesmo entendimento é apresentado por Dias (2019) e

Jungbluth (2015) em estudos correlatos sobre planejamento sucessorio.
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CONCLUSAO

O agronegdcio, historicamente, desenvolveu-se sob uma base familiar que veio se desenvolvendo ao
longo dos anos, com investimentos continuos. Isso permitiu que as familias construissem grandes
negocios e patrimonios, os quais precisam ser transferidos para os sucessores em caso de

falecimento dos patriarcas.

Nesse contexto, o planejamento sucessdrio surge como uma ferramenta importante, visto que
permite as familias definirem como a sucessao sera realizada ainda em vida. Como foi verificado na
pesquisa, o inventario é a estratégia de sucessdo menos vantajosa, trazendo atritos familiares e altos
custos, além de ser muito burocrdtico. Pode-se, ainda, utilizar como estratégias alternativas o
testamento ou a doacdo em vida de bens para os sucessores, o que ajuda a reduzir os atritos

familiares, mas os custos ainda continuam altos.

A utilizagdo de holding familiar como estratégia de planejamento sucessério mostrou-se a mais eficaz
no estudo de caso apresentado. Nesse cenario, o objetivo é transferir todo o patriménio da familia
para uma pessoa juridica e os sucessores receberdo a doag¢do de quotas sociais dessa empresa,
gravadas com cldusulas restritivas de incomunicabilidade, impenhorabilidade e inalienabilidade,
dando maior seguranca juridica ao negdécio e aos socios. Quanto a exploracdo da atividade
econOmica do agronegdcio, ela continuard sendo realizada em nome de pessoa fisica, a qual
celebrara um contrato de parceria com a pessoa juridica a fim de permitir a exploracdao dos seus bens

imoveis.

A analise quanto a estratégia a ser utilizada para a sucessao familiar depende das caracteristicas de
cada familia. Deve-se analisar as vantagens e desvantagens, fazendo-se as estimativas de custos
envolvidos, mas principalmente pensando na continuidade do negdcio, visto que é comum haver
atritos entre os sucessores e a consequente ruptura do negdcio. Como complemento a esta
pesquisa, seria interessante realizar uma analise detalhada sobre os aspectos juridicos e tributarios
da holding a ser criada a fim de manter o negdcio funcionando com os menores custos tributarios

dentro da legalidade.
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