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1. CONTEXTUALIZACAO DA IES

1.1 Mantenedora

O Centro de Ensino Unificado de Brasilia - CEUB, pessoa juridica de direito
privado, com sede e foro em Brasilia-DF, CNPJ sob n° 00.059.857/0001-87, tem seu
Estatuto aprovado e registrado no Cartério do 2° Oficio de Titulos e Documentos e
Pessoas Juridicas, na folha 369, do Livro A-4, sob n° 445, em 22 de novembro de
1967, com demais alteracdes também registradas em cartorio e esta localizado na
EQN 707/907 — Asa Norte — Brasilia/DF — CEP: 70.310-500.

1.2 Mantida

A sede do Centro Universitario de Brasilia — CEUB - esta localizada na EQN
707/907 — Asa Norte — Brasilia/DF — CEP: 70.310-500. A instituicdo conta ainda com
a Unidade Taguatinga, localizada na QS1 - Rua 212, Taguatinga, e com 7 polos que
oferecem suporte a modalidade EAD.

O CEUB obteve seu ultimo recredenciamento, por meio da Portaria MEC n°
1.405, de 27 de dezembro de 2018, publicada no Diario Oficial da Unido, de 28 de
dezembro de 2018.

Anteriormente ao ultimo recredenciamento como Centro Universitario, os atos
regulatérios do Centro Universitario de Brasilia sdo os seguintes:

e Credenciamento EAD

Portaria MEC n° 918, de 15 de agosto de 2017, publicada no Diario Oficial da
Unido de 16 de agosto de 2017.

e Credenciamento Lato Sensu EAD

Portaria MEC n°® 1073, de 1° de novembro de 2013, publicada no Diario Oficial
da Unido de 04 de novembro de 2013.

e Recredenciamento Centro Universitario

Portaria MEC n° 920, de 12 de julho de 2011, publicada no Diario Oficial da
Unido de 13 de julho de 2011.

e Recredenciamento Centro Universitario

Portaria MEC n° 2.236, de 29 de julho de 2004, publicada no Diario Oficial da
Unido de 03 de agosto de 2004.

e Credenciamento Centro Universitario

Decreto Presidencial s/n, de 23 de fevereiro de 1999, publicado no Diario Oficial
da Unido de 24 de fevereiro de 1999.

e Credenciamento Centro de Ensino Unificado

Decreto n® 62.609, de 26 de abril de 1968, publicado no Diario Oficial da Uniéao
de 26 de abril de 1968.
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1.3 Histérico da Mantenedora e do CEUB

O Centro Universitario de Brasilia (CEUB) é uma instituicdo de ensino superior
(IES), mantida pelo Centro de Ensino Unificado de Brasilia (CEUB) que nasceu de um
projeto idealizado por um grupo de professores e 0s advogados que se reuniram com
a ideia de implantar uma instituicdo de ensino superior em Brasilia, com o apoio do
entdo Deputado Federal e Lider da Camara, Jodo Herculino, que sugeriu a criacdo de
uma instituicdo de ensino superior particular com funcionamento noturno.

O CEUB foi fundado em 13/10/1967, como uma associacao juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, CNPJ n° 00.059.857/0001-87, com sede e foro no Distrito
Federal (DF), com seu primeiro Estatuto aprovado e registrado no Cartério de
Registros de Titulos e Documentos, em 22/11/1967 e com alteracbes, também
registradas, sendo a Ultima sob o n° 445, microfilme 8.623, em 27/09/1991. E, o atual
Estatuto, registrado no 29° Oficio de Registros de Pessoas Juridicas, sob o0 n° 58339,
em 03/10/2007.

Inicialmente, a Instituicao foi credenciada como Faculdades Integradas, sendo
uma das IES pioneiras no Distrito Federal, por meio do Decreto n°® 62.609 de
26/04/1968, publicado do Diario Oficial da Unido (D.O.U.) de 26/04/1968, com a
autorizacdo de funcionamento de dez cursos de graduacgao, a saber: Administragéo,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Direito, Geografia, Historia, Letras,
Matematica, Pedagogia e Psicologia.

O credenciamento como Centro Universitario ocorreu em 1999, por meio do
Decreto Presidencial S/N de 23/02, publicado no D.O.U. de 24/02, tornando-se o
primeiro Centro Universitario da regido centro-oeste, tendo sido recredenciado em
2004 e 2011, respectivamente, pela Portaria n°® 2.236 de 29/07/2004, publicada no
D.0O.U. de 03/08/2004 e pela Portaria n°® 920 de 12/07/2011, publicada no D.O.U. de
13/07/2011.

ApOs 44 anos atuando apenas ha regido administrativa de Brasilia, no Campus
Asa Norte, o CEUB seguiu as metas de ampliagcdo, de novos campi, constantes de
seu PDI 2012-2016 e implantou o Campus Taguatinga I, em 2012 e, em 2015, o
Campus Taguatinga Il, que emergiram da grande demanda da regiao administrativa
de Taguatinga e entorno.

Em 2013, o CEUB foi credenciado para a oferta de pés-graduacéo lato sensu
a distancia pela Portaria n® 1.073 de 01/11/2013, publicada no D.O.U. de 04/11/2013.
E, em 2017, esse ato foi transformado em credenciamento para oferta de cursos
superiores na modalidade a distancia. Atualmente, o CEUB esta com sete polos em
funcionamento sendo trés no DF (Polo EAD Sede/Asa Norte, Polo EAD/Ceilandia e
Polo EAD Taguatinga), um no Rio de Janeiro (Polo EAD Nova Iguacu) e dois em Minas
Gerais (Polo EAD Buritis e Polo EAD Sete Lagoas), e um em Goias (Goiania).

Em 2019, para melhor adequar a infraestrutura do CEUB, as atividades do
Campus | foram transferidas para o Campus Il, conforme Resolucdo CONSU n° 04,
de 2 de janeiro de 20109.

Com ensino de exceléncia e politica de renovacdo permanente, o CEUB
acompanha as evolucdes tecnoldgicas e pedagogicas e, atualmente, conta com cerca
de 25 cursos de graduacdo presenciais e 14 a distancia, entre bacharelados,
licenciatura e tecnoldgicos, nas areas das ciéncias agrarias, da saude, exatas,
humanas, sociais aplicadas, engenharias, entre outras, assim como nos seguintes
eixos tecnoldgicos: ambiente e saude, gestédo e negocios, informacao e comunicacgao,
producdo cultural e design e turismo, hospitalidade e lazer. Na pds-graduacéo lato
sensu oferta cerca de 40 cursos e, na pos-graduacgao stricto sensu conta com trés
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mestrados em funcionamento, Arquitetura e Urbanismo, Direito e Psicologia e, um
doutorado em Direito.

O cenério da pesquisa no CEUB vem crescendo exponencialmente nos ultimos
anos, sendo concebida como principio educativo integrado a formacao dos discentes
dos cursos de graduacdo e poOs-graduacdo, atualmente, com mais de 60 grupos
multidisciplinares de pesquisa, compostos por discentes e docentes cadastrados no
Diretério dos Grupos de Pesquisa do Brasil, vinculado ao Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, e, aproximadamente, 231 linhas de
pesquisa. Atualmente, conta com mais de 131 projetos de iniciagdo cientifica, com
bolsas institucionais, do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPQ) e da iniciativa privada. Para analisar, qualificar e acompanhar as
pesquisas a Instituicdo conta com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) com Seres
Humanos, instituido por meio da Portaria Reitoria n°® 5 de 14/09/2004 e registrado junto
a Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), desde 10/2005 e a Comissdo
de Etica no Uso de Animais (CEUA), instituido pela Portaria Reitoria n° 8 de
01/10/2012 e registrado junto ao Conselho Nacional de Controle de Experimentacao
Animal (CONCEA), desde 05/2014.

A extensdo no CEUB assume a concepgao académica do termo “extensio”
estruturada na dialogicidade professor-aluno e no tripé Interdisciplinaridade-
Sustentabilidade-Etica e insere-se no Plano de Desenvolvimento Institucional do
CEUB como éareas de atuacado articuladas ao ensino e a pesquisa, rejeitando as
concepcOes assistencialista e mercantilista. Seguindo essa diretriz maior, as acdes
empreendidas formam um conjunto que visa a exceléncia da educacdo. A
interdisciplinaridade, a articulac&o de esforcos e iniciativas advindas de cada curso, a
interac&o entre teoria e pratica — na dimenséao de troca de saberes provenientes dos
ambitos universitarios e dos demais que integram a sociedade mais abrangente
constituem as diretrizes instituidoras da politica de extensdo e de integracao
comunitaria do CEUB. Assim, busca-se incentivar e consolidar praticas que
estabelecem a ligacdo do Centro Universitario com a comunidade (interna e externa),
viabilizando a difusdao de conhecimentos e potencializando os efeitos da acéo
empreendida.

A fim de dar suporte a todo esse conjunto de cursos de graduacéo e pos-
graduacéo e de atividades de pesquisa e extensdo e favorecer um corpo discente
formado por aproximadamente 17 mil pessoas (graduacdo e poés-graduacéo), o
CEUB, nao mediu esforcos e investiu, nos ultimos anos, na qualificagdo docente e dos
funcionérios técnicos administrativos, no parque de informatica, no ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) e na infraestrutura das unidades académicas (campi) e da
unidade do Centro de Atendimento Comunitario, localizada no Setor Comercial Sul
em Brasilia.

1.3.1. Missao

O Centro Universitario de Brasilia, buscando formar profissionais em nivel de
exceléncia, oferece educacao superior com foco no ensino, na pesquisa e na
extensdo, alinhado com a missao institucional de “criar oportunidades para o
desenvolvimento de cidadaos capazes de transformar a sociedade”.

As diretrizes e 0s principios institucionais permeiam a identidade do CEUB com
base nos referenciais ético-politicos, epistemoldgicos, educacionais e técnicos. Ao
expandir os seus campi para atender novas demandas regionais contribui para o
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desenvolvimento humano, social e intelectual do entorno, também com a oferta na
modalidade a distancia.

1.3.2. Visao

Ser referéncia nacional como instituicdo de ensino superior que utiliza
estratégias inovadoras para a formacéo de profissionais de exceléncia, conscientes
do seu papel na sociedade.

1.3.3. Valores

Etica

Exceléncia
Responsabilidade
Competéncia
Inovacgao

1.3.4. Objetivos

O Centro Universitario de Brasilia — CEUB — tem como objetivos gerais:
Promover a educacao em geral, mediante suas atividades, programas, cursos e

servicos;
e promover a educacao em geral, mediante suas atividades, programas, cursos
e Sservicos;

e formar e aperfeicoar educadores, profissionais e pesquisadores, conferindo,
pela realizacdo de seus cursos, programas e atividades, os graus e titulos
respectivos;

e promover programas e atividades de atualizagédo permanente de educadores,
profissionais e pesquisadores;

e promover programas e projetos de pesquisa, nos varios ramos do saber, para
ampliacdo do conhecimento e, em especial, para a melhor qualificacdo do
ensino e das atividades didatico-pedagogicas;

e participar do processo de desenvolvimento da comunidade, por meio de seus
CUrsos, programas e servigos extensionistas;

e promover a integracao institucional e a de seus agentes, interagindo com a
comunidade e com setores produtivos do pais;

e conscientizar a comunidade externa e interna dos direitos e deveres da
pessoa humana, da familia, do Estado e da sociedade;

e promover a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do
ensino, de publicacdo ou de outras formas de comunicacgao;

e promover o espirito de solidariedade entre as pessoas, procurando solucdes
para a melhoria do controle de qualidade de vida do ser humano, na busca da
integracdo com o meio ambiente;

e fortalecer a articulacao interinstitucional, mediante convénios, acordos de
cooperacao e programas diversos;
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e disciplinar programas de educacao continuada abertos aos egressos do
CEUB e a comunidade em geral; e
e implementar processo permanente de avaliagao institucional.




2. POLITICAS INSTITUCIONAIS DO CEUB

2.1 Politica de Ensino

Os dois pilares fundamentais para as politicas de ensino sédo: promover a
producdo dos saberes gerados na praxis reflexiva e desenvolver, criticamente, 0s
saberes e as competéncias basicas para a sociedade do conhecimento. Neste
sentido, ensino e aprendizagem sdo duas faces de uma politica de ensino e formacao,
centradas na contextualizacdo, flexibilidade, acessibilidade metodolégica e
interdisciplinaridade.

Ao estabelecer sua politica de ensino para a graduacao e pés-graduacéao, a
Instituicdo procura compreender os saberes e as competéncias requeridas pelo
mundo do trabalho e oferecer um ensino de qualidade, fortalecendo as atividades do
processo ensino-aprendizagem para a formagdo de um profissional com pleno
dominio dos fundamentos da sua area de conhecimento, tendo como caracteristica a
educacao continuada com capacidade de se apropriar das inovacoes, de interagir com
a tecnologia e com a sociedade da informacgao, bem como participar ativamente como
cidaddo na resolugéo de conflitos e na construgdo de uma sociedade mais justa e
democratica. Desse modo, a acdo educativa entre professor e aluno deve ser vivida
como o encontro de duas subjetividades, cada qual sendo agente de sua propria
historia.

Em relacdo ao conhecimento, a Constituicdo (1988) definiu que as
universidades devem obedecer ao principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao de forma a garantir um elo articulador entre a producdo dos
conhecimentos cientificos, o desenvolvimento de atitude investigativa, critica e
criativa. Tais atividades, quando atuam de forma indissociavel, potencializam as
competéncias e habilidades do educador e do educando e oferecem maior
consisténcia as atividades extensionistas, atingindo, dessa forma, as finalidades mais
significativas da educacéo. A abordagem em separado ocorre por questbes didatico-
pedagogicas, a fim de enfatizar suas maiores ou menores articulagbes com as
configuracdes que delineiam o0 mundo contemporaneo. Ressaltando-se, portanto, que
a indissociacao entre essas atividades ndo é o somatério de um conjunto de acdes,
mas a introducdo de um processo que estimula a disposi¢cao do sujeito para ensinar
e aprender por meio da pesquisa, do ensino e da extensao.

O CEUB priorizou um ensino voltado para as demandas atuais com o intuito de
haver maior participacdo e envolvimento dos estudantes ao optar pelo uso das
metodologias participativas e colaborativas no processo de ensino-aprendizagem, que
favorecem o conhecimento da realidade concreta, pois o estudante convive com
problemas ligados ao campo cientifico de sua formacéo, problematizando-a e
compreendendo-os a fim de procurar as possiveis solucdes. Ao oferecer o curso de
Medicina, adotou a metodologia participativa e problematizadora (PBL) onde a teoria
e a pratica caminham juntas possibilitando ao discente desenvolver a capacidade de
aprender a aprender (conhecimento), aprender a ser (atitudes), aprender a fazer
(habilidades) e aprender a viver juntos (compartilhar). (Delors, 1999).

Sempre atenta as questbes metodolégicas, tendo a inovacao didatico-
pedagogica como foco, os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo adotam a
organizacao curricular flexivel e relacionada as competéncias (conhecimento,
habilidades e atitudes) necessarias a formacao profissional e estdo em constantes
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atualizacdes decorrentes das avaliacdes internas e externas e das necessidades do
mundo do trabalho.

Para a Instituicdo os conteudos curriculares desenvolvidos no ensino abordam
assuntos transversais como as politicas de educacdo ambiental, de educacdo em
direitos humanos e de educacéo das relacdes étnico-raciais e o ensino da histéria e
cultura afro-brasileira, africana e indigena visando a valorizacdo da diversidade.
Dentre as disciplinas optativas o0 ensino da LIBRAS é sugerido como forma de garantir
maior comunicabilidade entre os ouvintes e 0s nao ouvintes, sendo obrigatdria nos
cursos de licenciatura.

A busca incessante para o aprimoramento de praticas inovadoras fez com que
o CEUB, nos ultimos anos, adequasse a estrutura curricular dos cursos a fim de
reestruturar a forma da abordagem dos conteldos e a forma da oferta das
modalidades entre o ensino presencial e o ensino a distancia. A oferta de disciplinas
virtuais, e, logo em seguida a Graduacao Virtual, com a ado¢ao do LMS (Learning
Management System) Moodle como seu Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
estabeleceu uma mudanca de paradigma importante para o ensino na Instituicdo, uma
vez que uma ferramenta de apoio ao ensino presencial agregou valor ao fazer
pedagogico do cotidiano. Paulatinamente, a utilizacdo dessas tecnologias foi
estendida para oferta de disciplinas totalmente a distancia, como parte do curriculo
dos cursos de graduacdo. O software livre Moodle foi totalmente customizado a
proposta e modelo do ensino a distancia adotado pelo CEUB.

Outro recurso que também tem sido responsavel pela transformacéo do ensino
por meio do uso de tecnologias é a plataforma do Google for Education. Essa
plataforma engloba diversas ferramentas educacionais com o objetivo de aperfeicoar
0 ensino e envolver ainda mais os estudantes. Os aplicativos da Google possibilitam
uma maior interacdo entre os préprios alunos durante tarefas e o desenvolvimento de
trabalhos solicitados pelos docentes, bem como trabalhos em grupo. Isso é possivel
porque foram criados exatamente para serem usados de forma mais participativa e
colaborativa, possibilitando alteracées e edicbes em tempo real e propiciando a
realizacao de tarefas de modo compartilhado, assegurando o acesso a materiais e
recursos didaticos a qualquer hora e lugar. E importante destacar que o uso das
tecnologias associadas as diferentes metodologias de ensino-aprendizagem
possibilitam o enriqguecimento do trabalho realizado no cotidiano da sala de aula.

Por ser o ensino, basicamente, um processo interativo-comunicativo, orientado
por intencionalidades formativas, o CEUB oferece durante a trajetéria académica
formacdao continuada aos docentes com carater inovador, para gue 0 ensino seja cada
vez mais permeado de acdes interdisciplinares, contextualizadas, flexiveis, com
acessibilidade metodolégica capaz de eliminar as barreiras tedrico-praticas do
processo de ensino/aprendizagem.

Nesta perspectiva, além de melhorar a articulacdo entre teoria e pratica, por
favorecer a autonomia metodolégica e avaliativa do corpo docente, o programa de
formacdo continuada, ao oferecer cursos, féruns, oficinas pedagdgicas, pesquisa e
eventos, entre outros, propicia a compreensao da docéncia como objeto de pesquisa,
reflexdo, sistematizacdo e como espaco necessario ao cumprimento do compromisso
politico, ético e profissional, com o intuito de redimensionar e construir novas praticas
pedagodgicas.

Assim, as politicas de ensino adotadas foram determinantes para a
consolidac&o dos projetos pedagdgicos dos cursos e para que as metodologias ativas
fossem incorporadas e consolidadas, tendo a formacéao continuada dos docentes sido
intermediadas pela sala de aula Google Classroom, propiciando a articulagéo entre o



https://www.qinetwork.com.br/como-o-google-academico-pode-ajudar-nos-estudos/
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dominio das tecnologias, dos contetdos e das unidades curriculares.

Além das organizagdes curriculares ja implantadas, estruturadas por
componentes curriculares sequenciados e unidades curriculares tematicas, vale
destacar a implantacdo dos Projetos de Integracdo Dirigida e Interdisciplinar-PIDI,
outra estratégia pedagogica que possui um desenho diferenciado em sua estrutura
curricular e € utilizada em alguns cursos, pois, visam consolidar os diversos
conhecimentos adquiridos durante os semestres, a fim de possibilitar a articulagéo
vertical no sentido do aprofundamento dos conteudos disciplinares, bem como a
horizontal, ligada as disciplinas ofertadas em cada semestre, podendo cada PIDI
representar uma unidade curricular, em cada semestre, com carga horaria regular,
prevista na matriz curricular dos cursos. E dotado de um conjunto de atividades
articuladas e interdisciplinares com o0 uso de metodologias participativas,
colaborativas e problematizadoras que séo desenvolvidas e avaliadas.

E importante ressaltar que as constantes atualizagdes nas praticas
pedagodgicas fortalecem o aprimoramento e inovacdo de estratégias de ensino e
aprendizagem que facam sentido para a compreensao das geracdoes que estdo
chegando nas salas de aula. A motivagdo dos discentes ao experimentarem a
situacdo de protagonistas de sua prépria historia, revela o senso de pertenca a
InstituicAo e o envolvimento nas diversas acdes ofertadas, desde atividades
extensionistas, de pesquisa e até de voluntariado, uma vez que percebem que as
competéncias adquiridas, durante a sua trajetoria de formacgéo podem contribuir para
uma sociedade mais justa e igualitaria, o que vem atender a Misséo Institucional que
€ a de “Criar oportunidades para o desenvolvimento de cidaddos capazes de
transformar a sociedade”.

2.2 Politica de Pesquisa

2.2.1 A pesquisa no CEUB

A pesquisa € concebida com o objetivo de inovar e enriquecer o ensino de
graduacéo, produzir novos conhecimentos como principio educativo e formativo.
Constitui atividade pedagdégica exercida em todos o0s niveis de ensino, com vistas ao
desenvolvimento do espirito cientifico, do pensamento critico e reflexivo e a
aproximacdo com as multiplas realidades sociais e profissionais.

O CEUB promove a pesquisa como modo de inovar e enriquecer seus
programas de ensino, por intermédio do apoio ao programa de iniciacdo cientifica e
iniciacao cientifica junior, ao programa de pesquisa docente e aos grupos de pesquisa,
com a finalidade de ampliar os conhecimentos da sociedade, dos agentes
educacionais e de seus educandos e atender a demanda profissional. A atividade de
pesquisa no CEUB deve refletir a filosofia da Instituicdo, ou seja, “a busca do
conhecimento e da verdade, pela preparacdo do homem integral, assegurando-lhe a
compreensao adequada de si mesmo, de seu papel na sociedade e de sua
responsabilidade como profissional”, fortalecer os valores de ética, pluralidade de
ideias, criatividade, consciéncia, cooperacao e sensibilidade.

Desta forma, por acreditar na pesquisa como um agente transformador do
ensino, o CEUB desenvolve acfes e atividades que permitem o fortalecimento da
pesquisa, do perfil critico académico-cientifico dos envolvidos e, consequentemente,
consolidar novas propostas de cursos de pés-graduacdo, além do seu
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amadurecimento em termos de producéo e repercusséo de trabalhos académicos.

A parceria do CEUB com instituicdes de fomento externas, publicas e privadas,
permite aos alunos o envolvimento com as atividades e acbes de pesquisa e 0 apoio
por meio de concessao de bolsas. Da mesma forma, o CEUB também se compromete
a oferecer, para a equipe pesquisadora, bolsas aos alunos, carga horaria ao professor
orientador e recurso financeiro para a compra de material, conforme descrito nos
editais e nas metas do PDI, elaborado pela Instituicdo de acordo com a regulacao e
aprovado periodicamente pelo MEC.

2.2.2 Programa de Iniciacdo Cientifica — PIC/CEUB

Este programa institui, no CEUB, por meio da publicacéo da Portaria no 3 de 3
de maio de 2002, as condi¢cBes necessarias a consecucao de projetos de pesquisa de
interesse da comunidade académica e contribui para o desenvolvimento do
pensamento e da pratica cientifica pelos estudantes de graduacdo e,
consequentemente, para a formacao de novos pesquisadores. Em 13 de fevereiro de
2019, foi publicada a Portaria n® 32, que estabelece o regulamento do programa e
revoga as disposicdes em contrario, publicadas na portaria anterior.

Os objetivos do programa séo:
e introduzir e disseminar a pesquisa nos cursos de graduacao, possibilitando
maior articulacdo entre a graduacao e a pos-graduacao;
e incentivar a participacao dos estudantes de graduacao para que desenvolvam

0 pensamento e a préatica cientifica sob a orientacdo de pesquisadores

gualificados;

e estimular pesquisadores produtivos a envolver os estudantes de graduacgao
nas atividades de iniciacao cientifica;

e contribuir para a formacao de recursos humanos para a pesquisa;

e contribuir para melhor qualificacdo de estudantes candidatos a programas de
pos-graduacéo;

e contribuir para a formacéao cientifica de recursos humanos que se dedicarédo a

qualquer atividade profissional; e

e estimular a formacéo e a consolidacao de grupos de pesquisa.

O Centro Universitario de Brasilia, por meio de sua politica de pés-graduacéo
e pesquisa, reforca seu compromisso no estabelecimento de parcerias com
instituicbes de fomento a pesquisa externas e instituicbes ndo académicas que
valorizam e fomentam ac¢des de pesquisa. O Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq) e a Fundacédo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal
(FAP/DF) séo instituicdes parcerias do CEUB e confirmam essa parceria por meio de
concessao de bolsas aos alunos e professores pesquisadores, e pela participagcdo em
eventos académicos cientificos promovidos com o objetivo de divulgar e avaliar a
pesquisa institucional a comunidade académica e ndo académica.

Serdo apresentadas, a seguir, as modalidades de iniciacdo cientifica em
parceria com agéncias fomentadoras externas e publicas, como CNPq e FAP/DF e a
iniciacao cientifica desenvolvida em parceria com instituicdbes ndo académicas, as
guais sao responsaveis pela demanda da pesquisa.




E——

2.2.2.1. Programa de Iniciagdo Cientifica e as agéncias publicas

O CEUB é parceiro de instituicdes publicas fomentadoras de pesquisa, como o
CNPqg e a FAP/DF. A parceria € formalizada por meio de editais para concessao de
bolsas aos alunos de graduacdo e pelo comprometimento da contrapartida
institucional no fomento de pesquisas, por meio de bolsas aos alunos, pagamento de
carga horaria aos professores orientadores e recursos financeiros para a compra de
material para o desenvolvimento das pesquisas. Nesse sentido, sdo lancados
anualmente, editais intitulados: PIC/PIBIC; destinado a todos os alunos dos cursos de
graduacéo da instituicdo que tem como um dos objetivos incentivar o desenvolvimento
de pesquisas no CEUB e o ingresso de alunos com alto rendimento académico em
projetos de pesquisas e, o0 edital de iniciacdo cientifica em desenvolvimento
tecnologico e inovacdo, o PIC/PIBITI; também destinado a todos os alunos de
graduacdo, e com um dos objetivos de estimular os discentes de graduacdo em
atividades, metodologias, conhecimentos e praticas proprias ao desenvolvimento
tecnoldgico e aos processos de inovacgao.

Os projetos do programa sao selecionados mediante a publicacéo de editais
anuais, nos quais os referenciais e as normas sdo divulgados a comunidade
académica. Entre outros requisitos, para participar dos editais, os estudantes devem
estar regularmente matriculados em cursos de graduacao do CEUB, e os professores
devem apresentar titulagdo de mestre ou doutor.

O processo seletivo dos projetos inscritos consta de duas etapas: a primeira é
a pré-selecdo dos projetos pelo comité institucional, composto por professores
pesquisadores da instituicdo. Nesta etapa, projetos que nao atingem a pontuacgao
minima, definida em edital, sdo excluidos do processo seletivo. Todos 0s projetos com
pontuacao superior a minima sdo encaminhados para avaliacao pelo comité externo,
composto por professores da comunidade externa, preferencialmente, pesquisadores
com bolsa de produtividade pelo CNPq. A segunda etapa do processo seletivo é a
selecédo final dos projetos pré-selecionados, realizada pelo comité institucional e pelo
comité externo. A pontuacéao final dos projetos € determinada pela média ponderada
simples das pontuacdes atribuidas pelos comités, e a classificacéo final dos projetos
€ realizada por essa media. Apos a conclusédo do processo seletivo, o resultado final
é divulgado a comunidade académica pelas principais midias de comunicacao.

Os projetos selecionados sédo desenvolvidos pelo periodo de 12 meses, com
apoio institucional, por meio da concessao de bolsas aos estudantes, carga horaria
ao docente e recursos financeiros destinados a compra de material para a pesquisa.
Para cada projeto aprovado podem ser inseridos até dois alunos de graduacdo, um
na modalidade bolsista e outro, na modalidade voluntaria, de acordo com a
determinacao do professor orientador e desde que sejam apresentados planos de
trabalhos distintos aos alunos. Os alunos voluntarios devem atender as mesmas
exigéncias dos alunos bolsistas para a obtencdo de certificado. A participacdo do
aluno de iniciagao cientifica, bolsista ou voluntario, € limitada a um unico projeto de
pesquisa independente do edital participante.

A quantidade de bolsas, de carga horaria e o valor do recurso financeiro
disponibilizado sdo estabelecidos anualmente, de acordo com a disponibilidade
orcamentaria e financeira das instituicdes fomentadoras e descrito nas metas do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), elaborado pela Instituicdo de acordo com a
regulacéo e aprovado periodicamente pelo Ministério da Educacéao (MEC).




2.2.2.2 Programa de Iniciacao Cientifica e instituicdes parceiras

Com o objetivo de atender as demandas regionais e estabelecer parcerias com
instituicbes que valorizam e fomentam pesquisa, o CEUB mantém termo de
cooperacao técnico-cientifica com instituicbes nao académicas, as quais demandam
pesquisa a instituicdo, sendo elas: o Citar a Labs Tecnologia da Informacao, o Instituto
de Pesquisa e Ensino do Hospital Home (IPE-HOME), o Instituto Brasilia Ambiental
(IBRAM), a Estacao Experimental de Agroecologia Ch4cara Delfim, o Laboratorio de
Biotecnologia Animal BioCELL, o Laboratério Veterinario Santé, o Laboratério de
Medicina Veterinaria Diagnostica Scan, a Secretaria de Estado de Agricultura,
Abastecimento e Desenvolvimento Rural do Distrito Federal (SEAGRI/DF) e a
Associacao de Meliponicultores do Distrito Federal (AME-DF).

A parceria com essas instituicbes proporciona a comunidade discente
oportunidade de desenvolvimento de pesquisas em atendimento as demandas locais
e regionais, acesso ao ambito profissional, além de tornar possivel o atendimento as
necessidades das instituicdes. Os projetos de pesquisas propostos, 0s critérios para
a participacdo, o quantitativo de alunos bolsistas e voluntarios sédo determinados em
editais liberados anualmente.

O processo de avaliacdo e selecao dos alunos interessados nesses editais é
realizado em diferentes etapas, todas elas acompanhadas pela equipe da Assessoria
de Pos-Graduacao e Pesquisa, pelo professor orientador vinculado ao CEUB e pelo
pesquisador da instituicao parceira. ApGs a conclusdo do processo seletivo o resultado
final é divulgado a comunidade académica pelas principais midias de comunicacao.

Os projetos selecionados séo desenvolvidos pelo periodo de 12 meses, com
apoio institucional, por meio do acompanhamento e da gestdo pedagdgica do
programa realizados pela Assessoria de Pés-Graduacao e Pesquisa.

2.2.2.3 Gestdo e Acompanhamento do Programa de Iniciacdo Cientifica —
PIC/CEUB

A gestdo pedagodgica do programa constitui um processo institucional e
educacional de incentivo a pratica e a cultura cientifica entre estudantes e professores.
Procura-se fortalecer e incentivar um ambiente académico de acles formativas,
orientacdo de pesquisa, elaboracdo de projeto, uso de recursos da Biblioteca,
conhecimento basico de ferramentas estatisticas, uso dos espacos académicos
destinados as pesquisas e elaboracdo de géneros textuais reconhecidos na
comunidade académica.

Durante o periodo de desenvolvimento da pesquisa, a gestdo pedagdgica do
programa realiza acdes de apoio, acompanhamento e promocédo de oficinas
cientificas. A Assessoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa desenvolve um sistema de
acompanhamento do programa, com o objetivo de identificar se os objetivos séo
alcancados e se os planos de trabalho aprovados sao cumpridos. Conforme o edital,
0s estudantes apresentam, mensalmente, a Assessoria o documento intitulado Ficha
de efetividade, por meio do qual o acompanhamento da pesquisa é realizado. Além
disso, os resultados parciais da pesquisa séo apresentados na forma de relatério e
avaliados pelo comité institucional como medida de acompanhamento.

Ao término do programa, os resultados finais da pesquisa sao avaliados pelos
comités institucional e externo e apresentados no Encontro de Iniciagdo Cientifica do
CEUB e no Congresso de Iniciacdo Cientifica da UnB, na forma de painéis e
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comunicacado oral. Além disso, sdo publicados e divulgados nos anais dos eventos,
na forma de resumo. O programa de iniciacéo cientifica do CEUB mantém uma revista
virtual prépria na qual os relatérios finais das pesquisas sdo publicados e
disponibilizados a comunidade académica.

2.2.3. Programa de Iniciacéo Cientifica Junior — PIC Janior

A fim de integrar o ensino médio com o ensino de graduacao, foi implementado
o Programa de Iniciacao Cientifica Junior. Trata-se de programa de apoio a pesquisa
e de integracéo dos estudantes do ensino médio nas atividades técnicas e cientificas,
com o objetivo de introduzir e de exercer o espirito pesquisador nos estudantes,
possibilitando maior articulacdo entre ensino médio e superior. O programa, da
mesma forma que o PIC/CEUB, disponibiliza bolsas do CNPq (PIBIC-EM) aos
estudantes das escolas de ensino médio da rede publica do Distrito Federal, carga
horéaria ao docente orientador do CEUB e recursos financeiros destinados a compra
de material para a pesquisa.

O CEUB também disponibiliza vagas da modalidade voluntéria aos professores
interessados no desenvolvimento de pesquisas com alunos desse nivel de ensino.
Por esse motivo, além da parceria firmada com centros de ensino da rede publica, o
CEUB também desenvolve pesquisas com centros de ensino da rede particular. A
integracdo e o desenvolvimento de parcerias e pesquisas entre alunos do ensino
meédio, da graduacao e inclusive, da pés-graduacdo, com professores da instituicao,
tém se tornado um elemento diferenciador na promocao de pesquisas institucionais.

Sdo objetivos do programa de iniciacdo cientifica junior: estimular os
estudantes do ensino médio a desenvolver a pratica da pesquisa; despertar o
pensamento cientifico entre estudantes do ensino médio das escolas envolvidas;
estimular o interesse pela pesquisa; introduzir e disseminar a pesquisa, possibilitando
maior articulagéo entre o ensino médio e a graduacgéao; além de estimular professores
e estudantes a engajar-se na atividade de pesquisa com tematicas e objetivos
voltados a realidade do ensino médio.

Igualmente a gestdo pedagodgica do programa de iniciagcdo cientifica, as
pesquisas do programa de iniciacdo cientifica janior obtém acBes de
acompanhamento, apoio e avaliacdo dos projetos desenvolvidos. Os alunos do ensino
médio apresentam, mensalmente, a Assessoria 0 documento intitulado Ficha de
efetividade, por meio do qual o acompanhamento da pesquisa é realizado. Além disso,
os resultados parciais da pesquisa sao apresentados na forma de relatério e avaliados
pelo Comité Institucional como medida de acompanhamento.

Ao término do programa, os resultados finais da pesquisa sdo avaliados pelos
comités institucional e externo e apresentados no Congresso de Ensino, Pesquisa e
Extensdo do CEUB e no Encontro de Iniciacdo Cientifica. Além disso, os resultados
das pesquisas séo publicados e divulgados na forma de resumo e comunicacao oral.

A quantidade de bolsas, de carga horaria e o valor do recurso financeiro
disponibilizado ao PIC junior sdo estabelecidos anualmente, de acordo com a
disponibilidade orcamentaria e financeira das instituicbes fomentadoras e, descrito
nas metas do PDI, elaborado pela Instituicdo de acordo com a regulacéo e aprovado




periodicamente pelo MEC.

2.2.4. Programas de Pesquisa Docente - Grupos de Pesquisa

Sao grupos multidisciplinares compostos por professores e estudantes
cadastrados no Diretdrio dos Grupos de Pesquisa do Brasil, vinculado ao Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPg/Lattes, organizados
em torno de um lider, que desenvolvem pesquisas nas diversas areas do
conhecimento.

Os grupos de pesquisas vinculados aos programas stricto sensu do CEUB tém
cronograma de encontros e desenvolvem atividades semestralmente. Os debates e
0S seminarios apresentados por esses grupos permitem a integracao dos estudantes
da graduacdo com os da pos-graduacdo lato e stricto sensu.

Por meio dos grupos de pesquisa cadastrados no Diretério dos Grupos de
Pesquisa do Brasil, vinculado ao — CNPqg/Lattes, o CEUB instituiu um modelo de
programa de pesquisa docente. Professores pesquisadores participantes desses
grupos de pesquisa participam, por meio de editais de pesquisa, liberados
anualmente, nos quais podem inserir alunos de graduacao e/ou alunos dos cursos de
pés-graduacéo stricto sensu da instituicdo no desenvolvimento de pesquisas.

O processo seletivo dos projetos inscritos € realizado pelo comité institucional,
composto por professores pesquisadores, ativos do quadro do CEUB. A classificacao
final dos projetos € realizada por essa avaliacdo, e o resultado final € divulgado a
comunidade académica pelas principais midias de comunicacéo.

Os projetos selecionados sédo desenvolvidos pelo periodo de 12 meses, com
apoio institucional, por meio do acompanhamento e da gestdo pedagodgica do
programa. Ao término do programa, os resultados finais da pesquisa sédo avaliados
pelos comités institucional e externo e apresentados no Encontro de Iniciacéo
Cientifica do CEUB e no Congresso de Iniciacdo Cientifica da UnB, na forma de
painéis e comunicagao oral. Além disso, s&o publicados e divulgados nos anais dos
eventos, na forma de resumo. Os relatorios finais das pesquisas sao publicados e
disponibilizados a comunidade académica por meio de uma revista virtual, com ISSN
préprio e publicacao anual.

2.2.4.1. Agéncias fomentadoras

Com o objetivo de cumprir o plano de capacitacdo docente e permitir aos
professores o0 crescimento e o amadurecimento académico, além da crescente
producao académica, o CEUB incentiva seus docentes e participa de editais criados
por agéncias externas de fomento com esse mesmo objetivo.

Desta forma, a instituicao incentiva e permite que professores se inscrevam em editais
para a participacdo em cursos, eventos cientificos, programas de pos-graduacao
stricto sensu e programas de pos-doutoramento.

2.2.5. Programa Voluntario de Iniciacdo Cientifica

Com o objetivo principal de introduzir e disseminar a pesquisa nos cursos de
graduacéo, possibilitando maior articulacédo entre a graduacgéo e a pés-graduacéo, foi
criado, em 2016, o programa voluntario de iniciagao cientifica. Constitui-se como mais
uma oportunidade de desenvolvimento de pesquisa institucional, oferecida a todos os
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alunos dos cursos de graduacao do CEUB sob orientagao dos professores vinculados
aos cursos de pos-graduacao stricto sensu, regularmente ofertados pela instituicéo,
sendo eles: Mestrado e Doutorado em Direito, Mestrado em Psicologia e Mestrado em
Arquitetura e Urbanismo.

Os objetivos do programa sao:

e introduzir e disseminar a pesquisa nos cursos de graduacao, possibilitando
maior articulacdo entre a graduacao e a pos-graduacao;

e incentivar a participacdo dos estudantes de cursos de graduacdo para que
desenvolvam o0 pensamento e a prética cientifica sob a orientacdo de
pesquisadores qualificados;

e estimular pesquisadores produtivos a envolver os estudantes dos cursos de
graduacédo nas atividades de iniciacao cientifica,

e contribuir para a formacao de recursos humanos para a pesquisa;

e contribuir para a melhor qualificacdo de alunos candidatos a programas de pos-
graduacéo;

e contribuir para a formacéao cientifica de recursos humanos que se dedicarédo a
qualquer atividade profissional; e

e estimular a formacéo e a consolidacao de grupos de pesquisa.

Os projetos do programa voluntario de iniciacao cientifica sdo selecionados
mediante a publicacdo de editais anuais, nos quais os referenciais e as normas sao
divulgados a comunidade académica. Entre outros requisitos, para participar dos
editais, os estudantes devem estar regularmente matriculados em cursos de
graduacdo do CEUB, e os professores devem ser ativos do quadro institucional e
apresentar vinculo com os cursos de pos-graduacao stricto sensu oferecidos pela
instituicdo e, consequentemente, a titulacdo de doutor.

O processo seletivo dos projetos inscritos € realizado pelo comité institucional,
composto por professores pesquisadores, ativos do quadro do CEUB. A classificac&o
final dos projetos € realizada por essa avaliagcédo, e o resultado final é divulgado a
comunidade académica pelas principais midias de comunicacao.

Os projetos selecionados séo desenvolvidos pelo periodo de 12 meses, com
apoio institucional, por meio do acompanhamento e da gestdo pedagogica do
programa, o qual € realizado no mesmo formato, com 0S mMesmos Ccriterios e
exigéncias, que o0 programa de iniciacdo cientifica convencional, descrito
anteriormente. A carga horaria para orientacao dos alunos vinculados ao programa ja
esta prevista e faz parte da carga horaria de orientacao e pesquisa disponibilizada aos
professores do programa stricto sensu da instituicdo. O aluno voluntario deve atender
as mesmas exigéncias do programa para a obtencao de certificado. A participacao do
aluno de iniciagcdo cientifica € limitada a um Unico projeto de pesquisa
independentemente do edital participante.

Como ja descrito anteriormente, ao término do programa, os resultados finais
da pesquisa sao avaliados pelos comités institucional e externo e apresentados no
Encontro de Iniciacdo Cientifica do CEUB e no Congresso de Iniciacao Cientifica da
UnB, na forma de painéis e comunicacdo oral. Além disso, sdo publicados e
divulgados nos anais dos eventos, na forma de resumo. Os relatorios finais das
pesquisas séo publicados e disponibilizados a comunidade académica por meio de
uma revista virtual, com ISSN proéprio e publicagéo anual.




2.3. Politica de Extensao

2.3.1. A Extensdo no CEUB

A politica de extensdo e integracdo comunitaria do CEUB tem como principal
objetivo promover a emancipacao académica discente pelos valores democraticos de
igualdade e desenvolvimento social, contribuindo para a formacéo e para o resgate
da cidadania, como valor norteador da praxis universitaria, priorizando a educacéo
cidada, tendo como parametro a ética, a interdisciplinaridade e a sustentabilidade.

As referéncias legais possibilitam compreender que a extenséao fortalece a ideia
de socializacdo e distribuicdo de conhecimentos. Pelas disposicdes legais, as
Diretrizes para a Extenséo definem os principios, os fundamentos e os procedimentos
que possibilitam cada vez mais a interagéo transformadora, por meio da producao e
da aplicagdao do conhecimento, em articulacdo permanente com 0 ensino e a
pesquisa.

As atividades de extensdo contribuem para a insercdo dos estudantes no
mundo do trabalho com maior consciéncia e atitude cidada, atuantes como agentes
sociais que se responsabilizam e agem em prol do desenvolvimento sustentavel da
sociedade, principalmente, preocupados com a sustentabilidade dos recursos
ambientais e pessoas da comunidade.

Sao diretrizes da Politica:

e contribuir para o incremento da dimensao social do CEUB pelo aprofundamento
da integracédo da comunidade interna com a comunidade externa envolvendo
professores e alunos de diferentes areas do conhecimento, colaboradores e
pessoas da comunidade;

e desenvolver acdes institucionais extensionistas, prioritariamente, voltadas para
a valorizagdo da diversidade, do meio ambiente, da memdria cultural, da
producao artistica e do patriménio cultural, e em acdes afirmativas de defesa e
promogéao dos direitos humanos, da igualdade étnico-racial e outras areas de
grande pertinéncia social;

e alinhar a politica extensionista ao Plano de Desenvolvimento Institucional
traduzindo a missdo, os objetivos, as metas e os valores da instituicdo nele
expressos por meio da promocgao de acdes institucionais reconhecidamente
exitosas e inovadoras internas, transversais a todos os cursos ofertados, e
externas, por meio dos projetos de responsabilidade social;

e enfatizar a interacdo dialégica entre o CEUB e a sociedade, articulando as
competéncias a serem desenvolvidas pelo discente com as demandas locais e
regionais, no sentido de promocao de trocas de saberes e experiéncias
gerando lacos e transformacdes de suas realidades e melhoria das condi¢des
sociais da comunidade do Distrito Federal e Entorno;

e promover oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso que
tenham impacto na formacdo do estudante pela ampliacdo das suas
competéncias e pela aplicacdo dos conhecimentos adquiridos nos cursos,
propiciando o desenvolvimento da compreensao da responsabilidade social da
atuacao dos futuros profissionais na sociedade;

e implantar a politica institucional de extensdo no ambito de cada curso de
graduacéo promovendo a ampliacdo e o aprofundamento do conhecimento do
conteudo apresentado nas disciplinas que compdem as matrizes curriculares
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dos cursos, estimulando a realizagcdo de atividades interdisciplinares e
interprofissionais;

e promover a indissociabilidade com o0 ensino e com a pesquisa, oferecendo ao
professor condicfes de conhecer as expectativas da sociedade para conciliar
o rigor metodologico e a relevancia social e de legitimar socialmente sua
producdo académica;

e promover acdes institucionais internas, transversais a todos 0S cursos
ofertados reconhecidamente exitosas e inovadoras que proporcionem aos
alunos experiéncias sociais teorico-praticas capazes de comprometé-los com
a transformacéo social e de proporcionar aprendizagens diferenciadas dentro
de cada area;

e promover a institucionalizacdo de, no minimo, 10% do total de créditos
curriculares exigidos para a graduagdo em programas e projetos de extensao
universitaria, inclusive, intensificar a reflexdo em relacdo a inclusdo das
atividades extensionistas a serem desenvolvidas em cursos e, ou disciplinas
realizadas a distancia;

e ofertar modalidades de acdes extensionistas variadas, considerando a
institucionalizacdo das atividades complementares considerando a carga
horaria, a diversidade de atividades e de formas de aproveitamento, a
aderéncia a formacdo geral e especifica do discente, constante no Projeto
Pedagdgico dos Cursos, inclusive, incentivar a producéo do conhecimento por
meio de institucionalizacdo de grupos de estudos;

e divulgar as informacbes de extensdo pela comunicacdo da IES com a
comunidade interna e os canais de divulgacao externa de forma diversificada,
e

e estimular as acdes extensionistas com programas de bolsas mantidos com
recursos proprios ou de agéncias de fomento.

As modalidades de acdo envolvidas nesse processo podem enfatizar ora 0s
aspectos de formacédo académica (visando a exceléncia do ensino ministrado na
Instituicéo), ora os de integracdo comunitaria (no sentido de aproximacao entre grupos
e segmentos das comunidades interna e externa, tendo em vista desenvolver o
potencial de acdo pela conjugacao de esforcos.

As politicas institucionais de extensdo e de integracdo comunitaria no CEUB
apontam para alguns programas institucionais em torno dos quais se agrupam as
atividades por &rea tematica. Apenas em caso de eventos esporadicos,
circunstanciais, sem carater de continuidade, sem repeticao periddica, podem ocorrer
atividades “sem vinculo a programa”. Sao areas consideradas tematicas pelos féruns
nacionais de extensdo: comunicacao, cultura, direitos humanos, educacdo, meio
ambiente, salde, tecnologia e trabalho.

2.3.2. Os programas institucionais de Extenséo

Para atender as diretrizes para A¢des de Extensao os programas institucionais
foram criados e institucionalizados devendo conter diversas acdes de extensao
voltadas para, pelo menos, um objetivo comum. S&o os seguintes programas:
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2.3.2.1. Integragéo Ensino-Extenséo

S&o objetivos do Programa de Integracdo Ensino-Extensdo sob responsabilidade
do(a) Assessor(a) de Extensao e Integracdo Comunitaria, entre outros:

promover, em parceria com as coordenacdes dos cursos de graduagao, agoes
extensionistas alinhadas ao perfil do egresso que tenham impacto na formacao
do estudante pela ampliacdo das suas competéncias e pela aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos nos cursos propiciando o desenvolvimento da
compreensao da responsabilidade social da atuacéo dos futuros profissionais
na sociedade;

desenvolver e apoiar, prioritariamente, acdes institucionais de extensao
exitosas e inovadoras que proporcionem aos alunos experiéncias sociais
tedrico-préticas capazes de comprometé-los com a transformacéo social e de
proporcionar aprendizagens diferenciadas dentro de cada éarea e que
promovam: a interdisciplinaridade; a ampliacdo e o aprofundamento do
conhecimento dos conteldos das disciplinas da matriz curricular; a
interprofissionalidade; a transversalidade entre os cursos ofertados; e a
sustentabilidade nas atividades académicas;

incentivar a oferta modalidades de acfes extensionistas variada em todas as
areas tematicas de extenséo, considerando a institucionalizac&o das atividades
complementares considerando a carga horéria, a diversidade de atividades e
de formas de aproveitamento, a aderéncia a formacéo geral e especifica do
discente, constante nos PPCs; e

promover projetos institucionais de extensao, na perspectiva da sensibilizacao
para o voluntariado, envolvendo a comunidade interna para enfatizar a
interacdo dialdgica entre 0 CEUB e a sociedade, articulando as competéncias
a serem desenvolvidas com as demandas locais e regionais, no sentido de
promocéao de trocas de saberes e experiéncias gerando lagos e transformacgdes
de suas realidades e melhoria das condi¢des sociais da comunidade do Distrito
Federal e Entorno.

2.3.2.2. Agéncia de Mobilidade Académica

Séo objetivos do Programa Agéncia CEUB de Mobilidade Académica:

estruturar a politica de atendimento para discentes e docentes/pesquisadores
da instituicao e de instituicdes parceiras, alem de acolher alunos estrangeiros
com foco na internacionalizacédo da IES em todas as suas dimensdes;
negociar e gerenciar acordos nacionais e internacionais entre a IES e suas
parceiras;

promover iniciativas de cooperacdo, mobilidade, pesquisa e/ou cursos
interinstitucionais entre a IES e suas parceiras; e

elaborar os critérios e executar a selecdo dos discentes da IES e dos demais
interessados em participar das iniciativas.

2.3.2.3. Agéncia de Empreendedorismo

Sao objetivos do Programa Agéncia de Empreendedorismo:
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e incentivar acOes institucionais para desenvolvimento econdmico regional,
melhoria da infraestrutura urbana/local, melhoria das condi¢cdes/qualidade de
vida da populacao e projetos/acdes de inovagéo social;

e assessorar a politica de acompanhamento dos egressos, em especial,
incentivar acbes para verificacdo do egresso em relacdo a sua atuagéo
profissional considerando os aspectos: responsabilidade social e cidadania,
empregabilidade, preparacéao para o mundo do trabalho, relagédo com entidades
de classe e empresas do setor;

e acompanhar e dar assessoria as coordenacdes de curso para gerar
conhecimento de oportunidades empreendedoras nas diferentes areas de
conhecimento oferecidas em cada curso;

e avaliar e monitorar a oferta da disciplina de empreendedorismo,
acompanhando seu desempenho e aceitacéo junto aos discentes; e

e oOfertar oficinas, palestras e cursos de curta duracdo para ampliacao de
conhecimento sobre mercado de trabalho para alunos que pretendem fazer
estagios nao-obrigatorios, alavancar acées especificas na carreira profissional
ou na estruturagdo de um novo negdécio, com atendimentos individuais para
alunos que necessitem desse tipo de apoio.

2.3.2.4. Nucleo de Apoio ao Discente

S&o objetivos do Programa Nucleo de Apoio ao Discente:

e desenvolver programas de apoio extraclasse aos estudantes (apoio
psicopedagodgico, programas de acolhimento ao ingressante, programas de
acessibilidade e nivelamento;

e aperfeicoar o Atendimento Educacional Especializado-AEE (servico da
educacao especial que identifica, elabora, e organiza recursos pedagogicos e
de acessibilidade, que eliminem as barreiras para a plena participacdo dos
alunos, considerando suas necessidades especificas);

e permitir a acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida;

e zelar pela Protecéo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista
e de todos os estudantes considerados Pessoa com Deficiéncia — PcD;

e oOfertar a disciplina de Libras para todos os cursos de graduacao; e

e desenvolver os projetos de monitoria, proficiéncia e mudanca de curso.

2.3.2.5. NUcleo de Gestdao Ambiental

Sao objetivos do Programa Nucleo de Gestdao Ambiental:

e Fortalecer e ampliar projetos e acdes para a promoc¢ao da sustentabilidade
socioambiental na gestdo da IES e nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao;

e consolidar a Politica de educacdo ambiental, conforme disposto na legislacao;

e cumprir a exigéncia legal de Desenvolvimento Nacional Sustentavel, conforme
o disposto na legislacéo; e

e integrar a educacao ambiental as disciplinas dos cursos de modo transversal,
continuo e permanente.
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2.3.2.6. Nucleo de Esportes

Sao objetivos do Programa Nucleo de Esportes:

e promover atividades esportivas no campus, visando a potencializacdo da
relacdo entre instituicdo e estudante.

e promover a pratica do esporte como manifestacao social e cultural; e

e vislumbrar a representacdo do CEUB em competi¢cdes universitarias regionais
e nacionais, a pratica de exercicios voltados a promocdo de saude, a
organizacdo de eventos esportivos institucionais e a coordenacgao de espagos
esportivos do campus.

2.3.3 Modalidades de Atividades de Extensao

Para operacionalizacdo das atividades de extensdo, foram instituidas as
seguintes modalidades para registro institucional de atividades de extensdo na
Assessoria de Extensédo e Integracdo Comunitéria:

Projeto de Extensdo: € um conjunto de a¢des processuais continuas,
de carater educativo, social, cultural, cientifico e tecnol6gico com
avaliacdo semestral e pode ser desenvolvido na modalidade institucional
ou na vinculada a curso de graduacdo. H& dois tipos de projeto:
vinculado a curso de graduacao e institucional.

Os projetos de extensao vinculados a cursos de graduacdo sao
propostos semestralmente pelas coordenagdes dos cursos de
graduacéo. A aprovacao desses projetos depende de parecer favoravel
da Assessoria de Extensao e Integracdo Comunitaria com a priorizacao
de propostas que promovam: a €tica, a valorizacao da diversidade, do
meio ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica e do
patrimonio cultural, acdes afirmativas de defesa e promocao dos direitos
humanos, da igualdade étnico-racial e outras areas de grande
pertinéncia social.

Os projetos de extensao institucionais sao destinados a todos os alunos
dos cursos de graduacdo do CEUB, elaborados e desenvolvidos pela
Diretoria Académica/Assessoria de Extensao e Integracdo Comunitaria
a partir da Proposta Pedagogica Institucional e tém como objetivo geral
desenvolver atividades, na perspectiva da sensibilizacdo para o
voluntariado, que envolvam a comunidade interna para enfatizar a
interacdo dialégica entre o CEUB e a sociedade, articulando as
competéncias serem desenvolvidas com as demandas locais e
regionais, no sentido de promocéao de trocas de saberes e experiéncias
gerando lacos e transformacdes de suas realidades e melhoria das
condicbes sociais da comunidade do Distrito Federal e Entorno.
Atualmente sdo os seguintes:

Representante de turma: tem o objetivo de garantir que a aptidao para
0 exercicio da cidadania esteja presente no perfil dos egressos de todos
0s cursos de graduacdo do Centro Universitario de Brasilia — CEUB
permitindo a atuacéo critico-reflexiva regida pelos principios universais
dos futuros profissionais como sujeitos da democracia representativa e
como agentes de politicas publicas nacionais.

Monitoria: tem o objetivo de promover a dinamizacéo das relagdes entre
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professores e monitores com projetos que enriqguecam a vida
académica, possibilitem a iniciacdo as relacdes entre professores e
monitores com projetos que enriguecam a vida académica, possibilitem
a iniciacdo profissional do monitor, despertem a vocacdo para o
magistério e agreguem experiéncias e valores que contribuam com a
formacdo profissional.

e Centro de Voluntariado — Atitude CEUB: tem o objetivo de incentivar a
participacdo de alunos, professores e colaboradores em acdes de
voluntariado para formar na comunidade académica a cultura do
voluntariado, principalmente, para conscientizacdo de que todos
deverao assumir a responsabilidade social.

e Nivelamento: tem o objetivo de disponibilizar oportunidades e a¢des de
conscientizacéo dos alunos para a necessidade de buscar a superacéo
das suas dificuldades de acompanhamento das atividades propostas no
Ensino Superior e contribuir para a diminuicdo da evaséo nos cursos de
graduacao.

e Alfabetizacdo e Letramento na EJA - formacdo de alfabetizadores:
tem o compromisso com a formacéo integral do ser e o resgate de
valores essenciais a vida humana, valorizando a inclusdo e a
responsabilidade social. Vinculado a Assessoria de Extensdo e
Integragdo Comunitaria da IES tem como objetivo participar do
enfrentamento da inclusédo social e da sustentabilidade do pais no que
se refere a alfabetizar e letrar a populacdo jovem e adulta né&o
alfabetizada.

e Cursos de Extensao: é um conjunto articulado de a¢cbes pedagogicas
de carater tedrico e ou pratico, presencial ou a distancia, planejadas e
organizadas de maneira sisteméatica, com carga horaria definida entre 8
e 90 horas-aula e processo de avaliagao formal.

e Eventos: é uma proposta com carater educativo, esportivo, cultural,
social, cientifico, artistico ou tecnoldgico, sem necessariamente possuir
o carater de continuidade.

e Prestacdo de Servicos: é a realizacdo de trabalho oferecido ou
contratado por terceiros (comunidade ou empresa), incluindo
assessorias, consultorias e cooperacao interinstitucional.

e Produto Académico: é um conjunto de bens ou servi¢os produzidos no
ambito da instituicdo que visam aplicar e disseminar o conhecimento,
tais como: documentarios em video e CD, registros na forma de revistas,
cartilhas e catalogos, resultantes ou instrumentalizadores das acdes de
ensino, pesquisa e extensao.

e Grupo de Estudos: é um grupo formado por professores e alunos que
se encontram regularmente para discutir e aprofundar assuntos de
interesse comum relacionados as areas dos cursos de graduacédo a que
esta vinculado. O grupo devera ser aprovado pelo coordenador do curso
de vinculo.

e Acdes Curriculares de Extens&o em Disciplinas Curriculares: séo
desenvolvidas em disciplinas curriculares dos cursos de graduacéo
com o objetivo de promover a extensao como parte integrante do
curriculo visando incentivar a indissociabilidade ensino-extensao pela
curricularizacdo das atividades extensionistas.




3. CONTEXTUALIZACAO DO CURSO

O Curso de Ciéncias Contabeis do CEUB tem a grande preocupag¢do em
trabalhar conteidos contextualizados, para que se consolide um profissional cidadéo
comprometido com o0s problemas sociais e organizacionais.

3.1 Identificacao

A estrutura do Curso de Ciéncias Contabeis pode ser observada no quadro a seguir:

Quadro 1 - Estrutura do Curso de Ciéncias Contabeis

Curso Superior em Ciéncias Contabeis

Endereco de Funcionamento

GRAU

Titulo Conferido
Modalidade

Regime Letivo

Inicio de Funcionamento

Atos legais do curso
(Autorizagdo, Renovagédo ou
Reconhecimento e data de
publicacdo no D.O.U

Numero de vagas autorizadas
Carga Horaria de Extensao
em Disciplinas Curriculares
Carga Horéaria Disciplinas
EaD

Campus Asa Norte -SEPN 707/907 Campus
Universitario, Asa Norte, Brasilia-DF., CEP:
70.746-400

Campus Taguatinga — Quadra QS 1 Rua 212,
Lotes 2, 4 e 6 Taguatinga — Brasilia DF — CEP:
71.950-550.

Bacharelado em Ciéncias Contabeis

Bacharel em Ciéncias Contabeis

Presencial

Semestral

03/05/1968 (Campus Asa Norte)
12/02/2014 (Campus Taguatinga)

(Campus Asa Norte)

Ultima Renovacéo de Reconhecimento de Curso:
Portaria 265 de 03/04/2017.

Reconhecimento do curso: Decreto 72936 de
17/10/1973.

Autorizacao: Decreto 62.610 de 26/04/1968.
(Campus Taguatinga)

Resolugdo CONSU n° 2, de 20 de setembro de
2013, aprova a criacdo do Curso Superior em
Ciéncias Contabeis, na modalidade presencial, do
Centro Universitério de Brasilia - CEUB.
Resolugdo CONSU n° 6 de 12 de Dezembro de
2014, autoriza a alteracdo do local de
funcionamento dos cursos de graduacdo no
campus Taguatinga.

Portaria n® 1188 de 24 de novembro de 2017 -
Anexo, reconhece o curso de Ciéncias Contébeis,
com registro no E-MEC 201609357.

120
150

435
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Turno (s) Matutino e Noturno
Carga Horéaria Total 3210
Periodo minimo e maximo Minimo: 8 semestres
para integralizacdo do curso Maximo: 16 semestres
Coordenacéo do Curso Marcelo Gagliardi, Mestre.
Regime de Trabalho: Integral
Fonte: Elaborado pelo NDE.
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4. CARACTERIZACAO DO CURSO

4.1. Dados Socioecondmicos e Socioambientais da Regiéo

O Distrito Federal (DF) é uma das vinte e sete unidades federativas do Brasil e

estd organizado em 31 (trinta e uma) Regides Administrativas, apresentando as
seguintes caracteristicas em relacdo a demografia e a economia:

Demografia: segundo o IBGE, em 2015, o crescimento demografico situa-se
em 2,82%; ao ano; a densidade média é de 444,66 hab./km? e a taxa de
urbanizacdo, uma das mais altas do pais, alcanca 96,6%; relativamente ao
desenvolvimento socioecondémico, sao significativos os valores dos seguintes
indicadores: a taxa de analfabetismo alcanca 3,5% entre as pessoas maiores
de 15 anos; o rendimento médio mensal domiciliar per capita é de 5,5 salarios
minimos (2018) e o grupo da populagdo com maior representatividade (28,6%)
€ composto por pessoas de 25 a 39 anos de idade;

Economia: de acordo com a Companhia de Planejamento do Distrito Federal —
Codeplan (2018), a atividade econdmica do DF estd baseada
fundamentalmente na prestacéo de servigos (94,0%), sendo que as principais
atividades sao de Administracdo, Saude e Educacdo Publicas (55,2%),
Intermediacdo Financeira, Seguros e Previdéncia Complementar (10,0%),
Comeércio (6,7%) e Atividades Imobiliarias e Aluguéis (6,2%). Quanto as demais
atividades econdmicas, a Agropecuaria responde por 0,3% e a Industria por
5,7%, sendo que destes 3,4% refere-se a Construcao Civil.

Com relacédo ao aspecto educacional, dados divulgados pelo Instituto Brasileiro

de Geografia e Estatistica — IBGE (2015) indicam para o Distrito Federal que:

Das 2.570.160 pessoas residentes em 2015, 4,9% frequentavam regularmente
0 ensino medio, 6,3% o0 ensino superior de graduacgéao, sendo 78,5% desse
percentual referentes a instituicbes de ensino particulares; e

Em 2018, 111.774 pessoas matricularam-se no ensino medio, sendo 199 o
namero de escolas, gerando potencial para futuras matriculas no ensino
superior.

De acordo com o Ministério da Educacao (2015), o Distrito Federal possui 50

instituicbes de ensino superior que oferecem o Curso de Ciéncias Contéabeis.
Especificamente quanto aos profissionais ativos nos Conselhos Regionais de
Contabilidade (CFC, 20021), o DF participa com:

32,3% dos contadores e técnicos em contabilidade da Regido Centro-Oeste,
sendo a maior parte com formacao superior (72,0%);

2,7% do total dos contadores e técnicos em contabilidade do Pais;

2,9% das organizacfes contabeis do Pais, sendo que desse total 28,6% sao
constituidas em forma de sociedades, 23,7% sao empresarios, 8,7% sao
microempreendedores individuais e 18,2% sdo constituidas como empresas
individuais de responsabilidade limitada.

Os resultados da pesquisa do Perfil Profissional da Contabilidade Brasileiro de

2012/2013 (CFC, 2013) evidenciaram as seguintes informacdes em relacdo a
caracterizacdo dos profissionais de contabilidade, tendo como referéncia o0s
respondentes:
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e Sexo: predominancia dos homens (técnicos em contabilidade e contadores),
mas tendéncia de aumento dos profissionais do sexo feminino, em relacdo a
pesquisa de 1996;

e Faixa etaria: idade média de 39 anos de idade para contadores e de 44 anos
para técnicos em contabilidade, com rejuvenescimento dos profissionais em
relacdo ao Perfil de 2008-2009;

e Grau de instrugcdo: a maior parte (56,1%) tem, no maximo, o curso de Bacharel
(em Contabilidade ou em qualquer outra area), sendo 13,4% com titulacao
méaxima equivalente ao 2° Grau Técnico e 42,7% com titulacdo maxima
equivalente ao curso de graduacdo. Dos respondentes, os doutores
representam 0,6% (em qualquer area) e os mestres 5,1% (em qualquer area).
Em relacdo a 2009, o aumento de doutores foi de 400% e o de mestres foi de
318%;

e Faixa de renda mensal: a maioria dos respondentes (72,6%) tem renda de até
10 salarios minimos por més, enquanto 8,5% tém renda mensal superior a 20
salarios minimos.

Em relacdo a profissdo, a pesquisa do Perfil Profissional da Contabilidade
Brasileiro de 2012/2013 (CFC, 2013) apresenta as seguintes caracteristicas:

e Vinculo profissional: aproximadamente um terco dos respondentes é autbnomo
ou tem sua prépria firma de Contabilidade/Auditoria;

e Tempo de exercicio profissional: 71,2% dos respondentes tém mais de 15 anos
de experiéncia profissional,

e Areas de atuacdo em Contabilidade: grande parte dos respondentes (44,1%)
atua na elaboracdo de demonstracdes contabeis (area publica ou privada),
independentemente do vinculo profissional (autbnomo ou proprietario de firma
de contabilidade, funcionario de empresa privada, empresa publica ou de
economia mista, ou servidor publico);

e Outras ocupagodes: 72,6% dos respondentes ndo desenvolve outra ocupacao
profissional além da profissao contabil;

e Motivos para atuar em outras ocupagodes: pequena parcela (6,6%) desenvolve
outra ocupacdo em funcdo do desejo de mudar de area; 44,7% dos
respondentes atua em outras areas para complementar a renda ou porque
outras ocupac0fes sdo complementares a atividade profissional (40,9%);

e Representatividade da renda proveniente da atividade contabil em relagdo a
renda total: para 68,6%, a renda da atividade contabil corresponde a mais de
80% da renda total,

e Principais dificuldades enfrentadas pelos profissionais em seu exercicio
profissional: apresentaram mais de 75% de taxa de concordancia em relagcéo
as dificuldades enfrentadas no exercicio profissional é a falta de valorizagéo
pela sociedade, as constantes mudancas na legislacdo e a burocracia dos
orgaos publicos;

e Principais instrumentos de atualizacdo: cursos presenciais (33,5%), cursos a
distancia (21,1%), palestras e seminarios (14,3%) e sitios da Receita Federal
do Brasil e de secretarias de fazenda (13,7%);

e Avaliacao acerca do ambiente profissional: para os respondentes aumentou a
oferta de emprego para os profissionais de Contabilidade nos ultimos dois anos
(50,6%), a adogéo das normas internacionais impde significativo aumento de
custos as organizacodes (53,4%) e o Exame de Suficiéncia melhora a qualidade
dos profissionais (66,1%).




4.2. Histérico do Curso

O CEUB busca implantar seus cursos de acordo com as prioridades e
necessidades sociais, econdmicas, politicas e ambientais da regido. Portanto, sua
gradual implantacdo vem ocorrendo tendo em vista as prioridades regionais, mas
sempre considerando a viabilidade de instalacao, infraestrutura fisica adequada a
realizacdo das atividades do curso.

Por se tratar de uma ciéncia social o CEUB vem fornecendo ao curso de
Ciéncias Contabeis ferramentas importantes na construgdo deste conceito, ofertando
aos discentes disciplinas tedricas que congregam o0 ensino ao aspecto social e
cientifico como a disciplina de Metodologia Cientifica, Teoria da Contabilidade e
Sociologia; ao aspecto das exatas como Matematica Financeira, Economia e
Mercados e Estatistica e Métodos Quantitativos; ao aspecto das humanas como as
disciplinas de Fundamentos de Administracdo e Empreendedorismo.

Além disso, o curso oferta a disciplina de Fundamentos de Contabilidade que
inicia o aluno ao pensamento contabil; disciplinas alinhadas as ciéncias juridicas como
Legislacdo Social e Empresarial, Contabilidade e Legislacdo Tributaria e a propria
NocoOes de Direito.

Todavia, outro aspecto de extrema relevancia, é que este curso também € um
curso profissionalizante, de bacharelado, ou seja, os alunos serdo profissionais que
atuardo no mercado. Por isso, a matriz curricular contempla atividades de natureza
pratica, tais como: Projeto Integrador e Estagio Supervisionado, além de disciplinas e
outros projetos voltados ao conceito empirico da contabilidade.

4.2.1. O contexto atual do curso

Ao longo dos anos, o Curso de Ciéncias Contabeis tem passado por varias
revisdes curriculares e de contetdo das disciplinas, para manté-lo em sintonia com a
realidade do mercado e com os avancos do conhecimento contébil e, também, em
atendimento as determinacdes legais.

A éarea da Ciéncias Contabeis vem passando por mudancas expressivas, da
mesma forma que outros campos do conhecimento, como: as inovagdes tecnoldgicas;
a globalizacdo dos mercados; a elevacao dos niveis de exigéncia dos consumidores
de bens e servigos; as mudancas nas relacdes de trabalho; o surgimento de novos
valores sociais em substituicdo a valores estabelecidos.

Essas mudancgas transformaram o campo de estudo de Ciéncias Contabeis em
objeto de intenso esfor¢co de formulacéo tedrica, de pesquisa e de desenvolvimento
de instrumentos gerenciais. Soma-se a isso, em funcéo da presséao global, a insercao
do Brasil as normas internacionais de Contabilidade com o advento da Lei
11.638/2007 e 11.941/2009 que alteraram dispositivos importantes do texto da Lei das
Sociedades por Acbes (Lei 6.404/76).

A IES buscou no cotidiano de suas ac¢les, o0 diagnostico para estabelecer o
vinculo com a sociedade na qual esta inserida, retirando dela seus problemas, suas
dificuldades para contribuir com acgdes significativas e transformacbes que
representem mudancas sociais. Desse modo, o projeto pedagoégico de 2021 enfatiza
que o ensino deve ser ativo, com formagéo de habilidades e competéncias aplicaveis
a realidade profissional. Essas habilidades e competéncias, que norteiam o presente
curso, sado apresentadas a segquir.
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4.2.1.1 Competéncias e habilidades para a formacéao profissional

A preocupacdo da educacdo deve se voltar para o desenvolvimento de
cidaddos criticos, conscientes e que saibam lidar com a enorme gama de
conhecimento disponivel, interagindo com ele por meio das possibilidades advindas
do constante avanco tecnolégico. E importante ndo se descuidar de valores
imprescindiveis, como criatividade, coeréncia, comprometimento, empatia e
transparéncia, os quais devem fazer parte do comportamento de todos aqueles que
compdem a comunidade académica do CEUB.

Desse modo, todo o processo de aprendizagem se da por meio do
relacionamento dos diversos atores sociais que se manifesta nas bases de uma
educacdo voltada para o desenvolvimento de capacidades cognitivas e
socioemocionais de comunicagdo, como: interacao; colaboratividade e boa relagéo
interpessoal; solugcdo de problemas; aprendizagem; autodesenvolvimento e
autonomia; agilidade mental e reflexdo critica, os quais perpassam as competéncias
e habilidades a serem desenvolvidas no curso.

Na proposta do Curso, entende-se como competéncia a capacidade objetiva
de um individuo para resolver problemas e realizar atos definidos e circunscritos. A
sua efetivacdo tem implicita a capacidade de articular um conjunto de esquemas,
situando-se, portanto, além dos conhecimentos, o que permite mobiliza-los em
distintas situagfes, no momento necessario com discernimento. Ou seja, competéncia
significa um conjunto de conhecimentos, atitudes, valores, habilidades e
procedimentos que adquiridos permitem o estabelecimento da estratégia necessaria
e conveniente ao problema que se apresenta.

Considerando a importancia do curso e o fato de seus professores terem um
conhecimento teorico e pratico sobre o saber, o saber fazer e o saber se, houve a
necessidade de uma reflexdo sobre competéncias e habilidades, para o
encaminhamento da formagdo de profissionais em Ciéncias Contabeis,
comprometidos com a linha mestra proposta pelas novas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis.

Na elaboracéo do Projeto Pedagdgico do Curso houve, por parte do NDE, a
preocupacao em tracar contetdos alinhados as competéncias pensadas, discutidas e
propostas na extensdo de todo o curso. Esse movimento buscou auxiliar os
professores na selecdo, organizacdo dos conteudos, e proposi¢cao de habilidades
(cognitivas, afetivas, psicomotoras) que sustentardo as competéncias da matriz
curricular. Atendendo, entdo, a proposta de formacdo do perfil num processo
integrador com as diversas disciplinas.

O Curso entende que para o professor, apenas ter conhecimentos teoricos
sobre a disciplina que ministra ndo € suficiente, pois diante de uma pergunta
inesperada de um aluno, € preciso recorrer a estes conhecimentos e fornecer resposta
adequada, contribuindo com um clima agradavel, respeitoso e amigavel em sala de
aula. E na busca pelo desenvolvimento das habilidades, sindnimo de aptid&o, que se
desenvolve as competéncias do curso, as quais se referem ao plano imediato do saber
fazer.

As habilidades séo operacionalizadas e adquirem um papel semelhante ao dos
objetivos comportamentais/instrumentais, por estarem desligados do contexto. Nesse
aspecto, o curso de Ciéncias Contabeis tem a grande preocupacdo em trabalhar
conteudos operacionais, porém, contextualizados, para que se consolide um
profissional cidaddo comprometido com as solugcbes de problemas sociais e
organizacionais.
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Observa-se, entretanto, que as habilidades tém caracteristicas de
aplicabilidade, pois algumas tém o carater procedimental. Ou seja, é possivel ensinar
a fazer a partir de determinado procedimento, como por exemplo, o sintetizar ou o
planejar. Por outro lado, outras habilidades se ligam a valores e a atitudes, podendo
também ser ensinadas por acfes e praticas académicas.

As habilidades devem estar presentes nas aulas, no dia-a-dia, implicitas nos
conteudos e nas atividades de aprendizagem que o professor devera desencadear
para obter os resultados esperados como: a formacéo do profissional delineado, com
suas competéncias e habilidades. Isso para consolidar o perfil do Contador delineado,
como um profissional capaz de analisar dados e resultados, identificar ocorréncias,
fazer recomendacdes e tomar decisdes, utilizando-se dos aspectos cientificos,
técnicos, sociais, humanos, econdmicos e financeiros da producao de bens e servicos,
visando a eficicia dos processos e a perpetuacao das organizacoes.

No curso pretende-se que o desenvolvimento de habilidades e competéncias
se concretizem a partir do estudo das areas de atuacdo, que a seguir € delineado.
Vale destacar que o Curso busca referéncias concretas para atender os diferentes
perfis em suas respectivas areas de atuacao, e essa busca se alicerca no conceito de
conhecimento adotado para construcéo da Proposta Pedagodgica: o conhecer. Desse
modo, para efeito de entendimento, foi definido o termo “conhecer” como o conjunto
de matérias e/ou grupos de conteudos tematicos comuns que compdem os diferentes
campos de saber do curso.

Nessa perspectiva, apés ampla discussdo, o NDE apresentou a proposta de
mapeamento de competéncias gerais que nortearéo o curso, a segulir:

Cl. Interpretar e aplicar a estrutura conceitual e a linguagem Contébil
exercendo suas responsabilidades com o expressivo dominio técnico de suas
funcoes.

C2. Atuar com visao sistémica e interdisciplinar da atividade contabil.

C3. Elaborar pareceres e relatorios de informacfes contabeis que
contribuam para o desempenho efetivo de quaisquer usuarios.

C4. Interpretar e aplicar as normatizacbes, 0os pronunciamentos e as
legislacdes inerentes a contabilidade, proporcionando seguranca, minimizando riscos
nas organizacoes.

C5. Coordenar equipes multidisciplinares para gestao e disseminagéo de
informacBes econdmicas e financeiras no desenvolvimento de projetos, na resolucao
de problemas organizacionais e na construcao de valores orientados para a cidadania.

C6. Analisar e implantar sistemas de informacdes gerenciais utilizando
recursos tecnologicos inovadores.

C7. Elaborar, analisar, projetar demonstrativos contabeis evidenciando a
situacdo econdmica e financeira.

C8. Realizar atividades de auditoria, pericia e arbitragem considerando a
realidade do mercado.

C9. Desenvolver e aplicar raciocinio logico, interpretativo, analitico, critico,
atuando preventivamente na gestao patrimonial, de mudancas e de situacdes de risco.

C10. Desenvolver um olhar estratégico, sustentavel, empreendedor e
inovador na otimizagdo das rotinas empresariais, atuando de forma criativa, ética,
cientifica, no seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se profissional flexivel e adaptavel.

C11. Promover o uso de solucdes tecnoldgicas e inovadoras nos processos,
gerando sustentabilidade e melhorias nas condicbes sociais, econdémicas e
ambientais das organizacfes e da sociedade.
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C12. Desenvolver a capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacbes com efetividade, promovendo uma gestdo para a
sustentabilidade, inclusédo e diversidade.

C13. Atuar em processos interdisciplinares da gestdo de pessoas,
promovendo a comunicacao interpessoal, favorecendo a tomada de decisédo e de
negociacao para o desenvolvimento dos objetivos organizacionais.

Cl14. Reconhecer e resolver problemas de maneira colaborativa,
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais.

C15. Realizar consultorias, pareceres e pericias administrativas, gerenciais,
organizacionais, estratégicas e operacionais, monitorando resultados, com
responsabilidade ética, legal e social e ambiental, de maneira a criar e preservar a
imagem da profissao.

C16. Gerenciar os fluxos financeiros da organizacao e estimar o impacto de
investimentos produtivos de maneira a obter uma tomada de decisao que resulte em
melhorias de desempenho a longo prazo.

C17. Desenvolver a estratégia produtiva da organizacdo, planejando,
implementando e controlando a producdo de bens e/ou servicos com o nivel de
qualidade que contribua para a satisfacdo dos consumidores.

4.3. Processo de Implantagcéo e Consolidagao do PPC

O CEUB busca implantar seus cursos de acordo com as prioridades e
necessidades sociais, econdmicas, politicas e ambientais do Distrito Federal.
Portanto, sua gradual implantacdo de mudancas no Curso de Ciéncias Contabeis vem
ocorrendo, tendo em vista as prioridades regionais, mas sempre considerando a
viabilidade de instalacao e a infraestrutura fisica adequada a realizacao das atividades
do Curso.

Assim, considerando a IES, buscou-se no cotidiano de suas acgdes 0
diagnostico, para estabelecer vinculo com a sociedade na qual esta inserida, retirando
dela seus problemas, suas dificuldades e demandas com o intuito de contribuir com
acOes significativas e transformadoras que representem mudancgas sociais mais
amplas.

Nessa perspectiva, o processo de construgcédo deste PPC 2021 foi conduzido
através de uma rotina gradual de planejamento do curso, definidos por meio de
critérios previamente discutidos e sistematizados. Assim, semestralmente,
desenvolve-se a semana de planejamento, quando sao discutidas propostas das
diferentes disciplinas, considerando os aspectos legais para a formatacdo e
organizacao das mesmas.

Os conteudos elencados em todas as disciplinas sé@o discutidos entre 0s
professores, o NDE e a Diretoria Académica, buscando sempre a sequéncia horizontal
e vertical das mesmas. Os momentos coletivos caracterizam-se pela discussao e
analise conjunta, com vistas ao atendimento interdisciplinar e a integracao teoria e
pratica.

No decorrer do semestre, tanto a Coordenacéo quanto o NDE do curso e a
Diretoria Académica acompanham o desenvolvimento do ensino-aprendizagem,
buscando garantir o efetivo cumprimento dos conteddos programaticos, conforme a
sua significancia no contexto do curso, para o atendimento do perfil do profissional
desejado.
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O trabalho periddico do NDE auxilia no processo de acompanhamento,
avaliacdo e execucédo do PPC. E também, o Conselho de Curso e o Conselho Superior
(CONSUP) promovem discussdes, andlises e deliberagcdes importantes no processo
de consolidacéo do Projeto Pedagadgico.

Dessa forma, o planejamento cotidiano do curso possui carater cooperativo,
onde séo discutidos assuntos de curriculos, conteudos, avaliacdo, bibliografia, formas
de integracdo e busca constante da interdisciplinaridade. Vale ressaltar que a
gualquer momento alunos e professores podem sugerir alteracdes ao NDE, que entédo
as discutira.

Essas acdes buscam aperfeicoar gradativamente as atividades do curso,
através do desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras, que despertem no
discente o prazer de aprender de forma ativa e critica. O trabalho de planejamento é
orientado pelo NDE e pela CPA, que em conjunto com a equipe docente e a
Coordenacéo tém contribuido para a melhoria da qualidade do ensino.

4.3.1. Principios pedagdgicos orientadores do Curso

Atendendo as determinacdes contidas nas Diretrizes Nacionais do Curso de
Ciéncias Contabeis, os principios norteadores do Curso de Ciéncias Contdbeis do
CEUB foram delineados de forma a se relacionarem com competéncias necessarias
a um contador qualificado e reconhecido no mundo do trabalho.

Com isso, 0 processo de ensino e aprendizagem ocorre de acordo com 0s
principios norteadores, que estabelecem uma estrutura tedrica e metodologica,
contemplando os requisitos da multidisciplinaridade e da interdisciplinaridade, com
foco no desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes.

A abordagem sistémica desse enfoque proporciona flexibilidade e maior
interacdo entre a teoria e a pratica. Permite também a combinacdo de autonomia
tedrica, metodolégica e avaliativa do corpo docente com uma coordenacao
pedagogica geral e compartilhada.

Além de atender as Diretrizes Nacionais do Curso de Ciéncias Contabeis
(2004), o projeto pedagodgico do curso também atende a Proposta Pedagodgica do
CEUB, segundo a qual “as competéncias constituem referéncia para a organizagao
dos conteudos, a definicho da metodologia e a avaliacdo do ensino e da
aprendizagem”.

As competéncias sdo entendidas, aqui, como combinacdes sinérgicas de
conhecimentos, habilidades e atitudes, expressas pelo desempenho do aluno ao
longo do processo de aprendizagem. Os conhecimentos referem-se a dimensao do
saber que o individuo desenvolve, correspondendo, assim, as informacfes ou
conteudos reconhecidos e integrados pelo estudante. Ja as habilidades dizem
respeito a dimenséo do “saber fazer”, ou seja, a capacidade do educando de usar o
conhecimento adequadamente em uma agao profissional.

As atitudes, por sua vez, compreendem 0s aspectos sociais e afetivos
relacionados ao trabalho realizado. Por conseguinte, o projeto pedagogico do Curso
de Ciéncias Contabeis do CEUB conta com uma concepcéo de ensino que vai além
do conteudo. O projeto proporciona ao educando o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes que visam a garantia do desempenho
profissional competente, de forma alinhada com as demandas legais, com a proposta
pedagdgica da instituicdo e com as necessidades e demandas da sociedade.




4.4 Estrutura do Curso

O Curso de Ciéncias Contéabeis oferecido pelo CEUB, funciona no Campus Asa
Norte - SEPN 707/907 Campus Universitario, Asa Norte - e, também, no Campus
Taguatinga - Quadra QS 1, Rua 212, Lotes 2, 4 e 6 Taguatinga- localizados em
Brasilia — DF. O curso do Campus da Asa Norte iniciou-se em 03 de maio de 1968.
Foi autorizado pelo Decreto n° 62.610 de 26 de abril de 1968.

Em seguida foi reconhecido por meio do Decreto n® 72.936 de 17 de outubro
de 1973. A Ultima Renovagdo de Reconhecimento de Curso foi pela Portaria
Ministerial n® 265 de 03 de abril de 2017. E, o curso do Campus Taguatinga iniciou-se
em 12 de fevereiro de 2014.

Primeiramente, foi aprovada a criacdo do Curso Superior em Ciéncias
Contébeis, na modalidade presencial, pela Resolucdo CONSU n° 2, de 20 de
setembro de 2013. Logo, saiu a Resolugao CONSU n° 6 de 12 de Dezembro de 2014,
que autoriza a alteracdo do local de funcionamento dos cursos de graduacéo no
campus Taguatinga. A Ultima Renovacdo de Reconhecimento de Curso foi pela
Portaria Ministerial n° 1188 de 24 de novembro de 2017.

Atualmente o curso de Ciéncias Contabeis tem na sua organizacao curricular
um total de 3210 (trés mil duzentos e dez) horas, devendo ser integralizada em, no
minimo, 8 (oito) e, no maximo, 16 (dezesseis) semestres letivos. O curso ocorre no
periodo matutino e noturno em ambos os Campus. Possui 150 (cento e cinquenta)
horas de Carga Horaria de Extensdo em Disciplinas Curriculares, 435 (quatrocentos
e trinta e cinco) horas de Carga Horaria de Disciplinas EaD.

4.4.1. Objetivos

O curso de Ciéncias Contabeis estd comprometido com a missao institucional,
que € “Criar oportunidades para o desenvolvimento de cidadaos capazes de
transformar a sociedade”. Desse modo, em conformidade com as Diretrizes
Curriculares Nacionais, com a missao institucional, com a realidade do mercado, entre
outros fatores, foi elencado o objetivo geral e alguns objetivos especificos do curso de
Ciéncias Contabeis.

4.4.1.1. Objetivo Geral

Formar profissionais com visdo ampla e multidisciplinar, capazes de
apresentarem pleno dominio das responsabilidades funcionais contabeis envolvendo
apuracOes, auditorias, pericias, arbitragens, nocdes de atividades atuariais e de
quantificacbes de informacgbes financeiras, patrimoniais e governamentais, com
capacidade critico-analitica de avaliacdo, quanto as implicacbes organizacionais,
compreendendo todo o contexto de modo integrado, sistémico e estratégico,
comprometidos com os valores humanos e éticos.

4.4.1.2. Objetivos Especificos
e Demonstrar visdo sistémica e interdisciplinar da atividade contabil,
promovendo a integracdo entre a teoria e a pratica, visando a acao profissional

e contextualizando os fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos
produtivos.
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e Proporcionar a formacdo de bacharéis em ciéncias contabeis, por meio de
processo de incentivo ao ensino, a pesquisa e a extensao.

e Desenvolver uma formacdo do pensamento légico que visa a aplicagdo de
técnicas analiticas e quantitativas na andlise e resolucdo de problemas,
elaborando pareceres e relatérios que contribuam para o desempenho
eficiente e eficaz de seus usuarios, quaisquer que sejam 0s modelos
organizacionais.

e Contribuir para a formacao critica e ética frente as inovacdes tecnoldgicas,
considerando seu impacto no desenvolvimento e na construcao da sociedade,
para desenvolver, analisar e implantar sistemas de informacéo contabil e de
controle gerencial, com capacidade critico-analitica para avaliar as
implicagdes organizacionais.

e Colaborar para a formacdo de bacharéis em ciéncias contabeis, que sejam
capazes de ir além e, também, adquirir conhecimentos de forma autbnoma,
bem como, desenvolver, com motivagao e através de permanente articulacéo,
o relacionamento interpessoal, a comunicacédo eficaz e a lideranca entre
equipes multidisciplinares para a captacdo de insumos necessarios aos
controles técnicos, a geracédo e disseminacdo de informacdes contabeis, com
reconhecido nivel de preciséo.

4.4.2. Perfil Profissional do Egresso

O perfil profissional do egresso do Curso de Ciéncias Contabeis parte da
definicdo de perfil profissional constante do Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI de 2019-2024 do CEUB (PPI):

[...] A formacédo profissional abrange trés areas: o dominio do
conhecimento, a formacéo das atitudes e a preparacao para o
trabalho mediante o dominio das tecnologias e dos métodos,
delineando o perfil do estudante que corresponde as
intencionalidades institucionais. A definicdo do perfil profissional
passa, necessariamente, pelo atendimento das exigéncias
legais da formacéao e, por outro lado, pela pesquisa da relacao
entre oferta e demanda, com vistas a eficacia da formacéo e ao
seu continuo processo de aperfeicoamento.

Assim, ao definir o perfil profissional do egresso, a Proposta
Pedagodgica Institucional contempla as competéncias
intelectuais, atitudinais e procedimentais que refletem a
heterogeneidade das demandas sociais em relacdo a
profissionais de alto nivel. O estudante estd no centro das
atencdes, das preocupacdes e das decisdes: ele € um ser
humano, sujeito historico em formacgéo. Portanto, a Proposta
Pedagdgica Institucional € uma politica académica centrada na
formacéo do estudante sob pontos de vista gerais e especificos,
ao valorizar a bagagem cultural e educacional dos alunos,
auxiliando-os a desenvolver todo seu potencial (p. 40).

Assim, o perfil do egresso do Curso de Ciéncias Contabeis do CEUB se
caracteriza como um cidaddo proativo e ético, capaz de atuar profissionalmente de
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maneira interconectada, inovadora, empreendedora e sustentavel na gestao
organizacional. Ou seja, profissional capacitado que produz, aplica, coordena e
socializa as competéncias das diversas areas da contabilidade, tanto nas
organizacdes privadas e publicas, quanto nas organizacdes ndo governamentais, nos
diversos setores da economia local, regional e global, em suas esferas fisicas e
digitais. Deve ser um sujeito ativo na constru¢cdo de uma sociedade focada na
gualidade de vida do ser humano, aplicando o ferramental gerencial, tecnolégico e
digital em proveito da sustentabilidade, da seguranca e da igualdade social. Conforme
o PDI, a figura abaixo ilustra o perfil profissional do egresso do CEUB.

Figura 2- Perfil profissional do egresso do CEUB
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e tecnolégicos formacgdo continuada

Fonte: CEUB, 2020.

Desse modo, entende-se que o estudante é sujeito ativo, critico e reflexivo com
autonomia no processo de ensino-aprendizagem. A partir do perfil profissional do
egresso, delineado no Plano de Desenvolvimento Institucional de 2019-2024, o
Bacharel egresso do Curso de Ciéncias Contabeis do CEUB se caracteriza como um
profissional ético, com responsabilidade social, e preparado tecnicamente para
exercer a profissdo contabil nos ambitos publico e privado. Assim, neste PPC de 2021,
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o Curso de Ciéncias Contabeis procurou se ajustar ao novo perfil dos jovens que estao
ingressando atualmente em escolas de negdcios.

Esse novo perfil ja se encontra bem caracterizado na DCN, com caracteristicas
especificas, onde esses novos estudantes sido vistos como pessoas “conectadas a
plataformas digitais” e que “possuem as competéncias necessarias para aprender por
toda a vida (life long learning), sabem compartilhar e viver em comunidades de
aprendizado-ensino online, sdo empreendedoras e resilientes” (DCN, 2021).

A DCN também deixa claro que o meétodo “tradicional” de ensino-
aprendizagem” é constantemente desafiado por este novo estudante, que possui clara
“consciéncia de que o conteudo nao esta confinado as salas de aula, que o professor
nao é o unico guardido desse conhecimento e que a melhor forma de aprender é
fazendo, tentando, errando e acertando” (DCN, 2021). Para tanto, os professores
utilizardo metodologias inovadoras, como metodologia ativa, incitando os alunos a
pesquisar, refletir e buscar solugdes.

Como resposta a esses novos jovens, conectados e empreendedores, o Curso
de Ciéncias Contabeis definiu o perfil do egresso como um sujeito dotado de
competéncias que devem ser desenvolvidas e exercitadas em sua graduagéo, mas
gue possam adapta-las e aplica-las durante a sua nova vida profissional.

Visando uma integracdo entre a teoria e a pratica, o Curso de Ciéncias
Contabeis desenvolve no aluno ndo apenas uma nova mentalidade, mas um conjunto
de competéncias e habilidades que contribuem para a formacgéao cidada profissional e
pessoal. Para tanto, o perfil do egresso do Curso de Ciéncias Contabeis baseia-se no
desenvolvimento das competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes),
conforme explicitado anteriormente.

Dessa forma, as competéncias que formam o perfil do egresso do Curso de
Ciéncias Contabeis do CEUB estdo em sintonia com as exigéncias da Resolucéo
CNE/CES n° 10/2004, que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Ciéncias Contabeis, que por sua vez, institui que o ensino deve voltar-se para um
padrao de exceléncia compativel com as exigéncias do mundo atual, promovendo
gualificac&o profissional sintonizada com as demandas do mercado de trabalho, com
base em uma concepcéo ética e humanista.

O curso de graduacao em Ciéncias Contabeis do CEUB esta estruturado para
possibilitar formacdo profissional que contemple, pelo menos, as seguintes
competéncias:

e utilizar adequadamente a terminologia e a linguagem proéprias das Ciéncias
Contébeis e Atuariais;

e demonstrar uma viséo sistémica e interdisciplinar da atividade contabil;

e elaborar pareceres e relatérios que contribuam para o desempenho eficiente e
eficaz de seus usuarios, quaisquer que sejam os modelos organizacionais;

e aplicar adequadamente a legislacéo inerente as funcdes contabeis;

e desenvolver, com motivagao e através de permanente articulagéo, a lideranga
entre equipes multidisciplinares para a captacdo de insumos necessarios aos
controles técnicos, a geracao e disseminacao de informacdes contabeis, com
reconhecido nivel de preciséo;

e exercer suas funcdes com expressivo dominio das fung¢des contabeis, incluindo
nocoes de atividades atuariais e de quantificacdes de informacdes financeiras,
patrimoniais e governamentais, que viabilizem aos agentes econémicos e aos
administradores de qualquer segmento produtivo ou institucional o pleno
cumprimento de seus encargos quanto ao gerenciamento, aos controles e a
prestacdo de contas de sua gestdo perante a sociedade, gerando também
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informacgdes para a tomada de deciséao, organizacéo de atitudes e construgéo
de valores orientados para a cidadania;

e desenvolver, analisar e implantar sistemas de informagé&o contabil e de controle
gerencial, revelando capacidade critico analitica para avaliar as implicacfes
organizacionais com a tecnologia da informacao;

e exercer com ética e proficiéncia as atribuicdes e prerrogativas que Ihe sdo
prescritas através da legislacao especifica, revelando dominios adequados aos
diferentes modelos organizacionais.

4.5. Estrutura Curricular

Os fundamentos da organizacao curricular do curso de graduacdo em Ciéncias
Contabeis do CEUB estdo baseados, principalmente, na Proposta Pedagogica
Institucional de 2015 e nas diretrizes curriculares nacionais (Resolu¢cdo CNE/CES n°
10/2004). A organizacao curricular do Curso, para os alunos ingressantes a partir de
2021.1, apresenta alguns aspectos comuns a organiza¢ao anterior, mas se destaca
pela inclusao dos projetos integradores |, Il e lll, desenvolvendo a interdisciplinaridade
durante o curso.

Cabe ressaltar também as horas dedicadas a teoria e a pratica nas disciplinas,
tomando por base as Diretrizes Curriculares para o Curso de Ciéncias Contébeis. A
organizacao curricular do curso estd estabelecida de forma a viabilizar a filosofia
pedagdgica do CEUB e procura proporcionar ao corpo discente condi¢des para que
ele exerca os principios legais e institucionais, busque o aprimoramento como ser
humano, a formacéo ética e o exercicio da cidadania. Tem como pressupostos a
preocupacdo com o conhecimento e com as mudanc¢as que ocorrem tanto no ambito
social, quanto no profissional e académico.

A organizacdao curricular do curso observa os principios da interdisciplinaridade do
conhecimento, da contextualizacdo, da transversalidade curricular, da acessibilidade
pedagogica, atitudinal comunicacional, digital e arquitetbnica, bem como o da
flexibilidade curricular, todos dispostos na Proposta Pedagogica Institucional de 2019-
2024 do CEUB (PPI).

A abordagem sistémica é feita de acordo com tipos diversos de conteudos. As
disciplinas e demais atividades pedagdgicas do curso, relacionam-se com 0S
conteudos exigidos no Brasil. Para melhor visualizacdo das relacbes estabelecidas
demonstra-se, no Quadro a seguir, a relagcdo das disciplinas da matriz curricular do
Curso de Ciéncias Contabeis com os tipos de conteudos exigidos pela legislacéo
brasileira.

Quadro 2 - Relacao entre tipos de conteudos e disciplinas no referido Curso

Tipos de Disciplinas
Conteudos P

Formacao Basica Fundamentos da Administracdo, Raciocinio Logico e Filosofia
Critica, Tecnologia e Suporte a Decisdo, Analise e Producéo
de Texto, Noc¢Oes Gerais de Direito, Psicologia e Organizacao
do Trabalho, Matematica Financeira, Sociologia, Legislacéo
Social e Empresarial, Estatistica e Métodos Quantitativos,
Empreendedorismo, Economia e Mercados, Gestdo e
Mercado Financeiro e de Capitais, Metodologia Cientifica,
Gestao e Responsabilidade Socioambiental.
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Formacao Fundamentos de Contabilidade, Contabilidade Introdutodria,

profissional Contabilidade Intermediaria, Analise das Demonstracdes
Contébeis, Teoria da Contabilidade, Gestdo das Financas
Organizacionais Contabilidade Avancada, Contabilidade de
Custos, Controladoria, Contabilidade e Legislacao Tributaria,
Gestéao de Sistemas de Informacdes, Auditoria, Contabilidade
Pulblica, Pericia Avaliacao e Arbitragem.

Formacao Laboratério de Criatividade, Inovacdo e Aprendizagem,
Teorico-Pratica Laboratério de Gestdo e Planejamento Estratégico, Praticas
Contébeis,
Estagios Estagio Supervisionado de Consultoria Empresarial (2°
Setor)
Estagio Supervisionado de Consultoria Social (3° Setor)
Projetos Projeto Integrador I: Identidades Profissionais
Integradores e (Desenvolvendo Protagonistas da Profissao)
Trabalho de Projeto Integrador Il: Diretrizes Regulatérias das Praticas
Concluséao de Profissionais (Conformidade e Etica)
Curso Projeto Integrador lll: Profissées em Perspectivas

(Performances e Resultados)
Trabalho de Conclusao de Curso (TC)
Fonte: Elaborado pelo NDE.

Vale ressaltar que a pratica profissional é desenvolvida ao longo de todo o curso,
envolvendo os alunos orientados pelos professores. As atividades sao desenvolvidas
prioritariamente de maneira interdisciplinar ligadas ao ensino, pesquisa e extensao;
estimulando nos estudantes a capacidade de reflexdo e resolucéo de problemas no
mundo do trabalho.

4.6. Matriz Curricular
A matriz do curso € constituida por uma base de conhecimentos cientificos e

tecnologicos, organizados segundo as DCN’s, do Curso, conforme apresentado no
guadro a seguir.
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Quadro 3 - Matriz Curricular

CIENCIAS CONTABEIS

o Carga Sala de Disciplina E-Book
L3 (EEEEiES Horéria Aula Virtual (SHEGELD Interativo/Pesquisa/Outros
1 Fund: de Administracdo 75 60 [o] [¢] 15
2 Fund. de C ilidad 75 60 [s] 0 15
3 Raciocinio Légico e Filosofia Critica 75 60 [o] 20 15
4 Te ia e Suporte a Decisdao 75 60 0 20 15
5 Laboratério de Criatividade, Inovagdo e Apr i 75 60 0 20 15
Total 375 300 2] 60 75
Carga Sala de Disciplina E-Book
L RS HES Hordria Aula Virtual ivo/P isa/Outros
1 alise e Pr 3o de Texto (EaD) 75 o] 75 o] 0
2 Contabilidade Introdutéria 75 60 o o 15
3 Nogdes Gerais de Direito 75 60 o o 15
4 Psicologia e O do do Trabalho 75 60 [¢] 0 15
5 Financeira 75 60 o o 15
Total 375 240 75 o 60
L Carga Salade Disciplina - E-Book
Ne Disciplinas Horéria Aula Virtual (EETED ivo/l isa/Outros
1 (EaD) 75 0 75 5] )
2 C ili Intermedidria 75 60 o] 20 15
3 L Social e Empresarial 75 60 o] o] 15
4 isticae & Quantitativos 75 60 0 0 15
5 Laboratério de Gestdo e Planejamento Estratégico 75 60 [o] 20 15
Total 375 240 75 40 60
L Carga Sala de Disciplina - E-Book
L3 [EEEHnES Horéria Aula/PI Virtual EaEEeD Interativo/Pesquisa/Outros
1 o (EaD) 75 o] 75 o] 0
2 a das D agbes C abei 75 60 [s] 20 15
3 Teoria da Cor ili 75 60 0 o] 15
a das Fi Or,; izaci i 75 60 [s] 0 15
5 e Mercados 75 60 o] o] 15
Total 375 240 75 20 60
Carga Salade Disciplina E-Book
L3 EEEpES Horéria Aula/PI Virtual (EREELD Interativo/Pesquisa/Outros
1 Praticas C 2] 75 60 o] o] 15
2 C ili 75 60 [s] 0 15
3 Contabilidade de Custos 75 60 o o 15
4 Projeto Integrador I: Identidades Profissionais (Deser d i da Pro 75 75 [¢] 75 ()
5 Estagio Supervisionado de Consultoria Empresarial (22 Setor) 75 75 [o] o] 0
Total 375 330 o 75 as
L Carga Salade Disciplina - E-Book
nNe CUCGED Hordéria Aula/PI Virtual ivo/| isa/Outros
1 Controladoria 75 60 0 0 15
2 C ilidade e Legislagcdo Tributaria 75 60 [o] 0 15
3 3o e Mercado Fi e de Capitais 75 60 o] o] 15
4 Cientifica 75 60 ] (] 15
5 Projeto Integrador Il: Diretrizes Regulatérias das Praticas Profissi is (Conformidad 75 75 [o] 75 0
Total 375 315 o 75 60
L Carga Salade Disciplina ~ E-Book
b3 [EEEipinES Horéria Aula/PI Virtual Bt Interativo/Pesquisa/Outros
1 do de Si de Infori Ses (EaD) 75 o] 75 0 o
2 Auditoria 75 60 o] o] 15
3 C ili Publica 75 60 [s] o] 15
4 Projeto Integrador Ill: Profissdes em Perspectivas (Performances e Resultados) 75 75 [o] 75 o)
5 Estagio Supervisionado de Consultoria Social (32 Setor) 75 75 [o] [o] ()
Total 375 270 75 75 30
Carga Salade Disciplina E-Book
L3 EEEpES Horéria Aula/PI Virtual (EREELD Interativo/Pesquisa/Outros
1 | (EaD) 75 [ 75 o 0
2 Peri e Arbitragem 75 60 o] o] 15
3 Optativa | 75 60 [o] 0 15
a Optativa ll 75 60 o] o] 15
5 Trabalho de Conclusdo de Curso 75 75 ] (] [o]
Total 375 255 75 o as
Ao longo I Etica, Ci iae i Brasileira | (EaD) ] 30 I [s] I 30 [ [s] ] [s] |
do curso | Etica, Ci ia e Realidad ileiraa Il (EaD) | 30 | [ | 30 | 0 | o |
E-Book Interativo/Pesquisa/Outros 435 13,55%
27,10%
Disciplinas Virtuais 435 13,55%
CH Sala de Aula/PI 2190 68,22%
Total de Carga Horaria (Disciplinas Regulares) 3060
Atividades Complementares 150 4,67% |
Total da Carga Hordria 3210 100,00% |
|Atividades extensionistas ] 345 I 10,75% I

Fonte: Elaborado pelo NDE.
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O quadro seguinte apresenta o total de carga horaria dos grupos de contetdo
tematico.
Quadro 4 - Grupos de contetdo tematico

RESUMO
Disciplinas Regulares* 2835
Estagios 150
Trabalho de Conclusao de Curso 75
Atividades Complementares 150

_ 3210
Total da Carga Horéria

*Integram a carga horéaria das disciplinas regulares 15h de conteddo remoto, além
das disciplinas ministradas integralmente a distancia (435 horas)

Libras é disciplina curricular optativa em todos os Cursos Superiores de Tecnologia
e Bacharelados. A oferta da disciplina € institucional, na modalidade EAD, com carga
horaria total de 75 horas.

Fonte: Elaborado pelo NDE.
4.6.1. Disciplinas optativas

A Matriz curricular contempla varias disciplinas optativas com a carga horéaria de
75 horas, conforme é apresentado no quadro abaixo:

Quadro 5 - Disciplinas optativas | e |l

OPTATIVAS I e ll (*)

I\ Disciplinas Carga

Disciplina Horéria
Optativa Topicos Contemporaneos em Avaliacdo de Empresas 75
Optativa Topicos Contemporaneos em Avaliacdo de Projetos e Empresas 75
Optativa Tépicos Contemporaneos em Contabilidade do Terceiros Setor 75
Optativa Topicos Contemporaneos em Contabilidade Rural e Ambiental 75
Optativa Topicos Contemporaneos em Empreendedorismo e Inovagéo 75
Optativa Topicos Contemporaneos em Financas Pessoais 75




Optativa Topicos Contemporaneos em Gestéo da Producédo 75

Optativa Topicos Contemporaneos em Gestao de Marketing 75
Optativa Topicos Contemporaneos em Gestao de Materiais 75
Optativa Topicos Contemporaneos em Gestao de Pessoas 75
Optativa Topicos Contemporaneos em Gestao de Projetos 75
Optativa Topicos Contemporaneos em Gestao Estratégica 75
Optativa Topicos Contemporaneos em Gestao Financeira 75
Optativa Topicos Contemporaneos em Responsabilidade Socioambiental 75

Fonte: Elaborado pelo NDE.
4.7. Ementario e Bibliografia

O CEUB apresenta em sua biblioteca um acervo atualizado de toda sua
bibliografia (basica e complementar), com exemplares disponiveis de forma fisica e
virtual, conforme indicacéo realizada pelo NDE e de acordo com a quantidade de
vagas disponiveis. A verificacdo da relacdo atual de referéncias bibliograficas pode
ser obtida pelos Planos de Ensino em execu¢ao nos semestres letivos.

O ementério e a bibliografia do Curso encontram-se no Apéndice A.

4.8. Metodologia

Como este projeto pedagogico adota uma concepcao de ensino-aprendizagem
baseada em competéncias, as disciplinas do curso voltam-se para o desenvolvimento
de conhecimentos, habilidades e atitudes, contemplados nas metodologias hibridas e
ativas e nos conteludos programaticos necessarios para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades explicitas que devem ser desenvolvidas pelo estudante
ao longo do Curso.

Cada disciplina procura desenvolver uma fracdo do total de competéncias e
habilidades necesséarias ao egresso. Dessa forma, alcanca-se coeréncia entre 0s
meétodos de ensino e aprendizagem adotados em sala de aula e as competéncias
gerais e habilidades preconizadas pelo Projeto Pedagdgico, garantindo o
desenvolvimento do perfil do egresso do Curso Superior em Ciéncias Contabeis,
conforme apresentado na Figura 3.
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Figura 3 - Orientacdo Metodoldgica para o Ensino-Aprendizagem
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Fonte: Elaborado pelo NDE.

A adocéo dessa orientacdo metodologica pressupde o uso de meétodos de
ensino e aprendizagem que viabilizem tanto o desenvolvimento tedrico-conceitual
(conhecimentos), como também as capacidades de saber fazer (habilidades) e saber
ser (atitudes). Por conseguinte, 0os recursos e atividades pedagdgicas adotados pelos
professores devem possibilitar o desenvolvimento do estudante nesses trés
dominios.

Diante do exposto, torna-se necessario articular as técnicas expositivas
dialégicas com atividades de campo, pesquisa, laboratério e vivéncias que
possibilitem o desenvolvimento das competéncias e habilidades que compdem o perfil
do egresso, respeitando os principios norteadores do curso. Destaca-se que a
orientacdo metodoldgica aqui apresentada, voltada para o desenvolvimento de
competéncias, deve aplicar-se tanto as disciplinas curriculares quanto as atividades
extracurriculares de ensino, pesquisa e extensdo, assim como as atividades
complementares.




Figura 4 - Vantagens do AVA
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Fonte: elaborado pelo NDE.

O curso traz em seu contexto pedagogico, a utilizacdo de Ambientes Virtuais
de Aprendizagem - AVA, que séo sistemas ou softwares que reunem conteudos,
exercicios e ferramentas que servirdo aos usuarios alunos, professores e instituicdo
de ensino na confeccdo de aulas, médulos de aprendizagem e avaliagdo que
permitem o acompanhamento das atividades e acesso ao conteudo académico de
gualquer lugar.

As disciplinas de “Formacdo Geral” e as de “Formacgado Especifica”, sao
apresentadas em um formato de 75 horas aula para cada disciplina, sendo 60 horas
de ensino presencial e 15 horas com ferramentas tecnologicas, por meio do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), utilizando as “Unidades de Aprendizagem”, que s&o
conteudos on-line escolhidos pelo NDE do curso a partir de um grande banco de
conteudos, que complementam os contetudos da aula presencial.

O AVA é um espago coletivo, voltado para facilitar a comunicagéo e tornar o
processo de ensino-aprendizagem mais dindmico e acessivel. Vale ressaltar que ele
€ um complemento das aulas presenciais, que melhora a interacéo entre professor e
aluno e favorece a personalizacao da aprendizagem.

Portanto, o ambiente virtual surge como uma opc¢ao para mediar o processo de
ensino-aprendizagem online, oferecendo ferramentas tecnolégicas para a troca de
informacdes e a comunicacdo entre alunos e professores. E importante destacar que
o AVA além de apoiar o ensino presencial, estimula o protagonismo do aluno,
permitindo que o aluno tenha autonomia sobre o seu proprio aprendizado, conforme
€ apresentado na figura 4:

Uma das ferramentas AVA séo as Unidades de Aprendizagem (UAs). Cada UA
consiste em um contetdo complementar, adicionado pelo docente na forma de
modulo, no inicio do semestre e formalizado no Plano de Ensino. As UAs permitem
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um maior dinamismo as disciplinas, bem como oportunizam uma postura proativa do
discente. O discente devera realizar a leitura de quatro UAs durante o semestre e
desenvolver atividades propostas. Isso devera ocorrer até ao final do semestre com
peso de 10% sobre a avaliacdo da disciplina e correspondera a 15 horas/aulas da
frequéncia semestral.

Nesse contexto, o ensino hibrido associado as metodologias ativas tem
favorecido o aprendizado e a assimilacdo dos conteudos a partir de atividades
personalizadas e conteudos extras para estudo. Seguindo as Metodologias Ativas, as
atividades que compdem as disciplinas de estagios supervisionados de: aplicabilidade
e consultoria, bem como, os projetos integradores: I, Il e lll, sdo desenvolvidas de
forma pratica. Com a articulagcéo ensino, pesquisa e extensao, espera-se promover a
exceléncia do ensino por meio da interdisciplinaridade e da interacao entre teoria e
pratica, de modo a viabilizar a formacao de recursos humanos de alta qualificacao,
com praticas reais em organizagdes parceiras do CEUB.

Assim, a abordagem oferecida pelos estagios supervisionados pretende
estabelecer acfes que viabilizem aos alunos e professores a vivéncia em projetos que
envolvam a pesquisa e a extensdo em seu processo de ensino-aprendizagem. O
Projeto Integrador é alocado em trés disciplinas que compdem a matriz curricular do
curso nos Campi da Asa Norte e Taguatinga. Ele tem como finalidade a interagéo do
profissional das Ciéncias Contabeis junto a comunidade - além da “sala de aula”,
visando a realizag&o de servi¢os de assessoramento e consultoria organizacional, sob
demanda e orientadas por professores. Vale ressaltar que tanto o estagio
supervisionado, quanto o Projeto Integrador tém a carga horaria total de 75 (setenta
e cinco) horas, por isso ndo contemplam as Unidades de Aprendizagem (UA’S).

4.8.1. Metodologia Pedagdgica Flexivel

O processo de aprendizagem, em seus variados niveis de ensino, vem se
transformando rapidamente nos ultimos anos. A forma linear e conteudista,
tradicionalmente expositiva e unilateral, ndo atende mais ao perfil dos estudantes de
hoje, tampouco as profissées do futuro. Precisamos pensar o estudante como
protagonista de sua formag&o académica e cidada.

Diante desse contexto, para além de uma mudanca institucional, 0 modelo
académico do CEUB esta alinhado a ressignificacdo da universidade que envolve o
ensino, a pesquisa e a extensdo, desdobrando-se em aulas praticas, relacdo com a
comunidade e com o mercado de trabalho e processo de socializacao, dentre outros.

As novas demandas da sociedade e do mundo do trabalho exigem
competéncias e habilidades cada vez mais voltadas para a resolu¢cao de problemas,
para o trabalho em equipe, considerando a trans, a multi e a interdisciplinaridade.
Além disso, ha necessidade iminente de escuta aos alunos, propiciando participacao
ativa do corpo discente ao longo da sua formacéo.

A carreira profissional ndo se inicia apenas ap0s a conclusdo de um curso de
graduacdo, mas € desenvolvida desde o momento do ingresso do estudante na
educacao superior. O percurso académico e a consequente construcdo do processo
formativo séo fatores fundamentais para o desenvolvimento da carreira profissional.
Por isso, a importancia de estimular o papel ativo do aluno no seu processo de
aprendizagem.

A metodologia pedagogica flexivel, tendéncia mundial nos diferentes niveis
educacionais, integra o uso de recursos tecnolégicos e ferramentas online ao ensino
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presencial a fim de personalizar o processo de aprendizagem. Tais ferramentas sao
essenciais para o fortalecimento de uma aprendizagem que seja atrativa, dinamica e
flexivel para os estudantes, considerando, ainda, as suas necessidades e as
demandas particulares de cada profisséo.

Alinhado a esse contexto social, profissional e educacional, a metodologia
pedagogica do CEUB tem por objetivo preparar profissionais para lidar com as novas
demandas da sociedade e do mundo do trabalho mediante cursos estruturados a partir
de matrizes por competéncias e habilidades e uso de mediac&o tecnoldgica.

A explosdo da tecnologia nas Ultimas duas décadas ndo deixou o setor
educacional para tras. Os dispositivos tecnologicos e a internet mudaram a forma
como os alunos podem acessar nao apenas as informacdes, mas também as proprias
aulas. O crescimento das capacidades tecnoldgicas significa uma variedade de
possibilidades de diversificagdo de conteudos, midias, recursos e ferramentas que
ampliam as experiéncias de aprendizagem dos alunos, conectando teoria e pratica.

A acelerada tecnologia mudou e ampliou a forma com a qual os professores se
relacionam com seus alunos. Com uma riqueza de acesso a informacdes na ponta
dos dedos, os alunos de hoje tém as ferramentas de que precisam para descobrir uma
guantidade enorme de fatos e conhecimentos de forma independente. Nesse
ambiente, muitos alunos deixaram de valorizar a entrega curricular de cima para baixo,
ou centralizada na transmisséo das aulas presenciais. Neste cenario, os professores
agora desempenham um papel mais ativo e mediador do ensino e da aprendizagem,
focando em problemas reais, propiciando as conexdes e a participacdo ativa dos
estudantes. A mediacdo pedagodgica atualmente estd muito centrada no
desenvolvimento de habilidades que orientam os alunos a entender como aprendem,
relacionando teoria e pratica em diversas situacdes e contextos da vida, sociedade e
trabalho.

A medida que a tecnologia muda a sociedade, ela também tem um impacto
importante na forma com a qual as pessoas se preparam para suas carreiras
profissionais. Considerando essas tendéncias e realidade da sua repercussédo no
setor educacional as instituicbes de ensino superior, precisam inovar na modelagem
de seus curriculos e oferta de cursos.

O percurso académico-curricular baseado em competéncias profissionais,
vislumbra a possibilidade de maior flexibilidade curricular de modo que os diferentes
cursos e disciplinas tenham maior integracao e possibilitem a interdisciplinaridade.

Todo o desenvolvimento do curriculo baseado em competéncias, teve como
ponto de partida a atualizacdo das competéncias do perfil do egresso, observando as
atualizacdes das carreiras profissionais e as orientacdes das Diretrizes Curriculares
Nacionais. Desta forma, foi preciso o alinhamento das competéncias e a associagcao
das habilidades para cada disciplina do curso. Este movimento permitiu um impacto
importante nos processos de medicao e avaliagcado de desempenho da aprendizagem
dos alunos, uma vez que, curriculos baseados em competéncias requerem um
processo objetivo de articulacao entre teoria e pratica, além da constante mensuracéo
do processo de aprendizagem dos alunos.

O curriculo baseado em competéncias associa perfis académicos e
profissionais, define novos objetivos no processo de aprendizagem, melhora os
ambientes e estratégias de mediacao do conhecimento, relacionando de forma direta
teoria e pratica. Outro ponto importante é a constante atualizacdo entre o que esta
presente no mundo do trabalho e no desenvolvimento de carreiras, com o curriculo
entregue aos alunos a partir de conteudos recentes e inovadores. Mas sem duvida
alguma, o que impulsionou esta importante remodelagem em nossos curriculos, é que
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um curriculo baseado em competéncias e habilidades, muda o conceito de
aprendizagem como acumulacdo de conhecimento para aprendizagem como atitude
permanente em relacdo a aquisicdo de conhecimento e desenvolvimento profissional,
preparando 0 egresso para acompanhar as novas demandas apresentadas pelo
mundo do trabalho. A metodologia pedagdgica flexivel adotada pela instituicdo
baseia-se em matrizes por competéncias e habilidades compostas majoritariamente
por disciplinas presenciais de 75h. Destas, 60 horas sdo ministradas em sala de aula
e 15 horas sdo mediadas pelo uso de ferramentas tecnologicas mediante a utilizacéao
da biblioteca virtual e de material especifico inserido no Ambiente Virtual de
Aprendizagem.

A proposta consiste em uma metodologia ativa que tem como objetivo introduzir
0 estudante, previamente, no conteddo a ser ministrado. Como uma sala de aula
invertida, o aluno pode estudar o conteudo da disciplina e se preparar para a aula,
além de personalizar a sua aprendizagem de modo que ela se torne mais ativa e
atraente. O material € composto por conteudos flexiveis, tecnoldgicos, acessiveis e
baseados em metodologias ativas. Nesse ambiente, o aluno tem acesso aos temas
selecionados, os quais fazem parte do plano de ensino, mediante outros recursos para
além da sala de aula, tais como: a realidade virtual (videos 360°) e realidade
aumentada (objetos 3D), com experiéncia imersiva similar a visitas técnicas; desafios;
exercicios de fixacdo; saiba mais; ebooks interativos; infograficos, dentre outros.

O modelo contribui para uma experiéncia de aprendizagem autdonoma,
mediante acesso a conteudos interativos e personalizados. A proposta € que o aluno
tenha acesso, previamente, a uma introducdo do contelido que sera abordado em
sala pelo professor. Desse modo, vislumbra-se o papel ativo do aluno como
protagonista do seu percurso de aprendizagem, mediante a criacdo de repertorio
prévio para a discussdo dos temas estudados e aprofundados em sala de aula pelo
professor.

Por sua vez, o docente, gozando da sua autonomia e abordagem metodolégica,
tem o papel essencial de mediador no processo de aprendizagem, a partir da
utilizacao de estratégias de ensino adequadas, do acompanhamento e da orientacdo
continua, de modo a apoiar o desenvolvimento do pensamento critico e das
competéncias e habilidades por parte dos estudantes.

Cada disciplina conta com material previamente analisado e selecionado pelo
Nucleo Docente Estruturante - NDE de cada curso, com participacdo do docente
responsavel pela disciplina. Todavia, cabe ressaltar que as disciplinas eminentemente
praticas e de orientacdo, como 0s estagios e os trabalhos de conclusdo de curso,
permanecem com as cargas horarias totalmente presenciais.

4.8.2. Unidades de Aprendizagem - UA’s

A Unidade de Aprendizagem € um material interativo, que insere o estudante
nas tematicas a serem abordadas na disciplina, de acordo com o plano de ensino.
Nessa perspectiva, cada UA aborda um tema correlato a disciplina, seja ele
complementar ao contetdo, ou propriamente o contetdo da aula.

A estrutura de uma UA pode variar de acordo com a disciplina, mas os
elementos essenciais sao:

e Apresentacdo - Acesso aos objetivos de aprendizagem da Unidade,
apresentando ao estudante o que ele devera ter aprendido ao finalizar a UA;
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e Desafio - Atividade que aproxima o estudante de situacfes relacionadas a
atividade profissional;

e Infografico - Representacdo grafica de um conteddo da UA, composto por
imagens e textos;

e Conteudo do livro - Parte tedrica da UA;

e Dica do professor - Video, de aproximadamente 4 minutos, em que o estudante
vera uma dica, aplicacdo ou explicacdo do conteudo;

e Na prética - Exemplo de aplicacédo dos contetudos que estdo sendo abordados
na UA, contendo textos, elementos interativos, videos, videos 360 graus, jogos
e conteudo com realidade aumentada;

e Saiba mais - O estudante podera acessar artigos cientificos e videos, dentre
outros conteudos para aprimorar seu conhecimento.

O acesso das UA’s é realizado por meio da Sala Online, através dos links
inseridos pelo Lab Class, a partir da indicacdo dos professores. Vale ressaltar que
pode ser indicada algumas UA’s por disciplinas, conforme o quadro abaixo.

Quadro 6 - Unidades de Aprendizagem - UA’s

Disciplinas de 75h = 4 UA’s, integralizando 15 horas
Projeto Integrador, Estagios, TCC e disciplinas essencialmente praticas ndo
possuem UA.

Fonte: elaborado pelo NDE.

O docente deveré aplicar a pratica da sala de aula invertida, método em que o
aluno estuda online determinados conteudos e participa de debates mediados pelo
professor presencialmente. Desse modo, espera-se que o0 estudante encare 0sS
conteudos das UA’s de forma proativa, explorando ao maximo cada tematica, que
posteriormente sera discutida em sala de aula pelo professor.

Essa metodologia favorece o protagonismo do estudante, pois de forma
autbnoma ele sera introduzido a aquisicdo de conhecimentos prévios, acerca dos
temas a serem explorados pelo professor em sala de aula, onde devera haver
interacdo dinamica e, cada vez mais, assertividade.

Ja as disciplinas do Nucleo de EAD sao ministradas dentro da proposta
pedagogica daquela modalidade, ou seja, preponderantemente a distancia, embora
se utilizem de encontros presenciais programados (quatro por semestre) para
realizacdo de capacitacao e avaliagcdo, conforme esta descrito na secéo 4.

4.8.3. Ensino Remoto Durante a Pandemia

A pandemia de Covid-19 afetou diversas areas, principalmente, a educacéo e
tornou primordial o uso das tecnologias digitais no ensino. No ensino superior, a
recomendacado foi para seguir com as atividades de forma remota pela internet, por
meio do AVA. A partir disso, o Ministério de Educacdo (MEC) publicou a portaria de
n°® 343 onde autoriza a utilizacdo de meios e tecnologias digitais para a
substituicdo temporaria das aulas presenciais em IES.

Desse modo, as aulas passaram a ser realizadas de forma online com o auxilio
do Google for Education - plataforma educacional colaborativa voltada para
aperfeicoar o ensino. Essa transicao foi tranquila, pois alunos e professores eram
familiarizados com a plataforma desde 2017. O CEUB investiu em diversas
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capacitacdes para os professores, buscando trazer maior desenvolvimento das
atividades pedagodgicas, armazenamento de conteddo e avaliacdo de desempenho
com o uso das diversas ferramentas do Google, como o0 Google Classroom, Google
Meet, Google Cloud, entre outras.A plataforma possibilitou a realizacdo de aulas
online de forma sincrona - alunos e professores conectados ao mesmo
tempo, por meio de webconferéncias - e assincrona - alunos e professores nao
conectados ao mesmo tempo, podendo acessar 0s conteldos e
ferramentas como férum, repositérios, salas de aulas virtuais, video aulas etc. As
aulas sincronas e assincronas facilitaram a comunicacdo entre alunos e professores
gue estavam distantes geograficamente no periodo de pandemia.

4.8.4 Curricularizacao

A Curricularizacdo da extensdo se da por meio de disciplinas de projetos
integradores, que visa alicercar de maneira horizontal, os diversos conhecimentos
adquiridos durante o semestre, estabelecendo também uma integracdo vertical
diretamente ligada as disciplinas ofertadas até o periodo corrente da matriz curricular.
Com o objetivo de consolidar a formacao dos estudantes, os quais devem ter uma
visao sistémica relacionada a préatica da sua area de formacao, bem como dos reflexos
de sua atuacdo profissional junto aos membros da comunidade, os alunos
desenvolvem projetos nas disciplinas de Projeto Integrador I, Il e 1ll, com demandas
séo alimentadas pelo Programa de Consultoria Académica (CONSAC), que se dé& por
meio de registro de empresas do segundo e terceiro setor, vinculado diretamente as
necessidades da sociedade, que sdo catalogadas e destinadas a essas disciplinas.
Do ponto de vista institucional, 0 CONSAC se articula com a politica de articulacao
interna do préprio CEUB, na medida em que reforca a politica de sustentabilidade
social que norteia as a¢des da instituicdo em prol da comunidade

4.9. Atividades de Formacéao Pratica e Diversificada

Para o Curso de Ciéncias Contabeis, as atividades de natureza pratica visam
integrar o campo académico com a comunidade, possibilitando o desenvolvimento de
novas competéncias alinhadas com as necessidades do mercado de trabalho. O
Projeto Integrador é uma das ferramentas que unem teoria e pratica, conforme pode
ser observado na figura abaixo.

Figura 5 - Orientacdo Metodoldgica para o Ensino-Aprendizagem

Disciplinas de
Formacgao basica

Disciplinas
de Formagéo

Profissional PROIJETO

INTEGRADOR Disciplinas de

Fermacgéao
Tedrico
Pratica

Estédgios e Trabalhos de
Conclusdo de Curso

Fonte: Elaborado pelo NDE.
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As atividades de formacdo pratica diversificada, sdo representadas pelo
desenvolvimento das Atividades Complementares, Projetos Integradores, Estagios
Supervisionados e Trabalho de Concluséo de Curso, conforme descritas a seguir.

4.9.1. Estagio Supervisionado: Curricular

O Curso de Ciéncias Contabeis foi concebido de forma a compactuar
intimamente com o Projeto Pedagdgico Institucional (PDI), que evidencia a constante
preocupacdo com as interfaces vinculadas a interdisciplinaridade, cientificidade e
cidadania responsavel; visando atividades intercursos.

Entende-se que a realidade contemporanea é baseada em um contexto
complexo, instavel e subjetivo. Nesse sentido, as acdes formadoras descritas neste
projeto levam em consideracdo as varias dimensdes do educando, visando nédo
somente o0 aprendizado, enquanto instrumento profissional, mas também o
desenvolvimento de um cidaddo consciente do seu papel ético/social e que se
posicione perante as dificuldades e os problemas sociais de maneira responséavel e
critica.

Desse modo, no que diz respeito aos Estagios Supervisionados, a expectativa
€ gue essa experiéncia permita uma maior reflexdo e aprofundamento por parte do
educando, de forma que consiga transpor o conhecimento adquirido para a sua vida
profissional. Segundo o Artigo 1° da Lei n°® 11.788, de 25 de setembro de 2008:

Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho, que visa a preparacao para o trabalho
produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino
regular em instituicbes de educacdo superior [...]. Ele visa ao
aprendizado de competéncias préprias da atividade profissional
e a contextualizacdo curricular, objetivando o desenvolvimento
do educando para a vida cidada e para o trabalho.

O CEUB, por meio de sua Diretoria Académica, fundamentado nas diretrizes
legais, em seu Projeto Institucional e nos Projetos Pedagogicos dos Cursos, assume
os Estagios Supervisionados como um componente obrigatério da formacéao
profissional. Ele se apresenta como atividade curricular relevante para a interagado
entre teoria e pratica e propicia também o aumento da empregabilidade dos
profissionais em formacéo. Vale lembrar que os Estagios Supervisionados do Curso,
por serem disciplinas praticas, ndo contempla as UA’s.

No Curso de Ciéncias Contabeis, os estagios curriculares supervisionados se
dividem em duas amplas modalidades: (1) Estagio Supervisionado de Consultoria
Empresarial, para os alunos do 5° semestre e (2) Estagio Supervisionado de
Consultoria Social, para os alunos do 7° semestre. Nota-se, portanto, que o modelo
de Estagio Supervisionado adotado perpassa todo o curso, oportunizando contato
pratico ao longo da formacao. A seguir, apresenta-se uma breve descricdo de cada
uma das modalidades de estagio curricular oferecidas pelo Curso de Ciéncias
Contébeis:

4.9.1.1. Estagio Supervisionado de Consultoria Empresarial (2° Setor)
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O Estagio Supervisionado de Consultoria Empresarial abrange disciplinas
cursadas até o 5° semestre do curso.

e Objetivo: Proporcionar oportunidade para o desenvolvimento de competéncias
de diagnédstico e intervencdo em campos especificos na area contabil |,
especialmente em empresas (Segundo Setor).

e Estrutura: Relatério de Consultoria que contenha todo o material desenvolvido
no projeto de consultoria.

e Descricdo: A consultoria é realizada em organizacées do Segundo Setor,
selecionadas via edital do Programa de Consultoria Académica (CONSAC) do
CEUB ou via carta convite feita pela Coordenacdo do Curso a empresa
parceira. O produto final do semestre, periodo da consultoria, € composto de
um relatério de consultoria e demais materiais importantes que possam ser
construidos em complementacdo ao produto desenvolvido para o cliente
parceiro ao longo do semestre. O aluno trabalhara alocado como estagiario no
Nucleo de Educacdo e Estagio do Programa de Consultoria
Académica (CONSAC) e ira compor - na condicdo de membro - uma Equipe
de Projeto que atendera a(s) demanda(s) de organizacdes clientes, empresas,
preferencialmente micro e pequenas, formalizadas ou ndo. Os servicos de
consultoria prestados pelas equipes de estagios as organizacdes clientes,
referem-se a consultoria nas areas de especialidade do curso. Cada equipe
sera supervisionada e orientada por um professor do curso, conforme
especialidade do projeto de consultoria proposto para o cliente, e - a depender,
com a colaboracao de outro(s) curso(s) visando a modalidade intercursos em
prol da comunidade.

e Extensdo: A acgdo curricular de extensdo serd a entrega, via relatorio, do
produto de consultoria a empresa cliente visando a indissociabilidade ensino-
extensao pela curricularizacao das atividades extensionistas.

4.9.1.2. Estdgio Supervisionado de Consultoria Social (3° Setor)

O Estagio Supervisionado de Consultoria Social abrange as disciplinas
cursadas até o 7° semestre.

e Objetivo: Proporcionar oportunidade para o desenvolvimento de competéncias
de diagnostico e intervencdo em campos especificos na area contabil,
especialmente quanto a contabilidade das organizacdes do Terceiro Setor.

e Estrutura: Relatério de Consultoria que contenha todo o material desenvolvido
no projeto de consultoria.

e Descricdo: A consultoria é realizada em organizacbes do Terceiro Setor,
selecionadas via carta convite feito pela Coordenac¢ao do Curso - Programa
CONSAC - a organizacao parceira. O produto final do semestre sera composto
de um relatério de consultoria e demais materiais complementares que forem
construidos ao longo do semestre, periodo da consultoria realizada para o
cliente parceiro. O aluno trabalhard alocado como estagiario no Nucleo de
Educacao e Estagio do Programa de Consultoria Académica (CONSAC) e ira
compor - na condicdo de membro, uma equipe de projeto que atendera a(s)
demanda(s) de organizacdes clientes (organizacbes do Terceiro Setor),
formalizadas ou n&o. Os servigcos de consultoria prestados pelas equipes de
estagios as organizacdes clientes referem-se a consultoria nas areas de
especialidade do curso. Cada equipe sera supervisionada e orientada por um
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professor do curso, conforme especialidade do projeto de consultoria proposto
para o cliente, e - a depender, com a colaboracao de outro(s) curso(s), visando
a modalidade intercursos em prol da comunidade.

e Extensdo: A acdo curricular de extensdo é composta por acdo social que
culmine na entrega de bens ou servigos a uma ou mais organizacdes parceiras
de Terceiro Setor, escolhidas entre as que receberédo consultoria do CEUB
naquele semestre. Essa acéo curricular de extensao visa a indissociabilidade
ensino-extensao pela curricularizacao das atividades extensionistas.

Os Estagios Supervisionados, acima descritos, na busca pela interacéo
permanente entre teoria e pratica, visam proporcionar para o educando a
oportunidade de:

e Trabalhar em redes de relacionamento, mantendo clima de interdependéncia e
confianca matua;

e Apresentar idéias novas as situagdes conhecidas e explorar novas maneiras
de alcancar resultados;

e Colocar em pratica idéias e sugestdes e agir prontamente frente a uma
necessidade;

e Compartilhar informacdes, expressar idéias e opinides, tornando possivel a
interacdo social no ambiente de estagio;

e Conviver em um ambiente profissional, vivenciando a cultura organizacional e

0s seus valores; e

e Estabelecer uma articulacdo entre a teoria e a pratica contabil em uma
organizacao, seja esta do Segundo ou do Terceiro Setor.

Os Estagios Supervisionados, também complementam a formacdo dos
educandos, na medida em que oferecem as seguintes oportunidades:

e Contato com as areas de atuacao profissional de interesse, o que favorece a
compreensao da real dimensdo das competéncias nas quais devem investir
para a garantia de intervencdes técnicas e éticas, assim como para o proprio
planejamento estratégico de carreira;

e Aquisicao de experiéncia e desenvolvimento de competéncias de diagndstico
e intervencdo em areas contabeis, 0 que favorece a futura insercao do aluno
no mercado de trabalho;

e Desenvolvimento de competéncias de gestao de projetos e trabalho em equipe,
fundamentais para a atuacdo em qualquer area de atuacdo profissional
contabil;

e Interacdo com clientes internos e externos, sejam estes do Segundo ou do
Terceiro Setor, favorecendo o posicionamento como profissional consultor; e

e Participar das atividades contabeis de organizacdes em diversos segmentos.

J& para os professores supervisores, dos Estagios Supervisionados, propiciam
a manutencéo do contato com o mundo do trabalho em organizacdes do Segundo e
do Terceiro Setor, fundamental para a integracao entre ensino, pesquisa e pratica.
Esse contato promove um crescimento em espiral, na medida em que ensino e pratica
se integram, realimentando-se mutuamente.

Do ponto de vista institucional, o Programa de Consultoria Académica
(CONSAC) se articula com a politica de articulacédo interna do proprio CEUB, na
medida em que reforca a politica de sustentabilidade social que norteia as acdes da
instituicdo em prol da comunidade.
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Nota-se, portanto, que os Estagios Supervisionados oferecidos pelo Curso de
Ciéncias Contabeis do CEUB possibilitam oportunidade para que os educandos
desenvolvam todas as competéncias e habilidades do curso.

Além disso, verifica-se que o CONSAC, em parceria com a Projetos Consultoria
Integrada da Empresa Juanior do CEUB, contribui para o alcance de importantes
objetivos institucionais, a saber:

e Participar do processo de desenvolvimento da comunidade por meio de seus

Cursos, programas e servigos extensionistas;

e Promover a integracdo institucional de seus agentes, interagindo com a
comunidade e os setores produtivos do pais e de assisténcia social,

e Promover programas e atividades de atualizagdo permanente de educadores,
professores e pesquisadores.

4.9.2. Atividades Complementares

Os curriculos dos cursos de graduacdo devem apresentar coeréncia com as
DCN'’s, assim como os conteudos obrigatérios, a distribuicdo da carga horaria entre
0s nucleos de formacao geral/basica e profissional, as Atividades Complementares e
as atividades desenvolvidas no campo profissional.

As Atividades complementares sdo um componente curricular que possibilita o
reconhecimento de habilidades, de conhecimentos e de competéncias do aluno,
inclusive adquiridas externamente. Inclui a pratica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais e de interdisciplinaridade, especialmente, com
o trabalho na area de formacdo e ac¢les junto a comunidade. Elas enriquecem e
complementam o perfil do aluno, que valoriza o aproveitamento tedrico-pratico e a
visao integrada.

Essas atividades tém como objetivo criar condicdes para o aprendizado em
estreita articulacdo com a realidade e peculiaridade local, regional, nacional e
internacional, bem como sua interagdo com o aspecto que busque o efetivo exercicio
profissional. Elas apoiam o cumprimento dos objetivos do curso e auxiliam no
desenvolvimento das demais atividades académicas desenvolvidas. Propiciam, ainda,
acbes que contribuem e ampliam, de forma cooperativa e integrada, o
desenvolvimento do curso, bem como, aprimoram a formacdo do aluno, o seu
crescimento pessoal e profissional, valorizando a¢des de enriquecimento curricular.

As atividades complementares buscam propiciar o enriquecimento do
conhecimento do aluno, com flexibilidade para direcionar as diferentes areas da
Gestdo ou da acao social em geral. Integrantes do segmento extracurricular, as
atividades complementares propiciam a vivéncia alternativa dos conteudos tedricos
aplicados no curso. Sua fundamentacao legal ocorreu com a edicdo da Resolucéo n°
1, de 2 de fevereiro de 2004, do Conselho Nacional de Educacdo da Camara de
Educacéo Superior.

Os tipos de atividades consideradas para computo das atividades
complementares no curso estdo divididos em 7 grupos, conforme é apresentado no
quadro 7:

Quadro 7 - Atividades Complementares

GRUPO 1. Atividades de ensino — disciplinas extracurriculares; cursos de idiomas;
cursos ligados a area de atuacao; monitoria em apoio aos corpos docente e discente
no CEUB.




CEUB

GRUPO 2: Atividades de pesquisa cientifica e extensédo — participagdo em projetos
de pesquisa e publicacdes de textos ou artigos; comparecimento ou apresentacao de
trabalhos em eventos culturais, técnicos ou cientificos (palestras, seminarios,
oficinas, etc.).

GRUPO 3: Exercicio de cargo na representacao estudantil e voluntariado.
GRUPO 4: Estéagios ligados a pratica profissional.

GRUPO 5: Participacdo em projetos de agéncias/empresas juniores, incubadoras,
parcerias com 0rgaos governamentais e privados, ou sistema de empreendedorismo
do CEUB.

GRUPO 6: Atuacédo em relacéo a participacéo e a responsabilidade social.

GRUPO 7: Demais atividades sujeitas a analise e decisédo da coordenacéo.

Fonte: Elaborado pelo NDE.

Desse modo, o estudante devera cumprir o total de 60 horas de Atividades
Complementares. Ele deve apresentar o comprovante da realizagéo da atividade ao
Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP). O NAP, por sua vez, encaminha ao coordenador
do curso para que seja verificada a pertinéncia pedagdgica para a formacao do aluno
e 0 numero de horas a serem validadas para a atividade. Os alunos sdo estimulados
a realizarem um leque de atividades diferenciadas com o intuito de complementacao
a sua formacao académica.

As atividades complementares do Curso de Ciéncias Contabeis sao
desenvolvidas, acompanhadas e validadas segundo regulamento especifico, pela
Coordenacéo do Curso e pelo NAP, vinculada a Faculdade de Tecnologia e Ciéncias
Sociais Aplicadas (FATECS).

4.9.3. Trabalho de Concluséao de Curso

A disciplina curricular Trabalho de Curso se caracteriza pela producdo de um
documento de carater cientifico, desenvolvido pelo estudante sobre um determinado
tema ou questao especifica, e visa a sistematizar as leituras, observacgdes, criticas e
reflexdes feitas pelo aluno. Delimitado, estruturado e desenvolvido em torno de um
anico tema ou problema, o trabalho deve ultrapassar o nivel da simples compilagéao
de textos, resumo ou exposicao de opinides pessoais. Ele exige um método rigoroso
de coleta e analise dos dados e uma viséo critica do problema.

No curso de Ciéncias Contabeis do CEUB, o formato definido para o processo do
trabalho de conclusédo de curso € a de participacdo de um evento cientifico. A
organizacao do evento pode ser no formato Congresso, Workshop, Simpésio ou outro
decidido pela Coordenacédo dos Cursos. Os alunos matriculados submetem seus
trabalhos na forma de um Artigo Cientifico. O Comité Cientifico vai decidir a forma de
apresentacao de cada trabalho submetido, podendo ser uma apresentacéo oral, a
elaboracdo de um poster ou outra equivalente.

De acordo com a norma ABNT 6022/2003, existem dois tipos principais de artigo
cientifico. A presente disciplina trabalha com a producdo de artigos original ou
divulgacéo, ou seja, 0s que apresentam pesquisas ou estudos originais, que podem
se constituir como: relatos de caso, comunicagdo ou notas prévias.
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4.9.4. Tecnologias da Informacdo e Comunicacéao (TIC) no Processo de Ensino-
Aprendizagem

A evolucdo das tecnologias da informacdo e comunicagdo (TIC 's) vém
modificando sobremaneira a forma como o profissional de contabilidade atua no
mercado. Nao se concebe mais a pratica profissional sem o uso de tecnologia da
informag&o e comunicagao. Acredita-se, portanto, que para formar profissionais com
o perfil gue o mercado e as Diretrizes Curriculares do Curso Superior em Ciéncias
Contébeis exigem, é fundamental que o CEUB ofereca ao aluno o contato pratico com
as TIC 's.

Nas ementas das disciplinas do curriculo do Curso Superior em Ciéncias
Contabeis do CEUB as Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo ja sao
contempladas. Entretanto, para que as ementas sejam efetivamente cumpridas,
ensejando no desenvolvimento das competéncias-alvo das disciplinas, o aluno
precisa ndo s6 conhecer, como também interagir com as TIC 's.

Essa interacdo possibilita o desenvolvimento de habilidades, do saber fazer,
além do conhecimento tedrico que, atualmente, ja é desenvolvido. Ressalta-se que a
interacdo com a tecnologia da informacdo no campo da contabilidade se configura
como um dos modos de integracdo entre teoria e pratica, jA que o aluno sera capaz
de praticar os conhecimentos adquiridos por meio do uso de ferramentas de TI
apropriadas.

Além disso, o estudo das disciplinas de formacao profissional, articulado com
as TIC 's, permite a aplicacdo imediata do contetdo aos problemas administrativos.
Foi diante do contexto apresentado que o CEUB sempre buscou se atualizar. Desse
modo, diante do contexto apresentado o CEUB sempre buscou se atualizar e
atualmente, o Curso dispée de modernos laboratérios de informatica, uma sala “do
futuro” dotada de multirecursos TICs que sao utilizadas em atividades vivenciais e
simuladas que o curso exige.

Paralelamente, todas as informacdes académicas estdo disponiveis e
integradas no SGI, que centraliza servicos e simplifica o acesso aos alunos e
professores em tempo real e virtualizado. Além da interag&o via Google for Education,
plataforma que possibilita interagdo aluno-professor; aluno-aluno; aluno-sociedade,
dando a ele um conhecimento dessa ferramenta.

O CEUB disponibiliza solu¢des de tecnologia da informagdo e comunicacao,
além de sistemas especificos que apoiam o desenvolvimento das atividades da
Comunidade Académica e Administrativa. Suportado por uma completa e complexa
infraestrutura tecnolOgica prépria, com estrutura redundante, que |he garante
ininterruptibilidade de servicos, os sistemas de Tl do CEUB, geridos por uma equipe
interna especializada em desenvolvimento de software académico e de infraestrutura
tecnoldgica, permitem oferecer a Comunidade Académica solucdes digitais de
comunicacdo e interacdo modernas, personalizadas e que apoiam 0 processo de
ensino-aprendizagem, facilitando o desenvolvimento do contetdo previsto no Projeto
Pedagogico do Curso.

Tais sistemas permitem, além da gestdo académica, instrumentalizar o docente
com solucbes capazes de engajar os alunos, oferecendo acesso a conteudo
multimidia distribuido digitalmente, permitindo o desenvolvimento de aulas produtivas
e participativas com a otimizacdo do uso do tempo e do conhecimento do professor.

Dentre os recursos de tecnologia da informacéo e comunicagcédo que atendem
as necessidades dos processos de ensino e aprendizagem do curso, destacam-se:
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e Portal Institucional do CEUB: ambiente virtual concebido com o objetivo de
disseminar conhecimento produzido pela comunidade interna para além do
ambiente académico.

e Campus Online: trata-se do Ambiente Virtual de Aprendizado (AVA) utilizado
para o desenvolvimento dos conteudos e atividades propostas pelas
disciplinas.

e Sala de Ambientacdo: permite aos alunos entender as peculiaridades e
familiarizar-se com os desafios da Educacéo a Distancia.

e Laboratorio de Informatica Virtual (LABIVIRT): infraestrutura de computacao
em nuvem composta de laboratérios para aulas de informéatica, na modalidade
a distancia.

e Espaco Aluno: apoia no relacionamento do discente com a Instituicao ( internet
ou mobile).

e Espaco Professor: sistema on-line préprio que tem por objetivo facilitar o
relacionamento entre o professor e os alunos e apoia-los no desenvolvimento
de suas atividades em sala de aula.

e Repositorio Institucional: espaco vinculado ao portal institucional, disponibiliza
a producédo académica do CEUB em meio digital utilizando o DSPACE para
depdsito de documentos em qualquer formato e a disponibilizacdo desses
conteudos na Internet de forma indexada.

e Publicacbes Académicas: utiliza o Sistema Eletronico de Editoracdo de
Revistas (SEER), uma ferramenta para elaboracdo e gestdo de publicacdes
periddicas eletronicas.

e Chronus Web: sistema de apoio a gestdo de acervo e servicos da biblioteca
universitaria.

e Google Workspace for Education (GWE): plataforma educacional
disponibilizada pela parceria da IES com a Google e ofertada aos alunos e
professores do CEUB que permite, em ambiente on-line, 0 acesso a uma conta
de e-mail institucional, drive (armazenamento virtual e on-line) e um pacote de
ferramentas de produtividade que permite aos alunos realizarem as atividades
académicas propostas nas disciplinas.

e Sistema de Gestédo Institucional — SGI: solugcdo de gestdo administrativa e
académica, desenvolvida pela Instituicdo, que controla todo o ciclo de vida do
aluno e as principais rotinas académicas desde seu ingresso.

4.9.5. Procedimentos de Acompanhamento e de Avaliacdo dos Processos de
Ensino-Aprendizagem

A Avaliacao do Ensino pela Instituicdo se estabelece, primeiramente, pela Lei
n°®10.861/2004, artigo 3°, que indica as dimensdes a serem consideradas no processo
de avaliacao institucional e que devem atender as peculiaridades da propria IES.

O presente projeto pedagogico se insere no Plano de Auto avaliacdo do CEUB
e segue as dimensdes sugeridas pela Comissédo Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (CONAES) e adotadas pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) da
Instituicdo, a citar: missao e PDI; politica para o ensino, a pesquisa e a pds-graduacao;
politica para a extenséo e responsabilidade social da Instituicdo; politica de pessoal,
de carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento
profissional e suas condicbes de trabalho; comunicacdo com a sociedade;
organizacdo e gestdo da Instituicdo; infraestrutura fisica; planejamento e avaliagéo
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de processos, resultados e eficacia da auto avaliacdo institucional; politica de
atendimento a estudantes e egressos; sustentabilidade financeira da IES.

O processo de avaliagcdo institucional envolve toda a comunidade de
professores, alunos e funcionarios que, ora assumem o papel de avaliadores e ora
assumem o papel de avaliados. A participacdo é facultativa e apoiada pela Instituicéo.
A CPA atua no processo de sensibilizacao e esclarecimento quanto aos instrumentos
de coleta e analise dos dados.

Com base nos questionarios aplicados pela CPA (anualmente), principal
instrumento de coleta dos dados, e também a partir dos demais insumos
complementares, como Ouvidoria, a coordenacéo do curso realiza analise quantitativa
dos resultados de modo periodico. A coordenacao inicia a elaboragdo do documento
de melhorias a partir da analise dos resultados da autoavaliagcéo referentes ao curso,
sinalizando os indicadores atrelados ao colegiado. Identificadas as oportunidades de
melhoria, elenca-se o0 modo de implementacdo, observando também as acfes de
gestao. Apos esse alinhamento, ocorrem reuniées entre coordenacgdo de curso, NDE,
docentes, direcao e outros setores que possam colaborar com a implementacao dos
ajustes necessarios, bem como com a divulgacdo das mudancas que foram
concretizadas.

Atendendo ao dinamismo do processo de avaliacdo institucional, também foi
inserida a dimenséo Avaliagcdo do ensino, a Avaliacdo Multidisciplinar Cumulativa
(AMC), que tem o propdsito de avaliar o conhecimento, as competéncias e as
habilidades adquiridas pelo discente ao longo do curso, até os semestres anteriores
a oferta do estégio curricular supervisionado e ou estagio profissional e possibilitar
referéncia de auto avaliacdo do curso e referéncia ao discente para auto avaliacao.

O Curso esta inserido nesse contexto e se utiliza do mesmo processo avaliativo
enguanto instrumento emancipatoério de gestdo. Frente as possibilidades geradas
pelos instrumentos de avaliacdo, entende-se que para se preservar a Instituicdo e o
curso de uma regulacdo que aponte apenas para o risco das sanc¢fes, é necessario
que possibilite o desenvolvimento institucional e o uso dos resultados dos demais
instrumentos pelos gestores da instituicdo articulados aos da auto avaliagao,
adotando uma cultura da avaliacdo e do uso de seus resultados como ferramenta da
acao gestora.

O Projeto Pedagodgico, enquanto instrumento dinamico, complexo e flexivel,
deve estar apto a se relacionar com um cenario emergente em constante mudancas.
Essas mudancas, potencializadas pelas tecnologias da informacdo e pelas
transformacdes sociais, exigem uma reflexdo continua por parte do Colegiado
Docente, da Coordenacao do Curso e da proépria Instituicdo a fim de manter tanto a
perenidade do Projeto Pedagdgico quanto a propria continuidade do curso.

Partindo-se desse entendimento, foram definidos processos continuos de
avaliacdo e retroalimentacdo para o Projeto Pedagdgico, evidenciando sempre a
preocupacao de melhor adequa-lo as transformacgdes curriculares e/ou sociais que se
procedem normalmente. Para tanto, verifica-se a emergéncia de alguns instrumentais
necessarios a manutencao deste documento, a citar:

e Curso de Atualizacao/Aperfeicoamento dos Coordenadores Pedagdgicos e
Professores: compreende a importancia do papel assumido pelo Coordenador
Pedagogico e pelos professores, onde a Instituicdo oferece cursos de forma
continuada, no intuito de manter um dialogo constante com as principais
guestdes vinculadas a academia,

e Reunibes de Colegiado de Curso: realizadas ordinariamente, duas vezes por
semestre, e, quantas forem necessarias de forma extraordinaria, composta
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pelos professores e representantes discentes. Esses momentos sdo utilizados

para verificar incongruéncias nas acfes apresentadas no projeto e a conducao

verificada nas disciplinas de aprendizagem. Emergem, a partir dai, novas acoes

e realinhamentos do projeto em funcdo das necessidades institucionais.

e Reunibes com Representantes de Turmas: realizadas ordinariamente, duas
vezes por semestre, e, quantas forem necessarias de forma extraordinaria,
composta pelos Representantes e Vices de cada turma. Nesses momentos,
sdo levantadas todas as necessidades relativas as dimensfes de infra-
estrutura, desempenho docente e outras de carater didatico pedagégico que
precisardo de atencéao diferenciada ou corretiva. Todas atividades das reunides
sdo devidamente relatadas e registradas em ATAS especificas e armazenadas
em arquivo préprio, acompanhadas das respectivas folhas de presencas, sob
a responsabilidade da Coordenacéao do Curso;

e Reunibes Ordinarias do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso,
composto por professores, preferencialmente em regime integral de dedicagéo.
Tem o objetivo de acompanhar o pleno desenvolvimento das atividades do
curso e a continua reflexao sobre o instrumento.

e Avaliacao Institucional: realizada periodicamente pela Comissdo Proépria de
Avaliacdo (CPA), tem como objetivo averiguar a adequacdo do curso as
normas e parametros para a sua continuidade perante os érgaos reguladores
e 0 mercado;

Cabe ressaltar que, todas atividades das Reunides (de Colegiado,
Representantes e NDE), sao devidamente relatadas e registradas em ATAS
especificas e armazenadas em arquivo proprio, acompanhadas das respectivas folhas
de presencas, sob a responsabilidade da Coordenacéo do Curso.

O Curso esta inserido nesse contexto e se utiliza do mesmo processo avaliativo

enquanto instrumento emancipatorio de gestdo. Frente as possibilidades geradas
pelos instrumentos de avaliacdo, entende-se que para se preservar a Instituicdo e o
curso de uma regulacao que aponte apenas para o risco das sangoes.
Assim, é necessario que possibilite o desenvolvimento institucional e o uso dos
resultados dos demais instrumentos pelos gestores da instituicdo, articulados aos da
autoavaliacdo, adotando uma cultura da avaliacao e do uso de seus resultados como
ferramenta da acao gestora.

4.9.5.1 Avaliagdo da Aprendizagem no CEUB

A avaliacdo é vista como um processo continuo de formacdo e ndo deve se
restringir apenas a verificagdo da aprendizagem. Segundo Mendes (2005, p.177) “o
ato de avaliar implica coleta, analise e sintese dos dados que configuram o objeto de
avaliacdo, com uma consequente decisdo de agao”.

Com base nesse pressuposto tedrico, entende-se que a avaliacao deve ter o
carater formativo, de modo que deve ocorrer em todo o processo de ensino-
aprendizagem. Esse principio pauta a atuacdo docente no Curso, que considera 0s
erros e as duvidas dos alunos como oportunidades para repensar as estratégias de
ensino, buscando uma aprendizagem efetiva.

Desse modo, além das provas individuais, privilegia-se a problematizacéao, o
debate, a exposicao interativa-dialogada, a pesquisa, a experimentacao, o trabalho de
grupo, o estudo do meio, 0s seminarios, 0s exercicios de aplicacao, o painel integrado,
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as provas escritas dissertativas, o portfélio, o plano de agédo dentre outras praticas
avaliativas participativas (MENDES, 2005).

As avaliacbes também serédo realizadas de forma on-line nas UA’s, em que os
estudantes terdo 1h, a partir do acesso, para realizar a avaliacdo em disciplinas de
75h. Ja em disciplinas de 150 h, eles terdo 2h, a partir do acesso. No término da prova,
0 proprio sistema apontara o resultado da avaliacdo para o estudante. Vale ressaltar
gue os estudantes atendidos pelo NAD terdo o dobro do tempo para realizagcéo das
avaliacdes presenciais e on-line.

Outra estratégia avaliativa € a Avaliacdo Multidisciplinar Cumulativa (AMC), que
tem o proposito dar subsidios a Administracado Superior, as Coordenacdes de Curso
e ao Aluno para a avaliagdo das ac¢les orientadas a aquisicdo do perfil e de
competéncias. Essa avaliacdo possibilita referéncia de autoavaliacdo dos discentes
e, também, do curso.

Nesse sentido, espera-se que os resultados da AMC sejam considerados como
parte da formagao dos discentes, e ndo, exclusivamente, como meng¢ao isolada das
disciplinas. Alerta-se, também, para o fato de que a AMC néo tem a mesma finalidade
que a avaliacédo da aprendizagem aplicada nas disciplinas.

Uma das finalidades previstas para a AMC é que sirva de instrumento de auto
avaliagcdo pelo discente. Com relagdo a isto, Villas Boas (2008) entende que a auto
avaliacdo € um componente da avaliacdo formativa e refere-se ao processo pelo qual
o aluno analisa as atividades desenvolvidas e em desenvolvimento, para identificar
futuras acdes e proporcionar o avango na aprendizagem.

Este instrumento, geralmente, ndo tem o objetivo de atribuir nota ao aluno, mas
tem o propadsito de possibilitar-lhe refletir sobre o processo de sua aprendizagem. Para
a autora, “seu grande mérito € ajudar o aluno a perceber o proximo passo do seu
processo de aprendizagem” (VILLAS BOAS, 2008).

A AMC sera considerada mais um instrumento de avaliagcdo no CEUB, além
daqueles ja utilizados na auto avaliacao institucional, na avaliacédo de curso, realizada
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa Educacional (INEP), e na avaliacao
externa (vide item a seguir).

O sucesso na implantacdo deste Projeto Pedagogico exige um
acompanhamento continuo e permanente de todas as suas etapas, com avaliacdes
periddicas que verifiguem a qualidade dos processos implantados e dos resultados
obtidos. Por outro lado, ndo se deve esquecer que 0 projeto pedagogico é
essencialmente dinamico, comportando um processo também continuo de reflexédo e
reprocessamento na sua natureza e objetivos. Em face disso, propde-se entao, alguns
procedimentos que devem ser seguidos para que se possa operacionalizar esta
intencéo.

O CEUB tem se empenhado no sentido de incorporar possiveis mudancas e 0s
avancos do conhecimento administrativo ao curriculo do Curso e ao conteudo das
disciplinas. Paralelamente, vem atualizando a metodologia do ensino de Ciéncias
Contabeis, absorvendo novas técnicas e recursos didaticos, por intermédio de
revisdes periddicas em seu Projeto Pedagogico.

e Exame Nacional do Desempenho dos Estudantes — Enade (EXTERNA): de trés
em trés anos, os alunos concluintes e os ingressantes do Curso, realizam a
avaliacdo externa promovida pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa
Educacionais (INEP), que tem por objetivo avaliar o desempenho dos
estudantes com relagdo aos conteudos programaticos previstos nas diretrizes
curriculares dos cursos de graduacédo, o desenvolvimento de competéncias e
habilidades necessarias ao aprofundamento da formacao geral e profissional,
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e o0 nivel de atualizacdo dos estudantes com relacdo a realidade brasileira e
mundial, integrando o Sinaes, juntamente a avaliacdo institucional e a
avaliacao dos cursos de graduacéo.

Nesse contexto, Segundo o Manual Enade (2015):

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) é
um dos pilares da avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliacéo
da Educacao Superior (SINAES), criado pela Lei n° 10.861, de
14 de abril de 2004. O SINAES é composto, ainda, pelos
processos de Avaliacdo de Cursos de Graduacéao e de Avaliacdo
Institucional que, junto com o Enade, formam um ‘tripé’ avaliativo
que permite conhecer em profundidade o modo de
funcionamento e a qualidade dos cursos e instituicbes de
educacao superior (IES) de todo o Brasil. Em 2015, o SINAES
esta completando onze anos. Ao longo desse periodo, o sistema
passou por muitas transformacdes, ao tempo em que se
consolidou como uma das mais importantes politicas de
educacdo superior do pais, dada sua contribuicdo para o
aprimoramento da qualidade da oferta desse nivel de ensino e,
ainda, para a construcdo de outras politicas, como as de
financiamento e expanséo.

Na matriz curricular do Curso tal procedimento, que é obrigatorio esta contido
no campo de observacoes “O ENADE — Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes € componente curricular obrigatorio conforme disposigcbes da Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, artigo 5° Inciso 5°.

4.9.5.2. Avaliacdo da Aprendizagem nas Disciplinas do Curso

Para o alcance das recomendacdes da Proposta Pedagodgica, a avaliacao deve
ter carater predominantemente formativo. “Avaliagcdo Formativa é toda a pratica de
avaliagdo continua que pretenda contribuir para melhorar as aprendizagens em curso
[...]. Levam-se em consideracao os propositos estabelecidos por professores e alunos
para garantir-se a regulacédo das aprendizagens” (PERRENOUD, 1999 apud VEIGA;
NAVES, 2005).

Nesse sentido, a avaliacdo da aprendizagem nédo deve se reduzir a avaliacao
somativa, em que se verifica apenas o produto final da aprendizagem. A avaliacéo
“precisa acontecer durante todo o processo de ensino-aprendizagem e ndo somente
em dias previamente estabelecidos” (VEIGA; NAVES, 2005).

A importancia da avaliagdo formativa se torna ainda mais evidente diante de
uma proposta pedagdgica organizada em torno de competéncias. De acordo com a
Proposta Pedagogica, “na construcdo do Projeto Pedagodgico, as competéncias
constituem referéncia para a organiza¢ado dos conteudos, a definicdo da metodologia
e a avaliacédo do ensino e da aprendizagem”. As competéncias sdo entendidas, aqui,
como “combinagdes sinérgicas de conhecimentos, habilidades e atitudes, expressas
pelo desempenho [...] dentro de determinado contexto [...] " (CARBONE et at., 2009).
Nesse sentido, o desempenho é expresso por comportamentos manifestos e por suas
consequéncias, em termos de realizacfes e resultados, e sua expressao revela o
desenvolvimento das competéncias requeridas.
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Com base nesse entendimento, a avaliacdo deve ocorrer a partir da
observacao, processual, do alcance dos desempenhos coerentes com as habilidades
propostas nos planos de ensino das disciplinas, ao longo do processo de
aprendizagem.

O desempenho observado deve ser compartilhado

com os educandos em momentos diversos e encadeados, a fim de permitir a
evolucédo do processo de aprendizagem rumo aos objetivos previamente definidos,
caracterizando a avaliacdo formativa.

Para elaborar os instrumentos de avaliagdo, deve-se ter em mente que as
competéncias se revelam a partir da acdo das pessoas ante a situacdes com as quais
se deparam (CARBONE et al., 2009). Os instrumentos devem, portanto, proporcionar
condicbes para que os alunos expressem as competéncias-alvo do processo de
ensino aprendizagem.

Para que isso ocorra, a elaboracédo dos instrumentos deve levar em conta 0s
comportamentos a serem expressos pelos alunos para demonstrar o desenvolvimento
dos conhecimentos, habilidades e atitudes requeridas para cada etapa do processo
de aprendizagem avaliada. Os instrumentos de avaliacdo devem, portanto, ser
elaborados conforme habilidades a serem avaliadas, constantes nos Planos de
Ensino.

Assim, a aprovacdo nas disciplinas deve estar condicionada ao alcance das
habilidades definidas nos Planos de Ensino, os quais, por sua vez, vinculam-se as
competéncias definidas no Projeto Pedagdgico do Curso.

Tal modelo subordina-se ao disposto no Regimento Geral do CEUB, Subsecéao
V, Da Avaliacdo do Rendimento Escolar, artigo 48, em que define que “a apuragao do
rendimento escolar sera feita por disciplina, abrangendo os aspectos de assiduidade
e aproveitamento, eliminatorios por si mesmos”.

Quanto a assiduidade, deve ser a frequéncia as aulas e as atividades de cada
disciplina, sendo candidato a aprovacéo o aluno com frequéncia igual ou superior a
75% do total de aulas ou atividades programadas.

Ja o aproveitamento sera aferido, em cada disciplina, mediante a exigéncia da
assimilacao progressiva dos conhecimentos, habilidades e atitudes, expressos pelo
desempenho do aluno em conformidade com as habilidades constantes do Plano de
Ensino. A avaliagdo deve realizar-se mediante provas e outras tarefas ministradas ao
longo do periodo letivo, conforme plano de ensino da disciplina. Serdo aplicadas
obrigatoriamente pelo menos 2 (duas) verificagdes do rendimento escolar por
semestre. O aproveitamento nos estudos é traduzido pelas seguintes mencoes:

e SS — Superior;
MS — Médio Superior;
MM — Médio;
MI — Médio Inferior;
Il — Inferior;
SR — Sem Rendimento;
RF — Reprovado por Falta.
Para aprovacdo, além da frequéncia minima exigida, o aluno deve obter
aproveitamento final minimo, expresso pela mencdo MM. A mencédo final ndo
representa a média das meng¢des parciais, devendo, antes, significar o julgamento
final e global do aproveitamento nos estudos. Caso o aluno apresente rendimento
suficiente nos estudos, mas nao obtenha a frequéncia minima exigida, sera reprovado
com a mencéo final RF (reprovado por faltas).




CEUB

Todo sistema de avaliagédo e de exercicios (de todas as disciplinas e de todos
0os cursos dos trés Nucleos de Gestdo, Especificas e EAD) sao realizados via
plataforma digital (via Moodle) e ndo utilizardo recursos impressos ou reprograficos.
Pois, trata-se de uma questdo de responsabilidade ambiental, amplamente difundida
e defendida no ambito pedagdgico do Curso.

Serao realizadas quatro avaliacGes parciais e presenciais nos laboratorios de
informatica (por disciplina e divididos em dois bimestres — uma por més) e duas
avaliacdes do Projeto Integrador (uma por bimestre), a fim de contemplar a totalidade
da Mencao Final de cada disciplina.

Poderdo ocorrer outras avaliagcbes consecutivas e complementares,
denominadas de Mencéo 3, Mencéao 4 e até Mencéo 5, para a composi¢do da Mencao
Final, independentemente da ordem que se seguirem e entre si, cujas disciplinas que
em seu Planejamento Pedagogico contemple outras atividades e que estas sejam
necessarias para a completa formacéo que a disciplina exige. Tais como atividades
poderao ser desenvolvidas, individualmente ou em grupo, terdo tematicas especificas,
exercicios, trabalhos dirigidos, atividades praticas, estudos de casos praticos e
pontuais, pesquisas aplicadas, pesquisas cientificas, ou quaisquer outras, desde que
registradas previamente no Plano de ensino da disciplina.

4.9.4. Projeto Integrador

O Projeto Integrador visa alicercar de maneira horizontal os diversos
conhecimentos adquiridos durante o0 semestre, estabelecendo também uma
integracdo vertical diretamente ligada as disciplinas ofertadas até o periodo corrente
da matriz curricular correspondente. Ele tem o objetivo de consolidar a formacao dos
estudantes, os quais devem ter uma visao sistémica relacionada a pratica da sua area
de formacéo, bem como dos reflexos de sua atuacao profissional junto a membros da
comunidade. O Projeto Integrador é dividido em trés disciplinas curriculares,
denominadas de Projeto Integrador I, Il e llI; disponibilizadas nos 5°, 6° e 7° semestres
do curso, respectivamente.

Destaca-se que a participagcdo de alunos e professores deve ser efetiva
especialmente, quando se trata de estudos que visam a observacao de determinados
temas em organizagdes a serem trabalhadas no semestre por meio de formagéo de
equipes. Tais estudos podem vir a proporcionar eventos relevantes para a
comunidade académica, bem como a sociedade civil que, via campanhas de acéo
social e atendimento in loco, venham a ser beneficiadas como terceira parte -
participante.

O Projeto Integrador é interdisciplinar e também pode buscar a visdo
intercursos, integrando as disciplinas dos cursos de Administracdo e de Ciéncias
Contabeis por meio de um conjunto de atividades praticas que sao multitematicas,
conduzidas a partir de atividades profissionais e empresariais aplicadas.

Destaca-se que o Projeto Integrador deve ser visto como uma ferramenta que
utiliza metodologias ativas e colaborativas de aprendizagem com o auxilio de
professores facilitadores. O Projeto integrador contempla temas e
estruturas, conforme pode ser observado a seguir:
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Projeto Integrador I: 5° semestre

Tema: Identidades Profissionais (Desenvolvendo Protagonistas da Profissao).
Estrutura: Deve ser composto por um plano de desenvolvimento da carreira
profissional, confeccionado ao longo do semestre pelos discentes, que podera
ser apresentado para a comunidade académica, podendo contemplar a
participacdo de terceiros como fontes de referéncia as melhores praticas
profissionais.

Extensao: Plano de desenvolvimento profissional visa garantir que o aluno se
sinta parte integrante ndo s6 do curso, mas principalmente da comunidade
externa de profissionais da administracdo. Esse trabalho valoriza as boas
praticas da atuacéo profissional do administrador que incluem a abordagem
interdisciplinar, inovadora e socialmente responsavel.

Descricdo do Projeto Integrador | Os discentes serdo orientados a
confeccionar um plano de desenvolvimento da carreira do profissional, visando
0s multiplos espacos de exercicio da sua formacédo; seja na condicdo de
autdbnomo, sociedade limitada unipessoal, sociedade civil ou servi¢o publico. O
plano de desenvolvimento a ser criado devera propiciar ao aluno o sentimento
de pertencimento com o curso, agregando significado aos conhecimentos
apreendidos, e valorizando o aspecto interdisciplinar, inovador e socialmente
responsavel da atuacdo profissional da graduacdo em Administracdo. O
Projeto Integrador | também pode abranger relacéo intercursos, especialmente,
quanto aos cursos da FATECS de Administracdo e Ciéncias Contdbeis. Em
caso de trabalho intercursos, cada curso envolvido trabalhara em sua éarea
especifica de atuacdo, desempenhando a funcao de colaborador do outro em
prol do coletivo, com estudos que prospectam o passo a passo do estudante
para a vida profissional. O projeto integrador | deve ser construido tendo como
base os diversos conhecimentos adquiridos ao longo dos semestres. E
recomendado que o discente ja tenha cursado as disciplinas seguintes antes
de se matricular no Projeto Integrador | para receber uma certificacdo apos a
finalizacdo do projeto com éxito.

Projeto Integrado Il: 6° semestre

Tema: Diretrizes Regulatorias das Praticas Profissionais (Conformidade e
Etica).

Estrutura: Deve ser construido um portfolio e organizado um workspace
(Notion).

Extensao: Visitas e consultoria de campo quanto aos estudos desenvolvidos
no Projeto Integrador Il, relacionadas as normas e legislacdo pertinentes as
funcdes exercidas por profissionais de administracdo em diversas
organizacdes nacionais e internacionais, seja esta do Primeiro, Segundo ou
Terceiro Setor.

Descricdo do Projeto Integrador II: O discente serd orientado a pesquisar a
regulamentacao da profissdo desenhada no Projeto Integrador | e como tratar
e desempenhar o labor naquelas que ndo possuem legislacdo propria,
observando a padronizacdo e as especificidades para atendimento as
demandas do publico-alvo, observando a fiscalizacéo, garantindo a eficiéncia
do servico prestado ou do produto oferecido, bem como considerar a
qualificagdo minima desejada para o desempenho da profissdo, considerando
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0os oOrgdos fiscalizadores que atendem os programas de avaliagdo da
conformidade, atendendo aos preceitos do Ministério do Trabalho,
Consolidacao das Leis do Trabalho e Constituicdo Federal, estabelecendo uma
integracao vertical com as disciplinas cursadas até o 6° semestre do curso,
especialmente quanto ao Projeto Integrador | no quesito atividade profissional.
As pesquisas serdo compiladas em um aplicativo de produtividade focado na
organizacdo de projetos e tarefas e finalizar com sua apresentacdo em um
portfélio. O discente também deve observar, de forma pratica, possiveis
melhorias quanto ao mundo do trabalho em relacao a sua profissao. O projeto
integrador 1l deve ser construido tendo como base os diversos conhecimentos
adquiridos ao longo dos semestres. E recomendado que o discente ja tenha
cursado as disciplinas seguintes antes de se matricular no Projeto Integrador Il
para receber uma certificacdo ap0s a finalizacao do projeto com éxito.

Projeto Integrado lll: 7° semestre

e Tema: Profissbes em Perspectivas (Performances e Resultados)

e Estrutura: Confeccionar um PLANO DE CARREIRA por meio de um plano de
acao que contenha o passo a passo para que o futuro profissional, ao concluir
0 curso, tenha condi¢Bes de iniciar sua trajetoria profissional.

e Extensdo: Apresentar aos futuros egressos do curso os diversos caminhos
profissionais existentes de forma a possibilitar ao futuro administrador tragcar os
caminhos que deseja trilhar no mundo do trabalho.

e Descricdo do Projeto Integrador Ill: O discente sera orientado a confeccionar
um plano de carreira por meio de um plano de acdo que contenha o passo a
passo para que o futuro profissional, ao concluir o curso, tenha condi¢des de
iniciar sua trajetoria profissional. Esse projeto visa a futura insergcéo do futuro
profissional no mercado ao demonstrar as diversas perspectivas da sua area
de performance na busca de resultados efetivos e prosperos. Dessa forma, a
disciplina também pode propiciar eventos, tais como mostra de carreiras e
palestras, entre outros. O projeto integrador Ill deve ser construido tendo como
base os diversos conhecimentos adquiridos ao longo dos semestres.




5. EDUCACAO A DISTANCIA

5.1. Disciplinas On line

As disciplinas on-line sdo: Analise e Producdo de Texto, Sociologia,
Empreendedorismo, Gestao de Sistema de Informagdes e Gestao e Responsabilidade
Socioambiental. Elas totalizam uma carga horaria de 600 horas incluindo as
disciplinas optativas de Etica, Cidadania e Realidade Brasileira | e Il e Libras. O
material didatico, disponibilizado aos discentes é validado pela equipe multidisciplinar
da EAD, permite desenvolver a formacdo definida no projeto pedagdgico,
considerando sua abrangéncia, aprofundamento e coeréncia teorica.

E importante ressaltar que a sua acessibilidade metodoldgica e instrumental e
a adequacado da bibliografia as exigéncias da formacdo sdo importantes para o
processo de ensino-aprendizagem, apresentando linguagem inclusiva e acessivel,
com recursos comprovadamente inovadores, conforme serdo detalhados nesta
segao.

5.2 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

Para o desenvolvimento das disciplinas realizadas a distancia ofertadas nos
cursos presenciais (Disciplinas Virtuais ou DVs) o CEUB utiliza como ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) o Moodle, sendo o Sala Online a nomenclatura adotada para
0 espaco virtual das disciplinas virtuais, adaptado a proposta e modelo de ensino a
distancia da Instituicdo, com foco na aprendizagem do estudante e nos processos
interativos. O ambiente Sala Online é integrado com o sistema académico
(SGl/Espaco Aluno) e possui identidade visual propria e alinhada as diretrizes
institucionais da marca, com layout responsivo e adaptado a dispositivos moveis.

Os principais recursos disponiveis na Sala Online séo:

e Mural de Avisos: espaco de comunicacdo que tem por objetivo manter o
estudante atualizado com informacdes e avisos importantes sobre o
curso/disciplina e o andamento das atividades. Este recurso é utilizado pelos
docentes e coordenacgéo para divulgar informes sobre os foruns, eventos de
extensao, cronograma, avaliacOes, etc. Acompanhando os avisos deste
espaco, 0 estudante estara sempre atualizado e organizara melhor seus
estudos. Além da postagem realizada no mural, o AVA envia uma copia da
mensagem para o endereco de e-mail dos estudantes.

e Informacdes da Disciplina: por meio do Plano de Ensino da disciplina,
dividido em duas partes, os estudantes tém acesso a ementa, conteudos
programaticos, carga horaria e bibliografias basica e complementar, além dos
procedimentos metodoldgicos como avaliacdo, frequéncia, notas, reposicoes
de atividades, sistema de mencdes e outras inerentes a sua participacdo na
disciplina. Cronograma de atividades, com as datas de abertura e
encerramento de prazos para entrega das atividades e participacdo nas aulas
sincronas ou visualizacdo das assincronas para computo de frequéncia, além
das datas e horarios das avaliagdes presenciais das disciplinas. Etica e
Honestidade Académica, documento com dicas de comportamento desejaveis
no ambiente virtual para uma comunicacdo eficaz e boa convivéncia virtual.
Meu Progresso: informacdes referentes aos resultados e progresso de estudos
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dos alunos em relacdo a sua apropriacdo do material didatico, as notas e
frequéncias apuradas, a apurar ou em apuracdo. Proximas Atividades:
apresenta, no painel inicial de disciplinas do aluno, com opc¢éo de filtro e
ordenacdo, as proximas entregas que devem ser realizadas, por disciplina
matriculada e o prazo de entrega.

e Aulas ou Unidades de Conteudos: espaco destinado a disponibilizacdo do
conteudo das disciplinas, viabilizando que seu objetivo proposto seja
concretizado. Todo o material da disciplina é elaborado por conteudista
preferencialmente indicado pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso
e gerenciado pelo NEAD, esté integrado ao Plano de Ensino, é disponibilizado
de forma dindmica e interativa, bem como em arquivo formato “.PDF”,
permitindo ao aluno a leitura apos baixado, mesmo sem o acesso a rede
mundial.

e Avaliacdes presenciais: representando o maior peso dos critérios avaliativos
e validando a identificacao do aluno, nessa area séo disponibilizadas as provas,
cujo acesso so0 € permitido, presencialmente, no dia e no horario agendado com
senha personalizada, garantindo que apenas o0s alunos presentes nos campi
realizam a avaliagao.

e Atividades: este espaco destina-se ao envio das atividades programadas para
toda a disciplina. Além de atividades individuais, o AVA também permite a
realizacdo de atividades em grupo, consideradas fundamentais para o
desenvolvimento de competéncias na formacao do estudante.

e Foruns: ferramenta de comunicacdo assincrona utilizada como espaco de
trabalho colaborativo e de aprendizagem. S&o realizados féruns com objetivos
diversos, como por exemplo:

o Fbérum de Apresentacao: tem como objetivo fomentar a interacao por
meio da apresentacdo do discente e da importancia da disciplina no
contexto de formacdo do estudante, bem como do levantamento de
expectativas por parte dos estudantes;

o F&érum Fale com o Professor: serve exclusivamente a resolugéo, pelo
professor, de incompreensdes do estudante quanto ao conteudo da
disciplina e a metodologia EAD do CEUB,;

o Fo6rum(ns) Temaético(s): tém como caracteristicas a analise de
guestdes apresentadas pelo professor com o objetivo de gerar, com
base no conteudo estudado, a construcéo interativa e colaborativa do
conhecimento configurado nas postagens dos estudantes. De acordo
com a carga horaria da disciplina o estudante podera realizar um ou mais
Foruns Tematicos. A correcao é feita com base em uma rubrica (critérios
avaliativos) prevista no Plano de Ensino.

e Sistematizacdo da Aprendizagem: atividade diversificada proposta com o
objetivo de promover o desenvolvimento do pensamento critico, a dinamizacao
da criatividade, a ampliacdo dos conhecimentos e sua transposicdo para
situacdes do cotidiano. A Sistematizacado podera ser realizada em grupo ou
individualmente, conforme definicdo do professor, indicada nas orientac6es da
atividade. A versao final do trabalho deve ser entregue conforme orientacao do
professor constante do enunciado da tarefa, na sala de aula virtual da
disciplina. A corre¢édo pode ser feita com base em uma rubrica (critérios
avaliativos), caso prevista no Plano de Ensino.

e Exercicios das Aulas: exercicios objetivos que possibilitam ao estudante uma
autoavaliacao acerca do contetdo estudado em cada aula. Sao divididos em: -
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Exercicios “Fixando o Conteudo”. ndo valem nota e tém apenas o intuito de
ajudar na fixacdo dos contetdos. E possivel realizar até trés tentativas, a
gualguer momento, durante o prazo estipulado no Cronograma de Atividades
da disciplina; - Exercicios Avaliativos: valem nota para composi¢cdo da mencéao
final e consistem em:

a) Questbes Objetivas — questdes de multipla escolha e o estudante tera até
trés tentativas, podendo realiza-las a qualquer momento, no periodo definido
no Cronograma de atividades da disciplina. A nota mais alta das tentativas
realizadas serd a que o sistema computara para a composi¢cdo da mencao final.
b) Questbes Discursivas — questdes subjetivas em que o estudante deve
argumentar e fundamentar a sua resposta, tendo apenas uma tentativa,
podendo realiza-la a qualguer momento, no periodo definido no Cronograma
de atividades da disciplina.

e Webs: momentos de interagdo sincrona ou assincrona para dinamizar a
relacéo entre professor e estudantes nas orientacdes e nos acompanhamentos
dos trabalhos, bem como meio de enriquecimento da disciplina e troca de
experiéncias. As Webs séo divididas em:

o Web Boas-Vindas: video previamente gravado, que tem como
propésito explicar todas as questbes estruturantes para o bom
desenvolvimento da disciplina. E fundamental que o aluno fique atento
aos detalhes explicados pelo professor. O estudante s6 tem acesso ao
Plano de Ensino apds assistir a Web Boas-Vindas.

o Webaula: video previamente gravado e que apresenta de modo objetivo
os temas descritos no material didatico, por meio de explicagbes mais
curtas e que fomentam o aprendizado. Sdo gravados pelo proprio
docente a cada semestre de oferta.

o Webrevisdo: evento sincrono que tem como propdsito resumir todo o
conteudo da disciplina e explicar os temas mais instigantes, preparando
0 aluno para a avaliacao final.

o Webconferéncia e EncONtro: momentos de interacdo em formato de
encontro sincrono, via internet, entre o professor e os estudantes, por
meio de ferramenta que envolve audio, texto e video. E utilizada para
dinamizar a interacéo entre professor e estudantes, no debate de um
tema relevante da disciplina, nas orientagdes e nos acompanhamentos
dos trabalhos e no enriquecimento curricular. Pode contar com
convidados, conforme a percepcdo do docente. Embora a
Webconferéncia seja um componente obrigatério da disciplina, o
agendamento do(s) EncONtro(s) é realizado pelo professor, conforme
necessidades apresentadas pela turma ou peculiaridades de cada
disciplina.

e Mensagens Diretas no AVA e Google Chat: canais alternativos de interacéo
entre estudantes e professores, que contam com recursos simples de texto,
imagem, video chamada e chamada de voz, no caso do Google Chat.

e E-mail Institucional: utilizado pela Equipe NEAD de Atendimento e Suporte
visando 0 apoio ao estudante, o relacionamento com os demais setores do
CEUB e o esclarecimento de davidas sobre os recursos tecnolégicos, Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) ou mesmo sobre questdes académicas e
administrativas. O CEUB disponibiliza este recurso, bem como a participacao
nas aulas sincronas, exclusivamente por meio de uma conta institucional
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(@sempreceub) gratuita para cada estudante e que deve ser liberada
acessando o Espaco Aluno.

e Espaco Aluno: interface de acesso dos estudantes ao sistema Académico do
CEUB. Funciona como uma interface digital para acesso a Secretaria,
Tesouraria e abertura de protocolos especificos de atendimento. A maior parte
das funcionalidades do Espaco Aluno busca evitar a necessidade de
atendimento presencial, por meio da emissao direta ou mediante protocolo de
documentos como declaracdes e atualizacdes de dados, além da emisséo do
Historico Académico e faturas dos estudantes.

e Fale Conosco EAD: espaco no Painel de Disciplinas que apresenta os canais
de interacdo entre os estudantes, Assistentes NEAD e a equipe da Central de
Atendimento. S&o exemplos de canais os telefones, e-mail e WhatsApp
institucional, além do atendimento presencial.

e Areada Coordenacdo e Salade Ambientacdo EAD: espacos de orientacdes
disponibilizados aos estudantes no AVA. A Area da Coordenacéo tem por
objetivo a divulgacao e refor¢co de informagdes gerais sobre as DVs e o EAD
CEUB, bem como de informacdes apresentadas pelos docentes nas salas de
aulas das disciplinas. A Sala de Ambientacao disponibiliza, por meio de
diversos tutoriais em multiplos formatos, as orientacdes gerais sobre o Sala
Online, Espaco Aluno, a metodologia das DVs e outras relacionadas a
navegacao e funcgdes disponibilizadas aos estudantes.

e CoordenaLlVE DVs: evento ao vivo, via internet, de abertura do semestre
letivo das DVs realizado com sua coordenacéo e a participacao de professores,
com o intuito de realizar o acolhimento e as orientagdes iniciais dos alunos.

e Relatorios e controles: o AVA disponibiliza relatorios que possibilitam aos
estudantes o acompanhamento do seu desempenho e da evolucdo do seu
processo formativo. A0 mesmo tempo, permite ao docente a pratica da
avaliacao formativa e de acompanhamento individual dos estudantes, além da
adocao de acdes de retencéao, incentivo e acompanhamento dos estudantes.
As atividades realizadas ao longo da disciplina, via AVA, possibilitam a reflex&o
sobre a aprendizagem do estudante e seus resultados contribuem para a
retroalimentacdo de todo o processo. No AVA ficam registradas todas as
interacdes, a participacéo dos estudantes e dos docentes nos foruns tematicos
(considerados a sala de aula virtual), sendo possivel avaliar o andamento e o
cumprimento dos objetivos previstos no Projeto Pedagogico. A plataforma &
avaliada periodicamente pelos estudantes e docentes, por meio da Avaliacédo
CPA, guando séo analisados aspectos como usabilidade, recursos utilizados,
dentre outros. Essa avaliagcdo permite a adocdo de acbes corretivas e a
melhoria continua dos recursos do AVA.

5.3 Material Didatico

O material didatico disponibilizado aos discentes apresenta uma linguagem
inclusiva e acessivel. E produzido no CEUB, preferencialmente, por docente
conteudista indicado pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso, sendo gerido
pela equipe multidisciplinar do NEAD e tem como base o Projeto Pedagégico do Curso
e a Proposta Pedagdgica Institucional. O material didatico é composto por e-books
(livros didaticos) dinamicos e estaticos, de video-aulas, de podcasts e por materiais
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complementares, disponibilizados pelos professores no ambiente virtual, além dos
foruns e das webconferéncias.

O conteudo base € organizado em “Unidades de Conteudos”, que se vinculam
por meio de um conjunto de competéncias a serem desenvolvidas pelos estudantes,
as quais derivam da realidade do mercado de trabalho e das demandas gerais da
sociedade, conforme descrito no Projeto Pedagdgico de cada curso. Essas unidades
configuram-se como objetos de aprendizagem, permitindo o alcance do objetivo geral
da disciplina e, consequentemente, da formacdo profissional do estudante. O
conteudo é preparado com intuito de desenvolver a aprendizagem do estudante, com
ilustracbes, videos, glossario e links para outras paginas. Enquanto estuda, o
educando pode avaliar sua compreensdo por meio de exercicios corrigidos
imediatamente.

Todo o material didatico é disponibilizado no AVA em formato hipertextual,
contendo links externos, referéncias, glossario e recursos multimidiaticos (textos,
imagens, videos, infogréficos, exercicios etc.). As unidades sao apresentadas de
maneira a propiciar a leitura dinamica dos estudantes, bem como a proposi¢cao de
reflexdes, atividades e foruns de discussao teméaticos. O conteudo fica disponivel
durante todo o semestre, todos os dias e horarios, podendo ser acessado de qualquer
local e com qualquer dispositivo com acesso a internet. Também é disponibilizada aos
estudantes uma versao para impressédo de cada uma das Unidades, o que garante
mobilidade. Dessa maneira, € possivel realizar toda a leitura dos conteudos e, quando
necessario, interagir com o material multimidia, dentro do AVA.

Algumas das disciplinas virtuais - consideradas institucionais por contemplarem
as matrizes de quase todos os cursos oferecidos pelo CEUB, tais como Etica | e Etica
II, Sociologia, Empreendedorismo e Lingua Portuguesa - embora possuam uma
ementa comum, sofrem alteracbes na oferta, tendo algumas atividades
contextualizadas de acordo com o curso ao qual estdo vinculadas. Essa customizagao
visa a atender a formacédo do perfil esperado para o estudante daquele curso, pois
tais disciplinas sdo consideradas em sua transversalidade e os conteudos estao
voltados para a compreenséo, a construcao e a aplicacao efetiva da realidade social
e dos direitos e responsabilidades relacionados com a vida pessoal e coletiva.

No tocante a acessibilidade, visando a atender aos alunos com deficiéncia
visual e auditiva que cursam disciplinas virtuais, o CEUB adquiriu e disponibilizou aos
alunos o software Rybend, um aplicativo que ajuda na comunica¢do, uma vez que
traduz conteudos em portugués para a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) além de
ler mensagens para deficientes visuais. O aplicativo funciona tanto em computadores
pessoais, como em dispositivos moveis e o0 aluno pode selecionar apenas uma
palavra, uma frase ou todo o texto para leitura ou traducao. Essa tecnologia possibilita
a oferta de disciplinas virtuais aos estudantes com deficiéncia auditiva ou visual.

Assim como o0s demais recursos pedagogicos da EAD, o material didatico
também ¢é avaliado periodicamente pelos professores e pelos estudantes, via CPA.
S&o analisados aspectos como apresentacao visual do conteudo, fluéncia, atualidade
e pertinéncia a formacdo do estudante. Essa avaliacdo permite a atualizacao
constante, a adocdo de acbes corretivas e, assim, a melhoria continua do material
didatico. Por ser fruto de producao interna, essa atualizacdo se torna acessivel e
imediata, podendo atender demandas urgentes, tais como mudancas na legislacéo ou
em instrumentos regulatérios, conforme a natureza da disciplina e do curso a qual esta
vinculada.




5.3.1 Material Didatico Base

O MDB é composto por elementos digitais em formato de infograficos,
diagramas, esquemas, videos esquematicos, Videos em 3D, Videos em Realidade
Aumentada, Videos em 360°, livros digitais, além de outras fontes de informacéao.
Compdem o material, ainda, videoaulas externas, podcasts publicados no Google
Drive e Youtube com acesso via AVA, além dos diversos Foruns, Web aulas gravadas,
Web Revisédo e das Webconferéncias ao vivo, com possibilidade de acesso as suas
gravagoes.

Esse conteudo base € organizado em “Unidades”, que se vinculam por meio de
um conjunto de competéncias a serem desenvolvidas pelos estudantes. As unidades
configuram-se como objetos de aprendizagem, viabilizando o alcance dos objetivos
do curso e, consequentemente, da formacéo profissional do estudante.

O conteudo é preparado com intuito de desenvolver a aprendizagem do
estudante, com ilustragdes, videos, glossarios e links para outras paginas. Enquanto
estuda, o educando pode avaliar sua compreensao por meio de exercicios de fixacao
e avaliativos.

Todo o material didatico base é pré-disponibilizado no AVA e é passivel de ser
objeto das atividades avaliativas previstas. As unidades sé&o apresentadas de maneira
a propiciar a leitura dinamica dos estudantes, bem como a proposicao de reflexdes,
atividades e féruns tematicos de discussao, podendo ser acessadas durante todo o
periodo de execucao da disciplina, em todos os dias e horarios de maior conveniéncia,
de qualquer local e por meio de diversos dispositivos, desde que tenham acesso a
Internet.

O material didatico base pode ser produzido tanto por meio de contratacéo
externa, com base nas ementas elaboradas e revisadas periodicamente pelo NDE,
guanto por uma equipe multidisciplinar do préprio CEUB.

Para o material contratado, a versdo que precede a diagramacéao final, &
também validada pelo NDE, enquanto a versao final € também validada pela equipe
de design instrucional e tecnologia educacional do NEAD. Adicionalmente, é utilizada
a contratacdo de material didatico como servico, para complementar as unidades das
disciplinas.

Neste caso, 0s professores possuem um catalogo de materiais disponiveis e
podem seleciona-los para uso em suas disciplinas, validando suas escolhas junto a
Coordenacéo e equipe multidisciplinar. O detalhamento do ciclo de vida dos materiais
encontra-se descrito no Plano de Gerenciamento do Material Didatico (PGMD).

O material didatico base, independente de seu formato de producao, tem como
base o Projeto Pedagogico do Curso, bem como na Proposta Pedagogica
Institucional, incorporada no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

5.3.2 Material Complementar

O material complementar € composto por contetdos adicionais disponibilizados
pelos professores previamente ou durante a execucao da disciplina, conforme a
necessidade de apoio pedagogico percebida pelo docente, ou como forma de abordar
temas mais atuais e emergentes, ou ainda, para enriquecimento da disciplina. O
material complementar deve ser disponibilizado via AVA e pode ser objeto de
avaliacdo pelas atividades avaliativas previstas, desde que o0s alunos sejam
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previamente orientados/ alertados pelo professor. O material complementar é
apresentado, da mesma forma, em formato hipertextual, contendo links externos e
recursos multimidiaticos como textos, imagens, videos, infogréaficos etc.

No tocante a acessibilidade, visando a atender aos alunos com deficiéncia
visual e auditiva que cursam disciplinas na modalidade EaD, o CEUB adquiriu e
disponibilizou aos alunos o software Rybena, um aplicativo que ajuda na
comunicacdo, uma vez que além de realizar a leitura do contetdo das telas, ainda
traduz conteidos em portugués para a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) por meio
de um assistente virtual em formato de avatar humano. O aplicativo funciona tanto em
computadores pessoais, como em dispositivos moveis e 0 aluno pode selecionar
apenas uma palavra, uma frase ou todo o texto para leitura ou traducdo. Essa
tecnologia garante a acessibilidade metodolégica e possibilita a oferta de disciplinas
virtuais, de forma eficiente, aos estudantes com deficiéncia auditiva ou visual.

Assim como 0s demais recursos pedagoégicos da EaD, o material didatico
também é avaliado periodicamente pelos professores, pelo NDE e pelos préprios
estudantes, que interagem ativamente por meio do AVA com feedbacks sobre o
material utilizado e as atividades propostas. S&o analisados aspectos como
apresentacao visual do conteudo, fluéncia, atualidade e pertinéncia a formacéo do
estudante, bem como possiveis ajustes, atualizacbes ou adequacdes que se fizerem
necessarias. Essa avaliacdo permite a atualizacdo constante, a adocdo de acdes
corretivas e, assim, a melhoria continua do material didatico, podendo atender a
demandas como espacos profissionais especificos do mercado, mudancas na
legislacdo ou instrumentos regulatoérios etc.

Considerando que a logistica de distribuicdo dos materiais didaticos é efetivada
unicamente por meio de canais digitais e dos recursos disponiveis no AVA, o plano
de contingéncia para essa distribuicdo e garantia do acesso ininterrupto pelos alunos
inclui as seguintes acgbes, de carater majoritariamente preventivo, realizadas pela
Equipe Multidisciplinar EaD:

e fornecimento de materiais didaticos em formato estatico (como arquivos em
formato PDF) para acesso off-line, impresséo e estudo pelos alunos;

e gestdo técnica do AVA e seus componentes de software, garantindo a
execucdo de rotinas de seguranca como backup e analise permanente de
disponibilidade;

e interface e intercambio continuo entre a equipe técnica EaD e a Geréncia
Executiva de TI (Institucional), para conhecimento e apoio mutuo dos
processos interligados, sinalizacdo de incidentes no menor tempo possivel
para garantir a gestao eficaz dos ativos de software e hardware nos quais se
encontram instalados os moédulos e ferramentas integrantes do AVA, tais como
servidores, bancos de dados, arquivos e storages;

e interacdo continua entre o NDE e a biblioteca do CEUB, evidenciando as
atualizacdes dos catalogos de livros digitais e outros materiais, por parte dos
provedores contratados.

Toda a sistematica estd descrita no Plano de Gerenciamento do Material
Didatico, que inclui diretrizes para a producao (interna ou externa), a modalidade
(material didatico como produto ou como servi¢o), 0 uUso e eventuais contingéncias
gue possam aduvir.

O controle do ciclo de vida do material didatico é realizado por meio de
ferramentas informatizadas, incluindo o planejamento e a concepc¢ao; a contratacéo
da producao; a producao, selecao e validacédo de material; a integragédo com o modelo
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EaD do CEUB; a revisdo e o descarte. Este planejamento é efetuado por meio de
ferramentas Google Workspace for Education.

Estas ferramentas informatizadas garantem um processo interativo e
colaborativo incluindo professores, coordenadores, bibliotecarios e outros
colaboradores para discutir e definir a maneira mais efetiva de oferecer material
didatico aos estudantes da modalidade EAD do CEUB.

A CPA fornece dados obtidos com as avaliacdes das disciplinas e, a partir deles
sao definidas as estratégias para a revisdo dos materiais bem como séo revistas as
etapas pelas quais a construcdo e elaboracdo dos materiais didaticos passa. A
premissa da elaboracdo dos contetudos é de que sempre € possivel melhorar e os
indicadores de qualidade do material fornecem dados suficientes para que possamos
melhorar sistematicamente o que é ofertado aos estudantes.

5.4. Equipe Multidisciplinar

O Ndcleo de Educacao a Distancia (NEAD), responsavel pela coordenacéo,
supervisao, assessoramento e prestacao de suporte técnico a execucao de atividades
do ensino a distancia no CEUB - incluindo as Disciplinas Virtuais - é constituido pelas
vertentes Académica e Tecnologia Educacional, contando com uma equipe
multidisciplinar formada por gestores, professores-tutores e professores-validadores
de material didatico, com formacgéo e conhecimentos em diversas areas do saber,
além de corpo técnico-administrativo com diversas habilidades e conhecimentos,
sendo responsavel pelas operacbes e aspectos técnicos do trabalho relativo ao
funcionamento e bom desempenho do ensino a distancia na Instituicao.

A vertente Académica é formada pela equipe composta da Diretoria do NEAD,
coordenacdes de curso, assistentes de coordenacdo, professores-tutores e
professores-validadores de conteudo e material didatico, enquanto a vertente da
Tecnologia Educacional € formada por analista de TI, assistente de Tl/programador,
web designer, designer instrucional e editor de videos. O trabalho da equipe
multidisciplinar € executado de forma alinhada ao planejamento estratégico, aos
planos de ensino das DVs e ao plano de trabalho do NEAD, que por seu turno &
estruturado com metas de produtividade e qualidade, em consonancia com 0s
objetivos estabelecidos pela IES, e com base nas tarefas que contribuem para
integralizacdo da misséo e da visdo do CEUB.

Os processos e as atribuicbes dos profissionais, conforme previsto no
Regulamento do NEAD e no PPC do curso, incluem:

e Assistente de Tl

o Prestar Suporte aos Alunos e Candidatos
Prestar Suporte a Coordenacéo Geral EAD e coordenacgdes de curso
Integrar Turmas Moodle x SGI
Manter Matriculas em Turmas Integradas
Integrar Notas e Frequéncias
o Realizar Controle Documental
e Analista de TI
o Gerir o AVA e as ferramentas educacionais EAD
o Gerir Inicio e Finalizagdo de Semestres Letivos
o Prestar Suporte as Coordenacdes de cursos e Geral EAD
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o Prestar Suporte aos Alunos e Professores
o Prestar Suporte ao Design Instrucional
Designer Instrucional
o Supervisionar a producdo/entrega de Material Didatico Base
o Planejar a¢gbes de cunho instrucional e de padronizagao para o EAD
o Prestar Apoio as Coordenacdes, Assistentes e Docentes
Assistente EAD
o Prestar Atendimento as demandas educacionais e suporte as
Coordenacbes EAD
Editor de Video
o Gerir processo de Edicédo de Videos
Revisor de Material Didatico e BDQ
o Gerir processos de Revisdo de Material Didéatico
o Gerir processos de Revisdo do BDQ - Banco de Questdes
Web Designer
o Gerir processos de producéo de conteudo EAD

Além disso, as seguintes atribuicbes sdo comuns a todos os integrantes da equipe:

acompanhar os resultados do NEAD, visando a sua melhoria continua.

buscar atualizacéo periodica, tanto por meio de acdes de educacédo propostas
pelo NEAD, quanto por meio da proposta de acdes a serem analisadas com
base em sugestdes proprias.

promover a melhoria continua dos processos de trabalho sob sua
responsabilidade ou nos quais participa, dentro e fora do NEAD.

atender e acolher os alunos e docentes com cortesia, respeito, educacéo e
empatia.

direcionar alunos e docentes para as areas na IES que podem efetivar o
atendimento das demandas fora de suas competéncias, acompanhando 0s
resultados, quando necessario, mesmo depois do encaminhamento.
promover um bom ambiente e clima de trabalho.

reportar aos superiores os problemas ou situagdes incomuns ou fora do padréo
de atendimento e acdes de sua competéncia, zelando pela promocao da
transparéncia nas agoes executadas.

promover relagdes de trabalho pautadas em confianca, respeito e educacéo.
zelar pelo patrimonio, infraestrutura e recursos do NEAD e Instituicao.

manter a assiduidade e observar os prazos envolvidos nos processos de
trabalho, tarefas e atividades sob sua responsabilidade.

Quanto a gestdo e execucao das acdes do NEAD, incluindo as que se referem

a equipe multidisciplinar, a Coordenacao do NEAD realiza o planejamento e gestéo
dessas acbes por meio de plano de trabalho especifico, gerido, acompanhado e
compartilhado por meio do suporte de ferramentas de TIC.
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5.5. Experiéncia no exercicio da docéncia na educacgao a distancia

Os professores responsaveis pelas disciplinas virtuais, sdo selecionados e
capacitados pelo Nucleo de Educacao a Distancia. Além dos aspectos relacionados
ao curriculo lattes, no processo de selecéo € considerada a desenvoltura do docente
em ambiente virtual de aprendizagem. O desenvolvimento docente na educacao a
distancia é continuo, seguindo o plano de atualizacdo do ambiente e do plano de
trabalho especifico da disciplina, validado pela Coordenacéo.

Como os instrumentos de aprendizagem aplicados no AVA séo estruturados
nos modelos sincronos e assincronos € necessario considerar que capacidade de
sintese, interpretacdo e variacdo nos formatos de transmissdo sao requisitos de
dominio do docente. Desta forma, os professores ampliam suas habilidades e
apropriam linguagens e exemplos as caracteristicas da turma.

As combinacfes que o sistema permite nas formas assincrona e sincrona de
oferta ou acesso aos conteudos, constitui um modelo estrutural, de enorme valia para
0 ensino e aprendizado, a disposicédo dos docentes do EAD. No formato assincrono,
0s materiais didaticos com conteddo em formato de videos, Webaulas, livros
interativos, livros estaticos com imagens e textos, requerem objetividade e clareza,
para a qualidade do nivel de aprendizagem desejado. Assim, esses materiais sao
criteriosamente elaborados, avaliados, revisados e selecionados.

No formato sincrono, como no caso da Webconferéncia e da Webreviséo, as
atividades séo realizadas em tempo real. Na Webconferéncia, um tema atual é
escolhido pelo docente, para ser debatido de modo a complementar ou esclarecer
aspectos do conteudo da disciplina ainda obscuros. Na Webrevisao é feita uma
revisdo geral dos conteudos estudados, esclarecendo duvidas e consolidando
conceitos e aplicacoes.

Ainda no formato sincrono, como no caso do Forum Tematico, do Férum Fale
com o Professor, do Férum de Apresentacéo e da Sistematizacéo, os professores tém
a oportunidade de interagir com os discentes e ampliam sua formacao por meio de
pesquisas e resolucdo de duvidas. Desta interacdo podem tracar o perfil da turma e
desenvolver atividades diagndsticas, formativas e avaliativas. Assim interagindo e
avaliando, os docentes podem melhor planejar, aplicar e acompanhar as atividades
propostas no Plano de Ensino e ultrapassar a relacéo de transferéncia de conteudo,
para uma relacdo de colaboracdo mais util para a formacao de profissionais com
capacidade de pensamento critico e reflexivo.

Em adicéo, o Programa de Atendimento Psicopedagogico e de Inclusédo — PAPI
— permite aos docentes do EAD tomar providéncias pedagogicas imediatas e
especificas. No caso de alguma deficiéncia de aprendizagem ou necessidade
especifica ser identificada no discente, tal deficiéncia, sob seu consentimento, &
diagnosticada pelo psicopedagogo do Programa, com o0 respectivo prognostico. Os
docentes do curso sdo comunicados acerca das implicacbes da deficiéncia para a
aprendizagem. Uma proposta pedagoégica personalizada, que atenda ao aluno em
suas necessidades e particularidades é implementada pelos docentes que interagem
com o aluno. Desta forma, diagnésticos de origem profissional podem orientar
medidas didaticas de apoio a aprendizagem dos discentes com dificuldades,
garantindo uma formacdo de maneira cooperativa e inclusiva. Enfatize-se que a
participacdo dos estudantes no PAPI pode ocorrer, também, por procura espontanea
ou por meio de encaminhamento de professores ou da Coordenacao do curso.

Em sintese, a simbiose entre os saberes docentes, seu dominio das
ferramentas e das formas de uso do sistema EAD, baseado em permanente
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treinamento no sistema, permite aos professores do EAD promover ndo apenas
atividades especificas que respondem adequadamente a dificuldades de
aprendizagem, em direcdo positiva a melhor formacdo discente, mas também
replanejar sua prépria pratica docente. Notadamente, o acumulo de saberes,
treinamento e experiéncias na docéncia em EAD confere aos docentes do NEAD

lideranca intelectual e reconhecimento por sua producao.
5.6. Interacao entre tutores docentes e coordenadores de curso a distancia

Os projetos pedagdgicos dos cursos do CEUB néo preveem o uso de tutores,
mas somente de professores responsaveis pelas respectivas disciplinas. No EAD do
CEUB, cada professor é responséavel por conduzir sua disciplina, desde a preparacéo
até a correcao de atividades.

As relacbes do corpo docente com o discente apresentam qualidade didatico-
pedagogica diferenciada, a principal caracteristica do modelo adotado pela instituicéo,
que contribui para maior eficiéncia de aprendizado. Dada a natureza da disciplina
virtual, ndo h& necessidade da obrigatoriedade da presenca fisica do docente,
tampouco do discente, nos casos de esclarecimentos de duvidas (atividades de
tutoria) ou necessidades pedagdgicas dos alunos. Nao ha, da mesma forma, prejuizo
para a comunicacdo entre docente e discente, porque esta é mediada pelas
ferramentas integrantes do pacote Google for Education como o e-mail institucional,
0 Google Chat e o comunicador instantaneo Google Meet, para reunides em tempo
real.

Em sintese e em beneficio da liberdade de ado¢cdo de um modelo pedagogico
que dé suporte a exceléncia académica, a instituicdo entende que o trabalho
personalizado, desenvolvido pelos docentes nas propostas de suas disciplinas,
possibilita as melhores condicfes de atendimento as demandas didatico-pedagodgicas
da estrutura curricular do curso.

A instituicdo entende que seja o professor o agente mais proficiente na
disciplina que leciona. E ele quem possui, ndo apenas dominio de contetdo, mas
também dominio das ferramentas e dos materiais didaticos colocados a disposicao
dos discentes. E, portanto, ele quem melhor media o contetdo disciplinar, tanto nas
atividades sincronas, quanto nas assincronas. Por isso, a opcdo pelo ndo uso de
tutores em seu modelo pedagdgico.

Desta forma, a interacdo entre os professores e coordenacbes NEAD
responsaveis pelas Disciplinas Virtuais segue o planejamento de trabalho do Nucleo
de Educacao a Distancia, sendo que o préprio AVA, as ferramentas Google e outras
de suporte tecnoldgico adotadas nos processos de ensino e aprendizagem, bem como
nos processos de gestdo, permitem que o professor interaja diretamente com a
coordenacdo e apresente suas necessidades, ou requisite o apoio da equipe
multidisciplinar. A coordenacao atende também ao professor diretamente e de forma
presencial no NEAD ou, principalmente, por meio virtual, utilizando os instrumentos
de comunicacédo da plataforma Google. A interacdo entre Coordenacbes NEAD e
docentes também se consolida por meio das avaliagbes CPA, das reunides de
abertura e encerramento de semestre, conferindo ao processo um carater dialdgico e
proativo. As avaliagdes CPA sao instrumentos de possivel identificacdo de problemas
e norteadoras de acgOes solucionadoras, permitindo que a relacdo entre as
coordenacoes, os docentes e 0s alunos se consolide de modo sinérgico e eficaz. O
AVA e suas ferramentas também contribuem para a solucdo de problemas e
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apresentacao de recursos aos docentes, como o Painel de Gestao Docente, resultado
de melhorias decorrentes das demandas e apontamentos dos professores ou quando
as coordenacbes NEAD percebem a necessidade de suporte e apoio mediante
avaliacao sistémica do ambiente, identificando os problemas existentes na relacéao
discente-professor e professor-ambiente.

5.7. Processo de controle de producédo ou distribuicdo de material didatico

A producdo de material didatico € constante, dinamica, direcionada para a
gualidade e fortalecedora da aprendizagem. Para as Disciplinas Virtuais, essa
producdo se da de forma interna, seguindo os preceitos definidos no Plano de
Gerenciamento de Material Didatico (PGMD) estabelecido e mantido pela
coordenacdo pedagodgica do Nucleo de Educacdo a Distancia. Nos processos
internos, a equipe de producgédo é formada por um time multidisciplinar, responsavel
pela concepcao, producdo e disseminacao de tecnologias e metodologias, segundo
as orientacdes do PGMD.

O processo padréao se constréi a partir de um estudo da ementa, dos objetivos
e competéncias planejados para a disciplina, a delimitagéo dos parametros que serao
usados para oferta, educacionais e/ou administrativos, e por fim a contratacdo do
conteudista, preferencialmente indicado pelo NDE do curso. Nesse momento um
conteudista, especialista na area de conhecimento, € convidado para elaboracéo e ao
aceitar se compromete a entregar um material com os requisitos minimos estipulados
em contrato, tais quais os de concessao de direitos autorais, garantia de material
autoral etc. Com o contrato assinado, o proximo passo € a realizacéo da capacitacao
inicial para conhecer os aspectos relacionados a educacéao a distancia no CEUB e ser
apresentado a equipe técnica que realizara conjuntamente a elaboragéo do conteudo.

Uma vez que todos os responsaveis, conteudista e equipe de producao estejam
de acordo com o material a ser entregue, o conteudo bruto apresentado pelo
conteudista é analisado por um especialista da area, a fim de garantir que todos os
objetivos da disciplina serdo contemplados no material. O proximo passo € a producao
de videos e a criacdo dos materiais de apoio, como o material dinamico e estatico,
com observancia dos requisitos de acessibilidade para o material produzido.
Finalizado e validado, é realizada a disponibilizacdo do material no AVA, quando a
equipe multidisciplinar realiza a transposicdo do material para o AVA em
compatibilidade com os principais dispositivos de acesso eletrbnico como
computadores, tablets e smartphones. Uma vez criada a nova sala virtual e pronta
para ser ofertada, a disciplina passa, a cada semestre ou bimestre, por avaliacbes
qualitativas, visando possiveis mudancas, antes da proxima oferta, inclusive do
material disponibilizado aos docentes.

Ao final de cada oferta, a disciplina € avaliada, via CPA, por estudantes e
professores e, havendo a necessidade de mudancas, a equipe interna de producao
da instituicdo planeja e executa a atualizagdo, sendo a disciplina novamente validada
pela coordenacdo, antes da préxima disponibilizacdo das salas virtuais aos
estudantes.




6. GESTAO DO CURSO

6.1. Coordenacéo do Curso

O Professor e Mestre Marcelo Gagliardi € o coordenador do Curso Superior em
Ciéncias Contabeis do CEUB e tem a competéncia para orientar alunos, gerenciar
conflitos internos, administrar problemas internos, concatenar as demandas dos
discentes e docentes, além de garantir a melhor qualidade de ensino para 0s
discentes proporcionando atividades que contribuam para unir a teoria a pratica,
conforme orientacgéo institucional.

E de fundamental importancia que o Coordenador esteja atento as
necessidades de criacdo de um ambiente de aprendizagem colaborativo e integrador,
promovendo iniciativas de estudo e pesquisa que contribuam para a construcéo de
um ambiente académico critico e criativo.

Diante disso, faz-se necessario que o Coordenador tenha habilidades para
propiciar esse ambiente académico e, simultaneamente, estabelecer relagdes
interpessoais significativas entre os diversos atores institucionais e extra institucionais
associados ao Curso.

O Coordenador do Curso é o responsavel pela gestdo académico-
administrativa do curso, assistido pelo Colegiado que, por sua vez, € constituido pelo
conjunto de professores das disciplinas que integram o curso e por um representante
do corpo discente, eleito por seus pares para um mandato de dois anos, permitida a
reconducao por novos periodos.

O Coordenador do Curso, Professor Marcelo Gagliardi, possui a titulacdo de
Mestre, dispde de 40 horas semanais (regime integral) de trabalho dedicadas as
atividades docentes, de Coordenacdo do curso e com o Nucleo Docente
Estruturante. Tem Experiéncia acumulada em Coordenacfes de Cursos no CEUB
desde 2010, bem como em IES anteriores como Coordenador de Cursos. Possui
experiéncia comprovada na docéncia superior desde 1991, de forma ininterrupta, e
gestao profissional em diversas empresas, desde 1989, conforme detalhamento em
seu Curriculo Lattes.

Em resumo:
e Nome: Marcelo Gagliardi
e Formacao académica e titulagcdo: Administrador (Graduacgéo). Mestrado em
Engenharia da Producéo pela UFSC
Tempo de exercicio na IES: 23 anos.
Tempo de experiéncia em magistério superior: 34 anos
Tempo de experiéncia em gestao académica: 14 anos no CEUB
Tempo de experiéncia profissional: 40 anos
Regime de trabalho do coordenador: Integral (40 horas semanais)
Lattes:_ CV: http://lattes.cnpg.br/3072763763449100

6.2. Atuacéo do coordenador

O Coordenador do Curso € o responsavel pela gestdo académico-
administrativa do curso, assistido pelo Colegiado que, por sua vez, é constituido pelo
conjunto de professores das disciplinas que integram o curso e por um representante
do corpo discente, eleito por seus pares para um mandato de dois anos, permitida a
reconducao por novos periodos.
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O Coordenador desenvolve as atividades de gestao do curso promovendo, em
especial, as seguintes atividades: Elaboragcédo conjunta, no periodo que antecede o
inicio do semestre letivo, do planejamento semestral do projeto de gestdo académico-
administrativa, com énfase na organizacdo das atividades de apoio técnico-
administrativas e na organizacdo do trabalho pedagdgico-cientifico previstas no
planejamento do curso (essas atividades ocorrem durante o evento denominado
Semana Pedagdgica); Reunides coletivas em que predominam o dialogo e o
consenso, com vistas a racionalizacdo do trabalho de gestdo; Elaboracdo e
desenvolvimento de planos de trabalho diretamente ligados a gestdo académico-
administrativa do curso; Reunifes de trabalho para analise e busca de solucdes para
as dificuldades detectadas pela Comissdo de Avaliacdo e pelo processo de auto
avaliacdo do curso; Reunides com o NDE visando ir ao encontro das atribuicdes
previstas para 0 mesmo.

6.3. Colegiado de Curso

Conforme Artigo 15° do Regimento Geral do CEUB, o Colegiado de Curso é
um o6rgdo deliberativo que se reune ordinariamente, uma vez por bimestre, ou
extraordinariamente, por convocacao de seu Presidente ou de 2/3 (dois tercos) de
seus membros.

O Colegiado do Curso tem a competéncia de: Coordenar as atividades didatico-
pedagdgicas do curso de graduacado; Elaborar e/ou reformular o projeto Pedagdgico
do Curso; coordenar as atividades operacionais dos programas de ensino, pesquisa
e extensao do curso; Estabelecer, com parecer seguindo prioridades, a proposta para
aquisicao de material bibliografico e de material de apoio para as atividades didatico-
pedagogicas; Emitir parecer, quando solicitado, sobre: a) Criagdo, modificacéo,
transformacao ou extingdo de cursos, programas ou atividades; b) Calendario escolar,
horéarios de aula e outras atividades; ¢c) Matriz curricular e suas alteracdes; d) Proposta
de ensino das disciplinas e programa de pos-graduacdo e extensao; e) Quaisquer
assuntos de natureza pedagodgica, no ambito de suas competéncias; f) Recursos e
representacées de alunos, sobre matéria de sua competéncia; Colaborar com o0s
demais orgéos do Centro Universitario de Brasilia - CEUB para o bom desempenho
das atividades de ensino, pesquisa e extensao; Elaborar lista triplice para designacao
de Coordenador de Curso.

O fluxo decisorio segue 0s seguintes parametros: A pauta de reunido deve ser
informada em até 48 horas antes da data da mesma pelo Presidente do Colegiado,
sendo que as sugestdes de tema a serem discutidas podem ser feitas pelo Presidente,
Coordenador do curso ou qualquer outro membro do O6rgdo. A cada reunido 0s
presentes indicam um secretario responsavel por anotar as discussfes e elaborar a
ata de reunides.

Exposto os temas da pauta, cada item deve ser descrito especificamente,
refletido, arguido pelos membros presentes e decidido ou demandar acao
complementar. A elaboracdo de documentos, realizacdo de estudos, preparagcao de
materiais, acompanhamento das acdes decorrentes das decisdes e/ou execucao de
tarefas deve ter a designacdo um responsavel pela atividade e o estabelecimento de
um prazo de entrega.

Na reunido posterior os assuntos pendentes ou que precisavam de
complementagéo serdo retomados na discussao para finalizagédo. As atas assinadas
sdo armazenadas em via fisica por 6rgao de apoio académico e digitalizadas em pasta
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compartilhada na rede académica. Periodicamente, os membros avaliam suas
decisdes, os encaminhamentos e a efetividade do trabalho realizado, definindo
ajustes para a melhoria continua.

O Colegiado de Curso é formado basicamente por: Coordenador de Curso; um
representante do Corpo Discente, eleito (ou indicado) pelos seus pares; professores
gue ministram disciplinas no Curso, conforme apresentados no quadro 8.

Quadro 8 - Professores do Curso de Ciéncias Contabeis

Titulagao Curriculo Lattes

Abner Mestrado Horista http://lattes.cnpg.br/6179575054524266
Santos
Belém
Antdnio Especializa Mestrado http://lattes.cnpg.br/3863704675017807
Carlos céo
Guedes de
Moraes
Carolina de Mestrado Horista http://lattes.cnpg.br/8447704595583049
Souza Scott
Mairinque
Cleber da Doutorado Horista http://lattes.cnpg.br/0910253441073838
Silva
Pinheiro
Erika Costa  Mestrado Tempo parcial http://lattes.cnpq.br/3968021781597301
Vieira (jornada de 20
Gagliardi horas semanais)
Fabricia Doutorado Horista http://lattes.cnpg.br/4507216500106418
Faleiros
Pimenta
Humberto Mestrado Horista http://lattes.cnpg.br/6456576667839941
Adao Castro
Jefferson de  Mestrado Tempo parcial http://lattes.cnpq.br/6361680829240186
Alcantara (jornada de 20
Silva horas semanais)
José Doutorado Horista http://lattes.cnpg.br/5229388227416506
Domingos
Duarte
Larisse Doutorado Horista http://lattes.cnpg.br/1345985271360893
Lazaro
Santos
Pinheiro
Marcelo Mestrado Dedicacao http://lattes.cnpg.br/3072763763449100
Gagliardi exclusiva (jornada

de 40 horas

semanais)
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E——

Mauro Mestrado Horista http://lattes.cnpg.br/8999091611500899
Castro de

Azevedo e

Souza

Marcia Mestrado Tempo parcial http://lattes.cnpg.br/5776419371529750
Lopes (jornada de 20

Condes horas semanais)

Max Bianchi  Mestrado Horista http://lattes.cnpg.br/8003471064141023
Godoy

Oto Mestrado Horista http://lattes.cnpq.br/5110562143786810
Tertuliano de

Oliveira

Santana

Rafaela Especializa Tempo parcial http://lattes.cnpq.br/4116133116186387
Lisboa céo (jornada de 20

Andrade horas semanais)

Freitas

Roberto Mestrado Horista http://lattes.cnpq.br/0464191770045460
Avila Paldés

Sérgio Mestrado Horista http://lattes.cnpq.br/7442921233067039
Oliveira da

Silveira

Fonte: Elaborado pelo NDE.
Fonte: elaborado pelo NDE.
6.4. Nucleo Docente Estruturante - NDE

O NDE é um orgéo consultivo, responsavel pela concepcao e atualizagdo do
Projeto Pedagdgico do Curso, sua implantacdo, acompanhamento e avaliagdo. O
NDE do curso tem como atribui¢cbes principais: Contribuir para a consolidac&o do perfil
profissional do egresso do curso; Zelar pela integragao curricular interdisciplinar entre
as diferentes atividades de ensino constantes no curriculo; Indicar formas de incentivo
ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao, oriundas de necessidades do
curso, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas
relativas a area de conhecimento do curso; Zelar pelo cumprimento das Diretrizes
Curriculares Nacionais para o curso em questao.

Como ator fundamental para a implementacéo e consolidacao do curso, o NDE
realiza as seguir; Acompanhar a implementacdo e consolidacdo do PPC; Propor
acOes para melhoria do curso a partir dos resultados das avaliagdes institucionais
internas e externas; Analisar a adequacao do perfil do egresso as exigéncias do
mercado de trabalho; Atualizar os planos de ensino do PPC e avaliar alteracfes nas
competéncias previstas para cada disciplina; Atualizar as referéncias bibliograficas
dos planos de ensino, com elaboracao de relatério de adequacéo; Avaliar o impacto
do sistema de avaliacdo de aprendizagem na formacédo do estudante; Elaborar
instrucdes normativas especificas do curso; Elaborar plano de acdo documentado e
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compartilhado da atuacdo do coordenador a partir dos resultados das avaliacdes
internas e externas, bem como das diretrizes institucionais; Planejar as atividades
académicas para o ano letivo, tais como eventos e demais atividades didaticas;
Discutir os projetos de iniciacéo cientifica a serem submetidos em consonéancia com
a concepcéao do PPC; Propor projetos de extenséo a serem submetidos internamente,
em consonancia com a concepcao do PPC e o perfil do egresso; Realizar atividades
de preparacédo para avaliagdes in loco do MEC; Realizar o acompanhamento do
egresso, segundo diretrizes institucionais. Apresentar propostas para trabalho
interdisciplinar ou disciplinar dentro do curso; Elaborar o programa de atividades
praticas supervisionadas de cada disciplina, nos cursos superiores de tecnologia
presenciais.

O fluxo decisorio segue 0s seguintes parametros: A pauta de reunido deve ser
informada em até 48 horas antes da data da mesma pelo Presidente do NDE, sendo
gue as sugestbes de tema a serem discutidas podem ser feitas pelo Presidente,
Coordenador do curso ou qualquer outro membro do 6rgdo. A cada reunido os
presentes indicam um secretario responsavel por anotar as discussoes e elaborar a
ata de reunibes. Exposto os temas da pauta, cada item deve ser descrito
especificamente, refletido, arguido pelos membros presentes e decidido ou demandar
acao complementar. A elaboracéo de documentos, realizacao de estudos, preparacao
de materiais, acompanhamento das a¢Oes decorrentes das decisdes e/ou execucao
de tarefas deve ter a designacdo um responsavel pela atividade e o estabelecimento
de um prazo de entrega. Na reunido posterior 0s assuntos pendentes ou que
precisavam de complementacdo serdo retomados na discussao para finalizacéo.
Periodicamente, o NDE deve analisar os resultados das decisfes tomadas e avaliar a
necessidade de mudancgas no processo decisorio.

As atas assinadas sdo armazenadas em via fisica por 6rgdo de apoio
académico e digitalizadas em pasta compartilhada na rede académica. Busca-se a
renovacao peridédica do NDE com o objetivo de trazer novos olhares para o curso e
melhoria continua do perfil do egresso. O quadro 10 apresenta os membros que
compdem o NDE:

Quadro 10 - Membros do NDE (Base: 2024)
Marcelo Gagliardi (Lider)

Oto Tertuliano de Oliveira Santana
Roberto Avila Paldés

Erika Costa Vieira Gagliardi

Jefferson de Alcantara e Silva
Fonte: Elaborado pelo NDE.

Vale destacar que a renovacao € realizada de forma parcial, sempre mantendo
a maior parte dos membros nas atividades no periodo minimo de integralizacédo do
curso. O NDE colabora com a implementacdo dos ajustes necessarios do curso e €
uma peca chave no processo de avaliacdo do curso, conforme sera apresentado na
proxima secao.
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Séao atribuicdes do Coordenador do curso segundo o Regimento Geral do

CEUB: Promover a compatibilizacdo das atividades do curso;

e Colaborar com o Diretor da Faculdade, na elaboracdo de proposta
orcamentaria referente a Faculdade;
e Opinar sobre matéria proposta pelo Diretor da Faculdade;

Exercer o poder disciplinar na forma do Estatuto e do Regimento Geral;

e Aprovar os programas e planos de ensino de cada disciplina, elaborados pelos
professores; Orientar, coordenar e supervisionar a execucao do Projeto
Pedagdgico do curso em termos de contetdo programatico, cumprimento dos
horéarios e programas de reposi¢cao ou anteposicao de aulas;

e Coordenar e distribuir as aulas e demais atividades a seus professores;

e Tracar as diretrizes gerais para atuacao dos professores e realizar a integracao
dos programas das disciplinas e seus planos de execugéo;

e Propor alteragdes na execucdo dos programas e planos de ensino das
disciplinas, em funcao das experiéncias colhidas, submetendo-as ao colegiado
de Curso;

e Elaborar os horarios semestrais;

e Coordenar o processo de elaboracdo do Projeto Pedagdgico do curso e
estudos para sua constante atualizacao.

6.5. Processos de Avaliagdo do Curso (CPA)

O CEUB reconhece as avaliagdes internas e externas como integrantes do
processo de planejamento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao, de
forma que a analise dos resultados possibilitem contribuir na tomada de decisoées,
otimizar o uso das potencialidades institucionais e subsidiar a melhoria continua em
direcdo a exceléncia institucional.

Com relagcdo a avaliagéo interna, a Comissao Propria de Avaliagdo (CPA)
possui atuacdo autbnoma, tanto para conhecer a realidade da IES, quanto para
impulsionar mudancas. A CPA é composta por um Coordenador, dois representantes
de cada segmento da comunidade académica (docentes, discentes e técnico-
administrativo) e dois representantes da sociedade civil.

A CPA tem o papel de gerir a avaliacao interna (planejar, sensibilizar, coletar e
sistematizar informacdes, divulgar os resultados, acompanhar os planos de acéao,
divulgar as melhorias realizadas e fomentar o engajamento crescente da comunidade
académica), garantindo a imparcialidade em todo o processo de avaliacdo e
impulsionando a melhoria continua da IES.

O Plano de Autoavaliagéo Institucional organiza o cronograma das avaliagdes
internas contemplando as 10 dimensdes e os 5 eixos estabelecidas no SINAES, o
documento atual corresponde ao triénio 2021-2023. As avaliacdes sao planejadas e
executadas considerando a missao institucional e o PDI seguindo um ciclo avaliativo
dividido em 6 etapas.

1. A etapa de planejamento onde a CPA elabora o cronograma da avaliacéo e
define a metodologia a ser utilizada na avaliacdo — considerando, as avaliagdes
anteriores, 0s objetivos da avaliacdo e seu potencial de contribuicdo para as
metas estabelecidas no PDI.

2. A segunda etapa trata da sensibilizacdo da comunidade académica envolvida
no processo de avaliagdo. Além de informar sobre a etapa de avaliagdo em
andamento, a sensibilizacdo também reitera as acdes de melhorias
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decorrentes das avaliagdes precedentes, reforcando a importancia do processo
de autoavaliacdo e a cultura de avaliagao na IES.

3. A execucdao da avaliagdo marca a terceira etapa, a aplicacao de instrumentos
de avaliacdo € realizada, prioritariamente, por meio eletrénico a partir das
ferramentas institucionais. Em se tratando de analise documental, a CPA utiliza
as ferramentas institucionais do Google for Education para coleta e
armazenamento dos documentos e informacdes relacionadas a avaliacéo.

4. Em seguida, a CPA promove a divulgacdo dos resultados da avaliacéo,
compartilhando com a comunidade académica, em especial os segmentos
envolvidos na dimenséo avaliada. Esses resultados sao consolidados e podem
ser apresentados em forma de nota de 0 a 5, percentual, analise descritiva, etc.
Os relatérios da CPA séao disponibilizados por meio de publicacbes nos
Espacos CPA, fisicos e virtuais. Além dos relatérios, a CPA utiliza painéis
dindmicos com ferramentas de Business Intelligence (Bl) que aceitam a
aplicacao de filtros e recortes — permitindo que a comunidade académica se
aproprie integralmente dos resultados, sem limitar-se a leitura da CPA.

5. A CPA provoca os setores envolvidos para que planejem a¢des de melhorias
a partir dos resultados das avalia¢gdes, visando a melhoria continua das IES.
No caso dos cursos, essa etapa é realizada pelo NDE sob a lideranca do
coordenador. Os planos de acdes de melhorias sao elaborados em planilhas
compartilhadas pela CPA por meio do Google for Education que permite o
acompanhamento do processo.

6. A fim de participar a Comunidade Académica das acdoes de melhorias
decorrentes do processo de avaliacdo, o ciclo avaliativo se encerra com a
divulgacdo das melhorias por intermédio de atualiza¢cdes das publicagdes no
Espaco CPA. Quando oportuno, a CPA também identifica as acdes de
melhorias por meio de intervencdes fisicas com a fixagdo de cartazes ou
aplicacdo do Selo CPA diretamente no ambiente em que a melhoria foi
implementada.

® Planejamento ® Avaliagdo ® Elaboragao
Plano de Agdo

o Sensibilizacdo ® Divulgagao das ® Divulgacdo dos
acoes de melhoria resultados
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A partir de 2019, a CPA iniciou o0 processo de implementacgéo de avaliagdes em
fluxo continuo, para permitir uma avaliacéo integral da dimenséo. O ciclo continuo
consiste na execuc¢do simultanea da avaliagdo em tempo e etapas de forma sincrona,
permitindo a divulgacédo do resultado de forma eficiente, imediata e dinamica. Neste
sentido, a Avaliacdo do Ensino de Graduagédo EaD — percussora na adocao do fluxo
continuo — alcanca todas as disciplinas ofertadas nos cursos. E, a partir de 2021, o
fluxo continuo passou a ser adotado na Avaliacdo do Ensino de Graduacao
Presencial.

Em 2020, em razéo das restricbes impostas em decorréncia da pandemia de
COVID-19, a CPA promoveu a Avaliacdo Extraordinaria do Ensino de Graduacéo
Presencial com questionarios especificos para subsidiar a gestdo académica e
pedagogica diante das condi¢cdes excepcionais.

A sensibilizacdo dos alunos é realizada na semana que precede o inicio da
avaliacdo, com apoio dos coordenadores e da Geréncia de Marketing. Os
instrumentos de avaliagdo sédo aplicados nas 3 Ultimas semanas do semestre. Com
excecdo das disciplinas com previsdo de término antes do semestre letivo — cuja
aplicacao acontece ao final da disciplina. Ao longo da avaliacéo, a CPA atualiza os
indices de participacéo, que também podem ser verificados diariamente no painel da
avaliacdo institucional. Encerrada a aplicacdo, os resultados sé@o disponibilizados a
Administracdo Superior, aos gestores, aos coordenadores, ao NDE e aos docentes
por meio do painel de resultados da CPA, integrado ao SGI. Tao longo os resultados
sao disponibilizados, inicia-se o planejamento e execucédo das acdes de melhorias
mantendo-se o plano de acdo de melhorias sempre atualizado.Desta forma, o0s
coordenadores e docentes se apropriam do resultado a tempo de corrigir rotas e
ajustar eventuais falhas ja para o ciclo subsequente, permitindo uma construcao
continua do plano de acédo de melhorias.

O ciclo avaliativo é executado concomitante em cada semestre permitindo que
a autoavaliacdo compreenda as disciplinas ofertadas no ano. No final de cada ano, a
CPA compila os resultados em relatorios que, juntamente com as agdes de melhorias,
sao divulgadas a comunidade académica nos Espacos CPA.

Com os dados disponibilizados nas avaliagdes, o coordenador do curso realiza
a autocritica em busca de estratégias e acdes para melhoria das situacdes frageis
dentro da gestao e do processo académico e junto ao NDE do curso realiza planos de
acles, seja para aperfeicoar a pratica docente ou para 0s processos administrativos.

Os resultados das avaliagbes externas sao tabulados e combinados com os
resultados do processo de avaliacdo interna, permitindo aplicar a percepcado da
qualidade do ensino, a concretizacdo do perfil de egresso definido no PPC entre
outros elementos que compdem os referidos processos. Os resultados das avaliacOes
externas também s&o considerados para revisdao do projeto de autoavaliacdo nas
etapas de meta-avaliagao.




7. CORPO DOCENTE

7.1. Titulagéo

O corpo docente do curso tem como um de seus objetivos o conhecimento e a
analise dos componentes curriculares, articulando teoria e pratica, demonstrando a
relevancia deles para a vida profissional do futuro egresso e que também
proporcionem uma vivéncia académica diferenciada para o aluno.

Tendo em vista o proposito e os valores do CEUB, que remetem para o objetivo
de transformar o futuro das pessoas, o Curso Superior em Ciéncias Contabeis é
organizado, e sua matriz curricular € configurada para promover a relacédo entre as
teorias essenciais e a pratica profissional, a fim de formar os egressos com as
competéncias necessarias para atenderem as demandas da sociedade e do mercado
de trabalho.

A analise e a construcdo de conteudos curriculares contam com o apoio do
corpo docente do CEUB, objetivando oferecer conteddos que proporcionem o
desenvolvimento do raciocinio critico no aluno, realizando seu relacionamento com a
bibliografia e referéncias atualizadas na 4rea com a sua indicagdo em cada unidade
curricular, colaborando com o Nucleo Docente Estruturante no desenvolvimento e na
melhoria constante do curso.

Desse modo, por meio do desenvolvimento dos conteddos e do uso da
metodologia adotada pela IES, o corpo docente proporciona ao aluno a busca e o
acesso a pesquisa de ponta, seja por meio dos materiais complementares em sala de
aula. Também pela indicacdo bibliografica, por meio da resolucdo de situacdes
problema, da investigacdo académica e outras atividades, como extensao,
objetivando sempre articular esses conteudos de modo a atender aos objetivos da
disciplina, possibilitando o desenvolvimento de competéncias que sao necessarias ao
futuro egresso.

Além disso, a IES busca promover capacitacdes permanentes do professor,
atraves de oficinas para troca de experiéncias, palestras, seminarios, cursos e da
reflexdo da propria pratica e do perfil desejado para o docente. Cabe destacar que o
ingresso na carreira docente é feito por meio de processo de selecdo, mediante
comprovacao de titulos e banca examinadora, tendo por base as normas fixadas pelo
Conselho Superior e o perfil profissional desejavel para a execucdo do modelo
académico.

O Curso Superior em Ciéncias Contabeis possui 100% dos docentes com
titulacdo obtida em poés-graduacgéo stricto sensu, conforme o quadro 8 apresentado
anteriormente.

7.2. Regime de Trabalho

O regime de trabalho do corpo docente proporciona o atendimento integral e
pleno da demanda existente, considerando a dedicagédo a docéncia, o atendimento
aos discentes, a participacdo no colegiado, o planejamento didatico e a preparacéo e
correcdo das avaliagdes de aprendizagem, sendo apresentada documentacéo sobre
as atividades dos professores em registros individuais de atividade docente.

O corpo docente realiza, entre suas atividades, a realizacdo de atendimentos
aos discentes, no caso de professores em regime de tempo integral, como também
atividades relacionadas a extensédo, monitoria, visitas orientadas, entre outras. O
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corpo docente também tem como atribuicdo a nobre funcdo da docéncia,
contemplando todas as atividades de sala de aula, elaboracdo de material didatico
complementar, planejamento didatico pedagdgico do curso, elaboracédo e correcao de
avaliacdes, entre outras.

Os docentes do curso podem compor o colegiado do curso, 6rgdo deliberativo
em matéria de natureza académica, administrativa e disciplinar. Além disso, os
docentes do curso podem atuar como representantes do Conselho Superior da
Instituicdo, 6rgdo maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa em matéria
de politicas e procedimentos, administrativa, disciplinar, de natureza didatico-cientifica
do CEUB. Também podem, compor o NDE, 6rgéo consultivo e deliberativo do curso,
constituido de um grupo de docentes, com atribuicbes académicas de
acompanhamento, consolidacéo e continua atualizacdo do PPC.

A atividade docente pode ser acompanhada de diversas formas, entre elas:
através do plano de ensino, do desenvolvimento das pré e pds-aulas, dos resultados
do da CPA e de informacdes da ouvidoria.Todas essas atividades séo registradas
documentalmente e de modo sistematizado, e estdo presentes nas pastas individuais
de cada docente, sendo utilizadas no planejamento e na gestdo académica e de curso,
transformando-se também em um mecanismo para propositura de melhorias de modo
continuo, sendo periodicamente registradas.

No inicio de cada semestre, ocorre a Semana Pedagdgica, reunindo corpo
docente, coordenacéo e direcdo, na qual séo disponibilizados programas que visam
oferecer todas as informacdes necessarias. Assim, sdo apresentadas desde questdes
pedagdgicas até institucionais, além de uma viséo sistémica da area académica da
IES para todos os atores que estdo envolvidos diretamente com o modelo de ensino
aprendizagem. Nessa semana, coordenadores e docentes constroem o planejamento
estratégico do curso para o semestre vigente.

O Curso Superior em Ciéncias Contabeis possui 100% de docentes com
regime de trabalho em tempo parcial e integral, conforme apresentado no quadro 8.

7.3. Experiéncia no Exercicio da Docéncia Superior

O corpo docente possui experiéncia na docéncia superior para oportunizar
acoes que possibilitem identificar as dificuldades dos discentes; apresentar o
conteddo em linguagem aderente as caracteristicas da turma e exemplos
contextualizados com os conteidos dos componentes curriculares; e elaborar
atividades especificas para a promocao da aprendizagem de alunos com dificuldades
e avaliacGes diagndsticas, formativas e somativas, fazendo uso dos resultados para
redefinicdo de sua pratica docente no periodo.

A experiéncia do corpo docente reflete-se, ainda, nas acoes realizadas junto as
atividades docentes, inerentes ao seu desempenho como mediador no processo de
ensino-aprendizagem, compreendendo o desenvolvimento de acdes e atividades que
possibilitam a identificacdo das dificuldades dos alunos, seja por atividades
pedagogicas e metodolégicas empregadas na sala de aula, seja por mecanismos
inovadores presentes nas TICs, como o ensino adaptativo, no qual séo apresentadas
atividades diagnésticas aos alunos, propondo um direcionamento que visa suprir
lacunas de aprendizagem de modo personalizado.

Os docentes ainda realizam atividades que proporcionam a aprendizagem junto
aos alunos por meio das avaliagdes formativas e somativas, contribuindo para o
desenvolvimento das competéncias necessarias e presentes no perfil profissional do
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futuro egresso. Essas acdes auxiliam o docente a refletir sobre sua prética, indicando
necessidades de redefinicdo ou difusdo de boas praticas e acbes pedagodgicas junto
ao corpo docente do curso, durante as reunides de colegiado.

Em sintonia com os conceitos académicos adotados, o Curso Superior em
Ciéncias Contabeis incentiva seus docentes a buscarem estratégias de ensino-
aprendizagem por meio de metodologias ativas que desenvolvam competéncias e
habilidades necessarias ao egresso que se quer formar, como possibilidade de
desenvolvimento do pensamento, da autoanalise e da autoaprendizagem, essenciais
a empregabilidade.

Por meio de situacfes propostas, didaticamente concebidas e organizadas
para promover aprendizagens significativas e funcionais, o alvo constitui-se na
geracdo das competéncias profissionais.

Assim, o docente utiliza da metodologia e de ferramentas metodoldgicas que
permitam a exposicdo e apresentacdo do conteddo com o uso de linguagem
condizente ao alunado, fomentando a apresentacéo da realidade profissional ante seu
contexto loco regional por meio da resolucéo de situacdes-problema alinhadas aos
contelidos presentes nas diversas disciplinas do curso.

O CEUB, comprometido com o desenvolvimento de competéncias, aplica-as
junto ao corpo docente, promovendo o desenvolvimento de competéncias necessarias
para o labor pedagdgico académico.

Entre as competéncias elencadas pelo CEUB, a lideranca se destaca, uma vez
gue o docente € o mediador do processo de ensino-aprendizagem, desempenhando
também o papel de incentivador junto as conquistas dos alunos.

O corpo docente, com o fim de atualizacéo e desenvolvimento profissional e de
se dedicar a producéo académico-cientifica, sendo reconhecido e recompensado com
promocgdes internas, observando sua titulagdo, producdo e desenvolvimento de
atividades académicas junto ao CEUB.

O Curso Superior em Ciéncias Contabeis possui 100% de docentes com mais
de 2 (dois) anos de experiéncia no magistério superior.

7.4. Experiéncia Profissional

O Curso Superior em Ciéncias Contabeis possui um corpo docente qualificado,
com profissionais que reanem tanto a experiéncia académica quanto a profissional.
Eles atuaram ou atuam em diferentes cenarios profissionais, apresentando
experiéncia no mundo do trabalho, as quais contribuem para propiciar aos discentes
exemplos contextualizados com relacéo a problemas praticos, relacionando-os com a
aplicacéo das teorias ministradas.

O modelo académico proposto considera que a sala de aula € um espaco de
aprendizado dialogico, baseando-se em situacbes da realidade profissional e
situacdes-problema que instiguem a reflexado-acao.

Assim, o professor tem o papel de mediar o processo de ensino-aprendizagem,
e o aluno passa a ser responsavel pelo ato de aprender e de construir a trajetoria de
sua aprendizagem, em contraposicdo ao ensino tradicional, no qual o professor
transmite uma gama de contetudos e o aluno os absorve passivamente.

Portanto, os professores do Curso buscam atualizar-se com relacao a teoria-
pratica, trazendo os conteludos necessarios para a resolucdo dos questionamentos
apresentados na situacdo-problema e buscando conduzir os discentes a novos
contextos, relacionando-os as experiéncias da pratica profissional.
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Para auxiliar o trabalho docente, o CEUB conta com uma ampla Biblioteca
(fisica) e uma excelente Biblioteca Virtual, espaco que facilita o acesso a informacéo
cientifica e cultural, além de levar comodidade aos alunos e eliminar barreiras de
espaco e tempo. E referencial de pesquisa nas diversas areas do conhecimento, ja
gue promove a difusao intelectual e periodicamente atualizada.

Além disso, o CEUB busca promover a capacitacao permanente do professor,
através de oficinas para troca de experiéncias, oficinas, palestras, seminarios, cursos
e da reflexdo da propria pratica e do perfil desejado para o docente.

Cabe destacar que o ingresso na carreira docente é feito por meio de processo
de selecdo, mediante comprovacédo de titulos e banca examinadora, tendo por base
as normas fixadas pelo Conselho Superior do CEUB e o perfil profissional desejavel
para a execucdo do modelo académico.

O Curso Superior em Ciéncias Contabeis possui 100% de docentes com mais
de 3 (trés) anos de experiéncia profissional, excluidas as atividades de docéncia no
ensino superior.

7.5. Producéo Cientifica, Cultural, Artistica ou Tecnoldgica

A instituicdo oportuniza meios para as publicacBes cientificas de docentes e
discentes através de Periddicos Cientificos, a partir da realizacdo de uma Semana
Académica Semestral e do Repositério Institucional, todos de acesso livre. O
repositorio institucional € um Banco de Producdo Académica e Intelectual, que tem
um espaco para publicacdo e consulta da producao intelectual de docentes e alunos
em formato digital. Também possui incentivo financeiro através de Programas de
Iniciacdo Cientifica e subsidios para participacdo em Congressos, por meio de editais
frequentes.

No Curso Superior em Ciéncias Contabeis, o corpo docente possui publicacdes
em suas areas de pesquisa, inclusive com a participacdo de discentes que tém a
oportunidade de publicarem seus trabalhos em Congressos. As particularidades
presentes entre os docentes podem ser comprovadas através de analise documental
(Curriculo Lattes).




8. APOIO AO DISCENTE

O CEUB desenvolve diversos programas e ac¢fes que visam a apoiar o
discente ao longo de sua jornada académica na Instituicdo e prepara-lo de
forma integral para atuagcdo no mercado de trabalho e na sociedade, buscando
complementar sua formacdo académica, oportunizando o desenvolvimento de
conhecimentos e aptidao na carreira. A qualificacdo académica e o estimulo & pro-
atividade sdo propésitos de uma educacao inovadora e inclusiva. Nesse sentido, 0
CEUB desenvolve varios programas e projetos que visam a oferecer suporte e
orientacbes necessarias que possam contribuir para o0 processo de ensino-
aprendizagem.

Ao oferecer possibilidades e condi¢cOes para a incluséo de seu corpo discente
em todas as atividades académicas e orientar aos professores nas atividades didatico-
pedagogicas, a instituicdo proporciona aos alunos pensar e construir percepcdes
acerca da realidade, bem como formular possiveis solu¢des evidenciando meios
eficazes para se tornarem os protagonistas do processo educativo. Assim, 0 apoio
esta centrado em pontos fundamentais: acolhimento, permanéncia e
acompanhamento, acessibilidade metodoldgica e instrumental em observacdo as
necessidades e peculiaridades dos mesmos no decorrer do processo ensino-
aprendizagem.

O apoio ao discente contempla acdes de acolhimento e permanéncia dos
estudantes durante toda sua vida académica. O Programa de Atendimento
Psicopedagdgico e de Inclusdo — PAPI, especifico para a modalidade EaD, tem o
objetivo de identificar os alunos portadores de deficiéncia e aqueles com dificuldades
de aprendizagem, seja ela de acesso ao sistema ou de integragéo, visando orientar
os docentes na elaboracéo de proposta pedagdgica personalizada que atenda a esses
alunos em suas necessidades e particularidades, levando em conta as varias
deficiéncias (fisica, auditiva, visual, multipla e intelectual).

O acesso do estudante ao programa tem inicio no momento da comunicacao
ou da constatacéo de sua condicdo de pessoa com deficiéncia ou com dificuldades
de aprendizagem, diretamente ao Nucleo de Educacédo a Distancia - NEAD, apés a
efetivagcdo da matricula e com laudo médico, se for o caso. A participagcdo dos
estudantes no PAPI pode ocorrer por procura espontdanea ou por meio de
encaminhamento de professores ou da coordenacdo. O PAPI conta com 0 apoio
presencial do Nucleo de Apoio ao Discente (NAD) cuja finalidade é atender aos alunos
da modalidade presencial que apresentam fragilidades relacionadas aos aspectos
psicopedagdgicos, na mesma forma dos alunos atendidos pelo PAPI.

Além desses recursos, durante todos os seus estudos mediados pelo AVA, os
alunos do EaD contam com ferramentas de acessibilidade integradas a plataforma,
como o intérprete virtual de LIBRAS Rybena Web, que se utiliza da representacao
grafica de um avatar humano e reproduz gestos manuais e datilologia para traducéo
em LIBRAS de palavras digitadas ou selecionadas pelo aluno surdo. Ainda, para
melhor atender alunos com deficiéncia visual, o NEAD implementou mudancas nas
cores de fundo de tela e fontes usadas no AVA, com base em manifestacdo dos
préprios alunos usuarios, gerando maior conforto visual e maior qualidade
instrumental para o processo de aprendizado desses alunos.

Como instrumento de apoio ao discente, o CEUB também desenvolve o
Programa de Monitoria cujo objetivo consiste em promover a dinamizacdo das
relacbes entre professores e monitores com projetos que enriquecam a vida
académica. A IES conta, ainda, com o Programa de Nivelamento, que tem como
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objetivo prover oportunidades de extensdo voltadas ao nivelamento de
conhecimentos, considerando as multiplas origens do corpo discente. S&o oferecidos,
gratuitamente, cursos de nivelamento em areas como: Lingua Portuguesa,
Matematica e Raciocinio Logico, aléem de Metodologia de Pesquisa Cientifica, todos
na modalidade a distancia.

Como forma de estimular, apoiar e ambientar os alunos em sua relagédo com o
mercado de trabalho, a IES conta com as ac¢des e programas ofertados pela Agéncia
de Empreendedorismo, que por sua vez, promove atividades de desenvolvimento
pessoal e profissional, buscando oportunidades de acesso ao mundo de trabalho, para
seus alunos e egressos. Acdes neste sentido, a semelhanca das Feiras de Estagio e
do Workshop do Empreendedor, estimulam o empreendedorismo na comunidade
académica e 0 acesso a postos de trabalho e oportunidades de empregos e estagios,
por meio de parcerias, convénios e contatos diretos em organizagoes.

O CEUB conta com a Agéncia CEUB de Mobilidade Académica, cujo objetivo
€ promover o intercambio nacional e internacional para o corpo docente e discente.
Além de promover e gerenciar convénios com outras IES no Brasil e no Exterior, a
Agéncia é responsavel pelo acolhimento de alunos estrangeiros e professores
visitantes com foco, bem como pela promocdo de iniciativas de cooperacéo,
mobilidade, pesquisa e/ou cursos interinstitucionais entre a IES e suas parceiras.

A |IES participa de convénios de mobilidade nacional e internacional com
instituicdes como o Banco Santander e a CAPES, além de firmar parcerias com outras
instituicdes de ensino superior no Brasil e no exterior, como Portugal, Espanha,
Estados Unidos, Uruguai, Canad4, Italia, Peru, Bélgica e Russia. Periodicamente sdo
lancados editais e/ou chamadas direcionadas a alunos matriculados em nossos
cursos nas modalidades EaD e presencial que buscam alunos aptos a participar das
iniciativas de mobilidade internacional. Dentre os critérios mais comuns estdo, bom
desempenho académico (via historico escolar), vinculo institucional extra atividades
obrigatérias (monitoria, iniciacdo cientifica, atividades extensionistas) e proficiéncia
em idioma estrangeiro.

Os alunos das modalidades EaD e presencial selecionados estardo aptos a
exercerem a opgao de estudo no exterior, conforme as condicionantes das instituicoes
parceiras, indicadas em cada edital/chamada. Além disso, os alunos das modalidades
EaD e presencial também sdo contemplados com eventos institucionais promovidos
com instituicbes de fomento a educacéo internacional, como a Education USA, a QS
Quacquarelli Symonds, ETS (Educational Testing System) que comumente participam
de atividades on-line e nos campi do CEUB.

Os discentes podem contar também com apoio do Diretorio Central dos
Estudantes (DCE) e dos representantes de turma. O DCE, constituido como um érgao
representativo, autbnomo, independente e democratico, tem por finalidade apoiar os
estudos, a organizacdo, coordenacdo, representacdo e protecdo dos direitos e
interesses coletivos e individuais do corpo discente do CEUB.

Ainda, é possivel citar, como acbes de apoio ao discente no EaD, a
CordenaLive e o Papo Reto, os quais consistem em encontros dos alunos com a
Gestao e Coordenacdo com o objetivo de apresentar 0s cursos e aproximar ainda
mais os estudantes da gestdo EaD CEUB, buscando trocar ideias e aprimorar os
processos administrativos e de ensino-aprendizagem. Também, os alunos da EaD
sao integrados a vida académica, inicialmente, com o apoio da Sala de Ambientacao
e, em cada disciplina, com a Web Boas-vindas do professor, fornecendo orientagcoes
iniciais e de familiarizacdo com a EaD, comunicando os objetivos e abordagem da
disciplina e estreitando e humanizando o contato docente-discente.
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No inicio de cada semestre 0os alunos sdo acolhidos e ambientados a
modalidade EaD, por meio de oficinas que abordam temas da vida académica, como
orientacdes e planejamentos necessarios para maximizar o protagonismo e a
autonomia do discente, contribuindo com o desenvolvimento de um profissional
engajado com as demandas contemporaneas do mundo profissional e da sociedade.

Para o presente curso, o estagio ndo se configura como obrigatério, mas sao
colocadas a disposicdo do estudante diversas oportunidades de preparagéo para o
mercado de trabalho, por meio da pratica construtiva, desenvolvida no ambiente
laboral.

O estagio nao-obrigatério, estruturado como dimensdo pedagogica, €
compreendido como um instrumento de inser¢cdo no mundo das instituicbes e
organizacoes sociais, como atividade de novas aprendizagens do trabalho
profissional. A coordenacdo do curso supervisiona a atividade, em ligacdo com a
equipe de secretaria do CEUB. O estagio podera ser realizado, desde o 1° semestre
do curso, ndo devendo concorrer com o periodo destinado as atividades pedagogicas.

Tais oportunidades de estagios remunerados ou ndo remunerados incluem
convénios com mais de 2.700 empresas, 6rgaos publicos e organismos do terceiro
setor, localizados em diversas cidades do Pais, incluindo as regides de influéncia dos
polos EaD. Na éarea de Tl, sdo centenas de op¢des para o estudante desenvolver as
praticas educativas complementares. A Agéncia de Empreendedorismo do CEUB
coordena as agfes necessarias a gestao dos convénios, em conjunto com outros
departamentos da IES.

8.1. Apoio Pedagdgico

O CEUB prioriza o atendimento pedagogico, tendo a acessibilidade
pedagogica, atitudinal e comunicacional, bem como o atendimento prioritario, imediato
e diferenciado para utilizagdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida dos
espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificacfes, dos servicos de
transporte, dos dispositivos, sistemas e meios de comunicagéo e informagao, servicos
de tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS). O apoio pedagdgico
ainda, adota medidas individualizadas e flexiveis da avaliacdo pedagdgica,
valorizando o progresso dos estudantes em relacdo a si mesmo e ao grupo em que
esta inserido.

8.2. Apoio Psicopedagogico

Tem como objetivo assegurar a inclusdao educacional de alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades e superdotacao
na educacao superior, com vistas a garantir e oferecer atendimento diversificado. As
acOes desenvolvidas sdo: orientacdo pedagogica, acesso com participacdo e
aprendizagem na educacdo superior, oferta de atendimento educacional
especializado, formacao continuada de professores, formacao de alunos estagiarios,
monitores e voluntarios, formacéo de acessibilidade universal, transtornos mentais,
problemas disciplinares, dentre outras.

Em razdo disso, o Nucleo desenvolve projetos de carater institucional e
especifico, buscando ndo apenas a democratizacdo da permanéncia, da integracao e
da participacdo dos estudantes na vida académica, como também na instituicao.




8.3. Monitoria

O projeto institucional de monitoria € parte do Programa de Integracdo Ensino-
Extensdo e tem como objetivo promover a dinamizacdo das relagdes entre
professores e monitores com projetos que enriqguegcam a vida académica, possibilitem
a iniciacdo as relacdes entre professores e monitores com projetos que enriguecam a
vida académica a iniciacdo profissional do monitor, despertem a vocacédo para o
magistério e agreguem experiéncias e valores que contribuam com a formacao
profissional.

8.4. Iniciagao Cientifica

Os projetos de iniciacdo cientifica visam o desenvolvimento de pesquisa
institucional, oferecida a todos os alunos do curso sob orientacdo dos professores. O
objetivo é introduzir e disseminar a pesquisa, possibilitando maior articulacdo entre
teoria e préatica, bem como incentivar a participacdo dos estudantes para que
desenvolvam o pensamento e a pratica cientifica sob a orientacdo de pesquisadores
qualificados.

8.5. Nivelamento

O projeto institucional de nivelamento € parte do Programa de Integracao
Ensino-Extensdo e tem como objetivo disponibilizar oportunidades e acdes de
conscientizacdo dos alunos para a necessidade de buscar a superacdo das suas
dificuldades de acompanhamento das atividades propostas no ensino superior e
contribuir para a diminuicdo da evaséao escolar.

8.6. Representantes de Turma

O projeto institucional Representante de turma € parte do Programa de
Integracdo Ensino-Extensdo e tem como objetivo garantir que a aptiddo para o
exercicio da cidadania esteja presente no perfil dos egressos de todos os cursos de
graduacéo do Centro Universitario de Brasilia — CEUB permitindo a atuacéo critico-
reflexiva regida pelos principios universais dos futuros profissionais como sujeitos da
democracia representativa e como agentes de politicas publicas nacionais.

8.7. Mobilidade Académica

O projeto de mobilidade académica visa estruturar a politica de atendimento
para discentes e docentes/pesquisadores da instituicdo e de instituicbes parceiras,
além de acolher alunos estrangeiros com foco na internacionalizacdo da IES em todas
as suas dimensdes. Também, busca negociar e gerenciar acordos nacionais e
internacionais entre a IES e suas parceiras, renovando iniciativas de cooperacao,
mobilidade, pesquisa e/ou cursos interinstitucionais entre a IES e suas parceiras.

8.8. Estagio Supervisionado Curricular Nado Obrigatorio

E um programa importante para a disseminag&o do conhecimento uma vez que
possibilita o exercicio pratico de questbes teoricas vistas em sala de aula. A
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experiéncia profissional estimula o discente & medida que apresenta a relagdo entre
teoria e pratica, fomenta a aprendizagem, a criatividade e curiosidade por mais saber
e pode abrir novas oportunidades profissionais posteriores.

O CEUB realiza parcerias com orgaos publicos e instituicbes privadas, com o
intuito de oferecer possibilidades aos estudantes de conhecer o mundo do trabalho.

8.9. Apoio Financeiro

Tem a finalidade de incentivar o estudo, por meio do fomento ao ensino
superior: Bolsista de monitoria, iniciagdo cientifica e estagio supervisionado curricular
nao obrigatorio; Concessao de bolsas de estudo, parciais e integrais, com recursos
do Centro de Ensino Unificado de Brasilia, mantenedora do CEUB; Adeséo ao FIES,
programa do Ministério da Educacao (MEC), destinado a concesséao de financiamento
a estudantes regularmente matriculados em cursos superiores nao gratuitos e com
avaliacdo positiva nos processos conduzidos pelo MEC, de acordo com
regulamentagéo prépria; e Convénios com diversas empresas no Distrito Federal,
objetivando a concessao de descontos.

8.10. DCE - Centro Académico

O Diretorio Central dos Estudantes (DCE) do CEUB é um 6rgéao representativo,
autdbnomo, independente e democratico, constituido para fins de estudo, organizacao,
coordenacao, protecdo, representacao juridica, administrativa e reivindicatoria em
defesa dos direitos e interesses coletivos e individuais do corpo discente, com prazo
de duracéo indeterminado e sem fins lucrativos.

No CEUB os discentes tém uma tradicdo de organizacdo estudantil por meio
do Diretério Central dos Estudantes (DCE) e dos Centros Académicos (CA), regidos
por Estatutos proprios, além de contar com representantes de turma.




9. EXTENSAO

9.1. Programas e Modalidades de atividades de Extensdo implementadas no
curso

Na conducao das Disciplinas Curriculares do Curso de Ciéncias Contébeis, o0s
Docentes exercem concomitantemente as aulas, atividades de extensdo que
aproximam a sociedade do universo académico. S&o realizados cursos de apoio ao
Microempreendedor Individual (MEI), ao Micro e Pequenos Empresario, as
Organizac¢fes Sociais Civis de Interesse Publico (OSCIP) e também ao cidadéo que
tenha interesse em ser atendido de modo patrticular.

As atividades de extensdo implementadas no curso visam a integracao
comunitaria do CEUB e tem como principal objetivo promover a emancipagao
académica discente pelos valores democréticos de igualdade e desenvolvimento
social, contribuindo para a formacao e para o resgate da cidadania, como valor
norteador da préaxis universitaria, priorizando a educacdo cidada, tendo como
parametro a ética, a interdisciplinaridade e a sustentabilidade, especialmente a social.
Vale ressaltar que as atividades extracurriculares podem ser desenvolvidas,
eventualmente, como por exemplo prestacdes de consultorias administrativas e/ou
contabeis simples, preferencialmente, realizadas em conjunto com alunos de outras
disciplinas, participacdo em programas de auxilio a comunidades carentes.

Na Disciplina de Contabilidade Introdutéria, o Docente atua como intermediador
do processo de ensino-aprendizado, trazendo para o ambiente da sala de aula
Microempreendedores Individuais (MEI), que vao demonstrar aos graduandos e ao
professor as demandas de regularizacédo de sua atividade profissional. Esta classe de
trabalhadores, costuma atuar na informalidade e por ser simples o processo de
tramitacdo de coleta de informacdes e cadastro no Portal MEI, ja no inicio da curso, o
graduando em Ciéncias Contabeis do CEUB, tem a possibilidade de exercer em
carater extensionista, uma atividade sem remuneracdo e que supre uma demanda
social de uma classe que ainda ndo possui condicdes de acessar os honorarios de
um contador formal.

Mais adiante no curso, nas Disciplinas de Contabilidade Intermediaria e
Legislacéo Social e Empresarial, os Professores trazem para dentro da sala de aula
duas atividades que mantém contato direto com outra importante demanda social, a
de regularizacdo de Micro e Pequenas Empresas (MPE) e das Organizacfes Sociais
Civis de Interesse Publico (OSCIP). Neste momento, o professor e os graduandos,
realizam o processo de revisdo documental, e no que for necessario, auxiliam na
formalizacdo da MPE e ou da OSCIP, junto aos 6rgados competentes. Sao executadas
revisoes e adequacdes do contrato social, regularizacao contratual dos colaboradores
em atividade e verificacdo das certiddes de funcionamento. No caso das MPE, esta
atividade fomenta a capacidade do negdcio junto aos credores, abrindo a
possibilidade de contratacdo de créditos, impulsionando seu negoécio para que possa
gerar mais receita e novos postos de trabalho. Para as OSCIP, a regularizacéo abre
portas para adquirir receitas de leis de incentivos fiscais, colocando as instituicoes
sem fins lucrativos do Distrito Federal, como potenciais remetentes de receitas
oriundas de declaracdes tributarias destinadas a este tipo de instituicao.

Mais proximo ao meio do curso, o graduando ja possui uma bagagem e
conhecimentos (Custos, Tributos, Analise de Desempenho, Contabilidade Societaria)
gue lhe permitem um contato mais préximo as demandas sociais mais complexas.
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Com base nisto, o Curso de Ciéncias Contabeis, buscando integrar sua atuacdo com
os mais altos padrées exigidos por Orgédo Publicos, firmou parceria com a Receita
Federal do Brasil (RFB), como disseminador de conteldo produzido pelo érgéo,
destinado a sociedade.

Esta parceria, efetiva seu carater extensionista no momento em que 0S
Membros Docentes do Curso, passam a atuar como intermediadores. Os Professores
em contato com os Auditores (RFB), captam conteddos produzidos internamente
pelos orgados (Declaracdo de Ajustes Anuais para Pessoas Fisicas e Privadas),
imprimem didatica sobre 0 assunto e organizam cursos, materiais e tutoriais gratuitos,
objetivando que cidaddos que demandem conhecimento sobre Declaracdo de
Tributos e regularizacdo de sua situacdo junto ao 6rgdo, possam ter conhecimento
gratuito e de facil acesso para fazé-lo.

Estas iniciativas, acontecem preferencialmente no ambito das Disciplinas de
Contabilidade e Legislacdo Tributaria, atuando junto aos Microempreendedores
Individuais (MEI) e Micro e Pequenas Empresas (MPE) informais, que ainda né&o
podem ter acesso a um contador personalizado em funcdo de sua restricao
orcamentaria.

Dentro do contexto da Disciplina de Contabilidade e Legislacao Tributaria, o
Nucleo de Apoio Fiscal-CEUB (NAF-CEUB), incentiva que o graduando participante
tenha conhecimento dos contetdos e tramites necessarios, e também passe a atuar
como disseminador de contetdo. Para que assim a sociedade civil e empresarial,
tenham acesso a orientacdo para se regularizarem junto ao 6rgao e que 0s membros
da sociedade que tenham contato com o ndcleo, possam deixar de atuar de modo
informal. Entdo, passando a compor a parcela da sociedade que declara sua atuacao
profissional regularmente, estd em dia com a sua situagdo fiscal, sem que isto
represente um 6nus pecuniario para aquele profissional que ainda ndo tem condicao
de acessar o honorario normal de um contador.

A exemplo de atividades relacionadas a area social desenvolvidas pelo CEUB
destaca-se o NAF - Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal. Em parceria com a Receita
Federal do Brasil este nucleo tem o objetivo de disponibilizar a sociedade, sobretudo
as pessoas fisicas e juridicas de menor poder aquisitivo, servicos contabeis e fiscais
gratuitos com o auxilio no cumprimento de obrigacdes acessoérias como: Declaracéo
de Imposto de Renda da Pessoa Fisica;, cadastramento e orientagdo fiscal ao
Microempreendedor Individual - MEI; Orientacdo em procedimentos de notificacbes
fiscais por parte da Receita Federal e outros, ndo substituindo, porém, 0os servigos
executados pelos escritorios de contabilidade.

Na Disciplina de Praticas Contabeis, a atuacao junto a sociedade acontece
guando os graduandos, por intermédio do Professor, auxiliam na reestruturacao
parcial de uma empresa durante todo o semestre letivo, 0 que tem propiciado um
ganho social em garantir gue empresarios que nao podem arcar com 0s custos de um
consultoria, possam ter acesso a um programa gratuito que lhe fornecam um
Diagnostico Empresarial, com a elaboracédo de uma solucdo Contabil (Fluxo de Caixa,
Folha de Pagamento, Orcamento, Administracdo Financeira, Conciliacdo bancéaria)
gue vise a continuidade de seu negdcio, sem 6nus pecuniario. Desta maneira, 0
graduando tem contato com a realidade da sociedade empresarial que o circunda e
as Micro e Pequenas Empresas podem ter acesso a uma Consultoria Técnica
supervisionada por um profissional qualificado (Docente), gratuitamente.

Na Disciplina de Gestao e Responsabilidade Socioambiental, o contato se da
com Empresas do Terceiro Setor. Neste momento, os graduandos que ja estao
préximos a se formar (8° Semestre do Curso) sédo convidados a devolver um pouco
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do conhecimento obtido na graduacdo, as OSCIP (Organiza¢cbes Sociais Civis de
Interesse Publico).

Desse modo, o Professor seleciona previamente as entidades sem fins
lucrativos que véao participar e os graduandos, juntamente com o Professor da
Disciplina, vao passar um semestre letivo, desenvolvendo solugbes de
aperfeicoamento na gestdo desta entidade. Tém sido realizados: processos de
formalizacdo do contrato de trabalho do pessoal efetivo das entidades; revisao e
adequacao de Contrato Social, Atas de Assembleias e dos Regulamentos Internos; e
Cadastramento das Entidades junto aos Orgdos Competentes para garantir
Arrecadacdo de Receitas por Doacdes atraves de Desoneracdo Tributaria de
Empresas Privadas. Nesta Disciplina as praticas de extensdo ganham sua
aplicabilidade mais palpavel, pois € um momento real, onde, Instituicdo, Docentes e
Discentes tem o0 contato mais direto com a realidade da sociedade, que atua para
suprir as necessidades sociais onde a iniciativa governamental ndo consegue
alcancar.




10. PESQUISA

10.1. Grupos e Linhas de Pesquisa implementadas no curso

Durante todo o curso o aluno € incentivado a participar e realizar eventos
cientificos através dos eventos que ocorrem internamente e externamente. Esse
aprendizado fica enfatizado durante o processo de elaboracdo dos trabalhos de
concluséo, no qual através do corpo docente qualificado é oferecido ao aluno a opgéo
de escolha de seu tema, de acordo com o seguinte quadro:

Quadro 9 - Linhas de pesquisa

GRUPOS LINHAS DE PESQUISA

Contabilidade para Usuérios
Externos

Controladoria e
Contabilidade Gerencial

Mercado Financeiro, de
Crédito e de Capitais

Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico e ao Terceiro
Setor

Auditoria e Pericia

Contabilidade societaria. Andlise de
demonstracdes contabeis. Indices econémicos X
Indices contébeis.

Contabilidade fiscal. Controladoria.

Mercado Financeiro. Mercado de capitais.
Financas.

Economia do bem estar social. Contabilidade
publica. Previdéncia social.

Auditoria.

Fonte: elaborado pelo NDE.
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11. INFRAESTRUTURA

Para garantir uma boa gestao e operacionalizacao dos servigos relacionados a
infraestrutura da Instituicdo, a Geréncia Executiva de Infraestrutura do CEUB atua no
constante aperfeicoamento da estrutura fisica dos ambientes, como salas de aulas,
sala dos professores, laboratérios, biblioteca, entre outros, no sentido de buscar
sempre o equilibrio entre as necessidades apresentadas pelos diversos setores,
atendimento a legislacdo, aproveitamento dos espacos com a elaboracao de layouts
especificos para cada demanda e consequentemente, proporcionar condicbes para
gue os colaboradores e os docentes tenham o espaco adequado para a realizacéo
do trabalho e contribua de forma eficiente para o aprendizado, além de favorecer as
relagdes humanas.

A geréncia conta com colaboradores atuando em setores, que tém como
objetivo manter as areas dos campi Asa Norte, Taguatinga Il, bem como os espacos
do Edificio Unido e Santa Maria, que sédo considerados apoio aos cursos em perfeitas
condicOes para utilizacédo de toda comunidade.

Quanto as condi¢cdes de acessibilidade, as portas possuem abertura de no
minimo 80 cm, macanetas do tipo alavanca, instaladas em altura acessivel,
posicionadas na faixa do alcance manual. Os projetos garantem a circulacdo minima
de 90 cm e area para manobra com rotacdo de 360°. S&o garantidos o posicionamento
frontal ou lateral da area definida pelo M.R. em relacdo ao objeto, avancando sob este
entre 0,25 m e 0,55 m, em funcéo da atividade a ser desenvolvida.

Todos os ambientes sao planejados para atender a especificidade de cada
atividade desenvolvida, os projetos atendem as exigéncias da Lei N° 10.098, com
base na NBR 9050 e na NR 17 para preservar a saude e bem-estar da comunidade
académica; a limpeza e conservagcao dos ambientes séo realizadas diariamente com
equipes individuais para cada ambiente. Os ambientes sao climatizados nos padrdes
da NBR 16401-3 quando necessario € utilizado forro especifico para garantir melhor
desempenho acustico; a iluminacédo € distribuida e dimensionada conforme a NBR
5413 e o controle realizado no local com o luximetro, sob a superviséo do Engenheiro
Eletricista.

11.1. Espaco de Trabalho para o Coordenador

O espaco de trabalho para o coordenador viabiliza as acdes académico-
administrativas, possui equipamentos adequados, atende as necessidades
institucionais, permite o atendimento de individuos ou grupos com privacidade e
dispde de infraestrutura tecnologica diferenciada, que possibilita formas distintas de
trabalho.

O CEUB disponibiliza espaco apropriado para a Coordenacdo do curso,
localizado nas instalacdes do Nucleo de Ensino a Distancia (NEAD), no polo EaD
sede, situado no bloco 1, do Campus da Asa Norte.

O espaco de trabalho para coordenador permite atendimento reservado aos
alunos, por meio de gabinete reservado e devidamente estruturado, especialmente
para o atendimento de alunos, que necessitam deste tipo de espaco para realizar suas
consideracdes com confidencialidade. As instalagdes do NEAD/CEUB dispdem de 2
(dois) gabinetes para atendimento a alunos, com a possibilidade de atendimento para
até 3 (trés) alunos ao mesmo tempo em cada um deles. Para necessidades maiores
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de participantes simultaneos, também com a devida privacidade, uma das salas de
reunido ou de aula podem ser reservadas.

Para os trabalhos normais de planejamento e acompanhamento das agdes
académico-administrativas, o coordenador do curso dispde de estacdo de trabalho
individual com equipamento de informatica de Ultima geracao, incluindo monitor duplo
e capacidade de processamento diferenciada (Intel i7), ligado a internet de alta
velocidade, além de impressora, armarios, mesa de trabalho, cadeiras para
atendimento a professores e estudantes, linha telefénica e uma equipe de assistentes
para atendimento aos alunos e apoio as atividades da coordenacao.

O ambiente, além dos computadores vinculados a rede cabeada, possuem
acesso a rede Wi-Fi do campus. Caso a Coordenacao necessite realizar reunido com
mais de 2 e até 6 interlocutores, ou com maior privacidade, a unidade conta com sala
especifica nas instalacdes do NEAD, para tais finalidades. Para nimeros maiores que
6 interlocutores ou em caso de necessidade de reunido com utilizacado de recursos
computacionais para todos os participantes, a Coordenacdo do curso dispde da
possibilidade de agendamento do laboratério de informatica instalado no mesmo bloco
do NEAD ou outro a sua escolha e conforme disponibilidade.

Além da estrutura computacional e tecnoldgica disponibilizada, o gabinete é
climatizado, possui recursos de acessibilidade e acustica, sendo o ambiente
confortavel, ventilado, limpo e com comodidade para a realizacdo dos trabalhos
compativeis com a carga horéaria da Coordenacao. O espaco fisico onde se encontra
0 gabinete conta ainda com copa prépria para a realizacdo de lanches e refeigées. Os
servigos de manutencgéo preventiva sdo realizados conforme programacao das areas
responsaveis pelos equipamentos e mobiliarios, com inspecdo de equipamentos e
substituicdo quando necessario. Os ambientes sdo higienizados regularmente para
cada turno de trabalho.

11.2. Espaco de Trabalho para Docentes em Tempo Integral

Os espacos de trabalho para docentes em tempo integral viabilizam acdes
académicas, como planejamento didatico-pedagdgico, atendem as necessidades
institucionais, possuem recursos de tecnologias da informacdo e comunicacgéo
apropriados, garantem privacidade para uso dos recursos, para o atendimento a
discentes e orientandos, e para a guarda de material e equipamentos pessoais, com
seguranca.

O CEUB disponibiliza gabinetes com espacos de trabalho para professores de
tempo integral, os quais podem trabalhar de forma remota ou utilizar-se dos recursos
disponiveis na sede ou nos polos. As estacbes de trabalho dos professores séo
equipadas com mesas, cadeiras e computadores com acesso a internet. Além disso,
sdo devidamente climatizadas, iluminadas e com acustica controlada, sendo
adequadas ao desenvolvimento de acbes académicas, como planejamento,
atendimento, orientacdo e demais atividades a serem desempenhadas pelos
docentes.

Os espacos de trabalho dos professores contam ainda com uma infraestrutura
de ambientes ventilados, confortaveis e com acessibilidade, proximas a diversos
espacos de convivéncia e espacos de alimentacdo. O uso de salas reservadas
encontra-se disponivel, para atendimento a discentes e orientandos, garantindo a
privacidade no ambiente escolar.
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O polo sede EaD da Asa Norte e Taguatinga contam ainda com area para o
uso dos professores em suas necessidades de Reprografia. Adicionalmente, os
professores podem optar pelo envio de seus arquivos para reprografia por meio digital,
via Sistema de Gestdo Institucional (SGI) ou, se preferirem, podem comparecer
diretamente na area de Reprografia, que dispdem de uma estacao de trabalho, com
acesso a internet e conectada a uma impressora, de modo a poder gerenciar seus
arquivos de impresséo. Em resumo, cada espaco de trabalho dos professores conta
com uma estacdo de trabalho, impressora compartilhada, cadeira estofada,
iluminacao, limpeza, climatizacéo e acustica adequadas e meios de acessibilidade.

Os locais de trabalho para docente em tempo integral ainda contam com
espacos reservados para guarda de material e demais equipamentos.

Quanto aos recursos de tecnologias da informac&o e comunicacgao, a instituicdo
oferece uma ampla infraestrutura tecnolégica em Datacenter proprio e redundante,
além de uma equipe interna especializada em desenvolvimento de software
académico e de infraestrutura tecnolégica, o que permite solucdes digitais de
comunicacdo e interacdo modernas, personalizadas e que apoiam 0 processo de
ensino-aprendizagem, de modo a facilitar o desenvolvimento do contetdo previsto no
projeto pedagdgico dos cursos.

Entre recursos disponiveis, podemos citar: Portal Institucional, Campus Online,
Espaco Professor, Chronus Web, Google For Education, Sistema de Gestéao
Institucional, Laboratério de Informatica Virtual (LABIVIRT), dentre outros.

Os servicos de manutencao preventiva da instituicdo sao realizados rotineiramente,
com inspecdo diaria de equipamentos e a substituicdo é realizada quando necessario.

11.3. Sala de Professores

A sala de professores viabiliza o trabalho docente, possui recursos de
tecnologias da informatica e comunicacdo apropriados para o quantitativo de
docentes, permite o descanso e atividades de lazer e integracao e dispbe de apoio
técnico-administrativo proprio e espaco para a guarda de equipamentos e materiais.

Embora o trabalho dos professores seja realizado de forma remota, o0s
docentes sao alocados no polo sede (Campus da Asa Norte do CEUB), que disp0e,
em suas instalacdes institucionais, de 9 salas coletivas para professores, totalizando
626,31 m2. Tais salas possuem a capacidade para abrigar simultaneamente 251
docentes. Os docentes do curso contam com 2 dessas salas compartilhadas com os
professores da Faculdade de Tecnologia e Ciéncias Sociais Aplicadas (FATECS) do
CEUB, inclusive com televisores, equipamentos e mobiliario para lazer, integracéo e
descanso. Todas as salas estdo adequadas as necessidades dos professores,
contando com armarios individuais (passiveis de serem trancados para guarda de
materiais e itens pessoais), cadeiras, mesas, infraestrutura de energia, agua, rede
Wifi, que sé&o devidamente limpas, iluminadas e climatizadas.

No polo EAD Taguatinga, estad também disponivel uma sala ampla e
compartilhada, permitindo ao corpo docente integracéo e socializacao diarias, com
capacidade para aproximadamente 122 docentes simultaneamente, em uma area
de aproximadamente 319,82m2. Da mesma forma, a sala é adequada as
necessidades dos professores, sendo devidamente limpa, iluminada e climatizada.
Possui acessibilidade plena a todas as suas dependéncias, contando com sanitarios
de uso exclusivo para os docentes, bem como uma copa exclusiva e integralmente
equipada. A sala conta com mesas para uso dos docentes, além de computadores,




CEUB

com acesso a rede cabeada, bem como amplo e irrestrito acesso a rede wifi. A sala
de professores conta, ainda, com escaninhos chaveados individuais para uso de
cada professor, para acomodacéo de seus pertences pessoais.

Além disso, os polos contam com apoio de técnicos nos turnos matutino,
vespertino e noturno, de modo a atender integralmente as demandas dos
professores. O suporte técnico pode ser acionado via telefone, Whatsapp, e-mail,
SGl, chat, bem como o apoio da equipe multidisciplinar.

Na sala de professores (AVA), ainda sao disponibilizados tutoriais de apoio
técnico aos professores voltados, por exemplo, para a instalacdo dos softwares de
apoio, o uso da plataforma AVA/Campus Online, a correcdo de atividades e
sistematizacdo, o acompanhamento discente, a elaboracdo de questbes para o
BDQ@s, entre outros.

Desse modo, o suporte de infraestrutura fisica, tecnoldgica e de apoio técnico-
administrativo oferecido possibilita 0 amplo desenvolvimento do trabalho docente de
maneira a atender aos suportes necessarios, além de fornecer descanso, conforto,
atividades de lazer e integracdo dos professores, tanto presencial quanto a
distancia.

11.4. Salas de Aula

As salas de aula atendem as necessidades institucionais e do curso,
apresentando manutencdo periddica, conforto, disponibilidade de recursos de
tecnologias da informéatica e comunicacdo adequados as atividades a serem
desenvolvidas, flexibilidade relacionada as configura¢cdes espaciais, oportunizando
distintas situacdes de ensino-aprendizagem e, possuem o0utros recursos cuja
utilizagdo € comprovadamente exitosa.

Os alunos realizam suas atividades, como ja informado nos itens especificos,
de forma remota, com acesso as salas de aula virtuais, materiais didaticos, atividades
e Webaulas, Webconferéncias e Webrevisdes, por meio de ferramentas disponiveis
no AVA, bem como o acesso ao acervo da biblioteca digital, por meio das plataformas
de consulta disponibilizadas pela instituicao.

Para atender a demanda dos cursos de graduacdo EaD tanto dentro quanto
fora do Distrito Federal (DF), o CEUB possui dois campi — Asa Norte e Taguatinga,
constituindo 5 (cinco) polos EaD — trés no DF (Polo EaD Sede/Asa Norte, Polo EaD
Ceilandia e Polo EaD Taguatinga), um em Minas Gerais (Polo EaD Sete Lagoas) e
um em Goias (Polo EaD Goiania).

Os alunos podem, se precisarem, utlizar-se da infraestrutura fisica
disponibilizada pela instituicdo para realizar seus estudos, dispondo no polo Sede
(Asa Norte), de 199 salas de aula, que totalizam 12.029,41 mz, as quais disponibilizam
carteiras estofadas, mesa e cadeira estofada para o professor, quadro branco,
computador, projetor e caixas de som, atendendo aos requisitos de acessibilidade,
climatizacdo, acustica, iluminacéo, limpeza, conservacao e comodidade. Além disso,
todos os alunos e professores tém acesso a rede de internet WIFI nos polos EaD
proprios.

O polo EaD Sede - Campus da Asa Norte contém 7 auditérios, totalizando
1.060,73 m?2 e capacidade para 944 pessoas. Todos os auditorios sdo climatizados
com equipamentos de ar-condicionado de acordo com a NBR 16401-3, possuem
cadeiras estofadas, computador, projetor, caixas de som e equipamentos para
videoconferéncia.
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Os ambientes sé@o projetados conforme legislacdo, descrita no coédigo de
Edificacdes do Distrito Federal, a NBR 9050 e a NBR 10152, visando manter o controle
dos niveis de ruido de acordo; a NBR ISO/CIE 8995-1, 5413/92 para controle da
iluminacdo; e para os moéveis a ABNT 15878/12, 13966/08, bem como as
recomendacdes de Neufert.

Quanto a acessibilidade, os auditorios sao reservados espacos para os P.M.R,
P.O. e 2% para P.C.R conforme determina o Cédigo de Obras do Distrito Federal.
Esses locais estao distribuidos na plateia proximos a uma rota acessivel, vinculada a
uma rota de fuga. Estdo instaladas em piso de plano horizontal e garantem um
assento para um acompanhante ao lado dos espacos reservados as pessoas com
deficiéncia. Os espacos garantem as dimensdes minimas para favorecer o
deslocamento desses usuarios. Ainda, tais espacos garantem a disposicdo para
presenca fisica de intérpretes e projecdo de tela com a imagem dos mesmos.

No po6lo EaD de Taguatinga, os alunos dispdem de 77 salas de aula, sendo 14
com capacidade para 20 a 40 alunos, 39 para 40 a 60 alunos e 16 para 60 a 70 alunos.
Cada sala de aula conta com carteiras estofadas para os alunos, mesa e cadeira
estofada para o professor, quadro branco, tela de projecdo, computador para uso do
professor com acesso a rede Wi-Fi e a rede cabeada, caso o professor prefira trazer
seu proprio equipamento, projetor multimidia, caixas de som e acesso a rede de
internet Wi-Fi para todos os alunos.

Ademais, todas as salas da unidade atendem aos requisitos de acessibilidade,
climatizacao, acustica, iluminacéo, limpeza, conservacao e comodidades. O polo EaD
Taguatinga conta com um auditério, totalizando 198 lugares. O auditério é climatizado,
possui bancada para composicao de mesa de trabalho que comporta até 5 pessoas,
pulpito para uso individualizado de palestrante, computadores, dois projetores e
caixas de som e sistema de sonorizacao completo.

Em relacdo a infraestrutura dos demais polos constituidos por unidades
parceiras do CEUB, os alunos contam com 0s seguintes recursos:

e Polo Ceilandia-DF: possui uma sala de aula com 35m2 de com 24 carteiras,
guadro Branco, Computador e Projetor; um Laboratério de Informatica com 15
Desktop Pc Gamer Core 2 Duo 4gb 500gb R5 230 2gb; 15 baias, 16 cadeiras
e impressora Multifuncional HP. O ambiente possui 35m2, ar condicionado
Split, uma area para apoio Administrativo com 12m2, com 01 cadeira e mesa,
ar condicionado Split e Computador.

e Polo Goiania-GO: possui uma sala de aula com aproximadamente 30m2, com
capacidade para até 25 alunos, a sala dispde de kit multimidia (projetor),
quadro branco e ar-condicionado Split. O Polo também possui uma sala de
estudos com 9,5m2, com uma mesa de estudos para 4 pessoas, laboratorio de
informatica na metragem de 21m2 com 12 computadores (marca CTIS,
processador core 2 duo — 4GB de RAM e HD de 500GB), 12 cadeiras e
impressora multifuncional (da marca Brother), ambos os ambientes possuem
ar condicionado Split. Além disso, o Polo possui uma copa com cerca de 7,5m2
que dispde de filtro de agua, frigobar e micro-ondas para os alunos, além de
uma area livre com cerca de 36m2 com uma mesa para trés pessoas, puffs e
um soféa de dois lugares.

e Polo Sete Lagoas-MG: possui uma sala de aula com 50m2 de com 40 carteiras,
ar condicionado Split, quadro Branco, Kit Multimidia, Computador e Projetor;
um Laboratério de Informatica com 19 Computadores Computador Dell Intel
Core i5 4GB; 18 baias, 1 mesa e 19 cadeiras. O ambiente possui 50m2, ar
condicionado Split, quadro Branco, Kit Multimidia e Projetor; um Auditério com
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150m2 com capacidade para 80 poltronas, ar condicionado Split, microfones,
qguadro Branco, Kit Multimidia e Projetor; uma sala dos professores com 50m2
de com 15 poltronas, 2 mesas de reunido, ar condicionado Split e
computadores e quadro Branco; e uma sala para apoio Administrativo com
50m2 de com 4 poltronas e mesa, ar condicionado Split, Computador e
impressora Multifuncional HP.

11.5. Biblioteca

O acervo fisico esta tombado e informatizado, o virtual possui contrato que
garante o acesso ininterrupto pelos usuarios e ambos estdo registrados em nome da
IES. O acervo da bibliografia basica é adequado em relacao as unidades curriculares
e aos conteudos descritos no PPC e esta atualizado, considerando a natureza das
UC. Da mesma forma, esta referendado por relatério de adequacao, assinado pelo
NDE, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia basica da UC, entre o
namero de vagas autorizadas (do préprio curso e de outros que utilizem os titulos) e
a quantidade de exemplares por titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo.

Nos casos dos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na IES, com
instalacdes e recursos tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta
via internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de solu¢cbes de apoio a
leitura, estudo e aprendizagem.

O acervo possui exemplares, ou assinaturas de acesso virtual, de periédicos
especializados que suplementam o conteddo administrado nas UC. O acervo é
gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou assinaturas de
acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para a garantia do
acesso e do servigo.

11.5.1. Bibliografia basica por Unidade Curricular (UC)

A composicao do acervo do Complexo de Bibliotecas Joao Herculino do CEUB
compreende livros e peridédicos nacionais e internacionais, em formato impresso e
digital, jornais impressos e eletrbnicos, materiais especiais como bases de dados,
filmes, obras de referéncia e acervo fotografico.

A formacdo e o desenvolvimento de cole¢cdes ocorrem por criteriosos
processos de selecdo, avaliagdo e aquisicdo, visando atender as necessidades
informacionais de seus usuarios. Na IES, busca-se bibliografias atualizadas em todas
as areas do conhecimento, para apoiar o ensino, a pesquisa e a extensao, tanto
presencial, quanto remota. Assim a atualizacdo do acervo funciona em consonancia
com as politicas educacionais presentes na Proposta Pedagogica Institucional (PPI)
e com 0s programas de ensino inseridos no Projeto Pedagdégico do Curso (PPC).

A atualizacdo e a quantidade de livros a serem adquiridos para a bibliografia
basica e complementar sdo definidas pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos
cursos com base nas unidades curriculares (UC) selecionadas para as disciplinas em
alinhamento com a proposta pedagoégica do curso. Os titulos adquiridos sdo das
ultimas edi¢des disponiveis no mercado editorial, excegao feita as obras classicas das
areas de conhecimento.

O acervo da biblioteca virtual é formado por documentos eletrénicos, bases de
dados multidisciplinares, periddicos académicos internacionais, monografias da
producdo académica discente, revistas no sistema eletrénico editorial aberto, livros
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digitais, revistas académicas publicadas pelo CEUB, repositério institucional, sites
tematicos e links com outras bases de dados, cujo objetivo é prover acesso online a
informacao pela web, beneficiando o acesso dos alunos a materiais especificos e as
bibliografias basica para realizacdo de seus estudos na modalidade a distancia. Sé&o
disponibilizadas aos usuarios duas bases de livros digitais com caracteristicas
multidisciplinares: Minha biblioteca e Biblioteca Virtual Universitaria.

A pesquisa ao acervo é feita por autor, titulo e assunto e o download do
documento é permitido obedecendo a lei de direito autoral brasileiro. E permitido ainda
arquivar o resultado da busca em pasta particular, criada pelo proprio usuario, ou seja,
0 usuario personaliza sua propria biblioteca. O acesso a esses acervos é remoto e
ilimitado.

Os periodicos internacionais sdo acessados diretamente nas redes de
comunicacdo. O documento é recebido por transferéncia eletrénica e reproduzido
remotamente, por meio do banco de dados. O acesso a colecdo de periédicos
internacionais é ilimitado e pode ser feito por diversos usuérios simultanea e
remotamente.

A Biblioteca dispbe de computadores para facilitar o acesso em suas
instalacbes para todos os alunos, independente do seu campus ou polo EaD de
vinculacgao.

Encontram-se disponiveis para leitura e reproducao, varios jornais diarios da
imprensa nacional. Jornais estrangeiros sao acessados eletronicamente, por meio da
base de dados Newspaper Source, cuja colecao disponibiliza texto completo de,
aproximadamente, seiscentos e dez jornais, podendo ser pesquisados por titulo,
assunto, editor e artigos.

O projeto de modernizagcdo das bibliotecas incentiva ainda mudancas
estruturais e conceituais em que se toma a concepc¢ao de biblioteca como gestora da
informacgéo, participante e promotora do progresso do conhecimento por meio da
organizacao e classificagdo do conhecimento acumulado, para acesso ao uso, de
forma rapida e facil.

A ampliacdo do repositorio institucional e das bibliotecas digitais demandam
uma gestao de modo a possibilitar e abrigar novos servigos e produtos. O repositorio
institucional, criado para acolher a producéo intelectual e cientifica do CEUB, constitui
um acervo digital que retne, armazena e disponibiliza acesso aberto e publico as suas
colecdes.

Ha ainda na Biblioteca Central, no Campus Asa Norte, um setor projetado para
abrigar acervos de obras raras e especiais, armazenados em ambiente climatizado
com controle de temperatura, totalmente higienizado e seguro, a fim de garantir a
preservacao da colecdo. O acervo esta protegido por sistema antifurto, por meio de
etiquetas magnéticas.

As colecdes do acervo da biblioteca estédo classificadas conforme a tabela de
Classificacdo Decimal Universal (CDU). Seu sistema classificatorio flexivel permite o
cadastramento de acervos de quaisquer tipos ou nhatureza, facilitando sua
recuperacdo. O armazenamento das informacdes € feito por arranjos tematicos. A
sinalizacdo na biblioteca contempla os ambientes e servicos oferecidos. Estantes e
prateleiras estdo sinalizadas obedecendo a divisdo de assuntos segundo a
classificagao CDU.

Os servicos envolvem atendimentos as pesquisas informacionais, consultas ao
catalogo online, aplicagdo de normas na elaboracdo de trabalhos cientificos,
orientacdes nos processos de eficiéncia para uso de diversos recursos informacionais.
Nesse novo formato de servigco, amplia-se a autonomia ao usuario, com a criagao de
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'ilhas' de apoio ao usuario, localizadas nas unidades da Biblioteca, para atendimento
especializado pelo bibliotecario.

Tém suas agles norteadas pelos resultados dos processos de auto avaliagao
realizados pela CPA, os estudos internos de necessidade dos usuarios, os relatérios
do NDE e a oferta de novas tecnologias disponiveis para transferéncia da informacao.
O material didatico base é composto por elementos digitais em formato de
infograficos, diagramas, esquemas, videos esquematicos, livros digitais, além de
outras fontes de informacdo. Compdem o material, ainda, videoaulas externas e
podcasts publicados no Google Drive e Youtube com acesso via AVA, além dos
diversos Foéruns, Webaulas gravadas, Webrevisdo e das Webconferéncias ao vivo,
com possibilidade de acesso as suas gravacoes.

Esse conteudo base € organizado em “Unidades”, que se vinculam por meio de
um conjunto de competéncias a serem desenvolvidas pelos estudantes. As unidades
configuram-se como objetos de aprendizagem, viabilizando o alcance dos objetivos
do curso e, consequentemente, da formacéao profissional do estudante. O contetdo é
preparado com intuito de desenvolver a aprendizagem do estudante, com ilustracées,
videos, glossarios e links para outras paginas. Enquanto estuda, o educando pode
avaliar sua compreensao por meio de exercicios de fixacdo e avaliativos.

Todo o material didatico base é pré-disponibilizado no AVA e é passivel de ser
objeto das atividades avaliativas previstas. As unidades sé&o apresentadas de maneira
a propiciar a leitura dinamica dos estudantes, bem como a proposicao de reflexdes,
atividades e foruns tematicos de discussao, podendo ser acessadas durante todo o
periodo de execucao da disciplina, em todos os dias e horarios de maior conveniéncia,
de qualquer local e por meio de diversos dispositivos, desde que tenham acesso a
Internet.

O material didatico base pode ser produzido tanto por meio de contratacao
externa, com base nas ementas elaboradas e revisadas periodicamente pelo NDE,
guanto por uma equipe multidisciplinar do préprio CEUB. Para o material contratado,
a versao que precede a diagramacéao final, € também validada pelo NDE, enquanto a
versao final € também validada pela equipe de design instrucional e tecnologia
educacional do NEAD.

Adicionalmente, é utilizada a contratacdo de material didatico como servico,
para complementar as unidades das disciplinas. Neste caso, 0s professores possuem
um catalogo de materiais disponiveis e podem seleciona-los para uso em suas
disciplinas, validando suas escolhas junto a Coordenagéao e equipe multidisciplinar. O
detalhamento do ciclo de vida dos materiais encontra-se descrito no Plano de
Gerenciamento do Material Didatico (PGMD).

O material didatico base, independente de seu formato de producao, tem como
base o Projeto Pedagogico do Curso, bem como na Proposta Pedagogica
Institucional, incorporada no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

11.5.2. Bibliografia complementar por Unidade Curricular (UC)
A composicdo do acervo do Complexo de Bibliotecas Jo&do Herculino do
CEUB compreende livros e periédicos nacionais e internacionais, em formato

impresso e digital, jornais impressos e eletronicos, materiais especiais como bases
de dados, filmes, obras de referéncia e acervo fotografico.
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A formacédo e o desenvolvimento de cole¢bes ocorrem por criteriosos
processos de selecdo, avaliacdo e aquisicdo, visando atender as necessidades
informacionais de seus usuarios.

Na IES, busca-se bibliografias atualizadas em todas as éareas do
conhecimento, para apoiar 0 ensino, a pesquisa e a extensao, tanto presencial,
guanto remota. Assim a atualizacdo do acervo funciona em consonancia com as
politicas educacionais presentes na Proposta Pedagdgica Institucional (PPI) e com
0s programas de ensino inseridos no Projeto Pedagogico do Curso (PPC).

A atualizacdo e a quantidade de livros a serem adquiridos para a bibliografia
basica e complementar sédo definidas pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos
cursos com base nas unidades curriculares (UC) selecionadas para as disciplinas
em alinhamento com a proposta pedagdgica do curso. Os titulos adquiridos sao das
ultimas edicdes disponiveis no mercado editorial, excegéo feita as obras classicas
das areas de conhecimento.

O acervo da biblioteca virtual € formado por documentos eletrdnicos, bases
de dados multidisciplinares, periédicos académicos internacionais, monografias da
producdo académica discente, revistas no sistema eletronico editorial aberto, livros
digitais, revistas académicas publicadas pelo CEUB, repositério institucional, sites
tematicos e links com outras bases de dados, cujo objetivo € prover acesso online a
informacéao pela web, beneficiando o acesso dos alunos a materiais especificos e as
bibliografias basica para realizacao de seus estudos na modalidade a distancia.

Sao disponibilizadas aos usuarios duas bases de livros digitais com
caracteristicas multidisciplinares: Minha biblioteca e Biblioteca Virtual Universitaria.

A pesquisa ao acervo é feita por autor, titulo e assunto e o download do
documento é permitido obedecendo a lei de direito autoral brasileiro. E permitido
ainda arquivar o resultado da busca em pasta particular, criada pelo préprio usuario,
ou seja, 0 usuario personaliza sua propria biblioteca. O acesso a esses acervos €
remoto e ilimitado.

Os periodicos internacionais sao acessados diretamente nas redes de
comunicacdo. O documento € recebido por transferéncia eletronica e reproduzido
remotamente, por meio do banco de dados. O acesso a colecéo de periédicos
internacionais € ilimitado e pode ser feito por diversos usuarios simultdnea e
remotamente.

A Biblioteca dispbfe de computadores para facilitar o acesso em suas
instalagdes para todos os alunos, independente do seu campus ou polo EaD de
vinculagdo. Encontram-se disponiveis para leitura e reproducdo, VAarios jornais
diarios da imprensa nacional. Jornais estrangeiros sdo acessados eletronicamente,
por meio da base de dados Newspaper Source, cuja colecao disponibiliza texto
completo de, aproximadamente, seiscentos e dez jornais, podendo ser pesquisados
por titulo, assunto, editor e artigos.

O projeto de modernizacdo das bibliotecas incentiva ainda mudancas
estruturais e conceituais em que se toma a concepcao de biblioteca como gestora
da informacéao, participante e promotora do progresso do conhecimento por meio da
organizacao e classificacdo do conhecimento acumulado, para acesso ao uso, de
forma rapida e facil.

A ampliacdo do repositorio institucional e das bibliotecas digitais demandam
uma gestado de modo a possibilitar e abrigar novos servi¢os e produtos. O repositorio
institucional, criado para acolher a producado intelectual e cientifica do CEUB,
constitui um acervo digital que reune, armazena e disponibiliza acesso aberto e
publico as suas colecgdes.
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Héa ainda na Biblioteca Central, no Campus Asa Norte, um setor projetado
para abrigar acervos de obras raras e especiais, armazenados em ambiente
climatizado com controle de temperatura, totalmente higienizado e seguro, a fim de
garantir a preservacao da colecao. O acervo esta protegido por sistema antifurto, por
meio de etiquetas magnéticas.

As colecfes do acervo da biblioteca estéo classificadas conforme a tabela de
Classificacdo Decimal Universal (CDU). Seu sistema classificatorio flexivel permite
o cadastramento de acervos de quaisquer tipos ou natureza, facilitando sua
recuperacdo. O armazenamento das informacdes é feito por arranjos tematicos. A
sinalizacao na biblioteca contempla os ambientes e servicos oferecidos. Estantes e
prateleiras estdo sinalizadas obedecendo a divisdo de assuntos segundo a
classificagao CDU.

Os servigcos envolvem atendimentos as pesquisas informacionais, consultas
ao catalogo online, aplicacdo de normas na elaboracdo de trabalhos cientificos,
orientacdbes nos processos de eficiencia para uso de diversos recursos
informacionais.

Nesse novo formato de servico, amplia-se a autonomia ao usuario, com a
criacao de 'ilhas' de apoio ao usuario, localizadas nas unidades da Biblioteca, para
atendimento especializado pelo bibliotecario. Tém suas acfes norteadas pelos
resultados dos processos de auto avaliacdo realizados pela CPA, os estudos
internos de necessidade dos usuarios, os relatérios do NDE e a oferta de novas
tecnologias disponiveis para transferéncia da informacao.

O material didatico base € composto por elementos digitais em formato de
infograficos, diagramas, esquemas, videos esquematicos, livros digitais, além de
outras fontes de informacdo. Compdem o material, ainda, videoaulas externas e
podcasts publicados no Google Drive e Youtube com acesso via AVA, além dos
diversos Féruns, Webaulas gravadas, Webrevisdo e das Webconferéncias ao vivo,
com possibilidade de acesso as suas gravacgoes.

Esse conteudo base € organizado em “Unidades”, que se vinculam por meio
de um conjunto de competéncias a serem desenvolvidas pelos estudantes. As
unidades configuram-se como objetos de aprendizagem, viabilizando o alcance dos
objetivos do curso e, consequentemente, da formacéo profissional do estudante. O
conteudo e preparado com intuito de desenvolver a aprendizagem do estudante, com
ilustracdes, videos, glossarios e links para outras paginas. Enquanto estuda, o
educando pode avaliar sua compreensao por meio de exercicios de fixacdo e
avaliativos.

O material complementar € composto por conteudos adicionais
disponibilizados pelos professores previamente ou durante a execucgao da disciplina,
conforme a necessidade de apoio pedagogico percebida pelo docente, ou como
forma de abordar temas mais atuais e emergentes, ou ainda, para enriguecimento
da disciplina.

Considerando que a logistica de distribuicAo dos materiais didaticos é
efetivada unicamente por meio de canais digitais e dos recursos disponiveis no AVA,
0 plano de contingéncia para essa distribuicdo e garantia do acesso ininterrupto
pelos alunos inclui as seguintes acdes, de carater majoritariamente preventivo,
realizadas pela Equipe Multidisciplinar EaD:

e fornecimento de materiais didaticos em formato estatico;
e gestdo técnica do AVA e seus componentes de software;
e interface e intercambio continuo entre a equipe técnica EaD e a Geréncia

Executiva de TI (Institucional);
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e interacdo continua entre o NDE e a biblioteca do CEUB.

Toda a sistemética estd4 descrita no Plano de Gerenciamento do Material
Didatico, que inclui diretrizes para a producéo (interna ou externa), a modalidade
(material didatico como produto ou como servigo), 0 Uso e eventuais contingéncias
gue possam aduvir.

11.6. Acesso dos Alunos a Equipamentos de Informatica

O laboratorio de informatica, ou outro meio de acesso a equipamentos de
informatica pelos discentes, atende as necessidades institucionais e do curso em
relagdo a disponibilidade de equipamentos, ao conforto, a estabilidade e velocidade
de acesso a internet, a rede sem fio e a adequacéo do espaco fisico, possui hardware
e software atualizados e passa por avaliacdo periddica de sua adequacao, qualidade
e pertinéncia.

A instituicdo privilegia os equipamentos, normas de seguranga, espaco fisico,
acesso a internet, atualizacdo de software, acessibilidade digital, acessibilidade fisica,
condi¢cbes ergondémicas, servi¢os, suporte e plano de atualizacao.

O CEUB disponibiliza a comunidade académica toda a infraestrutura
tecnologica necesséria para o desenvolvimento das atividades académicas e
administrativas. Na instituicdo, a Geréncia Executiva de Tecnologia da Informacéao
(GET]I) é responsavel pelo suporte técnico e manutencao preventiva e corretiva dos
recursos de informatica de forma a assegurar sua plena disponibilidade.

A rede académica de computadores do CEUB interliga 3.841 estacbes de
trabalho, com equipamentos de alta qualidade e Ultima geracéo, instalados nas
edificacoes da Asa Norte, Taguatinga, no Edificio Unido no Setor Comercial Sul e
nos Nucleos de Assisténcia Juridica do Plano Piloto e cidades satélites, prevendo
em sua composicao mobiliario, iluminagédo e condicionamento de ar adequados, bem
como unidades em locais acessiveis aos portadores de deficiéncias.

Em termos dos equipamentos de informatica para acesso pelos alunos, as
3.841 estacles de trabalho computacionais sao assim distribuidas nas razdes de
820 na area administrativa e 3.021 na area académica. O CEUB disp0e de 442
conjuntos multimidia constituidos de computador, projetor multimidia, caixas de som
e amplificador instalados em salas de aula, laboratorios, ateliés e auditorios,
ambientes mobiliados, iluminados e com controle adequado de temperatura.

No Campus EaD Sede, na Asa Norte, dos 2.260 computadores disponiveis,
1.324 estéo distribuidos em 59 ambientes constituidos por laboratérios de ensino de
informatica, laboratérios com recursos de Tl para atividades extraclasse e de uso
especifico. A infraestrutura tecnoldgica disponibilizada na unidade da Asa Norte
conta ainda com 288 conjuntos multimidia nas salas de aula e 648 estacdes de
trabalho na rede administrativa.

Os campi, polos EaD préprios e demais unidades do CEUB estéo integradas
em uma rede de comunicacdo de dados de alto desempenho suportada por uma
infraestrutura de cabeamento estruturado e links de acesso a dados e internet de
1.300 Mbps, os quais atendem as redes académica, administrativa e a rede sem fios
(redes wi-fi wireless) e que utilizam equipamentos de Ultima geracdo de gestdo da
rede para garantir a oferta dos servigcos de conexao nas instalacdes da IES.

Todas as salas de aula multimidia e laboratdérios sédo atendidos por rede
cabeada o que permite a transmissdo de dados de forma estavel e continua, com
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redundancia de links de internet e é indicada para transmissdo de palestras,
videoconferéncias, apresentacdes de videos em formato streaming ou qualquer
evento gue necessite de acesso estavel a rede. Além disso, esta rede esta conectada
a GigaCandanga, infraestrutura de rede de alta velocidade voltada a comunidade
brasileira de ensino e pesquisa, em parceria com a RNP.

Complementa a infraestrutura oferecida aos alunos um conjunto de servidores
instalados no datacenter da instituicio com servicos de apoio as atividades
académicas, servidores de autenticacdo de usuarios, bancos de dados, servigcos de
compartilhamento de CPUs (multipoint) e de distribuicédo virtualizada de aplicagbes
(MDOP). Nas redes académicas cabeada e wi-fi, 0 aluno é cadastrado, dispondo de
e-mail institucional no dominio "@sempreceub.com”, usuario e senha especifica
Gnica para acesso aos computadores, sistemas institucionais e rede wireless, além
de area privada em disco com espaco ilimitado oferecido em ambiente virtual
(Google Drive) para armazenamento arquivos digitais relacionados as suas
disciplinas, garantindo a seguranca e disponibilidade dos recursos providos pela IES.

Além da infraestrutura fisica, a IES disponibiliza softwares e sistemas de uso
coletivo e especializado atendendo as demandas previstas nos projetos pedagdgicos
dos cursos, mantendo o parque tecnolégico com solucdes de software atualizadas.
O uso da virtualizagdo de aplicacoes (MDOP) permite ao aluno ter acesso aos
softwares, que necessita para o desenvolvimento de atividades académicas em
qualquer equipamento da rede de computadores da IES, dando mais liberdade e
mobilidade aos estudantes usuarios da infraestrutura e solucdes. Além da oferta de
equipamentos, 0s seguintes softwares sao disponibilizados para 0s cursos:

e Google Workspace for Education: contrato corporativo educacional e
administrativo que disponibiliza a suite Google (Gmail, Google Drive e editor
de Documentos, editor de Planilhas, editor de Apresentacoes, editor de
Formularios, Agenda, Comunicador Google Meet para videoconferéncia e
conversas on-line, Contatos, Grupos, Keep, etc.) aos alunos, professores e
equipe administrativa,

e Microsoft: contrato corporativo educacional e administrativo que permite o uso
de praticamente todos os softwares da Microsoft (Windows, Word, Excel,
Powerpoint, Access, Visual Studio, Visio, SQL etc.), estendendo o
fornecimento de licencas gratuitas de alguns desses softwares aos alunos e
professores de cursos da area tecnoldgica;

e AutoDesk: contrato para uso de software AutoCAD (com o Maya incluido),
estendendo o fornecimento de licenca gratuita aos alunos e professores de
cursos que usam o AutoCAD.

e Adobe: contrato para uso do pacote Adobe Creative Cloud, pacote completo
incluindo Photoshop, InDesign e llustrator;

e |BM: parceria para uso de softwares licenciados pela IBM.

e Outros softwares pagos: Geo5 (Geofine), QiBuilder, Eberick e Volare; pacote
da CEPEL (Anarede, Flupot, Anatem, Anafas, NH2, Sapre, Pacdyn, Harmzs,
Plantac);

e Sketchup e Vrary for Sketchup, Unity, Camtasia, ArgGis, Canit, CorelDraw,
DietWin, Final Cut Studio, Hygia, iLife, Mac OS, Physical Test, Sound Forge,
Telewin, Vegas, Avanutri, Hygia e dezenas de softwares livres.

Nos laboratérios e no Nucleo de Apoio ao Discente - NAD, os alunos com
necessidades especiais contam com solucdes de acessibilidade especificas. Toda
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esta estrutura tecnolégica de recursos € mantida com apoio de politicas e normas
especificas dentre as quais destacam-se:

e Politicas de uso de recursos tecnoldgicos, servigos de Infraestrutura de Rede
de Computadores e Sistemas de Gestdo Académica e Administrativa do
CEUB: com o objetivo de prover a seguranca, a disponibilidade e a integridade
dos dados e das informacdes institucionais em meios eletrénicos e aprimorar
0 uso dos recursos de informatica no desenvolvimento exclusivo de atividades
administrativas e académicas;

e Politica de aquisi¢do, renovacao e instalacdo de software: que define as
regras para aquisicao, atualizacéo e instalacdo dos softwares ou aplicativos
nos computadores da IES;

e Politica de aquisicdo e renovacdo de equipamentos de informatica: que, de
forma coerente, garante modernizagdo dos laboratérios de informética,
consistindo na substituicdo gradual dos equipamentos que vao se tornando
obsoletos, tendo por principio a movimentacgéo de todo o parque tecnoldgico
a partir da aquisicdo de equipamentos de ultima geracdo. Assim, a cada
aguisicao de computadores, impressoras, scanners e outros equipamentos
de informatica, ocorre uma renovacéao geral nos laboratorios, comegando por
agueles que exigem equipamentos com grande poder de processamento,
memoria e desempenho até aqueles que requerem maquinas com bom
desempenho.

e Politica de manutencédo de laboratérios e equipamentos de informatica: que
estabelece atividades de manutencdo preventiva e corretiva de primeiro nivel
aos ambientes tecnoldgicos da IES com equipe propria, disponivel nos 3
turnos de funcionamento, tendo por missdo manter os laboratorios de
informatica e o0s equipamentos de uso administrativo em pleno
funcionamento, auxiliando os alunos, professores e funcionarios durante todo
o horario de realizacéo das atividades académicas.

Além das politicas, as normas especificas de uso dos equipamentos de
informatica, bem como o apoio presencial de Técnicos de Laboratorio em regime de
plantdo em areas especificas nas unidades do CEUB, orientam e completam o0s
servigos de Tl oferecidos pela IES.

11.7. Laboratérios Didaticos

Os laboratorios didaticos atendem as necessidades do curso, de acordo com o
PPC e com as respectivas normas de funcionamento, utilizagdo e seguranca.
Apresentam conforto, manutencdo periddica, servicos de apoio técnico e
disponibilidade de recursos de tecnologias da informacao e comunicacédo adequados
as atividades a serem desenvolvidas, e possuem quantidade de insumos, materiais e
equipamentos condizentes com 0s espacos fisicos e o nUmero de vagas, havendo,
ainda, avaliacdo periddica quanto as demandas, aos servi¢os prestados e a qualidade
dos laboratorios, sendo os resultados utilizados pela gestdo académica para planejar
o incremento da qualidade do atendimento, da demanda existente e futura e das aulas
ministradas.
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11.7.1 Formacéao Basica

Para a formacé&o basica dos alunos do curso de Jornalismo séao ofertados 06
(seis) laboratorios de Informatica. Todos os laboratorios contam com equipamento
multimidia, sistema de som, cadeiras almofadadas, sendo todos os laboratérios
equipados com aparelhos de ar-condicionado, acuUstica adequada, ventilacdo e
seguranca. Todos sdo plenamente acessiveis, contando, em cada laboratério, com
equipamentos com o sistema DOSVOX. Os softwares s&o devidamente licenciados.
Os equipamentos sao compostos por maguinas DELL, com processador i7 e
monitores de LED de 23" DELL.

11.7.2 Formacao Especifica

Especificamente voltados para as atividades académicas do Curso de Publicidade e
Propaganda conta com os seguintes laboratorios e respectivos equipamentos:

Laboratério de Televisédo
Laboratério de Radio
Laboratério de Fotografia
Laboratério Multimidia

Redacdo da Agéncia de Noticias

Os equipamentos alocados nesses espacos Sao 0s seguintes:
Campus Asa Norte:

03 Filmadora SONY PXW-X200
03 Tripés E-Imagem - EGO8A2
02 Microfone sem fio Sony UWP-D16
01 Microfone de Lapela com Fio
03 Painel LED 1000AC- 6000 LUX
03 Tripés DE LUZ

02 Fresnel de Luz

06 Refletor de luz 6 lampadas

02 Refletor de luz 4 lampadas

02 Bancada de Telejornal

02 Teleprompter

01 TRICASTER 460

01 Monitor Samsung 19”

01 Monitor Dell 20

01 Computador Dell core i7

01 Mesa de Som

Laboratorio de Radio

01 Estacao de Radio CORE i7
02 “Monitor de 20” DELL
02 Suportes de microfone articulado
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01 Mesa de Som 01V96 Yamaha

02 Microfone condensador KSM32/CG Shure

05 Fone de Ouvido PHILIPS — SHP - 2500

01 Amplificador SRP — P50 Sony

02 Caixa de Som Alesis 35 W

01 Hibrida de telefone marca BIQUAD

01 Amplificadores de fone de ouvido marca POWER PLAY-
BEHRINGER modelo -HA4700

3 ipamentos para empréstimos
06 Filmadora Sony PXW-X70
02 Filmadora Sony PXW-X160
05 Tripé Manfrotto
04 Camera Fotografica NIKON D40
02 Camera Fotografica NIKON D80
10 Camera Fotografica NIKON D90
15 Camera Fotografica NIKON D7000
10 Céamera Fotografica NIKON D7200
15 Camera Fotografica CANON T5
05 Microfone sem fio Sony UWP-D16

04 Microfone Direcional Shure
04 Microfone Direcional com Fio
01 Microfone Shotgun

02 lluminador Sony Sangan

03 [luminador LED GODOX

;s = .

Laboratério de Fotografia
01 Mesa pequena
01 Suporte com trés bobinas de fundo infinito
02 Flash Digital ATEK 400
01 Snoot curto, Ref.: AT-025-A
01 Snoot longo, Ref.: AT-025-A
02 Soft Light

02 Sapata sincronismo de Flash

02 Sombrinha Fotografica Rebatedora
01 Espelho

01 Tripé para camera

01 Fotdbmetro

01 ILHA DE EDICAO (DELL- Intel Core 17 2600K 3.4Ghz, Memoria
16GB, HD 1TB, 1 Placas de Video AMD Radeon HD)
02 Monitores Samsung 19”

estudio de Edicao



http://lista.mercadolivre.com.br/soft-light-estudio-40x40

E——

ILHA DE EDICAO (Workstation - Intel Core 17 4820K 3.7Ghz,

01 Memoéria DDR3 16GB, HD 2TB, 2 Placas de Video Quadro 6000
6GB DDRS5 384bit PCI Express).

02 Monitores DELL 20”

Campus Taguatinga:

Estudio de TV
03

Filmadora SONY PXW-X200

01 Filmadora SONY PXW-X160
01 Filmadora SONY PMW-EX3
03 Tripés E-Imagem - EGO8A2
02 Tripé Manfrotto

02 Microfone sem fio Sony UWP
01 Microfone de Lapela com Fio
03 Painel e-image LED 1000AC- 6000 LUX
02 Tripés DE LUZ

02 Fresnel de Luz

04 Refletor de luz 6 lampadas
02 Refletor de luz 4 lampadas
02 Bancada de Telejornal

02 Teleprompter

01 TRICASTER HD MINI

01 Monitor Samsung 19”

01 Monitor Dell 20"

01 Computador Dell core i7

Estidio de Radio

01 Estacdo de Radio CORE
i7
02 “Monitor de 20” DELL
02 Suportes de microfone articulado
01 Mesa de Som 01V96 Yamaha
02 Microfone condensador KSM32/CG Shure
04 Fone de Ouvido PHILIPS — SHP - 2500
01 Amplificador SRP — P50 Sony
02 Retorno de audio - Alesis 35 W
01 Hibrida de telefone marca BIQUAD
01 Amplificadores de fone de ouvido marca POWER PLAY-

BEHRINGER modelo -HA4700

Relacdo de Equipamentos para empréstimos

06 Filmadora Sony PXW-
X70
05 Tripé Manfrotto




03

Camera Fotografica NIKON D7000
Camera Fotografica NIKON D7200
Camera Fotografica CANON T5
Microfone sem fio Sony Kit UWP
Microfone Direcional Shure
Microfone Shotgun
lluminador Sony Sangan

Estudio de Fotografia

QOtd
04
01
03
02
02
02
01
04
01
01
03

Puff

Suporte com trés bobinas de fundo infinito
Tripé de Luz

Flash Digital ATEK 400

Soft Light

Sapata sincronismo de Flash

Radio flash

Sombrinha Fotografica Rebatedora
Espelho

Tripé para camera
lluminador LED GODOX

Otd
01

02

Ilha de Decupagem
Descricao

ILHA DE EDIC;AO (Workstation - Intel Core 17 4820K 3.7Ghz,

Memoéria DDR3 16GB, HD 2TB, 2 Placas de Video Quadro
6000 6GB DDR5 384bit PCI Express).
Monitores DELL 20”

Otd
01

02

Estudio de Edicao
Descricao
ILHA DE EDICAO (Processador - AMD Ryzen 7 2700 Eight-
Core Processor 3.20 GHz Memoria RAM 16,0 GB, HD 2TB)
Monitores DELL 20”
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12. COMITE DE ETICA EM PESQUISA (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisa segundo as diretrizes éticas, “é¢ um
colegiado interdisciplinar e independente, de relevancia publica, de carater
consultivo, deliberativo e educativo, criado para defender os interesses dos
participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no
desenvolvimento da pesquisa dentro de padrbes éticos”. Cabe as instituicbes que
realizam pesquisa envolvendo a participacdo de seres humanos, construirem e
manterem seus comités.

No caso do CEUB, o CEP é ligado a Diretoria Académica. O Comité de Etica
em Pesquisa (CEP/CEUB), iniciou suas atividades em 14 de setembro de 2004, por
meio da Portaria n° 05, aprovada pela Reitoria, e esta registrado junto a Comisséo
Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) desde outubro de 2005.

A CONEP, instancia colegiada vinculada ao Conselho Nacional de Saude
(CNS) do Ministério da Saude, possui dentre as suas atribuicdes, registrar os Comités
de Etica em Pesquisa, orientar, acompanhar e fiscalizar os trabalhos dos Comités e
estes, juntos com a CONEP formam o Sistema CEP-CONEP. O colegiado do CEP é
multidisciplinar, constituido por 14 membros, sendo 11 professores da Instituicdo, um
membro representando o0 corpo técnico especializado, no caso o Laboratério de
Ciéncias — Labocien, um membro externo que representa a Sociedade Civil e um
Representante dos Usuarios, indicado pelo Conselho de Saude do Distrito Federal
(CSDF). Sao atribuicbes do CEP a revisao ética de protocolos de pesquisas a serem
desenvolvidos na Instituicéo, além de atividades educativas sobre ética em pesquisa
e atividades consultivas aos pesquisadores, as atividades de extensao e de estagio
do CEUB. Por indicacdo CONEP, apreciam-se também projetos de pesquisa de
instituicbes que ndo possuem comité de ética.

A operacionalizacdo e o tramite de pesquisas no sistema CEP-CONEP séo
regulamentados pelas Resolucdes n°® 466/12 do Conselho Nacional de Saude (CNS),
e complementares, que estabelecem as diretrizes éticas nacionais. De acordo com a
Resolucdo, pesquisa envolvendo a participacdo de seres humanos constitui-se
naquela que, “individual ou coletivamente, tenha como participante o ser humano, em
sua totalidade ou partes dele, e envolva-o de forma direta ou indireta, incluindo o
manejo de seus dados, informacdes ou materiais bioldgicos”.

Desse modo, devem ser submetidas a avaliacao ética pesquisas em qualquer
area de conhecimento, de graduacéo ou de pos-graduacao, utilizando os diferentes
instrumentos de coleta de dados ou informac6es. Tal avaliagdo visa contribuir para a
qualidade das pesquisas, bem como a valorizacdo do pesquisador, que recebe o
reconhecimento de que sua proposta é eticamente adequada. Em 2016, foi aprovada
a Resolucédo Conselho Nacional de Saude, n° 510, voltada para pesquisas nas areas
de ciéncias humanas e sociais.

Todo o processo de cadastro e analise da pesquisa é realizado por meio virtual,
através do sistema Plataforma Brasil. Cabe ao CEP a reviséo ética dos projetos de
pesquisa, 0 que inicialmente é realizado pela elaboracdo de um parecer pelos
membros relatores. Em reunifes quinzenais, exceto no més de janeiro, o colegiado
do CEP avalia os pareceres dos relatores e emite um parecer consubstanciado.
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12.1. Comisséo de Etica na Utilizacdo de Animais - CEUA

A Comisséo de Etica no Uso de Animais do Centro Universitario de Brasilia
(CEUA/CEUB), instituida pela Portaria n° 8, de 1° de outubro de 2012, aprovada pela
Reitoria, visa analisar, qualificar e acompanhar, do ponto de vista ético, as atividades
experimentais envolvendo a criacdo e 0 uso de animais, em atividades de pesquisa e
ensino nos laboratérios do CEUB.

O CEUB recebeu, em julho de 2014, o Credenciamento Institucional para
Atividades com Animais em Ensino ou Pesquisa, certificagao conferida pelo Conselho
Nacional de Controle de Experimentacédo Animal (CONCEA), sediado no Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, controlador de todas as Comissées de Etica no uso de Animais
(CEUAS) no Brasil.

A CEUA/CEUB é constituida por 5 (cinco) membros titulares e 5 (cinco)
membros suplentes, os quais possuem formacbes em diferentes areas do
conhecimento, como Veterinaria, Biologia, Psicologia e Biomedicina. Um membro
externo a instituicdo, representante da sociedade protetora dos animais, também faz
parte da Comissdo. As reunibes ordinarias ocorrem mensalmente e, as
extraordinarias, ocorrem durante a abertura de editais de projetos de iniciacao
cientifica institucional.

Todos os projetos que concorrem em editais de iniciacao cientifica no CEUB,
sdo encaminhados automaticamente a CEUA/CEUB, como item do proéprio edital, para
avaliacao ética do uso animal na pesquisa. Nestas ocasides, as avaliacdes éticas sao
realizadas simultaneamente as avaliac6es de mérito cientifico realizadas pelo Comité
Institucional de Andlise de Projetos.
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ANEXO |

EMENTAS E BIBLIOGRAFIAS DO CURSO

CONTEUDOS DE FORMACAO BASICA

Disciplina: Fundamentos de Administracao

Ementa:

Profissdo do Administrador: perfil profissional e mercado de trabalho. Tipos de
Organizacao: publicas, privadas e Terceiro Setor. Classificacbes de empresas
segundo porte e natureza. A importancia das empresas para a sociedade.
Responsabilidades socioambientais. Administracdo como ciéncia. Areas da
Administracdo. Desempenho Organizacional: eficiéncia e eficacia.

Bibliografia:

Basica

FRANCO JUNIOR, Carlos. Administracdo moderna: integrando estratégia e coaching
diante das mudancas. Séo Paulo: Saraiva Educacéo, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788553131389/pageid/4
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da Administracdo - Da Revolucdo
Urbana a Revolucao Digital. 8a. Edi¢do. Editora Atlas. Sdo Paulo, 2017

MORAES, Anna Maris Pereira. Introdugdo a Administracao. Sao Paulo: Prentice-Hall,
2004.

SOBRAL, Felipe; PECI, Alketa. Administracdo: Teoria e Préatica no Contexto Brasileiro.
2a. Edicdo. Pearson. Séao Paulo, 2013

Complementar

CARAVANTES, Geraldo R; CARAVANTES, Claudia B.; KLOECKNER, Méonica C.
Administracéo: Teorias e Processo. 9a. Reimpressao. Pearson. Sao Paulo, 2014.
CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a Teoria Geral da Administracdo - Edicao
Compacta. 5a. Edicdo. Atlas. Sao Paulo, 2021.

DAFT, Richard. Administracédo. Cengage Learning. Sao Paulo, 2018.

MOTTA, Fernando Claudio Prestes; Vasconcelos. TEORIA GERAL DA
ADMINISTRACAO. 3a. Edi¢do. Sdo Paulo: PIONEIRA 20086.

SILVA, Reinaldo Oliveira. Teorias da Administracdo. 2a. Ed. Sdo Paulo: PIONEIRA
2013

Disciplina: Raciocinio Légico e Filosofia Critica

Ementa:

A construcao do sentido primordial da Filosofia. A filosofia critica e o raciocinio l6gico
como instrumentos para tomada de decisdo. Origem, estruturacdo, metodos e
validade na Teoria do Conhecimento. Etica e Moral e 0 seu impacto no cenario
contemporaneo.

Bibliografia:

Basica

ARANHA, Maria Lucia de Arruda; Martins. Filosofando: introducdo a filosofia. Sao
Paulo: Moderna 2003.

LEITE, Alvaro Emilio. Raciocinio Logico e logica quantitativa. Rio de Janeiro:
Intersaberes 2017
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MARCONDES, Danilo. Iniciagdo a histéria da filosofia: dos pré-socraticos a
wittgenstein. Rio de Janeiro: JORGEZAHAR 2010.

VOLUNTAS: Revista Internacional de Filosofia. Programa de Po6s-Graduacdo em
Filosofia da UFSM. Santa Maria, RS. Disponivel em:
https://periodicos.ufsm.br/voluntas

Complementar

BOTTON, Alain. As consolacdes da filosofia. Rio de Janeiro: ROCCO 2001.

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. Sdo Paulo: ATICA 2012.

JAPIASSU, Hilton. Dicionario basico de filosofia. Rio de Janeiro: JORGE ZAHAR
2008.

LEITE, Alvaro Emilio. Raciocinio Logico e logica quantitativa. Rio de Janeiro:
Intersaberes 2017.

MATTAR NETO, J. A. Filosofia e ética na Administracédo. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010

Disciplina: Tecnologia e Suporte a Decisao

Ementa:

Tecnologias emergentes e seu impacto na gestdo corporativa. Sistemas de
informagdes gerenciais. Impacto do plano diretor de tecnologia da informacéo no
apoio a tomada de decisdo e no planejamento estratégico. O uso das tecnologias
como ferramenta de apoio a gestdo e como diferencial competitivo.

Bibliografia:

Basica

FOINA, Paulo Rogério. Tecnologia de informacédo: planejamento e gestdo. 3 ed. Sdo
Paulo: Atlas 2013.

LAUDON, K; LAUDON, J. Sistemas de Informacdes Gerenciais. 11. ed. S&o Paulo:
Pearson, 2014.

MUNHOZ, Antonio S. Fundamentos de tecnologia da informacdo e analise de
sistemas para néo analistas.Curitiba: Intersaberes, 2017.

TURBAN, Efraim; VOLONINO, Linda. Tecnologia da Informacé&o para a Gestéo, Porto
Alegre: Bookman, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582600160/pageid/0O
Complementar

AKABANE, K. Inovacéo, Tecnologia e Sustentabilidade. S&o Paulo: Erika, 2020.
BURGELMAN, Robert A.; CHRISTENSEN, Christian; WEELWRIGHT, Steven. .
Gestao Estratégica da Tecnologia e da Inovacao: Conceitos e Solucdes. Porto Alegre:
AMGH, 20109.

FERNANDES, Aguinaldo Aragon; Abreu. Implantando a governanca de ti: da
estratégia a gestéo dos processos e servi¢cos. Rio de Janeiro: BRASPORT 2012.
LARSON. Erik; GRAY, Clifford. Gerenciamento de Projetos. 6a. ed. Porto Alegre:
AMGH, 2016

STAIR, Ralph M.; Reynolds. Principios de sistemas de informacdo: uma abordagem
gerencial. Sédo Paulo: Cengage Learning, 2015

Disciplina: Analise e Producéo de Texto (EAD)

Ementa:

Concepgoes de lingua e linguagem no contexto académico e profissional e seus
respectivos géneros textuais orais e escritos.

Bibliografia:

Basica
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CONTIERO, L,; SILVA, T. L. M. da; LIMA, J. A. de. Letramento em contextos digitais.
[https://editorarealize.com.br/index.php/artigo/visualizar/68810]

DIJK, T. A. v. Discurso e contexto: uma abordagem sociocognitiva. Sao Paulo:
Contexto, 2012.

KOCH, I. G.V. O texto e a construcéo dos sentidos. 10.ed. S&o Paulo: Contexto, 2011.
KOCH, I.V. Ler e compreender: os sentidos do texto. 3. ed. S&o Paulo: Contexto, 2010.
Complementar

BOSCO, M.J.; TOMASI, C. Como Escrever Textos - Géneros e Sequéncias Textuais.
Séo Paulo: Grupo GEN, 2017.

BUENO, W.D. C. Estratégias de Comunica¢ao nas Midias Sociais. Sao Paulo: Editora
Manole, 2015.

DISCINI, N. A comunicacdo nos textos. Sao Paulo: Contexto, 2005.

FERRARI, P. (org.). Hipertexto, hipermidia: as novas ferramentas da comunicacao
digital. Sdo Paulo: Contexto, 2007.

SILVA, S. C. P. Redigindo textos empresariais na era digital. Curitiba: InterSaberes,
2012.

Disciplina: NocdOes Gerais de Direito

Ementa:

Introducdo ao estudo do Direito. Nocdes de Direito Publico: Direito Constitucional,
Administrativo, Internacional, Penal, Tributario e Processual, No¢cbes de Direito
Privado: Civil, Comercial, Trabalhista e Consumidor.

Bibliografia:

Basica

FERNANDES, Luciana Cordeiro de Souza. Instituicdes de Direito.Sao Paulo: Saraiva,
2019.

FUHRER, Maximilianus C.A.; MILARE, Edis. Manual de direito puablico e privado.
20.ed. Sao Paulo: Editora revista dos tribunais, 2015.

NUCCI, Guilherme de Souza. Instituices de direito publico e privado. Rio de Janeiro:
Forense, 2019. Biblioteca Virtual. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788530984960/epubcfi/6/10
%5B%3Bvnd.vst.idref%3DhtmI4%5D!/4>.

NASCIMENTO, A. M. Iniciagédo ao Direito do Trabalho. 37.ed. S&o Paulo: LTR, 2012.
Complementar

ANDRADE FILHO, Edmar de Oliveira. Fundamentos de Direito para os negécios. Sao
Paulo: Atlas, 2020.

AZEVEDO, Alvaro Villaga Cadigo civil anotado e legislacdo complementar S&o Paulo:
Atlas 2004.

COELHO, Luiz Fernando. Curso de Introducéo ao Direito. Sdo Paulo: Manole, 2019.
NADER, Paulo. Introducdo ao estudo do direito. Rio de Janeiro: Grupo GEN, 2020.
9788530992118. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530992118/>

VENOSA, Silvio de Salvo. Direito empresarial. Rio de Janeiro: Grupo GEN, 2020.
9788597024791. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597024791/>.

Disciplina: Psicologia e Organizagao do Trabalho
Ementa:
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Teoria e pratica nos campos da psicologia do trabalho e do comportamento
organizacional nos niveis individual, grupal, organizacional e contextual/ambiental.
Instrumentos e técnicas para diagndstico e intervenc¢do junto as organizacgoes.
Bibliografia:

Basica

NEWSTROM, John W.ohn W. Comportamento organizacional [recurso eletrénico] : o
comportamento humano no trabalho. Tradugao: Ivan Pedro Ferreira Santos ; revisao
técnica: Carlos Tasso Eira de Aquino. — 12. ed. — Dados eletronicos. — Porto Alegre:
AMGH, 2011.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788563308870/pageid/2
ROBBINS, S.P. Comportamento Organizacional. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e
Cientificos, 2010.

SPECTOR, P. E. Psicologia nas Organizag¢des. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

ZANELLI, J.C.; BORGES-ANDRADE, J.E.E.;BASTOS, A.V.B.Psicologia,
Organizagdes e Trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.

Complementar

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de empresas :
psicologia do comportamento organizacional. 5. ed. — S&o Paulo : Atlas, 2015.
BITENCOURT, C (org). Gestao contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. Porto Alegre: Artmed, 2006.

COHEN, A.R. & Fink, S.L. Comportamento organizacional: conceitos e estudos de
casos. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

FIORELLI, J.O. Psicologia para administradores: integrando teoria e préatica. Sao
Paulo: Atlas, 2000.

HOLLENBECK, J & Wagner lll, J. Comportamento organizacional: criando vantagem
competitiva. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

Disciplina: Matematica Financeira

Ementa:

Termos usados na Matematica Financeira. Porcentagem e suas aplicacfes. Nocdes
de uso da Calculadora HP-12C. Juros simples e composto. Descontos simples e
composto.  Séries Uniformes de Pagamentos (Antecipadas e Postecipadas).
Sistemas de Amortizacdo (Americano, Constante, Francés — Price). Investimentos:
Tesouro Direto, Fundo Imobiliario, Ac¢oes.

Bibliografia:

Basica

ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicacdes. 12 ed. S&o Paulo: Atlas,
2012.

BRUNI, Adriano Leal. Introducdo a matematica financeira [recurso eletrbnico] /
Adriano Leal Bruni. Sao Paulo: Atlas, 20109.

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597021806/epubcfi/6/10[
%3Bvnd.vst.idref%3Dcopyright.html]!/4/44/1:13[git%2Cal]

FARO, Clovis de. Fundamentos da Matematica Financeira: Uma Introducdo Ao
Célculo Financeiro e a Andlise de Investimentos de Risco. 1 ed. Sdo Paulo: Saraiva
2006

NASCIMENTO, Marco Aurélio. Introducdo a Matematica Financeira. Sao Paulo,
Saraiva, 2011.

Complementar
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BRITO, Osias Santana. Mercado financeiro: estruturas, produtos, servicos, riscos e
controle gerencial. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva 2013.

LAGIOIA, Umbelina Cravo T. Fundamentos do Mercado de capitais 3 ed. Sao Paulo:
Atlas 2011

MEDEIROS da Silva, Sebastido et alii. Matemética: para os cursos de economia,
administracdo e ciéncias contabeis. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SAMANEZ, C. P. Matematica financeira: aplicagfes a andlise de investimentos. 5 ed.
Séo Paulo: Pearson, 2010.

TOSI, Armando José. Matematica financeira com utilizacdo da HP12c 2 ed. S&o
Paulo: Atlas 2009.

Disciplina: Sociologia (EAD)

Ementa:

A perspectiva sociolégica para interpretacbes sobre a sociedade. Abordagens
cldssicas da sociologia e os objetos de investigacdo caracteristicos da disciplina.
Individuo, sociedade e processos de socializacdo. Relagbes entre sociedade,
desenvolvimento e politicas publicas. Multiculturalismo e interseccionalidade, relacées
de género e sexualidade, e relacdes étnico-raciais. Relacdes entre midias, tecnologias
e 0 contexto social contemporéaneo.

Bibliografia:

Basica

GIL, A. C. Sociologia Geral. Sao Paulo: Atlas, 2011.

PINHEL, A. M.; ALVES. B. W. Sociologia brasileira. Curitiba: Editora Intersaberes,
2019.

SELL, C. A. Sociologia Classica: Marx, Durkheim e Weber. Petropolis: Vozes, 2009.
SILVA, L. G.; MENDONCA SIQUEIRA, A. C. A (h4d) liberdade de expressdo na
sociedade em rede (?): manipulacdo na era digital. Revista Relagbes Internacionais
no Mundo Atual, [S.l.], v. 2, n. 23, p. 195 - 217, abr. 2019.

Complementar

BERNARDINO-COSTA, J.; MALDONADO-TORRES, N. Decolonialidade e
pensamento afro-diasporico. Belo Horizonte: Auténtica, 2018.

LANDER, E. A. (Org.) A colonialidade do saber: eurocentrismo e ciéncias sociais.
Perspectivas latino-americanas. Argentina, South America: CLACSO, Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales, 2010.

MOURA, P. G. M. de. Sociologia Politica. Curitiba: Editora Intersaberes, 2017.
NASCIMENTO, E. L. do (Org.). Afrocentricidade: uma abordagem epistemoldgica
inovadora. Sao Paulo: Selo Negro, 2014.

NERY, M. C. R. Sociologia Contemporanea. Curitiba: Editora Intersaberes, 2017.

Disciplina: Legislacédo Social e Empresarial

Ementa:

Empregado. Empregador. Legislacdo Trabalhista. Contrato Individual do Trabalho.
Previdéncia e Assisténcia Social. Aspectos Conceituais do Direito Empresarial. O
Empresario. Legislacdo Societaria.

Bibliografia:

Basica

MANUS, Pedro Paulo Teixeira. Direito do Trabalho. 16. ed. S&o Paulo: Atlas, 2015.
MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. 33. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017

FAZZIO JUNIOR, Waldo. Manual de Direito Comercial. 18. ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.
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COELHO, Fabio Ulhoa. Lei das sociedades andnimas comentada / Ana Frazao ... [et
al.]; coordenacdo Fabio Ulhoa Coelho — Rio de Janeiro: Forense, 2021.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559640683/epubcfi/6/10[
%3Bvnd.vst.idref%3Dhtml4]1/4/34/1:17[F%C3%A1b%2Cio]

Complementar

NASCIMENTO, Amauri Mascaro; NASCIMENTO, Sénia Mascaro. Curso de direito do
trabalho. 29. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014

CARRION, Valentin. Comentéarios a Consolidacao das Leis do Trabalho. 40. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2015

MAMEDE, Gladiston. Direito empresarial brasileiro: empresa e atuacdo empresarial.
9. ed. Séo Paulo: Atlas, 2016

MACIEL NETO, Pedro Bnedito. Manual de direito comercial. Campinas: Bookseller,
2005

REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 34. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2015.

Disciplina: Estatistica e Métodos Quantitativos

Ementa:

Andlise de Dados. Distribuicdo de Frequéncia. Medidas de Tendéncia Central.
Medidas de Disperséo. Probabilidade. Teoria da amostragem. Testes de Hipoteses.
Correlacdo e Regressao. Séries Temporais

Bibliografia:

Basica

DOWNING, Douglas; Clark. Estatistica aplicada. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva 2010.
KAZMIER, Leonard J. Estatistica aplicada a Administracdo e Economia. 4 ed. Porto
Alegre: Bookman 2006.

MCCLAVE, James T. Estistica para administracdo e economia. Sao Paulo: Pearson,
2009. Disponivel em<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/402>
NEUFELD, John L. Estatistica aplicada a Administracdo usando o Excel. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2003. Disponivel em
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/460>

Complementar

ANDERSON, David Ray E Outros. Estatisticas aplicada a administracdo e economia.
Séo Paulo: Pioneira 2013.

BUSSAB, Wilton O; Morettin. Estatistica basica. Sdo Paulo: Atual 2010.

FREUND, John E; Simon. Estatistica aplicada: economia, administracdo e
contabilidade. Rio de Janeiro: Bookman 2006.

SHARPE, Norean R. Estatisticas a aplicada a administracado. Sado Paulo: Harbra 2011.
STEVENSON, William J. Estatistica aplicada a administracdo. Sao Paulo: Harbra
2001.

Disciplina: Empreendedorismo (EAD)

Ementa:

Empreendedorismo no cenario brasileiro como forma de conhecimento. Planejamento
e pesquisa visando desenvolver capacidades para elaborar, implementar e consolidar
negocios de forma sustentavel. Inovacdo e criatividade direcionada para o
desenvolvimento da postura empreendedora. Plano de negd6cio como instrumento
para a tomada de decisdo. ToOpicos emergentes em empreendedorismo.
Empreendedorismo social e suas consequéncias na responsabilidade social e
ambiental.

Bibliografia:
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Basica

BIAGIO, L. A.; BATOCCHIO, A. Plano de negdcios: estratégia para micro e pequenas
empresas. Sao Paulo: Manole, 2005.

FELIX, Joana D. B.; BORDA, Gilson. Z. Gestdo da Comunicacio e a
Responsabilidade Socioambiental: uma nova visdo de marketing e comunicagao para
o desenvolvimento sustentavel. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando idéias em negdcios. 2 ed.
Rio de Janeiro: Campus, 2005.

Artigos Académicos sobre Empreendedorismo:
https://scholar.google.com.br/scholar?q=artigos+empreendedorismo&hl=pt-

BR&as sdt=0&as_vis=1&oi=scholart

Complementar

BERNARDI, L. A. Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamentos, estratégias
e dindmicas. S&o Paulo: Atlas, 2003.

Manual de plano de negécios: fundamentos, processos e
estruturacédo. S&ao Paulo: Atlas, 2006.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo na pratica: mitos e verdades do
empreendedor de sucesso. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor.
Séo Paulo: SARAIVA, 2004.

DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor. Sdo Paulo: CULTURA, 1999.

Disciplina: Economia e Mercados

Ementa:

Aspectos da teoria econOmica relacionados com os fatos cotidianos e com o0s
instrumentos de analise de resultados de atividades empresariais e destas com o
ambiente econdmico. Evolugdo do pensamento econdmico. Elementos de
Microeconomia: analise da demanda e da oferta, elasticidades, estruturas de
mercado, producdo e custos. Topicos de macroeconomia: agregados, dinheiro,
inflacdo, o papel do estado, instrumentos e politicas econbmicas, economia
internacional, cambio, crescimento e desenvolvimento.

Bibliografia:

Basica

MANKIW, N. Introducdo a Economia. Sdo Paulo: Cengage, 6 ed, 2013

KRUGMAN, P. & WELLS, R.. Introducdo a economia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.
VASCONCELLOS, M. Economia: micro e macro. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.
SILVA, Francisco G.; MARTINELLI, Luis Alberto Saavedra. Economia e Mercado:
http://redeetec.mec.gov.br/images/stories/pdf/proeja/economia_mercado.pdf
Complementar

BLANCHARD, O. Macroeconomia. 5ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.
DORNBUSCH, R. et al. Introdug&o a economia: para cursos de administracao, direito,
ciéncias humanas e contabeis. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

GREMAUD, A., et al. Introdug&o a economia. Sao Paulo: Altas, 2007.

MANKIW, N. Introducédo a economia. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.
VARIAN, H. Microeconomia: principios basicos. 7 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

Disciplina: Gestédo e Mercado Financeiro e de Capitais

Ementa:

Técnicas e aplicacbes para identificacéo e selecdo de financiamento e planejamento
financeiro das organizagfes. Ferramentas para gestdo de crédito e cobranca.
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Elementos e produtos de financas internacionais. Topicos especiais em financas
corporativas.
Bibliografia:
Basica
ASSAF NETO, A. Finangas corporativas e valor. 5 ed. S&do Paulo: Atlas, 2010.

. Mercado financeiro. 9 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
GITMAN, Lawrence J. Principios de administracdo financeira. 12 ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2010.
CHENG, ngela; MENDES, Méarcia Martins A importancia e a responsabilidade da
gestao financeira na empresa.
https://www.scielo.br/j/cest/a/lK537QpgPkNmpTf4CVsh5CPc/?lang=pt
Complementar
BRIGHAM, et al. Administracao financeira: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
DAMODARAN, A. Financas corporativas: teoria e pratica. Porto Alegre: Bookman, 22
Edicao, 2004.
ELTON, E., et al. Moderna teoria de carteiras e andlise de investimentos. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.
ROSS, S., et al.. Administracdo financeira. 2 ed. S&do Paulo: Atlas, 2002.
GITMAN, Lawrence J. Administracdo financeira: uma abordagem gerencial. Séo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2003.

Disciplina: Metodologia Cientifica

Ementa:

Metodologia Cientifica. Formatacdo de Textos. Tipologia de Pesquisa. Etapas de
Elaboracéo do Projeto de Pesquisa. O Trabalho de Concluséo de Curso.
Bibliografia:

Basica

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5 ed. Sdo Paulo: ATLAS,
2010. Sao Paulo: Atlas 2010.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6 ed. Sado Paulo: Atlas
2008.

MICHEL, Maria Helena. Metodologia e pesquisa cientifica em ciéncias sociais: um
guia pratico para acompanhamento da disciplina e elaboracdo de trabalhos
monograficos. 2 ed. Sado Paulo: Atlas 2009.

PRACA, Fabiola Silva Garcia, Revista Eletronica Didlogos Académicos. Metodologia
da Pesquisa Cientifica: Organizacao Estrutural e os Desafios para Redigir o Trabalho
de Concluséo: http://uniesp.edu.br/sites/_biblioteca/revistas/20170627112856.pdf.
Complementar

AAKER, David A.; Kumar. Pesquisa de marketing. 2 ed. S&o Paulo: Atlas 2013.
FLICK, Uwe. FLICK, Uwe. Uma introducao a pesquisa qualitativa. 2 ed. Porto Alegre:
Bookman 2007.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administracao:
guia para estagios, trabalhos de concluséo, dissertacdes e estudos de caso. 3 ed. Sao
Paulo: Atlas 2013.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo. S&o Paulo:
Atlas 2015.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatorios de pesquisa em administracdo. 15
ed. S&o Paulo: Atlas 2015.

Disciplina: Gestédo e Responsabilidade Socioambiental (EAD)
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Ementa:

Responsabilidade socioambiental como forma de conhecimento. Execucdo da
responsabilidade socioambiental nas praticas empresariais e governamentais.
Indicadores socioambientais como instrumento para a tomada de decisao.
Desenvolvimento de uma postura empreendedora, inovadora e sustentavel no cenario
empresarial.

Bibliografia:

Basica

DIAS, Reinado. Gestdao ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. S&o
Paulo: Atlas, 2011.

TACHIZAWA, Takeshi. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa:
estratégias de negocios focados na realidade brasileira. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
TENORIO, Fernando Guilherme (Org.). Responsabilidade social empresarial: teoria e
pratica. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

Artigos Responsabilidade Socioambiental:
https://scholar.google.com.br/scholar?hl=pt-

BR&as_ sdt=0%2C5&as_vis=1&g=artigos+responsabilidade+socioambiental&oq=arti
gos+responsabilidade+socio

Complementar

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes; TACHIZAWA, Takeshy.; CARVALHO, Ana
Barreiros. Gestdo ambiental: enfoque estratégico aplicado ao desenvolvimento
sustentavel. 2 ed. S&o Paulo: Pearson, 2002.

DIAS, Reinaldo. Marketing ambiental: ética, responsabilidade social e competitividade
nos negécios. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

PRINGLE, Hamish; THOMPSON, Marjorie. Marketing social: marketing para causas
sociais e a constru¢ao das marcas. Sao Paulo: Makron Books, 2000.
TRASFERETTI, José. Etica e responsabilidade social. Campinas: Alinea, 2006.
FELIX, JOANA D'ARC BICALHO (ORG.); BORDA, GILSON ZEHETMEY (ORG.).
Gestdo da comunicacdo e responsabilidade socioambiental: uma nova visao de
marketing e comunicacdo para o desenvolvimento sustentavel. Sdo Paulo: ATLAS,
2009.

Disciplina: Etica, cidadania e realidade brasileira | (EAD)

Ementa:

Etica, moral e condicdo humana dentro da perspectiva historico/filoséfica. Etica
contextualizada: virtudes, fé, racionalidade, liberdade, responsabilidade moral,
autonomia e utilitarismo.

Bibliografia:

Basica

BENTHAN, J. et al. O panéptico. 2 ed. Belo horizonte: Auténtica Editora, 2008.
MATTAR, J; ANTUNES, M. T. P. Filosofia e Etica. S4o Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2014.

MAYARA, D. Filosofia Contemporénea. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

TELO, H. Emocbes quotidianas e emocfes éticas em Aristételes e Heidegger.
Filosofia UNISINOS, [s. L], v. 21, n. 2, p. 218-227, 2020. DOI
10.4013/fsu.2020.212.11. Disponivel em:
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=foh&AN=145250365&lang=
pt-br&site=ehost-live. Acesso em: 23 abr. 2021.

Complementar

ARAUJO, I. L. 15 Fil6sofos: vida e obra. Barueri: Minha Editora, 2020.
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FURROW, D. Etica: conceitos-chave em filosofia. Porto Alegre: Artmed, 2007.

LA TAILLE, Y. Moral e Etica: Dimensdes intelectuais e afetivas. Porto Alegre, 2007.
LOPES FILHO, A. R. I. Etica e Cidadania. 2 ed. Porto Alegre: SAGAH, 2018.
LONGO CARDOSO DIAS, M. C. A concepcéao de ética no utilitarismo de John Stuart
Mill. Revista Discursos, [s. |], n. 44, p. 235-260, 2014. Disponivel em:
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=foh&AN=102690428&lang=
pt-br&site=ehost-live. Acesso em: 23 abr. 2021.

Disciplina: Etica, cidadania e realidade brasileira Il (EAD)

Ementa:

Etica, individuo e existencialismo no mundo contemporaneo. Direitos Humanos e
Cidadania em perspectiva: familia, desigualdade social, pobreza e populacdo em
situacdo de rua. Etica materialista e as relagdes entre consumo, midia e poder.
Concepcoes e reflexdes sobre o meio ambiente (sustentabilidade, educacao
ambiental e responsabilidade socioambiental) e os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Bibliografia:

Basica

COMPARATO, F. K. A afirmagéo historica dos direitos humanos - 12 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2019.

FAVARETO, A. Transigdo para a sustentabilidade no Brasil e o desenvolvimento
territorial nos marcos da Agenda 2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. Parcerias Estratégicas, [s. |.], v. 24, p. 51-72, 2019.

REYNOLDS, J. Existencialismo. 2. ed. - Petropolis, RJ: Vozes, 2014. (Série
Pensamento Moderno).

TACHIZAWA, T. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias
de negocios focadas na realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

Complementar

ARRUDA, M. C. C. de; WHITAKER, M. do C.; RAMOS, J. M. R. Fundamentos de ética
empresarial e econdmica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

DIAS, R. Gestdao Ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 3. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2017.

DIONIZIO, M.; ARAKAKI, F. F. S.; OLIVEIRA, M. A. de; PINEZI, G. V. R. Filosofia
Contemporanea. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

KAMAKURA, W. A. Estratificacdo socioecondmica e consumo no Brasil. Sdo Paulo:
Blucher, 2013.

WOLFGANG, S. A Filosofia contemporanea - Introducao critica. 22 ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2012.

CONTEUDOS DE FORMACAO PROFISSIONAL

Disciplina: Fundamentos de Contabilidade

Ementa:

A evolucédo da contabilidade e sua relacdo com o desenvolvimento econémico e
social. Mudancgas e novos cenarios: desafios e oportunidades. Campo de atuag&o.
Objeto da contabilidade. O patrimbnio: estrutura e variacdo. Registros contabeis.
Despesas e receitas. Regime de competéncia. Balancetes. Apuracao do resultado.
NocOes de Andlise sobre as Demonstragdes Contabeis.

Bibliografia:

Basica
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Revista Brasileira de Contabilidade - ISSN 2526-8414 RBC
http://rbc.cfc.org.br/index.php/rbc

IUDICIBUS, Sérgio de; FEA USP Contabilidade Introdutéria 12 ed. Atlas 2019.
MARION, Jose Carlos Analise Das Demonstracdes Contabeis: Contabilidade
Empresarial 8 ed. Atlas 2019.

SILVA, Cesar Augusto Tibarcio; RODRIGUES, Fernanda Fernandes. Fundamentos
Bésicos de Contabilidade 1 ed. Saraiva 2020.

Complementar

LEITE, Helio de Paula Contabilidade para Administradores 9 ed. Atlas 2009.

NEVES, Silvério Contabilidade basica Frase 2002.

OLIVEIRA, Alvaro Guimaraes Introducdo a Contabilidade: Como Elaborar
Demonstracdes Financeiras Analiticamente Saraiva 2002.

PADOVEZE, Clovis Luiz Manual de Contabilidade Basica: Contabilidade Introdutéria
E Intermediaria: Texto E Exercicios 10 ed. Atlas 2018.

ALMEIDA, José Elias Feres de. Fundamentos de contabilidade para os negécios:
introducéo a contabilidade. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

Disciplina: Contabilidade Introdutoria

Ementa:

Operacdes com mercadorias. Inventarios periédicos e permanentes. Apuracdo do
resultado do exercicio. Apuracdo e registros da folha de pagamento e dos tributos
estaduais e municipais. Provisdo, depreciacdo, amortizacdo e exaustdo. Critérios de
avaliacdo e classificacdo do ativo e passivo e de reconhecimento de despesas e
receitas. Demonstracfes contabeis: balanco patrimonial e demonstracéo do resultado
do exercicio.

Bibliografia:

Basica

IUDICIBUS, Sérgio de; FEA USP Contabilidade Introdutéria 12 ed. Atlas 2019.
MARION, José Carlos Analise Das Demonstragcbes Contabeis: Contabilidade
Empresarial 8 ed. Atlas 2019.

SILVA, Cesar Augusto Tiburcio; RODRIGUES, Fernanda Fernandes. Fundamentos
Béasicos de Contabilidade 1 ed. Saraiva 2020.

Revista Brasileira de Contabilidade - ISSN 2526-8414 RBC
http://rbc.cfc.org.br/index.php/rbc

Complementar

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Iniciacdo a Contabilidade IFRS e CPC - Facilitada e
Sistematizada. Sao Paulo: Grupo GEN, 2017. 9788597011616. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597011616/.

LEITE, Hélio de Paula Contabilidade para Administradores 9 ed. Atlas 20009.
OLIVEIRA, Alvaro Guimardes Introducdo a Contabilidade: Como Elaborar
Demonstracfes Financeiras Analiticamente Saraiva 2002.

PADOVEZE, Clévis Luis. Manual de Contabilidade Basica - Contabilidade Introdutoria
e Intermediaria, 102 edicdo. Sao Paulo: Grupo GEN, 2016. 9788597010091.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010091/.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica. Sao Paulo: Editora Saraiva, 2017.
9788547224806. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547224806/.




Disciplina: Contabilidade Intermediaria

Ementa:

Processo Contabil. Balanco Patrimonial. Demonstracdo do Resultado e
Demonstracdo do Resultado Abrangente. Demonstracdo dos Lucros e Prejuizos
Acumulados. Demonstragao dos Fluxos de Caixa. Demonstracao do valor adicionado.
Bibliografia:

Basica

ALMEIDA, José Elias Feres de. et al. Contabilidade das pequenas e médias
empresas. Rio de Janeiro: Campus/Elsevier 2013.

ALMEIDA, José Elias Feres de. Fundamentos de contabilidade para os negdcios:
introducéo a contabilidade. Rio de Janeiro: Elsevier 2014.

CFC. Revista Brasileira de Contabilidade *ISSN 2526-8414 RBC
http://rbc.cfc.org.br/index.php/rbc

MARTINS, Eliseu et al. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas as
sociedades 2 ed. S&o Paulo: Atlas 2013.

Complementar

MARION, José Carlos Contabilidade basica. (livro texto) Sao Paulo: Atlas 2015.
MARION, Jose Carlos Contabilidade Empresarial: a Contabilidade Como Instrumento
de Analise, Geréncia E Decisdo; As Demonstracfes Contabeis: Origens E
Finalidades; Os Aspectos Fiscais E Contabeis Das Leis em Vigor 12 ed. Sdo Paulo:
Atlas 2017.

PADOVEZE, Clovis Luiz Manual de Contabilidade Béasica: Contabilidade Introdutoria
E Intermediaria: Texto E Exercicios 8 ed. Sdo Paulo: Atlas 2014.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez; BEGALLI, Glauco Antonio. Elaboracdo e analise
das demonstracgdes financeiras. 5 ed. S&o Paulo: Atlas 2015.

RIBEIRO, Osni Moura Contabilidade Basica Facil 29 ed. Sdo Paulo: Saraiva 2013.

Disciplina: Analise das Demonstracfes Contabeis

Ementa:

Conceitos. Ajustes das Demonstracfes Contabeis para fins de Analise. Analise
Vertical e Horizontal. indices e Anélises.

Bibliografia:

Basica

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balancos: Um Enfoque Econbémico-
Financeiro. 11. Ed S&o Paulo: Atlas, 2015

CFC. Revista Brasileira de Contabilidade - ISSN 2526-8414

RBC http://rbc.cfc.org.br/index.php/rbc

IUDICIBUS, Sérgio de, Analise de Balancos. 11. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
MATARAZZO, Dante C. Andlise financeira de balancos: abordagem gerencial. 7. Ed.
Séo Paulo: Atlas, 2010

Complementar

MARION, José Carlos. Andlise das Demonstracdes Contabeis: Contabilidade
Empresarial. 7. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012

MARTINS, Eliseu; DINIZ, Josedilton Alves; MIRANDA Gilberto José. Analise
Avancada das demonstracdes contabeis: uma abordagem critica. 1. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2012.

SILVA, Alexandre Alcantara da. Estrutura, analise e interpretacdo das demonstracdes
contabeis. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

GRAHAM, Benjamin. A Interpretagcdo das demonstragfes financeiras. Sdo Paulo:
SARAIVA, 2012.
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RIBEIRO, Osni Moura. Estrutura e Analise de Balancos. 12 ed. Sdo Paulo: SARAIVA,
2017.

Disciplina: Teoria da Contabilidade

Ementa:

Contexto da convergéncia as normas internacionais. Evolucdo do Pensamento
Econémico. Aspectos Cientificos da Contabilidade. Nucleo Fundamental da
Contabilidade.

Bibliografia:

Basica

CFC. Revista Brasileira de Contabilidade xISSN 2526-8414

RBC http://rbc.cfc.org.br/index.php/rbc

IUDICIBUS, Sergio Teoria Da Contabilidade 11 ed. Sédo Paulo: Atlas 2015.

NIYAMA, Jorge Katsumi; Silva Teoria Da Contabilidade 3 ed. Sdo Paulo: Atlas 2015.
SA, Antonio Lopes Teoria da Contabilidade 5 ed. S&o Paulo: Atlas 2010.
Complementar

HENDRIKSEN, Eldon S.; Van Breda Teoria da contabilidade S&o Paulo: Atlas 1999.
IUDICIBUS, Sergio ; Lopes Teoria Avancada Da Contabilidade Sao Paulo: Atlas 2014.
IUDICIBUS, Sergio de Introducdo A Teoria Da Contabilidade: para O Nivel de
Graduacéao 5 ed. S&o Paulo: Atlas 2009.

LUZ, Erico Eleutério Da. Teoria da contabilidade Curitiba: Intersaberes 2015.
SANTOS, Jose Luiz; Machado Fundamentos da Teoria da Contabilidade S&o Paulo:
Atlas 2005.

Disciplina: Gestao Financeira e Orcamentaria (Publica e Privada)

Ementa:

Risco e retorno. Fluxos de caixa para orcamento de capital. Técnicas de orcamento
de capital. Custo de capital. Teoria das Financas Publicas. Orcamento Publico.
Bibliografia:

Basica

ASSAF NETO, Alexandre; Lima Fundamentos de administracdo financeira. Livro
eletronico.

Fundacdo Getulio Vargas Gestdo e Mercado Financeiro e Andlise Econdmica e
Financeira: Revista Contabilidade & Financas http://www.revistas.usp.br/rcf.
GITMAN, Lawrence J.; ZUTTER , Chad J. Principios da Administragéo Financeira 14
ed. S&o Paulo: Pearson 2017.

PADOVEZE, Clovis Luis. Administracao financeira: uma abordagem global. Livro
eletronico.

Complementar

BRIGHAM, E.; EHRHARDT, F. Administracao financeira: teoria e pratica. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2016.

CHIAVENATO, I. Gestao financeira: uma abordagem introdutéria. Livro eletrénico —
namero de acesso: edsmib.000003388.

FREZATTI, F. Gestdo da viabilidade econdmico-financeira dos projetos de
investimento. Livro eletrdnico — nimero de acesso: edsmib.000003388.

ROSS, S.; WESTERFIELd, R.; Jaffe, J.; Administracéo financeira: versao brasileira de
corporate finance 10 ed. Porto Alegre: AMGH 2016.

SOUZA, A.B. Curso de administracéo financeira e orgcamento: principios e aplicacdes.
Livro eletrénico — numero de acesso: edsmib.000005354.




Disciplina: Contabilidade Avancada

Ementa:

Avaliacdo de investimentos em participacdes societérias. Consolidacdo das
demonstracdes contabeis. Investimento em empreendimento controlado em conjunto
(joint venture). Combinacé&o de negdcios (aquisi¢do, incorporacao, fusao).
Bibliografia:

Basica

IUDICIBUS, Sérgio de Manual de Contabilidade Societaria: Aplicavel a Todas As
Sociedades de Acordo com as Normas Internacionais e do CPC S&o Paulo: Atlas
2013.

PEREZ Jr, José Hernandez; OLIVEIRA Luis Martins de. Contabilidade avancada. 9
ed. S&o Paulo: Atlas, 2020.

Revista Contabilidade & Financas Endereco:
https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_issues&pid=1519-7077&Ing=pt&nrm=iso
SANTOS, José Luiz Dos; Schmidt Contabilidade societéria 5 ed. Sdo Paulo: Atlas
2015.

Complementar

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti Contabilidade avancada: textos, exemplos e exercicios
resolvidos 3 ed. Sao Paulo: Atlas 2013.

ERNST & YOUNG, Manual de Normas Internacionais de Contabilidade: Ifrs Versus
Normas Brasileiras 2 ed. S&o Paulo: Atlas 2010.

NIYAMA, Jorge Katsumi Contabilidade Internacional 2 ed. S&o Paulo: Atlas 2010.
SANTOS, Jodo José IFRS: manual de contabilidade internacional Sdo Paulo: LEX
2006.

SCHMIDT, Paulo; Fernandes Contabilidade Avancada: Aspectos Societarios E
Tributérios 4 ed. S&o Paulo: Atlas, 2015.

Disciplina: Contabilidade de Custos

Ementa:

Introducéo a Contabilidade de Custos. Classificacdo de Custos. Sistemas de Custos.
Esquema bésico de Custos. Custos Conjuntos. Formacéo do preco de venda.
Bibliografia:

Basica

CFC. Revista Brasileira de Contabilidade *ISSN 2526-8414

RBC http://rbc.cfc.org.br/index.php/rbc

MARTINS, Eliseu Contabilidade de Custos. 11. ed. Sado Paulo: Atlas, 2018.
GARRISON, Ray H.; Noreen Contabilidade Gerencial S&o Paulo: LTC 2013.

LEONE, George Sebastiao Guerra; Leone Curso de Contabilidade de Custos: Contém
Critério Do Custeio Abc, Aplicacdo de Métodos Quantitativos Sado Paulo: Atlas 2010.
Complementar

BRUNI, Adriano Leal; Fama Gestao de Custos E Formacao de Precos: com Aplicacéo
Na Calculadora Hp 12c Excel Séo Paulo: Atlas 2012.

HORNGREN, Charles. T.; Datar Contabilidade de custos Rio de Janeiro: Prentice Hall
Brasil 2004.

LEONE, George S. G. Custos: Planejamento, Implantacdo E Controle Sdo Paulo:
Atlas 2013.

MAHER, Michael Contabilidade de custos Sdo Paulo: Atlas 2001.

SANTOS, Joel José Dos Contabilidade E Anélise de Custos Sdo Paulo: Atlas 2011.
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Disciplina: Controladoria

Ementa:

Conceitos, objetivos e estrutura da controladoria. A controladoria no planejamento. A
controladoria na execucdao, controle e avaliacdo de desempenho.

Bibliografia:

Basica

Custos e agronegocios Endereco:
http://www.custoseagronegocioonline.com.br/principal.html

OLIVEIRA, Luis M.;PERES JUNIOR, Jose H.; SILVA, Carlos Alberto S
CONTROLADORIA ESTRATEGICA: textos e casos praticos com solucdo 11 ed. S&o
Paulo: Atlas 2015.

PADOVEZE, Clovis Luis Controladoria estratégica e operacional: conceitos, estrutura,
aplicacao 3 ed. Séo Paulo: Cengage 2012.

PADOVEZE, Clévis Luis Controladoria basica 3 ed. Sdo Paulo: Cengage Learning
2016.

Complementar

FIGUEIREDO, Sandra; CAGGIANO, P.C Controladoria: teoria e pratica 4 ed. Sao
Paulo: Atlas 2008. MORANTE, Antonio S.; JORGE, F.T Controladoria: analise
financeira, planejamento e controle orcamentario S&o Paulo: Atlas 2008.
NASCIMENTO, Auster Moreira; REGINATO, Luciane Controladoria: instrumento de
apoio ao processo decisorio 2 ed. Sao Paulo: Atlas 2015.

PADOVEZE, Clovis Luis Gerenciamento do risco corporativo em controladoria:
enterprise risk management (ERM) 2 ed. S&o Paulo: Atlas 2013.

SCHMIDT, Paulo Manual de controladoria Sdo Paulo: Atlas 2014.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos,
metodologia e praticas. 33. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Disciplina: Contabilidade e Legislacédo Tributaria

Ementa:

Conceitos e principios constitucionais e norteadores da legislacao tributaria. Gestéao
tributaria. Visdo geral dos principais tributos que afetam as empresas. Impacto dos
tributos no resultado. Registro contabil dos principais impostos. Modalidades
Tributarias. Planejamento tributéario.

Bibliografia:

Basica

CFC. Revista Brasileira de Contabilidade *ISSN 2526-8414 RBC
http://rbc.cfc.org.br/index.php/rbc

OLIVEIRA, Luis Martins de Manual de Contabilidade Tributaria: Textos e Testes com
As Respostas 13 ed. Sado Paulo: Atlas 2014.

PEGAS, Paulo Henrique Barbosa Manual de Contabilidade Tributaria: Anélise dos
Impactos Tributarios Das Leis N. 11.638/07, N. 11.941/09 E Dos Pronunciamentos
Emitidos pelo CPC Rio de Janeiro: FREITAS BASTOS 2014.

RIBEIRO, Osni Moura; Pinto Introducdo a Contabilidade Tributaria 2 ed. S&o Paulo:
Saraiva 2014.

Complementar

ARAUJO, Elaine Cristina de; Matos. Manual pratico de obrigacdes acessorias junto
ao fisco federal 4 ed. S&o Paulo: IOB 2015.

BORGES, Humberto Bonavides. Geréncia de impostos: IPI, ICMS, ISS e IR 8 ed. Séao
Paulo: Atlas 2015.
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CHAVES, Francisco Coutinho Retengéo de tributos: IR, PIS, COFINS, CSLL, INSS e
ISS 14 ed. S&o Paulo: Atlas 2014.

FABRETTI, Laudio Camargo Contabilidade Tributaria 14 ed. Sdo Paulo: Atlas
OLIVEIRA, Djalma de. Gestéo fiscal na pratica 3 ed. Sao Paulo: 10B 2014.

Disciplina: Gestao de Sistemas de Informacdes (EAD)

Ementa:

Andlise de ambientes emergentes baseados em informacdo e conhecimento.
Governanca de tecnologia da informacéo e comunicagao. Aplicacdo da tecnologia da
informac&o como suporte para a gestdo do conhecimento e inteligéncia competitiva.
Desenvolvimento, aplicagdo e acompanhamento de sistemas de informacao para
tomada de deciséo.

Bibliografia:

Basica

FERNANDES, Aguinaldo Aragon; ABREU, Vladimir Ferraz de. Implantando a
governanca de TI: da estratégia a gestdo dos processos servicos. Rio de Janeiro:
Brasport, 2008.

LAUDON, Kenneth C; LAUDON, Jane Price. Sistemas de Informac&o Gerenciais. S&o
Paulo: Pearson, 2008.

STAIR, Ralph. Principios de Sistemas de Informac&o: uma abordagem gerencial. 6
ed. Sdo Paulo: Thomson, 2006.

AMARAL, Alfredo Martins do. Gestdo de Sistemas de Informacéo:
https://core.ac.uk/download/pdf/55602125.pdf

Complementar

ALBERTIN, Alberto Luiz. Administracéo de informatica: fungdes e fatores criticos para
0 sucesso. Sao Paulo: Atlas, 2004.

DEITEL, H.M.; DEITEL, P.J.; STEINBUHLER. E-business e e-commerce para
administradores. Sao Paulo: Pearson, 2004.

LEVY, Piere. Cibercultura. Sdo Paulo: Editora 34, 2000.

TURBAN, Efraim; RAINER JUNIOR, R Kelly; POTTER, Richard E. Administracéo de
tecnologia da informacao: teoria e pratica. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

WEILL, Pete; ROSS, Jeanne. Governanca de Tl. Sdo Paulo: Makron Books, 2006.

Disciplina: Auditoria

Ementa:

Conceitos, objetivos e evolucdo histérica da auditoria. Auditoria interna e externa.
Orgéaos reguladores. Procedimentos preparatorios para a prestacéo de servicos de
auditoria. Normas e principios de auditoria. Procedimentos de auditoria. Riscos da
auditoria. Planejamento de auditoria. Programas de auditoria. Supervisdo e controle
de qualidade. Papéis de trabalho. Controles internos. Relatério de auditoria.
Bibliografia:

Basica

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti Auditoria: Um Curso Moderno e Completo [v.2] Sao
Paulo: Saraiva 2012.

ATTIE, William Auditoria Interna 2 ed. Sdo Paulo: Atlas 2009.

ATTIE, William Auditoria: Conceitos e Aplicacbes Sao Paulo: Atlas 2011.

CFC. Revista Brasileira de Contabilidade xISSN 2526-8414
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Complementar
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CREPALDI, Silvio Aparecido Auditoria Contabil: Teoria E Pratica Sdo Paulo: Atlas
2012.

CREPALDI, Silvio Aparecido Auditoria Contabil: Teoria E Pratica Sdo Paulo: Atlas
2013.

LONGO, Claudio Gong¢alo Manual de Auditoria E Revisdo de Demonstracdes
Financeiras Sao Paulo: Atlas 2015. i

MAFFEI, José Luiz Curso de Auditoria: Introducdo A Auditoria de Acordo com As
Normas Internacionais E Melhores Préticas Séo Paulo: Saraiva 2015.

MIRANDA, Rodrigo Fontenelle de Araujo; Pereira Auditoria Privada E Governamental:
Teoria Objetiva E Mais de 250 Questdes Comentadas Rio de Janeiro: Campus 2015.

Disciplina: Contabilidade Publica

Ementa:

Estrutura Conceitual da Contabilidade aplicada ao setor publico. Patriménio Publico.
Plano de Contas aplicado ao Setor Publico e Escrituracdo Contabil. Demonstracdes
Contabeis do Setor Publico.

Bibliografia:

Basica

GIACOMONI, James Orgcamento Publico 16 ed. Sdo Paulo: Atlas 2012.

KOHAMA, Heilio Contabilidade Publica: Teoria E Pratica 14 ed. Sdo Paulo: Atlas 2014.
PIRES, Joao Batista Fortes de Souza Contabilidade Publica Franco e Fortes: Franco
e Fortes 2011.

Revista de Administragéo Publica (RAP) -
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rap qualis capes A2

Complementar

ARAUJO, Inaldo da Paixao Santos; Arruda Contabilidade Publica: Da Teoria a Prética
2 ed. Séo Paulo: Saraiva, 2009.

GUEDES, Alvaro Martim; Silvério Contabilidade Publica: inovacées, aplicacdes e
reflexos Curitiba: Intersaberes, 2015.

LIMA, Diana Vaz De; Castro Contabilidade publica: integrando Unido, Estados e
Municipios (Siafi e Siafem) 3 ed. Sao Paulo: Atlas 2007.

MINISTERIO DA FAZENDA Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.
Disponivel em:
<wwwa3.tesouro.fazenda.gov.br/legislacao/download/contabilidade/Parte_Geral_Intro
ducao_MCASP.pdf> Acesso em: 29 maio 2017. 5 ed. Brasilia 2012.

SLOMSKI, Valmor Manual de Contabilidade Publica 3 ed. Sdo Paulo: Atlas 2013.

Disciplina: Pericia, Avaliacédo e Arbitragem

Ementa:

Pericia contabil: conceituacao e objetivos. Planejamento, execucéo e procedimentos.
Laudo e sigilo. Competéncia, independéncia, impedimentos e recusa. Honorarios.
Responsabilidade.

Bibliografia:

Basica

CFC. Revista Brasileira de Contabilidade *ISSN 2526-8414 RBC
http://rbc.cfc.org.br/index.php/rbc

ALBERTO, Valder Luiz Palombo Pericia contébil 5 ed. S&o Paulo: Atlas 2012.
CREPALDI. Silvio Aparecido. Manual de Pericia Contabil. Sdo Paulo: Saraiva
Educacéao, 2019
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ORNELAS, Martinho Mauricio Gomes de Pericia contabil 5 ed. Sdo Paulo: Atlas 2011.
Complementar

COSTA, Joao Carlos Dias da Pericia contabil: aplicacdo pratica Sdo Paulo: Atlas
2017.

LUZ, Erico Eleutério da Auditoria e pericia contabil trabalhista Sdo Paulo: Pearson
2015.

MAGALHAES, Anténio de D. F. e outros Pericia contabil: uma abordagem tedrica,
ética, legal, processual e operacional: casos praticados 7 ed. Sdo Paulo: Atlas 2009.
MOURA, Ril Pericia contabil: judicial e extrajudicial 4 ed. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos 2017.

SA, Antbnio Lopes de Pericia contabil 10 ed. Sdo Paulo: Atlas 2011.

CONTEUDOS DE FORMACAO TEORICO-PRATICA

Disciplina: Laboratério de Criatividade, Inovacado e Aprendizagem

Ementa:

Conceitos e processos de criatividade, inovagdo e aprendizagem, pensamento
sistémico, possibilidades e limites da racionalidade, o substantivo e 0 pensamento
critico para superacao de barreiras inerentes ao mundo cibernético contemporaneo.
Bibliografia:

Basica

BROWN, Tim. Design Thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim das
velhas ideias. Rio de Janeiro: Elsevier, 2017.

BRUNO-FARIA, Maria de Fatima; Vargas. Criatividade e inova¢ado nas organizacoes:
desafios para a competitividade. Sdo Paulo: Atlas 2013.

MARIANO, Sandra Regina Holanda Empreendedorismo : fundamentos e técnicas
para criatividade / Sandra R. H. Mariano, Verénica Feder Mayer. - Rio de Janeiro :
LTC, 2011.

NONAKA, Ikujiro ; Hirotaka Takeuchi. Criacdo de Conhecimento na Empresa: Como
as empresas japonesas geram a dinamica da inovacdo. Sao Paulo: Campus 2010.
Complementar

BODEN, Margaret A. Dimensdes da Criatividade. Artmed 244 p. 2016

CAETANO, Gustavo. Pense simples: vocé sO precisa dar o primeiro passo para ter
um negaocio agil e inovador. Sdo Paulo: Editora Gente, 2017.

DOMINGOS, Carlos. Oportunidades disfarcadas: historias reais de empresas que
transformaram problemas em grandes oportunidades. 22 edicdo, Rio de Janeiro:
Sextante, 2013

GIGLIO, Zula Garcia (org.); Wechsler. Da criatividade a inova¢do. Campinas: Papirus
2016.

PREDEBON, Jose. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente. S&o Paulo: Atlas
2010.

Disciplina: Laboratorio de Gestéo e Planejamento Estratégico

Ementa:

Processo de planejamento e gestdo estratégica. Plano Estratégico no contexto da
sustentabilidade, empreendedorismo e inovacao nas organizacoes.

Bibliografia:

Basica

OLIVEIRA, Djalma P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como
estabelecer, implantar e avaliar. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.




CEUB

OLIVEIRA, Djalma P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e praticas.
Séo Paulo: Atlas, 2009.

TAVARES, Mauro Calixta. Gestao Estratégica. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.
INOVARSE - Congresso Nacional de Exceléncia em Gestao:
https://www.inovarse.org/sites/default/files/T16_274.pdf

Complementar

BETHLEM, Agricola de Souza. Evolucdo do pensamento estratégico no Brasil. Sao
Paulo: Atlas, 2003.

MINTZBERG, Henry. Safari de estratégia: um roteiro pela selva do planejamento
estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2000.

RABECHINI, Jr., Roque. O gerente de projetos na empresa. Sao Paulo: Saraiva, 2005.
WRIGHT, Peter L., KROLL, Mark J. e PARNELL, John. Administracdo Estratégica:
conceitos. S&o Paulo: Atlas, 2004.

ZACCARELLI, Sérgio B. Estratégia e sucesso nas empresas. Sao Paulo: Saraiva,
2000.

Disciplina: Préaticas Contabeis

Ementa:

Folha de pagamento. Férias. Rescisdo de contrato de trabalho. Introducao aos tributos
federais. Sistemas de folha de pagamento e de escrita fiscal. No¢cbes de sistema
contabil informatizado. Plano de contas informatizado. Escrituracdo de eventos
contébeis. Elaboracédo das demonstracdes financeiras.

Bibliografia:

Basica

CFC. Revista Brasileira de Contabilidade - ISSN 2526-8414 RBC
http://rbc.cfc.org.br/index.php/rbc

FABRETTI, Laudio Camargo Contabilidade Tributaria 14 ed. S&o Paulo: Atlas 2014
OLIVEIRA, Aristeu de Manual de Pratica Trabalhista 50 ed. S&o Paulo: Atlas 2015
GRECO, Aluisio Lahorgue Contabilidade: teoria e préatica basicas 5 ed. Sdo Paulo:
Saraiva 2016.

Complementar

CREPALDI, Silvio Aparecido Contabilidade Gerencial: Teoria E Pratica 7 ed. Séo
Paulo: Atlas 2014.

OLIVEIRA, Luis Martins de Manual de Contabilidade Tributaria: Textos E Testes com
As Respostas 13 ed. Sao Paulo: Atlas 2014.

NIYAMA, Jorge Katsumi. Contabilidade internacional. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
176 p. ISBN 9788522460892

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento de sistemas de informacéo e informatica:
guia pratico para planejar a tecnologia da informacéo integrada ao planejamento
estratégico das organizacdes. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

SANTOS, José Luiz Dos Et Al Manual de praticas contabeis: aspectos societarios e
tributarios 2 ed. S&o Paulo: Atlas 2011.

Disciplina: Estagio Supervisionado de Consultoria Empresarial (2° Setor)
Ementa:

Aplicacdo dos estudos acerca de fenbmenos administrativos e suas inter-relacdes
com a realidade social, como forma de propiciar condicbes para o académico verificar
a pratica dos métodos e técnicas da administracdo junto a realidade organizacional e
social, propondo alternativas de acfes diante de uma dada situacdo organizacional
com responsabilidade e compromisso.




Bibliografia:

Basica

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Manual de consultoria empresarial. S&o
Paulo: Atlas, 2019.

EBERSPACHE, Aline Mara Gumz. Gestdo empresarial. Contentus: 2020.
WYSOCKI, Robert K. Gestao eficaz de projetos, v. 1: como gerenciar com exceléncia
projetos tradicionais, ageis e extremos. S&o Paulo: Saraiva, 2020.

RAE - Revista de Administracdo de Empresas. https://rae.fgv.br/raelSSN 2178-938X.
Complementar

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracdo de projetos. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

COSTA, Eliezer Arantes da. Gestdo estratégica: da empresa que temos para a
empresa que queremos. S&o Paulo: Saraiva, 2007.

OLIVEIRA, Luciano Oliveira de. Consultoria Organizacional. Porto Alegre: SER -
SAGAH, 2017.

MIEDZINSKI, Jodo Cirilo. Planejamento empresarial: observando a teoria e
construindo a préatica. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

FREZATTI, Fabio. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial Sao
Paulo: Atlas, 2015.

Disciplina: Projeto Integrador I: Identidades Profissionais (Desenvolvendo
Protagonistas da Profissao)
Ementa:

Integrar os conhecimentos de forma interdisciplinar e intercurso dos semestres
anteriores, por meio de um conjunto de atividades préticas, multitematicas e
conduzidas a partir de atividades

profissionais e empresariais que busquem construir um plano de negécios de
desenvolvimento da carreira profissional.

Bibliografia:

Basica

HOFFMAN, Reid. Comece por Vocé. Traducado Luciene Sclazo. Rio de Janeiro: Atlas,
2019.

MACKEY, John. Liderangca Consciente: Inspirando a Humanidade Através dos
Negécios / John Mackey, Steve Mclintoch, Carter Phipps; traduzido por Luciana
Ferraz. - Rio de Janeiro: Alta Books, 2021

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Administracao : evolucdo do pensamento
administrativo, instrumentos e aplicagcfes praticas / Djalma de Pinho Reboucas de
Oliveira. — 1. ed. — Sao Paulo : Atlas, 20109.

Pruitt, J., & Grudin, J. (2003, June). Personas: practice and theory. Acessado em
07/02/2024. Disponivel em: https://www.microsoft.com/en-us/research/wp-
content/uploads/2017/01/personas-practice-and-theory.pdf.

Complementar

COOPER, Alan ,Robert Reimann, David Cronin, and Christopher Noessel. 2014.
About face: the essentials of interaction design. In John Wiley & Sons.

CORTELLA, Mario Sergio. Por que fazemos o que fazemos? Aflicdes vitais sobre
trabalho, carreira e realizacdo. Sao Paulo. Planeta, 2016.

PETERS, Thomas J. A marca vocé: 50 maneiras de se reinventar: de “empregado” a
agente de mudancas. Traducao Maria José Cyhlar Monteiro. Rio de Janeiro: Campus,
2000.
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PETERS, Thomas J. Projetos sim tarefas ndao: 50 maneiras de transformar tarefas em
projetos de alto impacto. Traducdo Maria José Cyhlar Monteiro. Rio de Janeiro:
Campus, 2000.

SINEK, Simon. Comece pelo porqué: Como grandes lideres inspiram pessoas e
equipes a agir. Rio de Janeiro: Sextante, 2018.

Disciplina: Gestao de Projetos (EaD)

Ementa:

NocbGes e fundamentos de plano, programa e projetos. Elementos basicos de
constituicdo e construcao de projetos. TOpicos especiais em projetos.

Bibliografia:

Basica

JUGEND, Daniel; BARBALHO, Sandeson César Méacedo; SILVA, Sérgio Luis da.
Gestao de projetos: teoria, pratica e tendéncias. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.
PAROLINI JUNIOR, José Tadeu. A importancia de um escritério de gerenciamento de
projetos em uma organizacdo. Revista Producdo Online, Florianopolis, v. 21, n. 2, p.
353-371, 2021. Disponivel em:
https://eds.p.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfviewer?vid=2&sid=88b316dd-31a5-
47dd-94e3-3¢1514¢c96d0e%40redis

SALLES JUNIOR, Carlos Alberto Correa. Gerenciamento de riscos em projetos. 2. ed.
Rio de Janeiro: FGV, 2010.

XAVIER, Carlos Magno da Silva. Gerenciamento de projetos: como definir e controlar
0 escopo do projeto. 4. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

Complementar

A GUIDE to the project management body of knowledge (pmbok guide). 4. ed.
Pennsylvania: Project Management Institute, 2008.

BERNARDES, Mauricio Moreira e Silva; OLIVEIRA, Gaisa Gaiger de. Microsoft
Project Professional 2013: gestdo e desenvolvimento de projetos. Sdo Paulo: Erica,
2013.

CAMARGO, Robson; RIBAS, Thomaz. Gestéo agil de projetos: as melhores solucbes
para suas necessidades. S&o Paulo: Saraiva Educagéo, 2019.

CARVALHO, Marly Monteiro de; RABECHINI JR, Roque. Fundamentos em gestéo de
projetos: construindo competéncias para gerenciar projetos. Sao Paulo: Atlas, 2015.
CRUZ, Fabio. Scrum e PMBOK unidos no Gerenciamento de Projetos. Rio de Janeiro:
Brasport, 2013.

MOUTINHO, José da Assuncao; RABECHINI JUNIOR, Roque. Gestao de projetos no
contexto publico: mapeamento do campo de investigacédo. Revista de Administracao
Publica, Rio de Janeiro, v. 54, n. 5, p. 1260-1285, set./ out. 2020. Disponivel em:
https://eds.p.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfviewer?vid=1&sid=dfd1e034-0693-
41e6-alef-6add79b98d62%40redis

Disciplina: Projeto Integrador II: Diretrizes Regulatérias das Praticas
Profissionais (Conformidade e Etica)
Ementa:

Integrar os conhecimentos de forma interdisciplinar e intercurso, por meio de um
conjunto de atividades préticas, analisando a atuacao profissional do administrador e
as questdes éticas profissionais existentes diante das normas legais correlatas a sua
conduta ética profissional.

Bibliografia:

Basica
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ASHLEY, Patricia Almeida (org.). Etica, responsabilidade social e sustentabilidade
nos negoécios. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

FREIRE, Elias; MOTTA, Sylvio. Etica na administracdo publica. Rio de Janeiro:
Impetus, 2005.

OLTRAMARI, Andrea Poleto. Dilemas relativos ao processo de implantacdo de um
plano de carreira, cargos e salarios. Revista Gestdo Organizacional, v. 6, n. 2,
maio/ago. 2013. Disponivel em:
https://eds.p.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfviewer?vid=2&sid=5f49b1f8-480c-
482f-a75b-8d71325cbbef%40redis

SROUR, Robert Henry. Etica empresarial: a gestdo da reputacdo . 5. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2003.

Complementar

BLANCHARD, Kenneth. O poder da administracéo ética. 6.ed. Rio de Janeiro: Record,
2007.

CHESNUT, Robert. Integridade intencional: como empresas inteligentes podem
liderar uma revolucéo ética. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021.

MATTAR NETO, Jo&o Augusto. Filosofia e ética na administragéo. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 20009.

MENDES, Annita Valléria Calmon et al. Gestdo da ética: a experiéncia da
administracdo publica brasileira. Administracdo Publica e Gestao Social, v. 7, n. 1, p.
02-08, jan./mar. 2015. Disponivel em:
https://eds.p.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfviewer?vid=0&sid=4e79864c-5¢c76-
43bb-8f21-832270e77afc%40redis

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Como elaborar um plano de carreira para
ser um profissional bem-sucedido. Séo Paulo, Atlas: 2018.

SOUZA, Marcia Cristina Goncalves de. Conduta ética e sustentabilidade empresarial.
Rio de Janeiro: Alta Books, 2020.

Disciplina: Projeto Integrador lll: Profissdes em Perspectivas (Performances e
Resultados)

Ementa:

Integrar os conhecimentos de forma interdisciplinar e intercurso, por meio de um plano
de acao que contemple estratégias para que o administrador venha a iniciar a gestao
de sua carreira profissional.

Bibliografia:

Basica

ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestdo de pessoas:
estratégias e integracdo organizacional. 2. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

DUTRA, Joel Souza. Administracdo de carreiras: uma proposta para repensar a
gestdo de pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2016.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos,
metodologia e praticas.34. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

PAIXAO, Claudiane Reis da et al. A estratégia em organizacdes e 0 processo
estratégico de gestdo de pessoas. Revista Alcance, v. 26, n. 2, maio/ago. 2019.
Disponivel em:
https://eds.s.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfviewer?vid=0&sid=975d895a-9b3e-
4e24-a86b-053c3ed5e7f1%40redis.

Complementar

CAPRONI, Paula J. Treinamento gerencial: como dar um salto significativo em sua
carreira profissional. Sdo Paulo: Makron Books, 2002.



https://eds.p.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfviewer?vid=2&sid=5f49b1f8-480c-482f-a75b-8d71325cbbef%40redis
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CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento estratégico: da intencdo aos resultados:
conhecendo e aplicando o processo proativo de alcancar os objetivos estratégicos
desejados. Rio de Janeiro: Atlas, 2020.

GONCALVES, Vitor da Conceicdo. Gestao estratégica: questdes atuais, relevantes e
promissoras para a investigacao em gestao estratégica. Sdo Paulo: Grupo Almedina,
2017

OLIVEIRA, Katya Luciane de; INACIO, Amanda Lays Monteiro. Estilos intelectuais,
desempenho e adaptacdo ao planejamento de carreira no ensino superior. Educacéao:
Teoria e Prética, Rio Claro-SP, v. 30, n. 63, 2020. Disponivel em:
https://eds.s.ebscohost.com/eds/pdiviewer/pdfviewer?vid=3&sid=claeef6a-cc04-
4607-8322-464ea2c8ab18%40redis.

WHITE, Aggie. Planejamento de carreira e networking. Sao Paulo: Cengage Learning,
2016.

WYSOCKI, Robert K. Gestdo eficaz de projetos: como gerenciar com exceléncia
projetos tradicionais, ageis e extremos. Sao Paulo: Saraiva, 2020. v. 1.

Disciplina: Estagio Supervisionado de Consultoria Social (3° Setor)

Ementa:

Atendimento, diagnéstico e intervencdo. Acompanhamento e Implementacdo de
acOes direcionadas a gestdo administrativa das organizacdes do Terceiro Setor.
Bibliografia:

Basica

PAES, José Eduardo Sabo. Fundaces, associacdes e entidades de interesse social:
aspectos juridicos, administrativos, contabeis, trabalhistas e tributarios. Rio de
Janeiro: Forense, 2019.

TACHIZAWA, Takeshy. Organizacfes nao governamentais e terceiro setor: criacao
de ONGs e estratégias de atuacao. Sao Paulo: Atlas, 2019.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de consultoria empresarial. Sao
Paulo: Atlas, 2019.

Revista de estudos e pesquisas avancadas do terceiro setor. ISSN: 2359-5299.
https://portalrevistas.ucb.br/index.php/REPATS

Complementar

COSTA, Eliezer Arantes da. Gestdo estratégica: da empresa que temos para a
empresa que queremos. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

FIGARO, Roseli. Gestdo da Comunicagdo: no mundo do trabalho, terceiro setor e
cooperativismo. Sao Paulo: Atlas, 2005.

SCHEUNEMANN, Arno Vorpagel; RHEINHEIMER, Ivone. Administragédo do terceiro
setor. Editora Intersaberes - 2013.

WYSOCKI, Robert K. Gestéo eficaz de projetos. Sdo Paulo: Saraiva, 2020.

PAES, José Eduardo Sabo. Compliance e gestdo no terceiro setor. Da Cultura, v. 17
n. 29 (2017). Disponivel em:
http://www.ebrevistas.eb.mil.br/dacultura/article/view/989/1017.

COMPONENTES CURRICULARES OPTATIVOS

Disciplina: Tépicos Contemporaneos em Avaliacdo de Empresas

Ementa:

Introducdo a avaliagdo. Estimando taxas de descontos. Medicdo do fluxo de caixa.
Previsdo do fluxo de caixa. Modelos de fluxo de caixa para o patrimonio liquido.
Modelos de avaliagdo de empresas. Avaliacdo de empresas relativa. Avaliacdo de
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empresas multiplos do patriménio liquido. Avaliacdo de empresas multiplos de valor
da empresa.

Bibliografia:

Basica

ASSAF NETO, Alexandre. Financas corporativas e valor. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
DAMODARAN, Aswath. Avaliacdo de empresas. 2 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2002.
DAMODARAN, Aswath. Financas Corporativas Aplicadas: manual do usuério. Porto
Alegre: Bookman, 2002.

MARTELANC, Roy et. al.. Avaliacdo de empresas: um guia para fusdes & aquisicoes
e private equity. Sado Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010. Disponivel
em<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1248>

Complementar

ASSAF NETO, Alexandre. Valuation: métricas de valor e avaliacdo de empresas. 2
ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira. 12 ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2010.

MARTELANC, Roy; Pasin. Avaliacdo de empresas: um guia para fusdes e aquisicdes
e private equity. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

SANTOS, José Odalio Dos. Avaliacdo de empresas: célculo e interpretacdo do valor
das empresas: um guia pratico. 2 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

MIGUELES, Carmem Pires e outros. Gestédo integrada de ativos intangiveis. Sao
Paulo: SARAIVA, 2016.

Disciplina: Tépicos Contemporaneos em Avaliacdo de Projetos de Empresas
Ementa:

Aspectos Introdutdrios. Orcamento de Vendas. Orcamento de Producdo. Orcamento
de Despesas Operacionais. Orcamento de Caixa. Demonstrativo do Resultado do
Exercicio Projetado. Balanco Patrimonial Projetado. Controle Orcamentario. Analise
de Projetos Empresariais.

Bibliografia:

Basica

CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de Investimentos.
10 ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

ASSAF NETO, Alexandre. Financas corporativas e valor. 6 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.
CLEMENTE, Ademir. Projetos empresariais e publicos. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
MARTELANC, Roy et. al.. Avaliacdo de empresas: um guia para fusdes & aquisicoes
e private equity. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010. Disponivel
em<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1248>

Complementar

ASSAF NETO, Alexandre. Valuation: métricas de valor e avaliacdo de empresas. 2
ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracdo financeira. 12 ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2010.

MARTELANC, Roy; Pasin. Avaliacdo de empresas: um guia para fusdes e aquisi¢cdes
e private equity. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

FREZATTI, Fabio. Orcamento Empresarial: planejamento e controle gerencial. 4.ed.
Séo Paulo: Atlas, 2007.

SANTOS, José Odalio Dos. Avaliacdo de empresas: célculo e interpretacdo do valor
das empresas: um guia pratico. 2 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2008.
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Disciplina: Tépicos Contemporaneos em Contabilidade do Terceiro Setor
Ementa:

Entidades de Interesse Social. Funcionamento das Entidades de Interesse Social.
Gestao Contabil. Demonstracdes Contabeis. Prestacao de Contas.

Bibliografia:

Basica

ARAUJO, Osorio Cavalcante. Contabilidade para organizagdes do terceiro setor. S&o
Paulo: Atlas, 2005.

PAES, José Eduardo Sabo. Fundagdes e entidades de interesse social. 5 ed. Brasilia:
Juridica, 2004.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Manual de procedimentos contabeis e
prestacado de contas das entidades de interesse social. Brasilia: CFC, 2007.
SLOMSKI, Valmor; REZENDE, Amaury José; ALVES CRUZ, Cassia Vanessa Olak;
OLAK, Paulo Arnaldo. Contabilidade do terceiro setor:
https://www.grandebusca.com.br/produto/1568605758-contabilidade-do-terceiro-
setor-uma-abordagem-operacional-
a?origem=google_shopping_digital_top&gclid=CjwKCAIAs92MBhAXEIWAXTi258hLX
8ZTPEbOB2mzwLcEADwW3SalAyF51JQQEeX5Tgx1Lf8sDbQmLAXxoCewUQAVD Bw
E

Complementar

ALVES, Aline. Contabilidade do terceiro setor [recurso eletronico] / Aline Alves,
Fabiana Tramontin Bonho ; [revisdo técnica: Laurise Martha Pugues]. — Porto Alegre:
SAGAH, 20109.

OLAK, Paulo Arnaldo; NASCIMENTO, Diogo Toledo. Contabilidade para entidades
sem fins lucrativos (terceiro setor). 3.ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

PAES, José Eduardo Sabo, Fundacdes, associacdes e entidades de interesse social.
11 ed. Forense, 2021

Terceiro setor e tributacdo / coordenacao José Eduardo Sabo Paes ;
coordenadora adjunta Juliana Aparecida Magalhaes. — v. 7 — Rio de Janeiro: Forense,
2015.

TACHIZAWA, Takaeshy. Organiza¢cdes nao governamentais e terceiro setor. 7 ed.
Séo Paulo. Atlas, 2019

Disciplina: Tépicos Contemporaneos em Contabilidade Rural e Ambiental
Ementa:

Contabilidade rural. Classificagdo das atividades rurais e suas particularidades.
Métodos de valorizacdo de estoques nas atividades rurais. A contabilidade e o meio-
ambiente. Os ativos ambientais. Os passivos ambientais. Custos de preservacao do
meio ambiente. Investimentos ambientais. Indicadores Ambientais e de
Sustentabilidade. Evidenciacdo Ambiental.

Bibliografia:

Basica

Antonovz, Tatiane. Contabilidade Ambiental. Curitiba, PR: Intersaberes, 2014
Arruda, Leila Lucia, et al. Contabilidade Rural. Curitiba, PR: Intersaberes, 2017
Revista Brasileira de Contabilidade - ISSN 2526-8414 RBC
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