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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo geral analisar como a inefetividade da represséo dos
assediadores sexuais contra mulheres no ambiente de trabalho acaba por obstaculizar a busca
por reparacdo do ilicito e o encaminhamento de denuncias pelas vitimas. O trabalho esta
desenvolvido em trés topicos. O primeiro aborda as razdes socioculturais da pratica de assédio
sexual no ambiente de trabalho, realizada, em geral, por homens contra as mulheres, e 0s
motivos de sua aceitacdo coletiva. O segundo tépico apresenta dados relativos a pratica de
assédio sexual contra mulheres no mercado de trabalho. Por fim, no Gltimo topico, reflete-se
sobre as formas de repressao nos ambitos trabalhistas, civis e penais, e a garantia de protecédo
das mulheres vitimas. Assim, serdo apresentadas as seguintes hipdteses: a sociedade brasileira
estd marcada pelo machismo, que desconsidera o valor da mulher em ambientes profissionais,
e, embora haja mecanismos protetivos no Direito, a sua ndo efetividade torna ineficazes as
formas de combate ao assédio sexual. Para o desenvolvimento da pesquisa, foi utilizada a
metodologia bibliografica e a pesquisa de dados sob o critério qualitativo.

Palavras-chave: Assédio sexual. Trabalho. Direitos da mulher. Direito do trabalho. Género.
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INTRODUCAO

O tema a ser abordado nesta monografia € o assédio sexual no ambiente de trabalho, o
qual pode ser definido como o ato de constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou
favorecimento sexual, que é propiciado pela condicdo de superioridade no exercicio de
emprego.

Desse modo, o presente trabalho pretende focar nos &mbitos onde o assédio sexual
podera ser punido e verificar se ha efetividade dessa repressdao no ordenamento juridico
brasileiro. A importancia da temaética da-se a partir de um estudo dos comportamentos da
sociedade brasileira e de como ela costuma reagir quando hé agressdes a integridade da mulher,
a privacidade, e ha uma violéncia, como é caracterizado o assédio sexual.

O estudo sera aprofundado na maneira como 0 machismo, que se perpetua na nossa
sociedade patriarcal ha séculos, mantém-se presente no ambiente de trabalho, onde a mulher
inseriu-se com o passar dos anos, € em como isso reflete nos comportamentos que levam ao
assédio sexual, analisando também se ha realmente uma efetividade na repressdo dessa
violéncia.

Por conseguinte, a pesquisa vai utilizar-se da metodologia critico-prospectiva de
vertente juridico-socioldgica e tem natureza qualitativa, uma vez que busca compreender 0s
fendmenos sociais existentes e a participacdo das pessoas em tais fenémenos, com o intuito
de analisar as particularidades do tema expondo e relacionando as informacdes coletadas.

Nesse sentido, esta monografia ira desenvolver, no primeiro capitulo, um estudo voltado
para o direito das mulheres, visto que seré exposta a realidade durante a histéria do Brasil, em
que mulheres foram e ainda sdo submetidas a constrangimentos e solicitacdes de ordem sexual
ndo desejadas, marcadas pela desigualdade de género e, por consequéncia, por uma
subordinacdo feminina. Sera demonstrado que essa desigualdade é reflexo de toda uma
construcdo social machista e patriarcal passada de geragdes em geracdes, que faz esses
comportamentos serem naturalizados.

Sera percebido, durante as pesquisas no segundo capitulo, que somente com a
evolugédo da sociedade e as revolugbes feministas que a mulher conseguiu inserir-se no
mercado de trabalho. Sera compreendido que, com o estabelecimento dos direitos da mulher
na legislagéo brasileira, isso tornou-se mais evidente. Entretanto, apesar de tantos avangos,
sera notado que a desigualdade de género esté enraizada na sociedade, onde ha a presenca de

inimeras importunagdes, perseguicbes e comportamentos que colocam a mulher em uma



posicdo secundaria e subalterna no ambiente de trabalho, causando as vitimas sofrimento
fisico e psiquico, e, de igual modo, danos a vida particular e profissional, acentuando assim
o distanciamento entre 0s sexos e tornando 0 ambiente de trabalho um lugar hostil.

Com afinco, o terceiro capitulo demonstrara que a inefetividade da repressdo do
assédio sexual contra as mulheres no ambiente laboral desestimula e desencoraja as mulheres
vitimas dessa violéncia a denunciar e a buscar meios de punir o agressor, seja de forma
criminal, trabalhista ou civil. Sera percebido que isso se da pelos altos indices de
inefetividade da repressao do assedio, referente a dificuldade de constituir matéria probatdria,
por conta dos casos de assédio sexual raramente chegarem ao tribunal.

Por fim, a pesquisa sobre asseédio sexual no ambiente trabalho valer-se-4 do modelo
teorico analitico, hermenéutico e argumentativo, e sera fundamentada no Direito do Trabalho

em interdisciplinaridade com o Direito Civil e o Direito Penal (art. 216-A do CP).



1 A INSERCAO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO NO BRASIL

Durante muitos anos, o papel da mulher restringiu-se aos cuidados da casa, da familia e
das necessidades advindas disso, diferentemente do papel do homem, que sempre foi
relacionado a producéo, ao pensar, na qualidade de responsaveis pelas decisdes (SALVAGNI,
CANABARRO, 2015). No Brasil, foi apenas a partir da Constituicdo de 1934 que a mulher foi
considerada cidada, ainda restringida de inimeros direitos que o homem ja detinha (BRASIL,
1934).

De modo geral, a sociedade foi constituida sob um viés patriarcal, machista e sexista,
em que as mulheres e 0s homens desempenhavam tarefas diferentes na sociedade, e isso deveria
seguir sendo normalizado, pois a mulher era submetida a uma posigao inferior & do homem. As
mulheres passaram a questionar gradativamente tal soberania dos homens, tendo que lutar e
aprendendo a lidar diariamente com o medo enraizado na autoridade estabelecida pelas relactes
de género, uma luta dificil por ir de encontro ao que era considerado normal. Ainda assim, elas
foram defendendo o que acreditavam: que as mulheres deveriam ser detentoras dos mesmos
direitos que os homens (SALVAGNI; CANABARRO, 2015).

Ao longo dos anos, as lutas feministas proporcionaram uma crescente participacdo da
mulher no mercado de trabalho. Mas o ponto principal é reconhecer que, apesar da enorme
conquista das mulheres ao entrarem no mercado de trabalho, uma sociedade de séculos
constituida com base no machismo e no patriarcado nao se desconstréi de uma hora para outra.
A desigualdade de género € enraizada na sociedade e o reflexo disso sdo os inimeros desafios
que as mulheres encontraram com seu ingresso no mercado de trabalho. Mesmo que essa
sociedade machista vanglorie-se de seu liberalismo, a liberdade e a igualdade, a0 menos para
as mulheres, eram meramente formais (CONSOLIM, 2021).

O ambiente de trabalho na esfera publica foi desenvolvido por homens e para homens.
Apesar do crescente avancgo que as mulheres tiveram para se inserirem nesse ambiente laboral,
concebido em um viés patriarcal, ele continua sendo compreendido como lugar do masculino,
onde a mulher se apresenta como coadjuvante, cujo papel social esperado é espelho daquele

desempenhado no espaco domestico, no modelo de mée e esposa (FUKUDA, 2012).

1.1 ESBOCO HISTORICO

Desde o Codigo de Hamurabi, no século XVIII a.C, os estados arcaicos eram

organizados na forma do patriarcado, ou seja, desde o inicio, o Estado tinha interesse na



manutencdo da familia patriarcal. Na Mesopotamia, a subordinacdo feminina dentro da familia
passa a ser institucionalizada e codificada pela lei, e as mulheres sdo aos poucos excluidas de
determinadas ocupacOes e profissdes. Apds a invencdo da escrita e do estabelecimento do
ensino formal, as mulheres séo excluidas também de tal educacdo (LERNER, 2019).

O patriarcado e 0 machismo mantém e sustentam a dominag¢do masculina na sociedade,
que se perpetua até hoje, baseando-se em instituicGes como a familia, as religides, a escola e as
leis. Sdo ideologias que ensinam que as mulheres sdo naturalmente inferiores. Por meio do
patriarcado, foi estabelecido que o trabalho doméstico deve ser exercido por mulheres e que
ndo deveria ser remunerado, nem sequer reconhecido como trabalho (LERNER, 2019).
Segundo Drumontt (1980):

O machismo enquanto sistema ideolégico oferece modelos de identidade, tanto para
o0 elemento masculino como para o elemento feminino: Desde crianga, 0 menino e a
menina entram em determinadas relacGes, que independem de suas vontades, e que
formam suas consciéncias: por exemplo, o sentimento de superioridade do garoto pelo
simples fato de ser macho e em contraposicdo o de inferioridade da menina
(DRUMMONTT, 1980, p. 81).

Praticas histdricas e culturais presentes desde o inicio do processo de colonizacdo do
Brasil contribuiram para a construcdo de uma sociedade marcada pela dominacdo masculina e
pela subordinacéo feminina (MAZZEO, 2015). Essas praticas sdo decorrentes de um processo
de uma sociedade machista, uma concepcao de desigualdade de género, em que as mulheres
ndo poderiam ter trabalhos formais e deveriam apenas ser responsaveis por cuidar dos filhos e
da casa (SOUSA; GUEDES, 2016).

Esse ordenamento familiar patriarcal vem desde a época das cavernas, com 0s primeiros
homo sapiens. A desigualdade de género esta tdo intrinseca no comportamento humano que se
perpetua até hoje. Por ser uma conduta passada, ao longo de toda a histéria, de geracGes em
geragdes, 0 que eram apenas praticas e condutas passaram a ser costumes, base para formacéo
de sociedades. Para Marie Cristine Fortes (2019), o machismo no mercado de trabalho é um

reflexo que se perpetua desde os primérdios da humanidade:

0 homem sempre esteve acima de todas as posi¢cdes de poder e decisdo. No inicio dos
tempos, as mulheres sempre trabalhavam em casa, cuidando dos filhos. Quando
escravas, trabalhavam servindo aos senhores. Os homens nos colocaram em uma
situagdo de estar a disposic¢éo deles, de cuidadoras deles. Enquanto isso, saiam para o
trabalho para sustentar a casa e fazer o pais girar economicamente (FORTES, 2019).



Foi a partir do ano de 1939, segundo Ferreira et al. (2011), durante a Segunda Guerra
Mundial, que se percebeu a maior inclusdo da mulher no mercado de trabalho. Por ter sido uma
longa guerra, houve uma diminuicdo significativa da forca de trabalho masculina e,
consequentemente, uma maior participacdo da mao de obra feminina para suprir essa auséncia.
Vale ressaltar que, nessa época, as tarefas estavam voltadas para o trabalho agricola e para as
atividades nas pequenas empresas manufatureiras e comerciais.

Ressalta-se que os primeiros contatos das mulheres com o mercado de trabalho foram
discriminatorios, apenas com o intuito de obter lucro, sendo vistas como o melhor custo-
beneficio para o empregador por receberem salarios baixos e incompativeis com as atividades
exercidas (RIBEIRO; JESUS, 2016).

O crescimento da insercdo feminina na divisdo social do trabalho brasileiro foi uma das
mais marcantes transformacdes ocorridas no pais a partir de 1970 e se deu por diversas razoes.
Entre elas, a busca por uma complementacgéo na renda familiar e a elevacéo das expectativas de
consumo em face da proliferacdo de novos produtos advindos da industrializagédo (PINTO,
2007).

As transformac@es nos padrdes de comportamento e nos valores relativos ao papel social
da mulher, intensificadas pelo impacto dos movimentos feministas e pela presenca feminina
cada vez mais atuante nos espacgos publicos, facilitaram a oferta de trabalhadoras para o Brasil
nos anos 70 quando essa necessidade econémica se intensificou (CABRAL, 1999).

Apesar de o crescimento da insercdo feminina no mercado de trabalho do Brasil ter sido
um importante progresso para as mulheres, ndo significa que tenha sido uma insercéao
igualitaria. As mulheres desempenhavam, e ainda desempenham, trabalhos secundérios e ndo
sdo vistas como pertencentes ao trabalho laboral. Maria Fernandes et al. afirmam em seu texto:

Indubitavelmente, pode-se notar no ambiente de trabalho a discriminacdo de género
de maneira recorrente, variando tanto de formas indiretas quanto diretas, isto €, desde
a cultura perpetuada a agressdes fisicas. Tal discriminacdo é fruto, em especial, da
cultura misogina e patriarcal que foi instaurada ao longo da histéria da sociedade, a
qual resultou no negligenciamento do trabalho feminino, taxando a mulher como uma
figura fragil e descapacitada (FERNANDES et al., 2019, p. 244).

A desigualdade de género esta presente em vérias esferas da sociedade, a qual é fruto
de uma concepcao social e cultural machista, bem como o ordenamento juridico, na medida em
que a regulamentagdo brasileira e a protecdo do trabalho feminino historicamente tém
reproduzido essa estrutura machista e patriarcal quanto a insercdo justa e igualitaria desse

coletivo de mulheres trabalhadoras no mercado de trabalho (OLIVEIRA, 2016). A reproducéo



dessa estrutura ndo se resume apenas a arquitetura do Poder Judiciario, como também a

formulacdo das leis. Exemplo disso é visto no Cédigo Civil de 1916:

Art. 36. Os incapazes tém por domicilio o dos seus representantes.
Paragrafo Unico. A mulher casada tem por domicilio o do marido, salvo se estiver
desquitada (artigo 315), ou Ihe competir a administracdo do casal (artigo 251).

Art. 178. Prescreve:
§ 1°. Em dez dias, contados do casamento, a a¢do do marido para anular o matrimdnio
contraido com a mulher ja deflorada (artigos 218, 219, n® IV e 220).

Art. 247. Presume-se a mulher autorizada pelo marido:

| - Para a compra, ainda que a crédito, das coisas necessarias a economia doméstica.
Il - Para obter, por empréstimo, as quantias que a aquisicao dessas coisas possa exigir.
Il - Para contrair as obrigacGes concernentes a industria, ou profissdo que exercer
com autorizacéo do marido, ou suprimento do juiz.

Art. 233. O marido é o chefe da sociedade conjugal, funcdo que exerce com a
colaboracéo da mulher, no interesse comum do casal e dos filhos (artigos 240, 247 e
251). (BRASIL, 1916).

E notorio que a insercio e a permanéncia da mulher no mercado de trabalho no Brasil
moldam-se numa sociedade constituida a partir da visao do homem acima da mulher, em que
h& uma naturalizacdo do lugar subalterno da mulher, uma ideia de que as mulheres devem servir
aos homens.

Segundo Simone de Beauvoir, esse sistema patriarcal e machista é muito enraizado na
sociedade porque as mulheres, durante anos na histéria, foram condicionadas a se verem como
inferiores. Entdo, elas tornaram-se participantes do processo da prépria subordinacdo de tais
sistemas. Ela afirma que o opressor ndo seria tdo forte se ndo tivesse cimplices entre os proprios
oprimidos (BEAUVOIR, 1967).

As mulheres, portanto, estdo fazendo parte da propagacdo de uma desigualdade de
género que as afastam cada vez mais do lugar onde realmente deveriam estar. Marie Fortes
(2019) afirma que o crescimento do desemprego feminino é decorrente de um dominio dos

homens no sistema familiar:

Em 2019 ainda existem mulheres que ficam em casa, servindo seus maridos e
ensinando suas filhas a fazerem o mesmo. Aos poucos, este perfil vai ser alterado.
Mesmo reprimidas, nos viemos para fazer a diferenca. Ainda somos minoria em
cargos de poder, mas falamos por todas as outras que ainda estdo na luta. (FORTES,
2019).

Para Marie Cristine Fortes, a insercdo no mercado de trabalho foi o resultado dos

inimeros movimentos feministas que abriram essas portas para as mulheres. Apesar de muitos



esforgos ao longo dos anos para essa insercdo, ainda hd muito o que se fazer quanto a equidade
(2019).

A professora afirma que "E triste nos depararmos com essas discriminacdes no ambiente
profissional, sabendo que possuimos muita competéncia” (FORTES, 2019). Ela afirma que os
setores responsaveis pelos recursos humanos nas empresas devem estar atentos aos casos de
assédio moral ou sexual e sdo 0s responsaveis por impedir tais acontecimentos por meio de
politicas internas que acabem com praticas sexistas e discriminatorias, que tanto se afastam de

uma equidade no ambiente laboral.

1.2 REGULAMENTACAO JURIDICA NO BRASIL

A insercdo da mulher no mercado de trabalho foi conquistada pouco a pouco durante a
historia brasileira. Foi com o estabelecimento dos direitos da mulher na legislacdo brasileira
gue isso tornou-se mais evidente. A conquista pelos direitos da mulher foi o fruto de grandes
lutas femininas e sociais que vém mudando o padrdo machista e patriarcal da sociedade ao
longo dos anos, e foi gracas a essas mudancgas na estrutura social que as mulheres conquistaram
sua insercdo e condigdes de igualdade no mercado de trabalho (SIQUEIRA; SAMPARO,
2017).

As mulheres vém ganhando seu espaco num mundo que era s6 dos homens, 0 que
significa dizer que ndo ficaram esperando o momento de serem inseridas no mercado de
trabalho. Ao contrério, elas se inseriram por conta prdpria, revolucionando o lugar subalterno
e secundario que a mulher foi colocada, tendo que conciliar vida profissional e familiar. Essa
estrutura social baseada na desigualdade de género, marcada pelo machismo estrutural, é o
principal motivo pelo qual, mesmo com condi¢Bes mais favoraveis para a inser¢éo das mulheres
no mercado de trabalho, o preconceito ainda é muito presente.

As lutas feministas foram de suma importancia para as mulheres ocuparem seu lugar,
mudaram substancialmente a visdo da sociedade, mas, infelizmente, ainda ha muito o que
mudar. Um dos motivos para essa necessidade de mudanca é o fato de que ainda ocorrem
preconceitos, agora principalmente no ambiente laboral, numa prerrogativa de que a mulher
ndo se sinta pertencente aquele lugar (FUNDACAO CARLOS CHAGAS, 2010).

Na Constituicdo de 1824, a mulher n&o era considerada cidada, ndo podia votar, nem
ser eleita. Podia trabalhar em empresas privadas, mas ndo podia ser funcionaria publica. Foi a

partir da Constituicdo de 1934 que consagrou, pela primeira vez, o principio da igualdade entre



0s sexos. Esse texto constitucional proibia diferencas de salarios para um mesmo trabalho por
motivo de sexo, proibia o trabalho de mulheres em indUstrias insalubres e garantia a assisténcia
médica e sanitaria a gestante e descanso antes e depois do parto, através da Previdéncia Social.
O direito ao voto veio com a Constituicdo de 1937. Na Constituicdo de 1967, houve a reducéo
do prazo para a aposentadoria, de 35 foi para 30 anos (BRASIL, 1967).

Foi apenas com a Constituicdo de 1988 que a mulher conquistou direitos em inimeras
areas em condicOes de igualdade aos dos homens e com garantias que tentam assegurar contra
0 machismo estrutural presente no pais. Dentre as conquistas com a nova constitui¢do, incluem-
se direitos nas areas trabalhista, previdenciaria, social, direitos politicos, direitos humanos,
entre outros (BRASIL, 1988).

E por conta desse machismo tdo intrinseco a sociedade que, apesar de medidas para a
inclusdo da mulher no ambiente de trabalho, é necessaria uma regulamentacédo juridica para
garantir esse espaco a elas, bem como para preserva-las. Nesse contexto, a Constituicao Federal,
depois de enunciar o principio da isonomia no art. 5°, caput, dispde, no art. 7°, XXXII, a
“proibicdo de distingdo entre trabalho manual, técnico e intelectual ou entre os profissionais
respectivos” (BRASIL, 1988). A Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, no art. 23, vai
na mesma linha, erigindo, expressamente, a ideia civilizatoria de salario igual para trabalho

igual:

1. Toda a pessoa tem direito ao trabalho, & livre escolha do trabalho, a condigGes
equitativas e satisfatorias de trabalho e a protecdo contra o desemprego.

2. Todos tém direito, sem discriminagdo alguma, a salario igual por trabalho igual.
(ASSEMBLEIA GERAL DAS NACOES UNIDAS, 1948).

Segue 0 mesmo caminho a Convencdo n. 100 da OIT (Sobre a Igualdade de
Remuneragdo de Homens e Mulheres por Trabalho de Igual Valor), ratificada pelo Decreto n.
41.721/1957, direito supralegal, portanto:

Art, 2°

1. Todo Pais-membro devera promover, por meios apropriados aos métodos em vigor
para a fixacdo de tabelas de remuneracdo, e, na medida de sua compatibilidade com
esses métodos, assegurar a aplicacdo, a todos os trabalhadores, do principio da
igualdade de remuneracdo de homens e mulheres trabalhadores por trabalho de igual
valor. (CONVENCAO n.100, 2021)

A legislacdo ordinéria nacional também vai no mesmo sentido de garantir o espago as

mulheres, bem como preserva-las:



Sendo idéntica a funcdo, a todo trabalho de igual valor, prestado ao mesmo
empregador, na mesma localidade, correspondera igual salario, sem distin¢ao de sexo,
nacionalidade ou idade. (CLT, art. 461)

Ficam assegurados ao trabalhador temporario os seguintes direitos:

a) remuneragdo equivalente a percebida pelos empregados de mesma categoria da
empresa tomadora ou cliente calculados a base horéria, garantida, em qualquer
hip6tese, a percepcdo do salario-minimo regional. (Lei n. 6.019/1974, art. 12).

Para Ferreira (2011), deve ser assegurado que 0 compromisso das empresas € contribuir
para aumentar a visibilidade da situacdo atual da mulher no mundo do trabalho e para construir
uma base solida que oriente as acdes de responsabilidade social das empresas na promocéo da
igualdade entre homens e mulheres, tanto dentro das organizacdes, quanto na comunidade, na
sociedade e em todos os lugares.

Conforme projeto (PLC 130/2011) aprovado pelo Plenario do Senado, é possivel a
aplicacdo de multa para as empresas que diferenciarem o salario entre homens e mulheres que
desempenham a mesma funcdo. Tal projeto tem o intuito de corrigir a desigualdade de
remuneracao entre os sexos. O projeto obteve parecer favoravel da Comissdo de Direitos
Humanos e Legislacdo Participativa do Senado. Esse projeto é de autoria do deputado Marcal
Filho (SENADO, 2012).

As empresas deveriam empenhar-se em incluir mais a mulher como forca de trabalho
igualitario, aproveitar os potenciais que as empregadas da prépria empresa podem oferecer
resultando em equipes mais eficientes, em funcionarios mais satisfeitos, o que trara inimeros
beneficios mituos. Ayla afirma que “Promover as mulheres no mundo do trabalho em geral
também é interessante para as empresas, pois isso colabora para aumentar a qualificacdo dos
profissionais disponiveis no mercado.” (AYALA, 2004, p.14).

O preconceito é decorrente da cultura machista existente no Brasil que faz muitas
mulheres ainda reféns desse machismo. Tal preconceito de género induz essas mulheres a ndo
se sentirem pertencentes ao mercado de trabalho. A¢des ditas como normais e naturais no meio
laboral s@o encobertas de um preconceito enraizado. Exemplo disso é presenciado em
entrevistas de emprego que levam em conta a obtencdo de filhos ou mera pretensédo a curto
prazo, se mora sozinha, a idade. Tudo isso é levado em conta antes de uma contratacdo ou
promocado. Todos esses fatores fazem parte do cotidiano da mulher que, finalmente, com muitos
esforgos, conseguiu inserir-se no mercado de trabalho, mas que mesmo apds inimeras lutas ndo
consegue reverter um comportamento tdo machista e sexista (FERNANDES; BRITO; SILVA,
2019).


https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/103844
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E notdrio que, no ambiente de trabalho, a discriminacéo de género faz parte do cotidiano
da mulher, ocorrendo tanto de formas indiretas quanto diretas. 1sso porque a histéria do Brasil
nos mostra inUmeros casos em que a mulher foi reprimida, violentada, objurgada, demonstrando
como a cultura misdgina e sexista tdo enraizada na sociedade € dificil de ser alterada, mesmo
com tantos anos de luta. Tal padrdo de comportamento é trazido ao ambiente de trabalho onde

a mulher atualmente conseguiu inserir-se. Contudo, segundo 0s autores Bruschini e Pruppin:

[...] ainda que essas mulheres estejam ocupando novos e promissores espagos de
trabalho, nos quais sua insergdo tem caracteristicas bastante similares as dos homens,
elas permanecem submetidas a uma desigualdade de género presente em todos os
escal@es do mercado de trabalho: ganham menos do que seus colegas de profissdo
(BRUSCHINI e PRUPPIN, 2004, p. 109).

E forcoso ressaltar que esses comportamentos t3o intrinsecos na sociedade s&o
responsaveis por uma presenca discriminatdria no meio laboral contra a mulher, apesar de a

presenca feminina no mercado de trabalho ser crescente cada vez mais.

1.3 DESAFIOS

Por muitos anos, 0 machismo e o patriarcado foram considerados normais, parte de uma
construcdo familiar, de uma identidade. As lutas feministas vieram com o intuito de
desconstruir toda essa formacdo social que inferiorizava a mulher, privava sua liberdade e
normalizava o seu controle. Grande parte dessa cultura ainda existe, uma cultura que por
inimeros séculos da historia foi misdgina, sexista e machista, a qual gerou um comportamento
machista tdo naturalizado que, apesar de muitas lutas, ainda se faz presente. Maria Neyrian de

Fatima Fernandes (2019) aborda em seu texto:

além do machismo naturalizado no contexto social, a falta de informagdo também
contribui para a propagacédo indireta de ideias machistas, assim como a aceitagéo,
muitas vezes, de situagdes abusivas e submissas (FERNANDES, 2019, p. 239).

Conforme a reportagem Realidade das mulheres no mercado de trabalho: a luta contra
0 machismo, ha muitas dificuldades que as mulheres enfrentam agora inseridas no mercado de
trabalho.

A insercdo no mercado de trabalho foi uma das principais conquistas das mulheres.
Apesar deste grande passo, elas ainda enfrentam um inimigo silencioso: o assédio
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sexual no ambiente profissional. Conforme dados divulgados pela Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT), 52% das mulheres economicamente ativas ja foram
abusadas no exercicio de suas profissoes. (REALIDADE das mulheres no mercado de
trabalho: a luta contra 0 machismo, 2019).

A desigualdade de género é o fator principal de empecilho para a insercdo e permanéncia
das mulheres no mercado de trabalho. E forgoso ressaltar caracteres estruturais vinculados a tal
desigualdade: uma ordem de género e uma divisdo sexual do trabalho, as quais reduzem a
mulher a uma fungdo primordial de cuidados da esfera familiar e atribuem a essa esfera um
valor inferior. Consequéncia disso é presente quando as mulheres estdo inseridas no mercado
de trabalho e exercem uma funcéo secundaria, resultado da desigualdade de género, e, por isso,
inimeras vezes ndo sdo levadas a sério, abrindo um espaco para assédio sexual no ambiente de
trabalho e sua consequente naturalizacdo. Essa construgdo social imp0de e atualiza a chamada
"Divisdo Sexual do Trabalho", que contribuiu para tal inferiorizacdo das mulheres (FARIA,
NOBRE, 1997).

O machismo esta presente principalmente em cidades do interior onde se encontram
muitas mulheres exercendo o trabalho de cuidar da casa. Em muitos municipios, existem varios
casos de assedio sexual no trabalho. O indice de ocorréncias registradas é baixo. Segundo a
Policia Civil, apenas 1% das vitimas denunciaram casos de abuso no ambiente profissional em
2017. Segundo relatorio da delegacia do municipio, entre 0s motivos da pequena taxa de
denuncias esta 0 medo da demissdo, as constantes ameacas feitas pelo agressor e o receio que
a vitima tem de ser culpada pela sociedade por ter sofrido abuso (GOULART; ZANCHETTIN;
PARIZOTTO; SATLER, 2019).
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2 O ASSEDIO SEXUAL CONTRA A MULHER NO AMBITO DA RELACAO DE
EMPREGO

A perspectiva da inser¢do das mulheres no ambiente de trabalho demonstra que néo
foram totalmente bem-vindas no ambiente laboral, pois, com tal insercdo, foi conquistada a
independéncia econdmica e as mulheres comecaram a se inserir em posicOes e setores que
outrora foram exclusivos dos homens, o que desmonta o estado de sujei¢do aos homens. Esse
fato resulta na configuracdo de ambientes de trabalho hostis, ofensivos e vexatorios, 0s quais
representam uma aversao a companhia feminina, indo de encontro com os ideais de igualdade
(HIGA; FLAVIO, 2016).

Tais desigualdades de género entrecruzam-se com outros tipos de discriminacdo e de
violéncias de que as mulheres s&o alvo no mercado de trabalho. Dessa forma, tal violéncia
sexual assume a forma de assédio (DIAS, 2008). Nos Estados Unidos, por exemplo, entre 44%
e 85% das mulheres sdo alvo de assédio sexual durante a vida profissional ou académica
(MORGAN, 2001).

Para Dias (2008), o0 assédio sexual sempre esteve presente em diversos contextos sociais
e organizacionais, mas foi apenas recentemente que ele foi considerado uma forma de violéncia
sexual, até porque os comportamentos referentes ao assédio sexual antigamente eram
considerados brincadeiras, elogios, entre outras formas de camuflar uma violéncia. Até meados
do ultimo século, para muitas mulheres, a tolerdncia do assédio e, em particular, do assédio
sexual fazia parte da premissa de ter ou manter um emprego fora de casa (DIAS, 2008).
Somente no inicio dos anos 70 ¢ que a expressdo “assédio sexual” comegou a ser usada
(FARLEY, 1978).

No inicio dos anos 80 no Brasil, 0 asseédio sexual passou a constar como uma das
inimeras praticas discriminatorios contra as mulheres e a ser encarado como uma forma
especifica de violéncia contra o género feminino, basicamente como uma questdo de direitos
civis. Legalmente, o assédio sexual ainda é considerado mais uma questédo de direitos civis do
que como um crime (KOSS et al., 1994).

Em uma pesquisa internacional realizada por Mary P. Koss, estima-se que, de uma
forma geral, uma em cada quatro mulheres pode vir a ser vitima de assédio sexual ao longo da
sua vida e que uma em cada duas podera estar sujeita a qualquer forma de assédio sexual durante
a vida académica ou profissional (KOSS et al., 1994). No nosso pais, um estudo publicado em
1994 revelou que uma em cada trés mulheres foi vitima de assédio sexual no local de trabalho
(AMANCIO; LIMA, 1994).
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Em um estudo sobre a violéncia contra as mulheres, a violéncia sexual registrada
reportava-se principalmente a situaces de assédio sexual (LOURENCO; LISBOA; PAIS,
1997).

Segundo um inquérito a escala da Unido Europeia (FRA, 2014, p. 9), realizado entre

abril e setembro de 2012, com o intuito de analisar o assédio sexual, estimava-se que:

Na UN-28, 45% a 55% das mulheres tivessem sido vitimas de assédio sexual desde
os 15 anos: 29% foram tocadas, abracadas ou beijadas, ou seja, foram vitimas de
assédio sexual fisico, e 24% foram vitimas de assédio verbal (idem, p. 30-32). No que
respeita ao assédio sexual no mercado de trabalho, das mulheres que sofreram de
assédio pelo menos uma vez desde os 15 anos, 32% referiram que foram assediadas
“por um colega, um superior hierarquico ou um cliente”, mas esse tipo de violéncia
também ocorria noutros contextos (idem, p.13). Os resultados mostraram que 1 em
cada 10 mulheres foi vitima de assédio através das redes sociais, incluindo
provocacdes abusivas, mensagens de correio eletrénico ou de telemovel sexualmente
explicitas. O inquérito ainda refere que, entre 74% e 75% das mulheres, foi vitima de
assédio sexual no seu meio profissional, mesmo quando ocupavam cargos de dire¢éo
(FRA, 2014, p. 13).

E forgoso ressaltar que o assédio sexual em grande parte € intencionado puramente por
uma conduta discriminatoria, constituindo uma violéncia de género com o objetivo de subjugar
a mulher, externando a misoginia a partir da criacdo de um ambiente indspito no qual o recado
que se pretende transmitir, ainda que inconscientemente, é o de que a mulher deveria
permanecer na esfera privada de seu domicilio. Nao por outra razdo, entende a doutrina que “o
assédio sexual ndo € mais do que uma evolucdo do assédio moral. Nos dois casos, trata-se de
humilhar o outro e considera-lo um objeto a disposi¢do” (HIRIGOYEN, 2012).

2.1 0 ASSEDIO SEXUAL NA ORBITA CRIMINAL E SEUS EFEITOS

O assédio sexual esté tipificado pela Lei n. 10.224/2001, que inseriu o art. 216-A no
Cdédigo Penal e penaliza o ato de “constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou
favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente da sua condicdo de superior hierdrquico ou
ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou funcdao” (BRASIL, 2001). Esse crime
configura-se de duas maneiras: (a) constrangimento provocado por agente que age favorecido
pela ascendéncia exercida sobre a vitima; e (b) acdo dolosa e reiterada que visa vantagem
sexual.

A tipificacdo do assédio sexual é a principal abordagem pelo direito positivo brasileiro,
fato que provoca diversas criticas por parte da doutrina, visto que o evento analisado ndo se

resume a efeitos na seara criminal, mas é o que melhor delineia (OLIVEIRA, 2014).
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Na prética, o tipo penal quase ndo é usado, em obediéncia ao principio da
subsidiariedade (ultima ratio). S&o poucas as a¢es penais imputando a alguém o delito em
estudo e rarissimas sdo as condenacdes, mesmo diante da frequéncia com que os casos de
assédio sexual ocorrem nos mais diversos ambientes de trabalho (MASSON, 2012).

O nucleo do tipo penal estd representado pelo verbo constranger, que possui dois
significados distintos: (1) se acompanhado de algum complemento, significa compelir, coagir,
obrigar ou forcar a vitima a fazer ou ndo fazer algo, tal como ocorre nos crimes de
constrangimento ilegal (CP, art. 146) e no estupro (CP, art. 213); e (2) se desacompanhado do
complemento, como no caso do assédio sexual, o verbo significa incomodar, importunar,
insistir com propostas a vitima, para que com ela obtenha vantagem ou favorecimento sexual,
existindo, em regra, uma ameagca (ndo grave) expressa ou implicita relacionada a algum prejuizo
para a vitima em sua relacdo de trabalho. A propria palavra assédio tem o significado de
importunar, molestar, com perguntas ou pretensdes insistentes (MAGGIO, 2013).

A inclusdo do crime de assédio sexual no Cddigo Penal demonstra certo
amadurecimento do legislador patrio que acabou por render-se aos reclamos da sociedade,
manifestados por meio dos inumeros posicionamentos da doutrina nacional e das decisdes dos
tribunais brasileiros. Sinal da modernidade, a figura do assédio sexual enquanto conduta vedada
pelo ordenamento esta presente em legislagdes estrangeiras hd mais tempo, como na Italia,
Estados Unidos, México, Canada e Australia (BOSCO, 2001).

Embora a conduta de insinuar-se a alguém de modo a leva-lo a realizar um ato sexual
pudesse até entdo ser considerada crime de constrangimento ilegal, previsto no Codigo Penal,
art. 146, como defenderam muitos juristas, a caracterizacdo da conduta tipica nem sempre era
facil e, em muitos casos, os assediadores sequer eram punidos. Apesar de o0 assédio sexual ter
sido tipificado no Cadigo Penal, as impunidades ainda sdo enormes (BOSCO, 2001).

O crime de assédio sexual esta inserido no capitulo dos crimes contra a liberdade
sexual, portanto, a acdo penal é pablica incondicionada. Significa dizer que, a partir da entrada
em vigor da Lei n° 13.718/2018, quando a Policia ou 0 Ministério Pablico tomar conhecimento
da ocorréncia de um crime de natureza sexual, a investigacdo do referido crime e a acao penal
ocorrerdo, independentemente da vontade da vitima, normalmente mulher (D’URSO, 2019).

Por conta disso, a mulher vitima do assedio sexual apés sofrer a violéncia, ndo tem
mais autonomia para decidir se deseja ou ndo processar, pois a acdo penal incondicionada
elimina o poder de escolha da mulher, o que por muitas vezes ndo consegue se provar o crime
e a mulher se sente exposta (D’URSO, 2019).


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/1033702/c%C3%B3digo-penal-decreto-lei-2848-40
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/10621886/artigo-146-do-decreto-lei-n-2848-de-07-de-dezembro-de-1940
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/1033702/c%C3%B3digo-penal-decreto-lei-2848-40
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/10612010/artigo-213-do-decreto-lei-n-2848-de-07-de-dezembro-de-1940
https://vicentemaggio.jusbrasil.com.br/
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2.2 0 ASSEDIO SEXUAL NO AMBITO LABORAL E SEUS EFEITOS

A violéncia no local de trabalho ndo ¢ um fenémeno episédico e individual, mas um
problema cuja causalidade esta entre fatores de ordem socioeconémica, organizacional e
cultural (SANTOS; MARTINS, 2011).

Para Alice Barros, normalmente, no que se refere as relagdes trabalhistas, o assédio
sexual como prética do homem contra a mulher, o que pode ser entendido como resultado de
inimeros fatores, entre os quais se destacam: a falta de igualdade de oportunidades
profissionais, as decisfes de tribunais norte-americanos considerando o assedio sexual como
comportamento proibido por violacdo a lei de direitos civis, entre outros. Muitos homens
passaram a constranger as mulheres, com intuito de forca-las a abandonarem postos
tradicionalmente de dominio masculino. (BARROS, 1997, p. 140).

Para Menezes (2003), aquele que assedia busca desestabilizar a sua vitima. Por isso
mesmo, 0 processo € continuado e, de regra, sutil, pois a agressao aberta desmascara a estratégia
insidiosa de expor a vitima a situagdes incomodas e humilhantes.

Em geral, o assédio sexual é uma pratica que acontece no meio laboral, por isso
encontramos na seara trabalhista efeitos de maior magnitude, muito embora ndo haja referéncia
explicita na legislacéo trabalhista pertinente ao tema (OLIVEIRA, 2014, p. 375).

Para Hélio Arruda o assédio sexual é considerado uma atitude que tem potencial de
degradar o ambiente de trabalho e causar constrangimento a pessoa assediada, podendo ser
causa de rescisdo indireta no contrato de trabalho ou de rescisdo do contrato por justa causa,
conforme previsto na CLT, art. 483, na hip6tese do empregador descumprir as relaces
contratuais, inclusive o dever de tratar o trabalhador com respeito ou pela pratica de ato lesivo
a honra e a boa reputacao do trabalhador. Cometido por empregado que detenha cargo de chefia,
por méa conduta ou incontinéncia comportamental em relacédo ao subordinado (ARRUDA, 1998).

Em margo de 2010, pela primeira vez, o Tribunal Superior do Trabalho arbitrou
indenizacdo em face de assédio sexual cometido por gerente do Banco do Brasil a vigilante de
empresa terceirizada que prestava servico na agéncia, no Recurso de Revista 1900-
69.2005.5.12.0006.

O assédio sexual encerra tematica que gera desdobramentos e consequéncias nos
planos criminal, civil, trabalhista e administrativo. Sem, portanto, perder de vista a
complexidade do assunto, cumpre transpor a sua macroimportancia para a
especificidade do caso ora sob exame, a fim de juridicamente demonstrar a efetiva
ocorréncia de assédio sexual e de danos morais decorrentes, bem assim o direito da


http://191.232.186.80/browse?type=author&value=Santos%2C+Richard+Jorge+do+Nasimento+Martins+dos
http://191.232.186.80/browse?type=author&value=Santos%2C+Richard+Jorge+do+Nasimento+Martins+dos
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reclamante a indenizacdo reparatdria postulada. A "insisténcia impertinente em
relacdo a alguém", acepcéo atribuida ao verbete "assédio™ no Diciondrio Eletronico
Houaiss, foi agregada a intengdo com fins sexuais e tipificada como crime no Brasil
mediante a edi¢do da Lei n® 10.224, de 15 de maio de 2001, que acresceu ao Codigo
Penal (D.L. n°2.848/1940) o artigo 216-A, redigido nos seguintes termos:

"Assédio sexual

Art. 216-A. Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou favorecimento
sexual, prevalecendo-se o agente da sua condicdo de superior hierarquico ou
ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou funcéo.

Pena - detencdo, de 1 (um) a 2 (dois) anos."

O texto, apesar de inserido no Capitulo I, "Dos Crimes Contra a Liberdade Sexual”,
refere-se somente a superioridade hierdrquica ou ascendéncia em razdo do exercicio
de emprego, cargo ou funcgdo, o que torna o assédio sexual, no Brasil, tipico das
relacBes de trabalho. E certo que a maioria das nages inclui tal conduta na legislagdo
de natureza civil ou trabalhista. Tanto assim que a Organizacdo Internacional do
Trabalho — OIT, sensivel a problematica, enumera algumas das consequéncias do
assédio nas relacdes de trabalho ("Documento sobre a Violéncia contra a Mulher") e
assim conceitua este tipo de desvio de comportamento:

"Assédio sexual — insinuacGes, contatos fisicos forcados, convites ou pedidos
impertinentes, por exemplo — devem apresentar pelo menos uma das seguintes
caracteristicas: 1) ser claramente uma condi¢do para dar ou manter o emprego: 2)
influir nas promocdes ou na carreira do assediado; 3) prejudicar o rendimento
profissional, humilhar, insultar ou intimidar a vitima."

Segundo a OIT, portanto, o assédio sexual necessariamente envolve insinuacgdes,
contatos fisicos forcados, que devem se caracterizar como condicéo para conceder ou
manter emprego, influir na vida profissional do assediado e prejudica-lo nas esferas
da sua individualidade e perante o meio social em que vive. O Novo Cadigo Civil, ao
tratar "Da Responsabilidade Civil", Titulo 1X, no Capitulo I, "Da Obrigacdo de
Indenizar", preceitua que:

"Art. 932. S8o também responsaveis pela reparacédo civil:

]

Il - o empregador ou comitente, por seus empregados, servicais e prepostos, no
exercicio do trabalho que Ihes competir, ou em razdo dele;"

J& a Consolidagdo das Leis do Trabalho, conquanto ndo disponha especificamente
sobre a matéria, traz em seus artigos 482 e 483 a possibilidade de o contrato ser
rescindido, direta ou indiretamente, quando se verificar a pratica de atos lesivos da
honra e da boa fama.

E, como sustentaculo dessa legislagdo, a Constituicdo Federal, nos Titulos I e 11, "Dos
Principios Fundamentais" e "Dos Direitos e Garantias Fundamentais”, e no Capitulo
I, "Dos Direitos e Deveres Individuais e Coletivos", artigos 1°, incisos Il e IV, e 5°,
V e X, textualmente estabelece que:

"Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissolGvel dos
Estados e Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de
Direito e tem como fundamentos:

]
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111 - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

L]

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distin¢do de qualquer natureza, garantindo-
se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a
vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

]

V - é assegurado o direito de resposta, proporcional ao agravo, além da indenizacao
por dano material, moral ou a imagem;

[-]

X - sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas,
assegurado o direito a indenizacdo pelo dano material ou moral decorrente de sua
violacéo;".

A partir desse ligeiro panorama juridico-legislativo, somado a reiteracdo das
ocorréncias de assédio sexual, a doutrina e a jurisprudéncia trabalhista consagraram
elementos essenciais a configuracdo do assédio sexual no trabalho; mesmo porque
necessarios para diferencia-lo do assédio moral propriamente dito ("mobbing”, p. ex.)
e de condutas naturais ao cotidiano do bom e saudavel ambiente de trabalho, ética e
moralmente aceitas. Tais elementos sdo 0s seguintes:

- presenga da vitima (assediada) e do agente (assediador);
- comportamento incémodo e repelido;
- reiteragdo da préatica de assédio; e

- relacdo de emprego ou de hierarquia, ou mesmo de ascendéncia (“"poder de
influéncia™) profissional, quando ausente o vinculo hierarquico direto.

No caso em tela, o quadro fatico delineado pelo Tribunal Regional é suficiente para
denunciar a presenca dessas condicionantes, sem receio de quebra do principio da
intangibilidade da prova em grau recursal extraordinario.

A Ministra Dora Maria da Costa trouxe 0s seguintes argumentos: Quando se instaura
a situacdo de assédio sexual no ambiente de trabalho, sdo inegaveis a queda de
qualidade nas relacBes de trabalho e a tendéncia a que o ambiente laboral se torne
perverso, estressante e improdutivo, entre outras eventuais implicacdes de natureza
negativa, com o consequente declinio das metas e da qualificacdo dos servicos
prestados. Por isso o Judiciario Trabalhista recomenda, com intensidade constante e
progressiva, que as empresas adotem, a titulo de prevenc¢éo da ocorréncia de quadros
de assédio sexual (e também moral), o desenvolvimento de politicas de recursos
humanos que privilegiem o esclarecimento, o didlogo e a democratizagdo das
decisdes, além de buscarem estabelecer um — canal de comunicacgéo — direto com 0s
empregados, a fim de que as vitimas possam transmitir esses quadros para os escalfes
superiores da empresa, proporcionando que estas possam coibir a configuracdo de
quadros de assédio sexual e moral. (TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO,
2010).
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O assédio sexual tem preocupado também a Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT), que produziu um documento, O assédio sexual, segundo o Documento sobre Violéncia
contra a Mulher, questionando os efeitos da préatica nas relacdes de trabalho, o qual violam o
os direitos das mulheres ao trabalho seguro e a igualdade de oportunidades, criando condicdes
prejudiciais a sua saude fisica e psiquica e interferir no ambiente de trabalho ao criar um
ambiente que enfraquece e desmoraliza as mulheres trabalhadoras. Estes efeitos se ignorados
custara caro as empresas em termos de produtividade, treinamento de novos funcionarios, alto
absenteismo das mulheres envolvidas, além de afetar a imagem puablica da empresa e reduzir
os lucros por conta de possiveis acdes judiciais (PIMENTEL, 2001).

O trabalho encontra-se ligado a varios atributos e fun¢fes morais, por meio dos quais 0
individuo atribui significado e sentido a sua vida e, com isso, qualquer limitacdo imposta ao
corpo que o impeca de realizar uma atividade produtiva provoca alteracdes profundas nos seus
relacionamentos. Ademais, o que efetivamente temem os portadores é a morte social, de ndo
poder fazer o que faziam antes, ou seja, trabalhar e cuidar de si e da sua familia. Os que se
encontram incapacitados sentem-se culpados, perdem a autoestima e se ressentem com as
incriminacdes explicitas e veladas (SANTOS; MARTINS, 2011).

2.3 DISTINCOES ENTRE ASSEDIO SEXUAL E ASSEDIO MORAL

Para a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), o assédio sexual € mais amplo do
gue se costuma pensar e esta definido como insinuacdes, ameacas, constrangimentos, contatos
fisicos, palavras, gestos, propostas, sendo uma conduta predominantemente de natureza sexual
e atentatoria a liberdade sexual do assediado (PASCOAL, 2018).

Na cartilha lancada pela OIT e Ministério Publico do Trabalho (MPT) em junho de
2017, afirma que o assédio sexual no meio laboral € um comportamento de natureza sexual
praticado por meio de palavras, gestos ou outros meios, proposta ou imposta contra a vontade
da vitima, constrangendo-a e violando sua liberdade sexual. Assim como, também viola os
direitos fundamentais previstos na Constituicdo Federal como a liberdade, a privacidade, a
intimidade, a honra, a igualdade de tratamento, o valor social do trabalho e o direito a um
ambiente de trabalho saudavel (OIT, 2017).

Para Rodolfo Pamplona Filho, “conceituamos assédio sexual como toda conduta de
natureza sexual ndo desejada que, embora repelida pelo destinatario, € continuadamente
reiterada, cerceando-lhe a liberdade sexual” (FILHO, 2002). Rodolfo (2002) coloca elementos
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bésicos caracterizadores do assédio sexual, entre eles: Os sujeitos, a conduta de natureza sexual,
arejeicdo a conduta e a reiteracdo da conduta.

As vitimas, que na grande maioria dos casos sdo mulheres, sofrem com varios tipos de
discriminacdes em diversos campos das suas vidas, e os sofrimentos e 0s transtornos que o
assédio traz sdo imensamente terriveis para a saude fisica e, principalmente, psiquica dessas
pessoas, deixando-as muitas vezes com baixo rendimento de producdo e concentracdo, sem
disposicao para o trabalho, com medo, dentre outros prejuizos sofridos por elas (BIANCHINI,
2002).

Para Filho (2001), assédio sexual é caracterizado em duas espécies:

i) aquele oriundo de chantagem (quid pro quo), advindo do empregador ou superior
hierarquico sobre a vitima subalterna que se encontra positivado no sistema patrio; ii)
0 assédio sexual ambiental, constituido na forma de intimidacdo difusa que implica
distirbio ao ambiente de trabalho, sendo irrelevante o elemento poder (hierarquico),
podendo o agente ser um mero colega de trabalho do ofendido, sem qualquer
ascendéncia sobre a vitima (FILHO, 2001, p. 47).

Quanto ao assédio moral, importa registrar a falta de regulamentacdo legal como
conduta criminal tipica, apesar da existéncia de varios projetos de lei nessa dire¢do. Néao
obstante, € clara a possibilidade de reparar os danos materiais e morais decorrentes dessa
ardilosa pratica com fundamento no art. 1°, I1l, art. 3°, IV e, sobretudo, art. 5°, X, todos da
Constituicdo Federal (NETO, 2013).

Isabel Parreira afirma que, na pratica, sdo quatro as principais formas de assédio moral,
sdo elas: isolar a vitima no trabalho, cobranca rigorosa do trabalho como desculpa para abusar
psicologicamente da vitima, referéncias indiretas negativas ao direito a privacidade da vitima,
auséncia de justificativa para discriminar a vitima (PARREIRA, 2003)

Para Marcia Novas Guedes, mobbing ou assédio moral significa todos aqueles atos e
comportamentos provindos do patrdo, gerente ou superior hierarquico, ou dos colegas, que
traduzem uma atitude de continua e ostensiva perseguicao que possa acarretar danos relevantes
as condigdes fisicas, psiquicas e morais da vitima (GUEDES, 2013).

Geralmente, o0 assédio moral apresenta-se com pouca intensidade, como algo inofensivo,
pois as pessoas tendem a relevar os ataques, levando-os na brincadeira. Trazem um
comportamento ja naturalizado decorrente de uma estrutura social machista e patriarcal.
Depois, propaga-se com forca, e a vitima passa a ser alvo de um maior nimero de humilhagdes
e de brincadeiras de mau-gosto (HELOANI, 2004). Desse modo, Hirigoyen (2002) afirma que
0 assedio em local de trabalho esta ligado a qualquer conduta abusiva em relacéo a uma pessoa

(seja por comportamentos, palavras, atos, gestos ou escritas) que possa acarretar um dano a sua
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personalidade, a sua dignidade ou mesmo a sua integridade fisica ou psiquica, podendo
acarretar inclusive perda de emprego ou degradacdo do ambiente de trabalho em que a vitima
esta inserida (HIRIGOYEN, 2002).

De modo geral, o assédio moral comeca pelo abuso de um poder, independentemente
de qual for a base de sustentagdo, segue por um abuso narcisico no qual o outro perde a
autoestima e pode chegar, as vezes, ao abuso sexual. O que pode comecar como uma leve
mentira, uma flagrante falta de respeito, torna-se uma fria manipulacao por parte do individuo
perverso, que tende a reproduzir o seu comportamento destruidor em todas as circunstancias de
sua vida: no local de trabalho, com o conjuge, com os filhos (FREITAS, 2001).

Conforme afirma Luiz Flavio Gomes, a diferenca fundamental entre o assédio sexual e
0 assédio moral ¢ a finalidade do agente, pois no assédio moral o assediador busca reduzir a
condicdo do empregado, produzir o seu enquadramento, eliminar sua autodeterminacdo no
trabalho ou degradacdo de suas condicOes pessoais no ambiente de trabalho, o que causa
diversas consequéncias para a integridade fisica e psiquica do trabalhador, a sua transformacéo
em um rob6 (GOMES, 2001).
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3 O ASSEDIO SEXUAL CONTRA A MULHER NA RELACAO DE EMPREGO E A
IDEIA DE SUA IMPUNIDADE NO BRASIL.

Até 15 de maio de 2001 ndo havia regulamentacdo juridica especifica para crime de
assédio sexual. A falta de uma legislacdo no ambito juridico brasileiro fazia com que o assédio
sexual fosse tratado como um problema das relacbes de trabalho, levando suas vitimas a
resolverem os conflitos @ margem do direito e, muitas vezes, sem prejuizos para o assediador.
A impunidade esteve presente durante todo esse tempo. O assedio sexual ndo era levado a sério,
muito menos considerado algum tipo de violéncia (MELO, 2001).

Com a Constituicao de 1988, o assedio sexual no Brasil poderia ser chamado de assédio
sexual laboral. Conforme uma anélise de como esse assédio foi tipificado no Codigo Penal no
art. 216-A, suas condigOes para caracterizar a conduta exigem a ascendéncia e a superioridade
e devem ter origem no exercicio de cargo, emprego ou func¢do, ndo sendo, portanto, qualquer
ascendéncia que permite a ocorréncia do tipo penal (BOSCO, 2001).

A localizacdo sistematica da nova figura no Codigo Penal, na realidade, ndo acrescenta
maior efetividade a punigdo, ao contrério, a dificulta, a medida em que, colocada no Capitulo
dos Crimes contra a Liberdade Sexual, mantém a iniciativa da acdo penal privativa da vitima.
A problematica é que, para a conduta ser caracterizada como assédio sexual, depende da relagédo
de superioridade, na qual a empregada podera se sentir coagida a ndo propositura da agdo, com
receio de ser demitida (BOSCO, 2001).

Para os técnicos do Departamento de Estudos e Projetos Legislativos do Instituto
Brasileiro de Ciéncias Criminais (IBCCRIM), a vitima poderd ndo exigir a punicdo de seu

assediador:

[...] a natureza dessa infracdo penal desaconselha que a sua acdo penal deva depender
de iniciativa exclusiva da pessoa ofendida, eis que esta situa-se sob o jugo do agente
que, por tal relacdo de superioridade, podera coagi-la & ndo propositura da acéo, o que
garantiria a persisténcia da impunidade. Por outro lado, confiar-se unicamente ao
talante do pretenso sujeito passivo o exercicio da acdo possibilitara que este se utilize
dessa faculdade processual para exigir do indigitado autor da infracdo qualquer
vantagem (inclusive econémica, como preco pela sua ndo propositura) (IBCCRIM,
2001, p. 12).

O ideal seria a tipificacdo do assédio sexual no Codigo Civil e na Consolidagéo das Leis
do Trabalho, prevendo a possibilidade de reparagdo do dano, assim como é feito na legislacdo
americana. Luiz Flavio Gomes afirma que é preferivel instituir lei especifica sobre o assédio
sexual, ja que ela teria carater mais geral e conferiria ao tema a importancia que merece no

contexto juridico do sistema patrio:
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Uma "solucdo"” puramente "penal”, da qual tem se valido o legislador patrio sem
nenhum comedimento, confere ao tema uma sensacdo de simbolismo crasso e
reprovavel. Na lei especifica, dever-se-ia prever a obrigatoriedade de criacdo de
comissdes dentro das empresas ou dentro dos sindicatos. Com formacéo paritaria, para
se ter conhecimento do caso em primeira mdo. Se o assunto ndo fosse resolvido no
ambito dessas comissdes, entdo sim, utilizar-se-ia o Direito penal (a san¢do penal),
como Ultima ratio (GOMES, 2001, p. 264).

O assédio sexual trata-se de um crime que continua a beneficiar uma forte impunidade.
As mulheres sempre correm o risco de serem despromovidas, demitidas ou de lhes serem
negadas as condicOes basicas necessarias para efetuarem o seu trabalho. As mulheres que
reagem as indmeras situacdes de abuso no local de trabalho sdo alvo de processos de
humilhacéo, da descrenca de familiares e amigos, e acabam geralmente no desemprego. Nesse
caso, perdem simultaneamente o emprego (MORGAN, 2001).

O medo de perder o emprego € real. Nos EUA, entre 60% a 70% das vitimas de assédio
sexual que procuraram ajuda junto das agéncias de servico social encontravam-se
desempregadas (MORGAN, 2001).

As mulheres vitimas de assédio sexual ndo procuram intervencao justamente por conta
desse cenario. Elas receiam uma retaliacdo e duvidam da eficicia da justiga, assim como
receiam a perda de seu emprego. Tais receios sdo bem fundados, pelo fato de os casos de assédio
sexual raramente chegarem ao tribunal, além do fato de o processo de litigacdo tornar-se uma
experiéncia complementar de violéncia e os tramites processuais serem demasiado morosos
(DIAS, 2008).

Nos Estados Unidos, s6 1% de todos os casos de assédio sexual chegam a tribunal, além
dos advogados terem alguma relutancia em representar casos de assédio sexual.

E importante ressaltar ainda que a classificacdo de assédio sexual é dificil de estabelecer,
porque repousa na nocao de intencionalidade do autor. H& uma dificuldade também por parte
das instituicbes sociais, cujo fundamento esta no padrdo cultural brasileiro que legitima
comportamentos sexuais predatdrios por parte do homem, e termina por ndo incriminar a
conduta do agressor, tratando o assédio como um problema nas relages de trabalho, e ndo
como uma violéncia contra a mulher (FUKUDA, 2012).

Rachel Franzan Fukuda afirma que pouco se avangou com relacdo a violéncia contra a
mulher demonstrando o quanto da sociedade patriarcal encontra-se ainda presente em nossas
praticas sociais, em que crimes cometidos contra as mulheres ainda sdo comuns, resultado,
sobretudo, da ineficiéncia e inadequacgéo geral do sistema judiciario brasileiro, permeado de
preconceito, conforme denuncia o alto indice de impunidade e absolvi¢do dos agressores em

relagdo aos casos de agressao contra mulheres (FUKUDA, 2012).
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3.1 DADOS ESTATISTICOS

O assedio sexual € um problema frequente nos diversos ambientes de trabalho e dificil
de ser combatido. Entre as vitimas do assédio sexual no trabalho, a incidéncia da violéncia
contra as mulheres se destaca. 1sso se deve principalmente porque comportamentos machistas
e patriarcais decorrentes de uma sociedade enraizada na desigualdade de género naturaliza
condutas de agressdo, que colocam a mulher em um lugar secundario na sociedade e no meio
laboral (OLIVEIRA, 2019).

A defensora publica Rosana Leite Antunes de Barros, em uma palestra realizada em

2015, na Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho (Sipat), afirmou que:

Muitas vezes travestido de préaticas silenciosas, o assédio sexual atinge a dignidade da
pessoa humana, sendo que 52% das mulheres, segundo a Organizagéo Internacional
do Trabalho (OIT), ja foi vitima desse delito, sendo que a maioria ndo chegou ao
conhecimento do Poder Judiciario por vergonha da vitima (BARROS, 2015).

Ha& uma prevaléncia dos assédios contra as mulheres. Estudos realizados na década de
90 por Fitzgerald e Shullman, apontavam para 1 vitima em cada 2 mulheres, isto é, 50% das
mulheres eram ou tinham sido, na sua juventude, alvo de comportamentos de assédio
(FITZGERALD; SHULLMAN, 1993).

Na Europa, a incidéncia nas mulheres revelada pelos estudos com carécter nacional
variava entre 81% na Australia, 78% no Luxemburgo, 72% na Alemanha, 54% no Reino Unido,
32% na Holanda, 27% na Finlandia, 17% na Suécia e 11% na Dinamarca (GARCIA, 2001).

Ligia Amancio e Luisa Lima ressaltam que, em Portugal, a investigacdo sobre assédio
sexual tem sido escassa. Ressalva-se o inquérito levado a cabo por elas junto de 1022 mulheres
trabalhadoras, que revelou que o asseédio estava insidiosamente inserido na sociedade
portuguesa, com graves consequéncias para as vitimas, ndo s6 em termos do seu direito ao
trabalho como para a sua satide e bem-estar (AMANCIO; LIMA, 1994):

Enquanto 25,5% das entrevistadas afirmam ja ter sofrido algum tipo de assédio por
parte de colegas, uma percentagem menor de mulheres conta ja ter sido vitima de
assédio sexual por parte de superiores hierarquicos (13,6%) ou de clientes ou
fornecedores da empresa (7%) (AMANCIO; LIMA, 1994).

A fundacéo Perseu Abramo realizou entrevistas e constatou um alto nimero de vitimas
de assedio sexual. Foram questionadas sobre o assunto 2.500 mulheres, das quais 11%

afirmaram ter sofrido assédio sexual.
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Sobre o tema, Sénia Mascaro acredita que o percentual de vitimas do assédio sexual é
elevado, aproxima-se da estimativa da Organizagédo Internacional do Trabalho (OIT), segundo
a qual 52% das trabalhadoras em todo 0 mundo ja sofreram assédio sexual (MASCARO, 2003).

Um estudo feito por Think Eva com a LinkedIn mostra que 47% das mulheres
entrevistadas sofreram assédio sexual no local de trabalho. O estudo indica que o assédio sexual
atinge as mulheres de maneira desigual. Mulheres negras (pretas e pardas) e mulheres com
rendimentos menores sdo as principais vitimas. A pesquisa constata que, entre as mulheres
negras, 52% sdo assediadas e, entre as mulheres que recebem entre dois e seis salarios-minimos,
49% sdo assediadas (THINK EVA e LINKEDIN, 2020).

E importante ressaltar a interseccao de classe e raga presente nos assédios sexuais contra
as mulheres. Historicamente, a populacdo negra enfrenta os piores indicadores de
empregabilidade no Brasil. A desigualdade social e de raca provoca uma maior suscetibilidade
a trabalhos precarizados e, por consequéncia, a violagao de direitos, como no caso do assédio
sexual (THINK EVA e LINKEDIN, 2020).

Como se pode verificar, grande parte das mulheres ja sofreram assédio sexual no
ambiente laboral, mas oito em cada dez consideram que a certeza da impunidade € a principal
barreira para a denincia. Enquanto o agressor sai impune, a vitima é a Unica que sofre as
consequéncias. Conforme compreendido pela pesquisa, 1 em cada 6 vitimas de assédio sexual
no ambiente laboral pede demisséo e 35% das mulheres assediadas no Brasil afirmam viver sob
constante medo (THINK EVA e LINKEDIN, 2020).

Muitas mulheres tem o receio de denunciar o assédio ou ao menos falar com alguém
sobre isso. Na pesquisa, verifica-se que 63% das mulheres afirmam que ha um ciclo de descaso
e que as pessoas diminuem a violéncia, fazendo com que o assédio ndo seja levado a sério. Com
um percentual exatamente igual, outro fator que faz com que as mulheres evitem denunciar é o
medo de serem expostas (THINK EVA e LINKEDIN, 2020).

A pesquisa afirma que a impunidade sexual nos ambientes de trabalho impede as

mulheres de denunciar e fazer algo a respeito:

Para 78,4% das respondentes, a impunidade é a maior barreira para a dendncia,
seguida de politicas ineficientes (63,8%) e medo (63,8%). A sensacdo de impoténcia
faz com que o siléncio e a soliddo sejam os resultados mais recorrentes. Metade delas
prefere dividir o ocorrido apenas com pessoas proximas; 33% ndo fazem nada e 14,7%
optam pela demisséo (THINK EVA e LINKEDIN, 2020).

A criacdo de politicas organizacionais € fundamental, ndo apenas para ouvir e

encaminhar as denuncias, mas para acolher a vitima e agir para evitar a sistematica repeticao
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do crime de assédio sexual, trazendo mais confianca a mulher para tomar providéncias contra
0 assédio sexual no ambiente de trabalho (THINK EVA e LINKEDIN, 2020).

3.2 MEIOS PROBATORIOS

No ordenamento juridico, a prova dos fatos alegados tem especial relevancia. Portanto,
para que haja responsabilizacdo do assediador, seja na esfera penal, trabalhista ou civel, é
imprescindivel que a vitima possua 0 minimo de provas para comprovar suas alegacfes
(PEREIRA, 2020).

Tratando-se do assédio sexual, a producéo de provas é imprescindivel para a rescisdo
indireta, despedida por justa causa e para indenizacdo por danos morais e materiais
pretendidos na justica trabalhista, bem como sendo indispensavel na acdo penal
correspondente (CUNHA, 2011).

Para Welington Almeida Pinto, o assédio sexual ¢ dificil de ser configurado pela dificil
obtencdo de provas e principalmente pela interpretacdo de certas atitudes, condutas e
comportamentos, que podem facilmente serem manipuladas a favor do assediador,

colaborando com a recorrente impunidade desse tipo de assédio:

O assediador é uma figura fria, sutil, preocupado em ndo materializar provas
capazes de incrimina-lo. Normalmente o delito é cometido em locais isolados,
portas fechadas e longe de testemunhas oculares. Ataca a vitima com cantadas,
sussurros, olhares e gestos maliciosos, propostas indecorosas, toques fisicos e
ameacas veladas. Quando a vitima denuncia o fato, o agressor luta para inverter o
quadro, dizendo que tudo ndo passou de um mal-entendido e, sem maiores
esclarecimentos, procura dar o caso por encerrado. A vitima sem provas,
desencorajada ou inculpada pelos proprios colegas, acaba desistindo da
Reclamacéo. Armar de provas é fundamental numa situacdo dessa natureza, um
mini-gravador pode ser muito Util, registrando a Coercdo para incriminar o réu
(PINTO, 2000, p. 27).

A obtencdo de prova da préatica do assédio sexual é dificil, uma vez que se trata de
comportamentos, em sua maioria, velados, ocultos, que ocorrem em contexto privado ou na
auséncia de testemunhas (DIAS, 2008). Vale ressaltar que, por conta dessa dificuldade de
comprovacao segura da ocorréncia do assédio, devem ser considerados com muita valia as
circunstancias, os indicios e as presuncdes para demonstrar a real configuracdo do
comportamento do agente, caso ndo sejam possiveis 0s meios de coleta de prova
(GONCALVES, 2021).

Ainda assim, o dnus da prova pertence a quem alega, ou seja, a vitima. Luiz Regis Prado

corrobora com o exposto quando afirma que:
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[...] o delito de assédio sexual reveste-se de especiais dificuldades de prova (v.g., 0
temor, por parte da vitima, de que venha a ser demitida e/ou de que ndo logre encontrar
outro emprego; o receio da reprovacéo social, etc.), pois normalmente ndo existem
documentos, testemunhos ou pericias que possam atestar a sua ocorréncia, restando
tdo-somente a palavra do assediador contra a da vitima (PRADO, 2011, p. 816).

A dificuldade de provar o ocorrido é notavel quando analisado o pequeno indice de
casos de assédio sexual em trdmite nos tribunais. Além disso, os tribunais sdo caracterizados
por serem exigentes com as provas apresentadas ao julgar e condenar casos de assédio sexual,
devendo ser robustas, capazes de convencer o juiz (PEREIRA, 2020). Conforme acordéo
proferido pela Primeira Turma do Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regiédo, que entendeu
a nao configuracdo do assédio sexual por conta da fragilidade das provas apresentadas:

ASSEDIO SEXUAL - PROVA FRAGIL — NAO-CONFIGURACAO. O assédio
sexual configura-se na insistente pretensao que fira a liberdade sexual doutrem, no
sentido de fazer aquilo que ndo quer, utilizando-se para tanto de poder hierarquico
sobre avitima. Para a imputacao de tais atos ha que se ter presente prova robusta
e ndo apenas meros indicios. Portanto, ndo havendo certeza de que o acusado
tenha efetivamente se comportado de forma imoral, ferindo a liberdade sexual
de subordinado, ndo ha como lhe imputar referido constrangimento ante a
fragilidade da prova produzida. (SANTA CATARINA, 2008, p. 217, grifo nosso).

Apesar da exigéncia dos tribunais acerca das provas obtidas, Luis Fernando de Lima
Gongcalves afirma que é possivel trazer ao processo provas produzidas sem o conhecimento da
outra parte, sendo elas consideradas legitimas. Entre elas estdo as gravacOes telefonicas e
ambientais. Para ele, é possivel provar tal crime levando a juizo bilhetes, mensagens eletronicas
e até mesmo presentes, sendo também admissiveis provas testemunhais (GONCALVES, 2021).

A gravacao clandestina € realizada por um dos proprios comunicadores, sem que 0 outro
ou outros saibam, e ndo é considerada prova ilicita, nas hipéteses que configurar abuso do
exercicio de direito ou a violagcdo de um dever de sigilo, como ocorre em algumas relacoes
profissionais (PEREIRA, 2020).

Os Tribunais consideram como meios de prova validos as gravacgdes telefonicas
realizadas por um de seus interlocutores, diferentemente da interceptacdo telefonica.
Conforme segue o julgado do Tribunal Regional do Trabalho da 4° Regi&o:

CONVERSA GRAVADA POR UM DOS INTERLOCUTORES. PROVA LICITA.
A conversa gravada por um dos interlocutores ¢ meio licito de obten¢do de
prova, podendo inclusive ser utilizada como meio de prova por um terceiro

ofendido que ndo participou da conversa. (RIO GRANDE DO SUL, 2013, grifo
N0ss0).
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Por conta de o assedio sexual ocorrer recorrentemente em lugares privados e de forma
oculta, o que dificulta a producédo de provas, os assediadores acabam sendo impunes. A partir
disso, surgem consequéncias no ambiente laboral (GONCALVES, 2021).

Conforme Sarah Batista Santos Pereira afirma, torna-se imprescindivel para erradicar
as impunidades presentes no ordenamento juridico romper com o siléncio e trazer a publico os
fatos ocorridos. Faz-se necessario que a vitima se liberte da posicdo de submissdo a que €
imposta e passe a adotar atitudes mais ativas. E fundamental que a vitima relate o ocorrido para
as pessoas mais proximas e de sua confianca, que reina todas as provas possiveis, sejam diretas
ou indiretas, apresente denuncias e faca seu relato na Ouvidoria e no setor de Recursos
Humanos, que registre 0 caso na delegacia, bem como que comunique o0 ocorrido ao seu
sindicato ou a um advogado (PEREIRA, 2020).

3.3 CONSEQUENCIAS DO ASSEDIO SEXUAL NO AMBIENTE DE TRABALHO

O assédio sexual tem consequéncias para todos aqueles que trabalham no ambiente
onde ele ocorre: na saude, no nivel de confianca, no estado moral, na capacidade produtiva e
nas expectativas de carreira das vitimas; em trabalhadores que presenciaram ou tenham
conhecimento do assédio e que presenciem a deterioracdo do ambiente de trabalho; entre os
préprios empresarios, cujo comportamento pde em risco o desempenho e o desempenho
econdmico da empresa e estd, portanto, exposta ao risco de publicidade negativa e possiveis
consequéncias legais ou sanc¢des (Unido Europeia, 2005).

As consequéncias do assédio sexual sdo varias, podendo prejudicar a imagem da
empresa, afetar custos, vendas, despesas e 0 que € mais grave, atingir muitas vezes de maneira
irreparadvel a vitima, que sofreu humilhacBes e desconfiancas no ambiente de trabalho
(MILLER, 2018).

O assédio sexual é uma pratica ilicita e tem repercuss@es tanto para o assediado como
para o assediador. Para a vitima, dentre outros efeitos, pode desenvolver sequelas fisicas e
psicologicas, além de ter seu desempenho laboral afetado, como resultado da ofensa sofrida, a
qual atinge diretamente sua liberdade sexual e sua dignidade como pessoa, tendo afetado,
muitas vezes, por esse fato, seu rendimento laboral (LATIF, 2007).

As consequéncias também se refletem nas empresas, por isso diversas empresas para
se eximirem da responsabilidade de uma futura acéo de indenizacgéo por danos causados pelos

seus subordinados na pratica do assédio, vem incluindo um projeto de politica antiassédio
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interno, inclusive inserindo-a em clausula contratual de admisséo tal prerrogativa (MILLER,
2018).

3.3.1 Consequéncias morais e fisicas para o assediado

O assédio sexual expde os trabalhadores, principalmente as mulheres, a situacfes
constrangedoras, vexatorias e humilhantes, tratando-se de uma atitude desumana, violenta e
antiética nas relacOes trabalhistas. A pessoa mais atingida pelo assédio sexual é sem duvida a
vitima e sobre ela recaem as piores consequéncias do assédio (PEREIRA, 2020).

De uma forma geral, o assédio sexual é psicolégica e emocionalmente perturbador para
as vitimas, que podem desenvolver sequelas fisicas e psicoldgicas, além de afetar diretamente
seu desempenho laboral. O sentimento é como se houvesse uma perda da dignidade e da
confianca dos outros. O assédio atinge diretamente sua liberdade sexual e sua dignidade como
pessoa (GONCALVES, 2021).

Essa violéncia pode resultar em danos sociais e psicoldgicos, tais como a reducdo no
rendimento profissional, temores, abalo psicoldgico e problemas para se relacionar com outras
pessoas, podendo também acarretar crises depressivas e de ansiedade. Desse modo, subsistem
enormes prejuizos pessoais, profissionais e familiares (PASCOAL, 2018).

Nesse sentido, a Organizacédo Internacional do Trabalho (OIT), cujo Departamento de
Igualdade de Género chegou a produzir um documento intitulado O assédio sexual, segundo o
Documento sobre Violéncia contra a Mulher, em que se colocam algumas das consequéncias

da prética nas relacdes de trabalho, explica que:

O assédio sexual causa a perda de interesse pelo trabalho e do prazer de trabalhar,
desestabilizando emocionalmente e provocando ndo apenas 0 agravamento de
moléstias ja existentes, como também o surgimento de novas doencas. Além disso, as
perdas refletem-se no ambiente de trabalho, atingindo, muitas vezes, os demais
trabalhadores, com a queda da produtividade e da qualidade, a ocorréncia de doengas
profissionais e acidentes de trabalho, causando, ainda, a rotatividade de trabalhadores
e 0 aumento de acBes judiciais pleiteando direitos trabalhistas e indeniza¢des em razao
do assédio sofrido (OIT, 2017, p. 20).

Verifica-se que as consequéncias advindas do assédio sexual sdo multiplas e causam
intenso sofrimento, atingindo diversas areas da vida, deixando marcas no corpo e no psicoldgico
das vitimas, podendo causar afastamento de suas fun¢des por motivos de doenca, limitagdes na
carreira e até mesmo perda do emprego (GONCALVES, 2021).

Analisando desse modo o que dispde Gleize Rosa Aparecido (2018), o ambiente hostil
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criado pela conduta do assédio sexual afeta o desempenho da vitima, prejudica as relacbes de
trabalho e dificulta a possibilidade de promocéo e o reconhecimento no trabalho. Contudo, os
efeitos ndo se restringem ao meio laboral, a intimidade também é ferida pelo assediador,
abusando do espaco da vitima contra sua vontade. Consumado o delito, apds a denuncia da
vitima, poucas decidem por ir até o fim com a denuncia por conta da investigacdo violar
novamente sua privacidade sendo impossivel esconder o ocorrido de colegas e terceiros o que
muitas vezes geram comentarios maldosos a vitima. Esses fatores se somam até que a vitima
apresente 0s primeiros sinais fisicos e mentais, que podem ter consequéncias profundas como
ansiedade, fadiga e depressao (APARECIDO, 2018, p. 30).

Corroborando, Luis Fernando de Lima Gongalves afirma que as consequéncias do
assédio sexual no trabalho podem ser “fadiga, irritabilidade, falta de concentragao, perturbagdes
fisicas e psicoldgicas e a ansiedade como algumas consequéncias do ato em estudo, na saude
do assediado” (GONCALVES, 2021), causadoras de eventuais acidentes de trabalho e queda
da produtividade. Quando o assédio é prolongado, muitos desses efeitos podem tornar-se
cronicos (KOSS et al., 1994, p. 139).

Segundo o Senado Federal, conforme exposto na Cartilha Assédio Moral e Sexual no

Trabalho, sdo alguns danos resultantes do assédio sexual a vitima:

-Privacdo da autonomia;

- Integridade fisica e psicolégica afetada, decorrente da desestabilizacdo emocional
causada pelo assédio, do sentimento de vergonha, do autoisolamento e da introjecéo
da culpa mediante questionamento da prdpria conduta; Significativa reducdo da
autoestima - Diminuic&o da produtividade; - Afastamentos por doencas;

- Desligamentos;

- Aumento das doengas profissionais, do absenteismo, dos acidentes de trabalho;

- Comprometimento permanente da salde fisico-psiquica em funcdo da pressao
psicoldgica sofrida. (BRASIL, 2017/2018, p. 19).

Todas essas doencas supracitadas, sejam elas fisicas ou psiquicas que o assediado esta
sujeito a adquirir estd sendo tdo combatido nesses ultimos anos, juntamente com o assédio
moral, salienta-se que determinadas empresas até mesmo ja tem uma politica de fiscalizacao.
Isso se deve pelo fato que a empresa também perde quando esses fatos isolados acontecem,
pois, 0 assediado passa a produzir menos, e deixa um clima conturbado no ambiente laboral
(MEDEIROS, 2018).

Exemplo disso é a Convencdo n° 190 da Organizacao Internacional do Trabalho, que
prevé o combate a violéncia e ao assedio no ambiente laboral e ja foi assinada por 10 paises.

Um dos instrumentos mais importantes para prevencdo, pois busca construir, junto com
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empregadores e trabalhadores e suas organizagdes, uma vida profissional digna, segura e
saudavel para todas as pessoas (OIT, 2021).

3.3.2 Consequéncias juridicas para o assediador

As formas de se punir um assediador seriam: no aspecto trabalhista, a rescisao por justa
causa do contrato; no civil, a responsabilidade civil; e, no criminal, a representacdo por acdo
penal privada, pelo delito de assédio sexual, referente ao artigo 216-A do CPP, com pena de
detencdo de um a dois anos mais indenizacdo por danos morais, uma vez que o sistema juridico
brasileiro admite cumulacdo de efeitos nas searas penal e civil, assim como a cumulacéo de
danos morais e materiais, assegurada atualmente pela Constituicdo Federal no art. 5°, inciso X
(ASSEDIO moral e assédio sexual no ambiente de trabalho, 2018).

Nesse sentido, Kewri Rebeschini de Lima (2015) afirma que cada ramo do Direito

penaliza o assédio sexual de forma diferente:

a) no Direito do Trabalho: 1) Suspensdo; 2) Adverténcia disciplinar; 3) Rescisdo do
contrato por Justa Causa (artigo 482, alinea “b”, CLT), desde que presentes os
requisitos de atualidade, gravidade e causalidade;

b) no Direito Penal: o cometimento do assédio sexual configura o delito previsto no
artigo 216-A, sujeitando o assediador & pena de 1 a 2 anos de detencao;

c): no Direito Civil: Responsabilidade Civil, serdo, por ora, analisados os efetivos
danos causados pelo cometimento do assédio sexual. O Codigo Civil de 2002, em seu
artigo n° 932, considera o empregador como o responsavel pelos atos do empregado.
Logo, qualquer alegacéao de ndo responsabilidade da empresa é descabida, mesmo que
ndo seja o proprio empregador o assediador e sim um superior hierarquico ou ainda
um colega de trabalho (LIMA, 2015, grifo nosso).

Segundo Simone Silva Prudéncio, atualmente pune-se mais o assédio sexual com a
indenizacdo trabalhista ou com a civel do que com a detencdo do assediador, justamente pela
necessidade da existéncia de um conjunto probatorio bastante consistente para que possa
legitimar uma condenacdo, dada a gravidade da sancdo penal e a relevancia do direito a
liberdade atingido (PRUDENCIO, 2012).

O delito de assédio sexual tem dificuldades peculiares para ser provado por conta de
varios fatores envolvidos como 0 medo que a vitima tem de ser demitida e ndo conseguir outro
emprego, 0 medo da reprovacdo social. Geralmente ndo existem documentos, ficando como
principal prova as testemunhas que, em grande maioria, se amedrontam em depor contra seu
empregador. Assim, como ndo ha pericias para comprovar a ocorréncia do delito, ndo

conseguindo provar a existéncia do delito, o acusador poderia responder por Calunia (art.138,
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C.P.), além de ter ainda que responder por provaveis danos morais na esfera civel
(PRUDENCIO, 2012).
Nesse sentido, apesar da dificuldade para a comprovacdo do assédio sexual, ja ha

julgados dos tribunais trabalhistas patrios sobre a indenizacao por danos morais, qual seja:

Ementa: “DANO MORAL. ASSEDIO SEXUAL. CONVITE REJEITADO
SEGUIDO DE DESPEDIDA. Comprovado nos autos o assédio sexual por
testemunha conduzida pela reclamante sem contraprova que pudesse ter produzido a
reclamada, ter sido convidada para sair a noite, no posto de trabalho, por preposto da
empresa, responsavel por conduzi-la ao local em que prestaria seus servigos e
fiscalizar Ihe as tarefas realizadas, sob alegagéo de que se recusando seria dispensada,
tendo se negado e, no dia seguinte, ap6s esse preposto ter brigado com a autora, sido
dispensada pelo supervisor. Faz jus & indeniza¢do por danos morais em razéo do
assedio perpetrado por superior hierdrquico, constrangendo a autora porque
detinha o poder de manter integro o pacto laboral, o poder de Ihe possibilitar
prosseguir trabalhando e percebendo salarios, dos quais necessitava para fazer
frente as suas despesas. Recurso provido.” (Numero: 20100502843 10* TURMA
07/06/2010 TRT-2 — RECURSO ORDINARIO RECORD 1715200504702005 SP
01715-2005-047-02-00-5, 2010, grifo nosso).

Ementa: ASSEDIO SEXUAL POR CHANTAGEM E POR INTIMIDACAO OU
AMBIENTAL. Configura-se assédio sexual por chantagem aquele praticado por
superior hierdrquico consubstanciado na troca de vantagens advindas do vinculo
empregaticio por favores de cunho sexual. O assédio ambiental ou por
intimidacéo da-se por uma atuacéo generalizada violando o direito a um meio
ambiente de trabalho sexualmente sadio e concretiza-se por frases ofensivas de
cunho sexista, apalpadas, gestos, criando situa¢gdes humilhantes ou embaragosas,
sempre de cunho libidinoso no ambiente de trabalho. No caso sub oculi, as agdes
do gerente administrativo e financeiro da reclamada se caracterizam nas duas
modalidades acima apontadas. Além de chantagear a obreira condicionando a
percepcdo de aumento salarial e vantagens fornecidas pela empregadora a seus
empregados, ao cumprimento de favores de natureza sexual, valendo-se da sua
condicdo de superioridade hierarquica, tornou o ambiente de trabalho envenenado na
medida em que ndo se acanhava em postar-se na porta para se esfregar nas
trabalhadoras que ali passassem, fazendo questdo de demonstrar sua devassiddo
perante as colegas de trabalho da obreira, quando as convocava para sua sala e em seu
computador passava filmes de contetido pornogréfico, mediante os quais exibia cenas
de sexo explicito e ainda as submetia @ humilhacdo de ter que ouvir “que era para elas
aprenderem a fazer direitinho”. Ditas condutas produziram constrangimento no
ambiente de trabalho da obreira e transtorno em sua vida pessoal, gerando dano
moral que deve ser indenizado. (RONDONIA, 2011, grifo nosso).

No Direito do Trabalho, a reparacdo dos danos morais esta coadunada diante das
limitagdes de competéncia, das controversias derivadas da relagdo laboral. A lesdo devera ser
oriunda da relacdo de trabalho, ou seja, dos fatos pertinentes as obrigacfes manifestas pelas
partes em funcéo do vinculo juridico entre elas presente (ASSEDIO moral e assédio sexual no
ambiente de trabalho, 2018). Analisando o artigo 483 da CLT em suas alineas “a” ¢ “e”, nota-
se que ndo ha necessidade de intervencdo penal quando o assedio se faz de maneira nao tao

notoria:
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Art. 483 — O empregado podera considerar rescindido o contrato e pleitear a devida
indenizacdo quando:

a) forem exigidos servicos superiores as suas forgas, defesos por lei, contrarios aos
bons costumes, ou alheios ao contrato; (...)

e) praticar o empregador ou seus prepostos, contra ele ou pessoas de sua familia, ato
lesivo da honra e boa fama. (BRASIL, 1943).

Os efeitos gerados pelo assédio podem ser justa causa para a extin¢do do contrato de
trabalho ou a rescisdo indireta do pacto empregaticio, como é respaldado perante o direito do
trabalho, com fulcro no artigo supracitado, além de indenizacao, em razéo do artigo 5°, inciso
X da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988).

A rescisdo indireta é a forma de cessacdo do Contrato de Trabalho por decisdo do
empregado em virtude da justa causa praticada pelo empregador, facultando ao empregado
perceber todas as verbas devidas dentro do contrato, além da multa dos 50% do Fundo de
Garantia por Tempo de Servico (FGTS), como também receber o Seguro Desemprego
(MARTINS, 2006).

No entender de Moraes Filho:

Tanto a justa causa, como a falta grave sdo expressdes sinbnimas, pois a justa causa €
todo ato doloso ou culposo grave, que faga sumir a confianca e boa-fé existentes entre
as partes integrantes do contrato de emprego, tornando impossivel o prosseguimento
da relacdo (MORAES, 1978, p. 311).

A prética de assédio sexual contra os empregados ou empregadas da empresa, por parte
de outro trabalhador, que exerce funcao superior a do assediado e, por isso mesmo, encontra-se
na condicdo de preposto do empregador, pode ser justa causa para a rescisao do contrato de
trabalho. E assim que a doutrina e a jurisprudéncia nacionais tém entendido, com base no texto
do artigo 482, alineas b e j, da CLT, enquadrando o assédio como incontinéncia de conduta ou
mau procedimento (b), ou ainda como ato lesivo da honra ou da boa fama praticado no servicgo
contra qualquer pessoa, ou ofensas fisicas, nas mesmas condicdes, salvo em caso de legitima
defesa prépria ou de outrem (j) (BOSCO, 2001).

Para Mirella Karen de Carvalho Bifano Muniz, o efeito gerado pelo assédio sexual

constitui justa causa nas hipéteses:

Dependendo de quem for a figura assediadora, o efeito gerado pelo assédio pode ser
a justa causa para a extin¢do do contrato de trabalho ou a rescisdo indireta do pacto
empregaticio, sem contar a possivel aplicacdo de penas disciplinares para o sujeito
ativo, como adverténcia ou suspensdo, anteriormente a ultimacdo daqueles efeitos.
Assim, em sendo o assediador um empregado, configura-se justa causa para ruptura
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do contrato de trabalho. Nesse caso, a extingdo do vinculo de emprego tem
fundamento no disposto na alinea “b” do art. 482 da CLT, a saber, ma incontinéncia
de conduta. Ja no caso de o empregador ser o sujeito ativo do assédio sexual, existe a
possibilidade de o empregado pleitear a rescisdo indireta do contrato de trabalho.
Nesse caso, a alinea “e” do art. 483 é a mais adequada, uma vez que ela se refere a
pratica pelo empregador ou seus prepostos de ato lesivo da honra e boa fama contra
empregado ou seus familiares (MUNIZ, 2008, p. 50).

A deputada lara Bernardi apresentou projeto de lei, de n°® 62, de 1999, para alterar os
artigos 482, 483 e 468 da CLT, acrescentando a figura do assédio sexual a lista das figuras de
justa causa para despedimento e rescisdo do contrato de trabalho. Conforme o projeto, a redacao

dos artigos mudaria para a seguinte:

Art. 482.[...]

m) prética de assédio sexual a trabalhador subordinado ou trabalhadora subordinada.
Paragrafo Unico: entende-se por assédio sexual toda conduta de uso indevido de poder
e posicdo hierdrquica nas relagdes de trabalho e docéncia, para a obtencgéo de favores
de natureza sexual.

Art. 483 [...]

h) for vitima de assédio sexual por parte do empregador ou empregadora, de seus
prepostos ou de superior hierdrquico.

Art. 468 [...]

8 2° - na hip6tese de assedio sexual praticado por superior hierarquico, cabe ao
empregado ou empregada o direito de mudar de funcéo ou de setor de trabalho.

§ 3° - Compete ao Ministério do Trabalho definir normas para que as empresas
estabelecam programas de prevencdo ao assédio sexual, bem como procedimentos
internos claros e objetivos para o encaminhamento e averiguagdo de denuncias.
(BRASIL, 1943)

A indenizacdo ao empregado por assédio sexual pode ser pleiteada na Justica do
Trabalho e essa é uma posicdo pacifica entre os doutrinadores e 0s tribunais brasileiros, porque
o litigio decorre de relacdo trabalhista e atende, assim, a previsdo constitucional (art. 114,
caput). A prova do delito costuma ser a parte mais dificil do procedimento e talvez ai resida a
causa do numero tdo baixo de pedidos dessa natureza nos tribunais brasileiros. Pode ser feita
através de documentos, testemunhas, roupas danificadas, fitas gravadas, pericias em filmes,
fitas ou mesmo roupas e até restos de secrecOes, além, é claro, da confissdo do assediador
(ARRUDA, 1998).

O empregado que sofreu o assédio sexual também podera pleitear a agdo de indenizagéo
por danos morais, por ter sofrido constrangimentos em seu trabalho. A pratica do assédio sexual
seja pelo empregador ou qualquer pessoa que detenha o poder hierarquico ndo esta violando
somente as clausulas do contrato com o assédio sexual, mas também uma garantia
constitucional, ensejando assim um respectivo ressarcimento pelo dano sofrido moralmente
(ASSEDIO moral e assédio sexual no ambiente de trabalho, 2018).
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A jurisprudéncia trabalhista € pacifica no sentido de que a competéncia para julgar 0s
pedidos de indenizagdo por danos morais é a Justica do Trabalho, desde que estejam

relacionados com o contrato de trabalho e com a causa da acéo, conforme constatado:

DANO MORAL — COMPETENCIA DA JUSTICA DO TRABALHO — Apés 0
advento da Constituicdo da Republica de 1988, a matéria referente aos direitos de
personalidade e a consequente questdo do dano moral, que a violagdo aqueles direitos
pode ensejar tem enquadramento constitucional. E, como tal, pode ser alvo quer de
reparagao civil, quer penal, quer trabalhista. O aspecto diferenciador dira respeito a
distincdo, em cada caso, da origem da lesdo, da relagdo em face da qual possa ser
esbocado o fundamento do pedido. Tendo sido demonstrado que os Reclamantes, em
dependéncias do estabelecimento do empregador, sofreram agressao moral, vexatdria,
humilhante e constrangedora por parte de superior hierarquico perante 0s
colegas, exsurge a competéncia da Justica do Trabalho para apreciar a demanda.
Recurso conhecido e ndo provido. 2. DANO MORAL — PROVA — APLICACAO DO
ART. 10, I, DO ADCT - A alegacdo de que ndo restou demonstrado o dano moral
estd desfundamentada, visto que ndo embasada em qualquer das hipdteses de
admissibilidade previstas no art. 896 da CLT. Por outro lado, o egrégio TRT nédo
manifestou qualquer tese explicita acerca da alegacdo de que o pleito esbarra na
auséncia de previsdo legal, pois, enquanto ndo regulamentado o art. 7°, I, da Carta
Magna, aplica-se a norma de indenizacéo prevista no art. 10, I, do ADCT, nem foi
arguido neste sentido por meio de embargos declaratorios, pelo que ausente o devido
pré-questionamento, sob este fundamento. Obice no Enunciado n® 297 do TST.
Revista ndo conhecida. (RORAIMA, 2002, grifo nosso).

A vitima pode também exigir reparacao civil pelo assédio sofrido no local de trabalho.
Isso pode acontecer pois, conforme expresso no Codigo Civil, o empregador é também
responsavel civilmente pelos atos praticados por seus empregados no exercicio ou em razdo do
trabalho que lhes competir, consoante o consubstanciado no art. 932, Ill, sendo tal
responsabilidade solidaria, como prega o paragrafo Unico do art. 942, dispondo ainda no art.
933 que a responsabilizacdo em tela independe do dolo e da culpa, preconizando de vez a
responsabilidade objetiva do empregador nesses casos (BRASIL, 2002).

O Cddigo Civil, em seu artigo 186, prevé que “aquele que, por a¢do ou omissido
voluntéria, negligéncia ou imprudéncia, violar direito e causar dano a outrem, ainda que
exclusivamente moral, comete ato ilicito” (BRASIL, 2002). J& o artigo 927 do referido diploma
legal, por seu turno, dispde que “aquele que, por ato ilicito (arts. 186 ¢ 187), causar dano a
outrem, fica obrigado a repara-lo” (BRASIL, 2002).

Segundo Mirella Karen de Carvalho Bifano Muniz, deve-se ter em mente que o0 assédio
sexual constitui um ato ilicito. Tal ilicitude reside na violagdo de direitos da personalidade da
vitima, j& que as condutas inoportunas e constrangedoras de indole sexual atentam, em sua
maioria, contra a dignidade do ofendido, tolhendo sua liberdade sexual e sua livre disposicéo
sobre o proprio corpo. Para Mirella, a reparacdo do dano moral procura oferecer uma

compensacao a vitima para de certa forma atenuar o sofrimento decorrente do assedio, que,
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segundo ela pode ser efetuada:

De forma pecuniaria, com o pagamento de indeniza¢do em dinheiro, ou in natura,
apresentando sob a forma de uma retratacéo ou de um desagravo publico, na tentativa
de reconstituicdo do status quo ante, sendo igualmente viavel a cumulagdo do
ressarcimento pecuniario com a sangdo in natura, visto que em certas situagdes apenas
um dos meios de reparagdo revela-se insatisfatério (MUNIZ, 2008).

No Brasil, a sistemética do direito positivo trouxe a previsdo de responsabilidade civil
objetiva do empregador pelos atos dos seus prepostos, independentemente e sem prejuizo da
possibilidade de responsabilizacdo direta do agente causador do dano. O empregador que
estimula, permite ou é omisso quanto a préatica do assédio ou, ainda, com sua propria atividade
da origem (ou cria condic@es) para que haja o desencadeamento do procedimento do terrorismo
psiquico no trabalho, deve responder pelos danos causados (MUNIZ, 2008).

E dever do empregador evitar as praticas de assédio sexual com o objetivo de preservar
um ambiente laboral sadio e digno aos trabalhadores, entendimento decorrente do Tribunal

Regional do Trabalho:

ASSEDIO SEXUAL NO LOCAL DE TRABALHO. DANO MORAL.
RESPONSABILIDADE DO EMPREGADOR. O empregador tem o dever de
assegurar a qualquer empregado, no ambiente de trabalho, a tranquilidade necessaria
para exercer sua atividade, eliminando qualquer possibilidade de importunages e
agressOes de qualquer espécie, inclusive, e principalmente, as resultantes da libido. Se
assim ndo age, torna-se também responsavel pelo dano moral e deve pagar a
indenizacdo adequada. (SANTA CATARINA, 2001).

Com o advento do novo Codigo Civil, o empregador continua sendo responsavel
civilmente pelos atos praticados por seus empregados no exercicio ou em razao do trabalho que
Ihes competir, consoante o consubstanciado no art. 932, Ill, sendo tal responsabilidade
solidaria, como prega o paragrafo unico do art. 942. No entanto, diferentemente do diploma
anterior, dispde o art. 933 que a responsabilizacdo em tela independe do dolo e da culpa,
preconizando de vez a responsabilidade objetiva do empregador nesses casos (BRASIL, 2002).

Outra forma de punicdo do assédio sexual € no &mbito penal, 0 que pouquissimas vezes
chega a ser provado como o crime de assédio sexual tipificado no Cddigo Penal por ser um
crime de natureza eminentemente clandestina. Dificilmente o agente praticard a conduta
reprovavel na presenca de terceiros. Tendo em vista tal constatacdo, bem como a condigéo de
hipossuficiéncia da vitima, ela tem em sua palavra um relevo especial, ganhando status de
presuncao relativa de veracidade, j& que, se assim ndo fosse, raramente alguém seria condenado
por esse tipo de crime (DE SA, 2013).
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Para Fabio Gustavo Alves de S4, o assédio sexual tipificado no Cddigo Penal é uma
acdo penal privada com as excec¢des proprias dadas aos crimes carnais (Art. 225, § 1°., incisos
I e Il, do CP), o que gera uma inseguranca a vitima por conta da posi¢éo de influéncia e poder

que seu assediador tem no ambiente laboral:

Ao nosso ver o legislador pecou ao determinar este tipo de acdo para o tipo em
comento. Muito vai tolher e mitigar dos assediados, tendo em vista a preponderancia
do sujeito ativo sobre o passivo, levando-se em conta que ha aqui, sempre e
necessariamente, uma relacio de submissao entre as partes. Descabida é este tipo
de acdo pois a parte mais forte pode chantagear de forma abrupta a vitima, tendo
em vista a sua condi¢do privilegiada em relagéo a delatora, sendo desperdigada
toda a boa intenc¢éo do legislador em coibir tal conduta.

Também ndo vemos boa a opcdo de se determinar a Acdo Penal Publica como
Incondicionada, j& que de nada adiantaria o Estado apurar os fatos sem a aquiescéncia
da parte prejudicada. Deve-se respeitar o foro intimo da vitima em ter sua vida exposta
ou ndo, sendo dever do Estado tutelar também a honra da pessoa assediada.

Solucdo pratica e visivel seria o texto legal ter determinado para esse tipo penal a
Acdo Penal Publica Condicionada, ou seja, o Estado s6 agiria em favor da vitima
se a mesma solicitasse, cabendo antes de se intentar a acdo representacdo da
pessoa constrangida, desta forma evitar-se-iam 0s abusos que o agente poderia
cometer para que o fato ndo chegasse ao conhecimento da autoridade e a0 mesmo
tempo respeitar-se-ia o intimo da vitima, tendo sua total colaboragéo para a busca
da verdade real. (DE SA, 2013, grifo nosso).

Apesar de inumeras formas de puni¢do do assediador, grande parte dos casos nédo
chegam nem a ter uma manifestacdo da vitima, seja no ambito trabalhista, civil ou penal, por
conta da dificuldade de se obter provas, do medo e da inseguranca das mulheres vitimas do
assédio, com relacdo a se expor e a perder o emprego. Tudo isso é decorrente principalmente
da inefetividade dessas repressdes. Portanto, é de suma importancia a implementacdo de
politicas publicas e a¢bes de prevencao para atender essas mulheres vitimas de assédio sexual
e lidar com as consequéncias que as praticas de assédio geram nelas. Uma das estratégias
principais tem sido criar e aprimorar normas, bem como expandir servigos, com o objetivo de
assistir as vitimas, consolidando uma relacdo de confianca seja por meio de palestras,
campanhas ou cursos (PINTO, 2017).

A criagéo de canais de difusdo da informac&o contribui para a consciencializagdo desse
problema entre os trabalhadores, trazendo mais seguranca a vitima para se manifestar (KOSS
etal., 1994).
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CONSIDERACOES FINAIS

A titulo de finalizacdo do presente trabalho, cabe fazer algumas consideragdes sobre a
problematica que foi objeto desta pesquisa sobre a inefetividade da repressdo do assédio sexual
contra as mulheres ser responsavel pela ndo apresentacdo de denincia no meio laboral. Tendo
em vista a participacdo cada vez mais atuante das mulheres no mercado de trabalho, a
apresentacdo de dados estatisticos referentes a impunidade do assédio reflete a desigualdade de
género presente na sociedade e no ambiente laboral.

De inicio, foi vista a contextualizacdo dos comportamentos machistas e patriarcais
referentes a desigualdade de género, a qual foi constituida por condutas propagadas por
geracGes em geragBes durante a histéria do mundo e, em especifico, do Brasil. Esses
comportamentos que foram enraizados na sociedade brasileira acabaram por naturalizar abusos
e constrangimentos contra as mulheres. Observou-se que esses comportamentos intrinsecos e
sua consequente naturalizacdo sdo os principais responsaveis pelas impunidades dos assédios
sexuais, que ocorrem em sua grande maioria contra as mulheres no ambiente laboral.

Verificou-se que a participacdo feminina no mercado de trabalho foi dificultada por essa
desigualdade de género e que, mesmo ap0s a sua insercdo no ambiente laboral, os
comportamentos machistas mostraram-se presentes. Por conta da naturalizacdo desses
comportamentos, os assédios sexuais cometidos contra as mulheres ndo eram levados a sério,
acarretando um historico de impunidades relacionadas ao assédio sexual.

Ressalta-se que 0s avangos na regulamentacdo juridica foram importantes para as
mulheres conseguirem conquistar sua inser¢do nos &mbitos sociais e trabalhistas. A tipificacdo
do assédio sexual no Codigo Penal, como a conduta que, prevalecendo de sua condicdo de
superior hierarquico ou ascendéncia, inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou funcéo,
constrange outrem, com o intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual, foi de enorme
relevancia para a caracterizacdo do assédio como violéncia, sancionando o assediador com o
objetivo de amparar e proteger as mulheres.

Nesse seguimento, para o Direito do Trabalho, a conceituacdo do assédio sexual é
mais ampla e se caracteriza por toda conduta de natureza sexual repelida pelo destinatario,
manifestada fisicamente por insinuagdes, contatos fisicos, palavras, ameacas, gestos ou
outros meios capazes de gerar constrangimento a vitima com o intuito de obter vantagem
sexual ou de prejudicar a atuacao laboral do individuo.

Constatou-se a diferenca do assédio sexual definido no @mbito criminal e trabalhista

como supracitado, do assédio moral, o qual se apresenta pelo abuso de poder, inicialmente
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com pouca intensidade, como algo inofensivo, pois as pessoas tendem a relevar os ataques,
levando-os na brincadeira e, posteriomente, propaga-se com forca, e a vitima passa a ser alvo
de um maior numero de humilhac@es e de brincadeiras de mau-gosto.

A diferenca fundamental entre o assédio sexual e o assédio moral é a finalidade do
agente, pois, no assédio moral, o assediador busca reduzir a condi¢do do empregado, eliminar
sua autodeterminacdo no trabalho ou degradar suas condigdes pessoais no ambiente de
trabalho, 0 que causa diversas consequéncias para a integridade fisica e psiquica do
trabalhador.

Ressalta-se que diversas consequéncias sdo derivadas do assédio sexual no trabalho,
como fadiga, irritabilidade, falta de concentracdo, perturbagdes fisicas e psicoldgicas e
também a ansiedade, como foi identificado no capitulo trés. Esses fatores influenciam
diretamente a qualidade do trabalho, assim como o rendimento, que também decai.

Compreendeu-se que, como medida para prevenir e combater o assédio sexual no
ambiente laboral, deve ser adotada a consolidacédo de uma relacdo de confianca, seja por meio
de palestras, campanhas, cursos para com as vitimas, possibilitando que denunciem o assédio
sem medo de sofrer retaliagdes. O desenvolvimento do sistema juridico é importante para
trazer seguranca as mulheres que denunciam e decidem ir até o final no processo judicial com
0 objetivo de que os assediadores sejam punidos, sem que todo o processo litigioso cause
mais danos a vitima. E imprescindivel que n4o haja a inefetividade da repressio do assédio
sexual para evitar essa violéncia ou pelo menos incentivar mulheres vitimas a se
manifestarem administrativamente ou judicialmente.

Verificou-se que a producdo de meios probatdrios sao dificeis, uma vez que se trata
de comportamentos que ocorrem em contexto privado ou na auséncia de testemunhas. Por
conta dessa dificuldade, os assediadores muitas vezes acabam impunes, ja que a vitima nao
consegue provar o fato ocorrido.

Portanto, com relacdo a hipotese previamente delimitada, atesta-se que ela foi
comprovada. 1sso porque é notorio que a impunidade dos assediadores sexuais é decorrente
da naturalizagdo de abusos e constrangimentos contra as mulheres, além de outros motivos
elencados acima, e que essa impunidade efetivamente influencia na obstaculizacdo a
apresentacdo de dendncias.

Vale ressaltar que essa obstaculizacdo também se d& porque a inefetividade da
repressdo do assedio sexual traz inseguranga para a vitima e medo de ser despromovida,
demitida ou de lhe serem negadas as condi¢Oes bésicas necessarias para efetuar o seu

trabalho, enquanto nada acontece com os assediadores.
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