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RESUMO

O agro brasileiro ¢ visto atualmente como um exemplo a ser seguido em diferentes aspectos,
mas principalmente pela sua produtividade e eficiéncia. Contudo, nem sempre foi assim, pois
o campo era visto como um local vazio e sem desenvolvimento. Apds a utilizacdo de técnicas
e tecnologias nos diversos setores do agro no Brasil, tal ideia foi alterada, sendo sindnimo de
progresso. O que ndo se v€ neste cendrio, sdo estudos e analogias das técnicas de gestdo e sua
influéncia na produgdo e eficiéncia. Sabendo disso, o objetivo do estudo visa compreender
como a tecnologia influencia na eficiéncia da gestdo no agronegdcio brasileiro.
Metodologicamente, o artigo se trata de uma revisdo de literatura, que como produto, foi
elaborado um roteiro estruturado de entrevista que foi aplicado em um estudo de caso, de uma
empresa produtora de grios localizada no Oeste de Minas Gerais. Observou-se que o agro
brasileiro emprega muita tecnologia no campo, desde a utilizagdo de tratores e maquinarios
até a analise grafica da produg¢do em diferentes regides da propriedade. J4 na gestdo de
pessoas, observou-se que aplicativos, técnicas de interacao ponta a ponta e treinamentos sao
diferenciais para o aumento de produtividade e diminui¢@o de custos. Conclui-se que a gestdo
de pessoas no agro, aliada a tecnologia da informagdo e técnicas que incentivam os
empregados a entender seu papel no processo e eficiéncia final (briefing em cada ciclo de
produgdo, treinamentos cotidianos, uso de aplicativos para coletar sugestdes e auxiliar na
gestao de pessoas), tendem a ganhar mutuamente. Na empresa observada no estudo de caso,
que aplicou tais técnicas como auxiliadoras na gestdo de pessoas, as pessoas estdo cada vez
mais capacitadas e interessadas no desenvolvimento de técnicas e tecnologias especificas na
gestdo da agroindustria.
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ABSTRACT

The Brazilian agro is currently seen as an example to be followed in different aspects, but
mainly for its productivity and efficiency. However, this was not always the case, as the
countryside was seen as an empty place with no development. After the use of techniques and
technologies in the various agro sectors in Brazil, this idea was changed, being synonymous
with progress. What is not seen in this scenario are studies and analogies of management
techniques and their influence on production and efficiency. Knowing this, the objective of
the study is to understand how technology influences the efficiency of management in
Brazilian agribusiness. Methodologically, the article is a literature review, which as a product,
a semi-structured questionnaire was developed and applied in a case study, a grain producing
company located in the west of Minas Gerais. It was observed that the Brazilian agro employs
a lot of technology in the field, from the use of tractors and machinery to the graphical
analysis of production in different regions of the property. In people management, it was
observed that applications, end-to-end interaction techniques and training are differentials for
increasing productivity and reducing costs. It is concluded that the management of people in
the agro, allied to information technology and techniques that encourage employees to
understand their role in the process and final efficiency (briefing in each production cycle,
daily training, use of applications to collect suggestions and help in people management), tend
to be mutually beneficial. In the company observed in the case study, which applied such
techniques as assistants in people management, people are increasingly qualified and
interested in the development of specific techniques and technologies in the management of
the agroindustry.

Keywords: Agroindustry; Technology in agriculture; Agro 4.0; People management.

1 INTRODUCAO

O agronegdcio se encontra em um momento desafiador, principalmente com a
crescente demanda por comida devido a prospeccao da populacio mundial, que em 2050
poderad alcancar a marca de 9 bilhdes de pessoas. Portanto, produtores devem ter acesso a
ferramentas tecnologicas que lhes permitam tornar seus negdcios competitivos. A inser¢ao da
tecnologia no agronegdcio envolve a integracdo de dados, informacdes e resultados,
dependendo de cada perfil do negocio e do setor envolvido.

O conceito da industria 4.0 no campo ou agro 4.0, se resume em utilizar diferentes
eventos e inovagdes de maneira simultdnea a fim de permitir que as informagdes sejam
filtradas e utilizadas para a tomada de decisdes (VDMA VERLAG, 2022). Quando se aplica
tal conceito, hd uma expectativa em economizar custos em gerenciamento operacional,
através de analises preditivas, gerando beneficios de receita a partir de anélises que permitem
maior interagdo do produtor com seus clientes € com o mercado.

Mais especificamente no Brasil, o agronego6cio se mostra como sendo um dos setores
que mais tém apresentado inovag¢ao nos ultimos anos, tornando a economia brasileira mais
dindmica, impulsionando o PIB (Produto Interno Bruto), desenvolvendo outros setores
econOmicos e tornando o agro mais responsavel e sustentavel ambientalmente, como ensina
Aratijo (2022). Porém, ndo se limita a tecnologia como uso de tratores mais tecnoldgicos e
uso de equipamentos inovadores na area fim e meio da industria, € sim em um contexto que
descreve a forma como uma atividade ou tarefa ¢ realizada (ARAUJO, 2022). Dessa maneira,
o uso da tecnologia envolve softwares, gestdo do conhecimento e de pessoas,
desenvolvimento de processos e agregacao de ferramentas focadas no mercado.

O contexto rural brasileiro ¢ composto por um cenario de alternancia estruturais, que
envolvem questdes socioculturais vividas nas ultimas duas décadas, marcadas pelo éxodo



rural, diminui¢do drastica da necessidade de mao de obra nao especializada e aumento do uso
de mao de obra especializada, uso de gestdo da informacdo nos processos e cruzamento de
dados (HOFFMANN, 1987).

Tal cendrio brasileiro, mesmo se mostrando promissor e expressivo para a economia e
desenvolvimento do Brasil, o mesmo demanda de estudos focados na gestdo, seja em praticas
ou em tecnologias aliadas a gestio (MUNDSTOCK, 2016). De acordo com Sznitowski et al.
(2019), poucos trabalhos cientificos e académicos possuem como principal foco o estudo de
praticas e tecnologias na gestdo de propriedades agricolas, e seus impactos no
desenvolvimento e eficiéncia no produto final.

Neste sentido, a consequéncia do uso de tecnologia na gestdo de processos do
agronegocio brasileiro deve ser analisada constantemente, a fim de identificar quais sdo os
principais impactos relacionados.

Em fun¢do da redugdo das limitacdes para o uso da tecnologia em gestdo no campo,
esta pesquisa visa encontrar indicios sobre quais aspectos da gestdao das propriedades rurais ¢
beneficiado com o adequado uso da tecnologia na gestdo destes tipos de negdcios, sendo este
o problema da pesquisa.

Para isso, inicialmente se faz necessario realizar um levantamento bibliografico a fim
de identificar as principais tecnologias aplicadas na gestdo que podem ser aplicadas em
empresas do seguimento de cultivo e exportacao de sementes; entdo apresentar as principais
tecnologias que foram empregadas nos Ultimos 10 anos no Brasil, na drea de cultivo e
exportacdo de sementes; por fim, realizar uma pesquisa aplicada em uma empresa que faz o
cultivo de grdos, a fim de observar a aplicabilidade das tecnologias levantadas e seus
principais resultados obtidos.

Portanto, a metodologia do trabalho possui uma abordagem qualitativa exploratdria
com uma uma revisdo bibliografica (GIL, 2022), elencando artigos disponiveis em portais
digitais, tais como Portal CAPES e Google Scholar, além de estudos e levantamentos
estatisticos de empresas, ministérios e 6rgaos estatais brasileiros, que apresentam o cenario do
uso de tecnologia no campo brasileiro.

Assim sendo, o objetivo geral desta pesquisa ¢ identificar como o uso de tecnologias
contribui para a eficiéncia de processos na gestdo de empreendimentos no agronegdcio em
uma determinada propriedade rural, a experiéncia vivenciada em uma empresa localizada em
Unai - MG.

Como objetivo especificos, espera-se:

e Levantar o histérico sobre o uso de tecnologias na gestao do agronegocio brasileiro a
fim de compreender o cenario agropecudrio vivido no Brasil;

e Elencar as técnicas e tecnologias inovadoras que estdo sendo utilizadas em
propriedades rurais brasileiras;

e Comparar as técnicas e tecnologias levantadas na revisdo de literatura com as que sdo
utilizadas em um estudo de caso, apontando questdes relativas a particularidades para
implementagao de técnicas e tecnologias em propriedades rurais produtivas.

Para alcangar tais objetivos, o trabalho foi dividido em segdes: a primeira apresenta
um historico do agro brasileiro, contendo fatos importantes que impulsionam sua
produtividade e importancia na economia nacional; a segunda elenca a importancia e as
técnicas de plantagdo, cultivo, gestdo e colheita de estudos em propriedades rurais que foram
descritas em estudos cientificos; a terceira, apresenta a propriedade rural do estudo de caso,
descrevendo as particularidades do uso de tecnologia e gestdo utilizadas; por fim, a quarta
compara ¢ discute sobre os aspectos particulares que foram levantados que influenciam a
escolha de utilizar tecnologias no agronegocio brasileiro, bem como os possiveis ganhos com
seu uso.



2 REVISAO DA LITERATURA

A fim de compreender o contexto macro e micro da adogdo da tecnologia em
propriedades rurais no Brasil, antes deve-se apresentar um recorte histérico da agroindustria
no cenario nacional, entdo apresentar quais sdo as principais técnicas e tecnologias utilizadas
no campo e, por fim, apresentar e comparar quais sao as tecnologias e técnicas utilizadas no
estudo de caso com os exemplos apresentados no levantamento bibliografico.

2.1 Breve historico da agroindustria brasileira

Dando inicio na discussdo, ¢ imprescindivel apontar e descrever como a agropecuaria
brasileira se modernizou e alcangou o patamar atual, por ndo ser o foco deste trabalho, ¢
apresentado apenas um recorte das Ultimas décadas.

O cultivo de alimentos e fornecimento de matéria prima sempre ocupou um espaco
consideravel na economia brasileira, principalmente devido a movimentos coordenados do
Estado e de grandes latifundiarios até meados dos anos 1960. Antes desse periodo, inovagao,
uso de tecnologias associadas e cruzamento de informacdes a fim de trazer beneficios
consideraveis na vida no campo e na produtividade, eram raros de se observar (SAMPAIO;
FREDO, 2021; DELLA COLLETA et al, 2013; ARAUJO, 2022).

Em todo o periodo do regime militar brasileiro e um pouco apds este periodo
(1970-1990), o Brasil incentivou o emprego extensivamente o uso de tratores, monocultura e
producdo de graos em grande escala, principalmente devido ao incentivo das politicas
publicas e liberagdo de crédito rural, privilegiando principalmente o grande produtor
(FERNANDES; SEVERO; ANTUNES, 2018; ARAUJO, 2022).

No que cerne ao pequeno ¢ médio produtor, apos este periodo, pode-se observar
iniciativas diretas e indiretas do envolvimento no processo e logistica de producdo que
trouxeram bons frutos, trazendo para estes produtores prosperidade e participagao relativa no
mercado. Além disso, a especializagcdo e suporte aos produtores por entidades como Embrapa
(Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria), organizacdo de associagdes e entidades
governamentais ¢ ndo governamentais (FERNANDES; SEVERO; ANTUNES, 2018) se
mostraram como grandes influenciadores positivos em fazendas de médio e pequeno porte.

O setor ¢ caracterizado nos tempos atuais, por um grande grupo de pequenos € médios
produtores, somando a um grupo pequeno de detentores de grandes areas rurais que siao
gerenciadas ou pertencem a grandes empresas de capital externo (BATALHA, 2021).

No que cerne a cultura da soja, de maneira especifica, aconteceu inicialmente nas
principais regides agricolas somando-se a outros grdos ja cultivados, como o milho, e
seguindo o mesmo exemplo era destinado a alimentagao animal. Por volta da década de 70, a
aplicagdo de tecnologia (adaptacdo do ph do solo e uso de maquinario agricolas, por exemplo)
e cruzamento de informacdes (disponibilidade de chuva com as caracteristicas do relevo) fez
expandir a area de cultivo para o sul e centro-oeste, ndo mais se concentrando no sudeste
(MUNDSTOCK, 2016; ARAUJO, 2022).

Atualmente a economia mundial ¢ caracterizada pela abertura dos mercados e a
adoc¢do de novas exigéncias dos consumidores finais, gerando novas exigéncias e aten¢ao por
parte dos produtores rurais a fim de atender as necessidades do mercado consumidor atual,
focando na melhoria dos produtos, na eficiéncia da producdo e na melhoria na gestdo (agora
atendendo requisitos ambientais mais criteriosos). Para isso, 0s investimentos em



infraestrutura, maquindrio, tecnologia associada e em pessoal qualificado, bem como o
investimento na utilizagdo de insumos mais eficazes, formam a base de processos de inovacao
que possibilitaram maior produtividade, rentabilidade e competitividade no mercado
(SAMPAIO; FREDO, 2021; DELLA COLLETA et al, 2013).

De maneira especifica, a agricultura brasileira se desenvolve diferentemente a
depender das circunstancias e condigdes de seu nivel de emprego de maquindrio, tecnologia,
tamanho da propriedade, dos recursos naturais presentes ¢ da regido geografica da terra. Por
conseguinte, o desenvolvimento ocorrendo de maneira assincrona nos diferentes tipos de
cultura e cria¢do, onde produtos agricolas modernos e inovadores sdo inseridos nas cadeias
produtivas de culturas que dominam as exportacdes brasileiras (soja e cana-de-agucar) e
pequenos e médios produtores sdo auxiliados por meio de créditos, instrumentos de
capacitagdo e inovagdo biotecnoldgica (SAMPAIO; FREDO, 2021; ARAUJO, 2022).

Portanto, observa-se de modo geral que a medida que o mercado se torna cada vez
mais competitivo, as empresas e propriedades buscam ferramentas e processos que auxiliem
na melhoria de seus processos, possibilitando a inovac¢do e uso de tecnologia direta e
indiretamente, com a expectativa de aumentar seu desempenho ¢ sua competitividade, com
foco principal na redugao de custos e perdas (CANTAL; GOMES, 2021).

Agdes governamentais sdo continuamente incentivadas no Brasil, a exemplo do
Ministério da Agricultura e abastecimento que promove e incentiva o modelo de agricultura
sustentavel, reduzindo a emissdo de gases estufa, incentivando matrizes energéticas
sustentaveis (como derivados da cana de aclcar) e aumento da produtividade sem a
necessidade de aumento de terras (BATALHA, 2021; HOFFMANN et al., 1989).

A fim de trazer um cendrio mais especifico no campo do agronegdcio, uma
observagdo mais especifica deve ser apresentada. Dito isso, segue no proximo topico, o
panorama do uso de tecnologia associada e especifica no campo.

2.2 Tecnologia no agronegocio

A capacidade de inovacdo aparece como sendo um importante motor para o
desenvolvimento socioecondmico, para a produtividade e sustentabilidade, que visa garantir a
competitividade do mercado. No tocante ao agronegocio, a adogao de novas tecnologias vém
trazendo maior produtividade por hectare e sustentabilidade tanto no uso adequado de
agrotdxicos quanto nas questdes de erosdo, além de outras qualidades supramencionados que
estdo presentes nos diversos setores industriais, como barateamento de produgdo e conquista
de novos mercados (BORGES; NASCIMENTO; MORGADO, 2022).

Contudo, o investimento simples e exclusivo em maquindrios ndo garante a
prosperidade na producdo agricola, como defendido no trecho abaixo:

[...] o gerenciamento de um negodcio envolve muito mais que uma planta industrial
ou um conjunto de unidades agricolas. [...] a atividade produtiva na propriedade
rural estd associada as praticas de integragdo que envolvem também pequenos
produtores; mesmo que as grandes propriedades sejam uma marca das atividades
rurais do agronegécio, a referéncia a propriedade territorial desaparece das
formulagdes de seus técnicos e ha até quem tente, no plano ideal dos projetos,
associa-la com perspectivas favoraveis aos pequenos produtores (FERNANDES;
SEVERO; ANTUNES, 2018, p. 7).

Portanto, a simples injecdo de dinheiro sem planejamento, sem gestao adequada, ndo
garante maior produtividade e ganho de mercado. Visualizar as particularidades no
gerenciamento de pequenas, médias e grandes propriedades se mostram como ponta pé inicial



para a decisdo de onde e como investir, seja em maquindrio, em tecnologias associadas ou em
pessoal.

Pesquisas relatam que até 2055, 50% de todas as atividades do campo realizadas por
trabalhadores poderdo ser automatizadas, através de uma revolucdo digital e automagao nos
setores agricola e de producdo de alimentos, que ja esta em andamento nos dias atuais. A
automagao através do uso de maquinas, equipamentos e sensores €, portanto, fundamental
para garantir a seguranca alimentar no futuro (sabendo que estimativas projetam que teremos
9,92 bilhdes de pessoas em 2055), observa-se portanto, que essas mudangas sao importantes
para aumentar a eficiéncia na agricultura, tornando uma atividade cada vez mais sustentavel.
E neste contexto que o uso de técnicas mais atuais, como a agricultura de precisdo, estdo se
tornando cada vez mais importantes, de acordo com pesquisadores (BORGES;
NASCIMENTO; MORGADO, 2022).

De maneira particular, o uso da tecnologia no cendrio brasileiro vem trazendo bons
frutos, pois o Brasil vem se consolidando como um dos maiores exportadores e produtores de
matérias primas e alimento no mundo, as chamadas commodities, sendo chamado muitas
vezes de “celeiro do mundo” de acordo com autores (BORGES; NASCIMENTO;
MORGADO, 2022; SCARE; ANTOLINI, 2013), principalmente devido a disparidade de
crescimento de produtividade quando comparado com o cenario mundial. Um dos indicadores
e resultados desse crescimento fora do comum, foi a obtencao da marca de maior exportador
de café, sucos de fruta e etanol, além de se incluir na concorréncia com Estados Unidos, Leste
Europeu e Argentina como um dos principais produtores de carne, frango, couro ¢ soja, sendo
o 3° pais que mais produz alimentos no mundo (SCARE; ANTOLINI, 2013).

Alteracdes significativas vém sendo vistas nos sistemas de producao agropecuario no
Brasil, indicando a diminuicdo, intensificacdo e especializagdo da mao de obra, demandando
novas exigéncias e investimentos neste setor. Conforme levantamento, a populacdo urbana
brasileira esta crescendo a cada ano em detrimento a populagdo rural (mesmo com uma
intensidade menor do que vista nas décadas de 60 a 80), afetando diretamente a
disponibilidade e qualidade da mao de obra no campo (BORGES; NASCIMENTO;
MORGADO, 2022).

Um bom exemplo ¢ o uso de aplicativos relacionados ao uso de GPS, gadgets,
equipamentos e programas de computador voltados no levantamento e processamento de
dados georreferenciais de maneira mais comum no campo. Tais técnicas, quando relacionados
as técnicas e praticas de agricultura mais atuais, como o plantio de precisdo, vem tornando o
agro brasileiro cada vez mais produtivo e rentavel, um exemplo ¢ a projecdo da producgdo
recorde do Brasil de 333,1 milhdes de toneladas de alimento no ano de 2032 (BORGES;
NASCIMENTO; MORGADO, 2022).

Esse e outros exemplos de incorporagdo de tecnologias, vém trazendo avangos
também na biotecnologia com o desenvolvimento de sementes transgénicas, auxiliando na
agricultura de precisao e diminuicdo do uso de fertilizantes. Outro fator importante no
aumento da produtividade € na estrutura das propriedades rurais, como o tamanho, tipo de
gestao (auxilio de especialistas na gestdo e especializacdo das familias), comportamento e
analise de mercado com graficos preditivos, t€ém sido visto ao longo das propriedades
agricolas no Brasil (SCARE; ANTOLINI, 2013).

De maneira aplicada, observou-se que o nivel de escolaridade ¢ determinante como
um indicador de empreendedorismo, competitividade e uso de tecnologia nas areas rurais
brasileiras (SAMPAIO; FREDO, 2021). De maneira geral, Scare e Antolini (2013) constatou
que o nivel de escolaridade e especializacdo das pessoas do campo, estdo aumentando
consideravelmente nos ultimos anos, tornando a agroindustria mais conectadas com os
anseios do mercado e adaptadas proativamente em suas estratégias de consumo.



Mesmo o produtor rural que ndo possui instru¢cdo e especializacdo adequada, muitas
vezes seu negdcio prospera devido a sua vasta vivéncia e conhecimento das especificidades
do mercado e da sua terra, porém, a baixa escolaridade dificulta um bom processo de gestao e
operacionalizagdo. Mesmo ap6s os enormes avangos e popularizacdo de tecnologias, hoje ¢
comum o uso de anotagdes manuais em cadernos para registrar movimentos de estimativas de
producao, lucros e dividendos. Nesses casos, o empresario avalia suas atividades financeiras
através da compra e venda de instalagdes ¢ maquinarios, ou puramente pelo balanco mensal
bancario, ou ainda pela compra de bens duraveis, como automoéveis (ARAUJO, 2022).

Para tanto, Fernandes, Severo e Antunes (2018, p. 148) observaram e pontuaram
fatores que dificultam a modernizag¢ao na administragdo rural, que sao:

a) dificuldade de compreensdo do quadro tedrico e metodoldgico do processo de
gestdo rural no Pais, tanto por parte dos produtores quanto por parte dos
profissionais que trabalham com assisténcia técnica e extensao rural;

b) certa desconfianga, por parte dos produtores e até dos técnicos, quanto a
necessidade e a eficacia de se usar um processo de gestdo mais acurado, envolvendo,
por exemplo, o planejamento formal para agdes de longo prazo ou o controle
individualizado do fluxo de caixa das atividades existentes;

¢) insuficiéncia de conhecimentos em administragdo rural, conceitual ou
instrumental, gerando dificuldades de compreensdo e de uso adequado de vérias
técnicas de gerenciamento no meio rural.

Portanto, Scare ¢ Antolini (2013) concluiram que os fatores vinculados a
especializa¢dao e educagdo, sdo facilitadores no processo de inovagdo no campo, de maneira
geral.

2.2.1 Gestao empresarial agricola

De maneira geral, pesquisadores, orgdos privados e os proprios produtores rurais
associam empreendimentos agropecudrios como empresas, justificando que o fim ¢ similar,
objetivando o lucro, maior produtividade e por fim, remuneracao maior para o melhor para o
empresario mais eficiente.

Observa-se um comportamento comum em produtores que nao possuem uma estrutura
de gestdo apropriada em suas propriedades, como o uso exagerado de financiamentos através
de Bancos Publicos ¢ Privados, com a falsa percepcao de que tais valores sdo somados ao seu
capital de giro, provocando a elevagao de sua divida e possibilitando a tomada de seus bens
caso a divida ndo seja honrada (ARAUJO, 2022).

Infelizmente, ndo ¢ comum observar a figura de um profissional gestor qualificado,
com formagdo académica e experiéncia de mercado, presente nas pequenas e médias
fazendas, o que dificulta a adocdo de inovagdo na gestdo dessas empresas rurais
(MUNDSTOCK, 2016; SCARE; ANTOLINI, 2013; FERNANDES; SEVERO; ANTUNES,
2018; ARAUJO, 2022).

Tais limitagdes compreendem também atividades corriqueiras e iniciais, como a
escolha mais apropriada para a cultura ou raga de animal de acordo com as caracteristicas do
solo, adequacdes de periodos de plantio, colheita e venda, adequagdes de estruturas e
procedimentos para ser habilitado para exportagao de certos produtos. Enfim, planejamentos e
decisdes que um gestor experiente que diminuiria os riscos € aumentariam os lucros dessas
propriedades (BATALHA, 2021).

De acordo com levantamentos (SCARE; ANTOLINI, 2013; FERNANDES;
SEVERO; ANTUNES, 2018), a figura do gestor se dd por meio de contratacdo de prestagao



de servigo ou de consultoria, e suas propostas de inovacao resultantes de seus estudos e
constatagdes sdo discutidos e analisados no grupo familiar destas propriedades. Tais
discussdes familiares, podem trazer alteragdes e desvirtualizacdo na intencdo primaria do
projeto proposto pelo profissional.

Ja em grandes propriedades, ¢ facil de encontrar profissionais e equipamentos que
auxiliam na tomada de decisdes a partir de fontes de informacao interligadas entre si.

Os avancos advindos nas tltimas décadas no tocante a TI (Tecnologia da Informacao)
e a SI (Sistema de Informacao), revolucionaram os diversos sistemas e processos de toda a
sociedade, e no campo nao foi diferente. O dinamismo, rapidez e eficiéncia dos sistemas
auxiliam grandes produtores nos mais diferentes ramos que envolvem a producgdo, desde a
escolha do terreno, na cultura mais lucrativa, melhor momento para venda e na gestdo de
custos e pessoas, afetando toda a cadeia de suprimentos (CANTAL; GOMES, 2021).

No que diz respeito a integracdo de toda a cadeia de mercado, envolvendo
fornecedores, produtores e vendedores, ¢ visto como uma solucao gerencial de sucesso, visto
aos desafios enfrentados na complexidade que a competi¢do do mercado interno e externo
impdem (CANTAL; GOMES, 2021).

Para Cantal e Gomes (2021, p. 65), os

Gestores dependem de um conjunto de informagdes objetivas que possam revelar
para eles todas as necessidades dos clientes, envolvendo a gestdo da cadeia de
suprimentos, gestdo de estoque e o atendimento rapido das preferéncias de
transporte, primordial para o melhor aproveitamento dos insumos produzidos no
campo.

O trecho acima exemplifica a importancia da integragdo de fornecedores e produtores,
o que de certa maneira, passa uma mensagem de sustentabilidade e respeito ao meio ambiente
para o consumidor final, o que € visto como uma forte tendéncia no mercado consumidor
atualmente.

2.2.2 Tecnologias aplicadas na gestdo do agronegocio

Destaca-se no contexto globalizado atual, uma grande demanda de informacao,
especificidade técnica e adequagdo com o mercado, no que cerne a producdo agropecuaria nao
¢ diferente, criando entdo uma demanda e importancia maior para a gestdo rural. Para
Andrade, (2001), Souza et al. (1992) e Hoffmann et al. (1989) a gestdo rural se trata de um
estudo que considera a organizagdo e operacao de uma propriedade rural visando o uso mais
eficiente dos recursos para obter resultados compensadores, com foco diversificado, buscando
a maxima produtividade, melhor relacdo custo x beneficio nas atividades desenvolvidas e
alcance do desenvolvimento sustentavel nas diversas atividades desenvolvidas. Algumas
técnicas de gestdo podem ser apresentadas, tais como:

° Gestao de Riscos e Negocios

Historicamente, a maneira de como era feita a gestao das terras auxiliou bastante na
producdo de graos no Brasil. De maneira geral, antes de 1970 as propriedades eram chamadas
pelo sistema de “consorcio”, onde a mesma area produziu duas culturas (soja e milho, por
exemplo), apds esse periodo, até meados de 1980 a estrutura foi denominada como “unidade
produtiva”, e o uso intenso de maquindrio resultou na nomeada “maquina de produzir
alimentos”, estrutura que apresenta-se como dominante nos grandes latifundios do Brasil
(BATALHA, 2021; MUNDSTOCK, 2016).

O sistema atual de gestdo de negdcios agricolas, procura aplicar quatro técnicas, que
sd0: “1) acesso as novas tecnologias; 2) experiéncia na gestdo de cultivos de grdos; 3) forte
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mecanizacdo da propriedade; 4) acesso a insumos relativamente baratos” (MUNDSTOCK,
2016, p. 5). O modelo atual, tornou-se copiavel e adaptavel em pequenas e médias terras, que
focam na produgdo de soja, incentivados pelo mercado, pela abertura do sistema de mercado
de graos e seus precos vantajosos.

° Juncio entre meio ambiente e produtividade

E comum associar a produgdo agricola, mais especificamente de griaos de uma s6
cultura a degradacao ambiental e crescimento de mazelas sociais (BORGES; NASCIMENTO;
MORGADO, 2022; MUNDSTOCK, 2016; SCARE; ANTOLINI, 2013). Porém, diversas
técnicas foram desenvolvidas e sdo atualmente utilizadas na produgdo de graos, uma delas € o
sistema de semeadura direta na palha da soja, reduzindo drasticamente a erosdo do solo,
necessidade de dgua e emissdo de carbono (MUNDSTOCK, 2016).

Por outro lado, a jun¢do de uso de biotecnologia para o desenvolvimento de graos
adaptaveis em diversos tipos de solo que ndo necessitam de grandes investimentos em
agrotoxicos e a producdo de maquinario agricola, expandem a area do impacto de producao,
criagdo de emprego e subsidio neste tipo de producao agricola (MUNDSTOCK, 2016).

° Planejamento estratégico

O planejamento estratégico inclui uma andlise do ambiente externo e organizacional.
No ambiente externo, ganhos, perdas, oportunidades e ameagas se mostram como agentes que
podem ser explorados ou evitados. Por outro lado, a andlise do ambiente organizacional
possibilita que produtores compreendam os pontos fortes e fracos de sua empresa, como foco
em produtos, obten¢ao de pessoal especializado, relacionamento com fornecedores e clientes,
lead times, produtividade, tempo e tipo de comercializagdo, demanda, produtividade ,
concorréncia direta e indireta, etc (ARAUJO, 2022).

° Agricultura de precisao

A agricultura de precisdo pode ser entendida como sendo uma técnica agricola que faz
uso de informagdo em conjunto com a tecnologia, visando o manejo de toda a producao em
consonancia com as variabilidades temporais e espaciais, buscando maior produtividade sem
ampliar sua area de producdo (envolvendo questdes ambientais) € menor gasto com insumos
(BORGES; NASCIMENTO; MORGADO, 2022).

Portanto tal técnica engloba toda a equipe de gestdo de ponta a ponta, ndo apenas a de
producao, aliando cruzamento de um grande grupo de informagdes e softwares na tomada de
decisdo, podendo ser auxiliado por centros de informagdo ou 6rgdos estatais, ou mesmo pela
equipe interna da empresa agricola.

Os Estados Unidos possui uma secretaria chamada “Committee”, que reune dados
pluviométricos e outros sistemas de informagdes geograficas que auxiliam na tomada de
decisdo das empresas agricolas americanas. Ja no Brasil, por exemplo, a Embrapa e a Conab
se destacam no cenario nacional, fornecendo informacao, tecnologia e assessoria agricola,
além de desenvolver e aperfeigoar técnicas e produtos que aumentam a produtividade e
diminuem custos (BORGES; NASCIMENTO; MORGADO, 2022).

Como um subproduto da agricultura de precisdo, pode-se elencar o
georreferenciamento de propriedades, a fim de integrar maquindrios com maiores autonomias
que diminui ou dispensam a necessidade operacional de um trabalhador, como o auxilio de
navegacdo por satélite de fertilizantes de solo (BORGES; NASCIMENTO; MORGADO,
2022).

3 METODOLOGIA

Com o intuito de aprofundar o entendimento sobre a influéncia e impactos do uso de
tecnologia na gestdo de empresas do agronegécio voltadas a producdo de graos, essa revisao
de literatura e a apresentacdo do roteiro estruturado de entrevista contextualizado se



apresentam. Metodologicamente, este documento estd dividido em duas etapas principais,
onde a primeira pretende tracar um panorama nacional da adocdo de tecnologias como auxilio
na gestdo administrativa de empresas do agronegdcio brasileiro, em seguida, € aplicada uma
andlise em uma determinada empresa agricola a fim de observar se as caracteristicas
observadas no levantamento bibliografico ¢ aplicado na empresa em questao.

Portanto, seguindo Marconi (2021), trata-se de uma pesquisa qualitativa dedutiva
aplicada em um estudo de caso, elaborada por procedimentos bibliograficos e documentais,
sob reflexdes do uso de técnicas e equipamentos na gestdo de empresas do agronegdcio
brasileiro. Estudo de caso é determinado por representar panoramas singulares que tendem a
ser genéricos quando se amplia a amostra, possibilitando a construcdo de teorias
generalizantes do tema e situagdo estudada (GOLDENBERG, 2011).

Gil (2008) afirma que a delineagcdo de uma estratégia de busca a fim de coletar dados
que embasam uma fundamentagdo tedrica cientifica ¢ fundamental em estudos académicos.
Apos a reflexdao dos objetivos, problemas e hipdteses possiveis, foi delineado o passo a passo
desta pesquisa.

Inicialmente, buscou-se observar o cendrio brasileiro no tocante ao uso de tecnologia
na gestdo do agronegocio, através de uma pesquisa bibliografica utilizando os termos "uso de
tecnologia" AND gestdo AND grao, nas bases bibliograficas referenciais da CAPES e Google
Scholar, compreendendo os ultimos 10 anos, para entdo aplicar um estudo reflexivo a partir de
observagdes do autor junto a uma fazenda localizada no norte do estado de Minas Gerais que
possui como principal cultura, o cultivo de graos visando o mercado externo.

Para tanto, inicialmente foi elencado um total de 1575 documentos com a busca
utilizando os termos. Entdo, apos refinar a busca a fim de identificar os trabalhos dos ultimos
10 anos (2012-2022), foi alcangado um total de 419 documentos, que foram excluidos artigos
que nao foram revisados por pares, que nao estavam disponiveis integralmente e de maneira
aberta, terminando a busca com 64 documentos. Por fim, o processo de selecdo foi dado
incluindo na andlise do trabalho apenas 15 artigos que respondiam de maneira adequada as
questodes levantadas nos objetivos deste documento.

Com o intuito de apresentar os principais resultados, objetivos, titulos e autores dos 15
artigos levantados, foi elaborado o Quadro 1, conforme ¢ apresentado abaixo:

Quadro 1: Lista dos artigos levantados nas bases de dados bibliogréficos

Autor Ano Titulo Link
Borges, Lino Carlos; 2022 Agricultura de precisdo: ferramenta de https://doi.org/10.36560/1
Nascimento, Abadia dos gestdo na rentabilidade e produtividade de | 5320221520
Reis; Morgado, Cristiane graos
Maria Ascari
Colleta, Bruna Kelle D.; | 2013 Instrumentos de gestdo financeira https://ojs.ufgd.edu.br/inde
Cezar, Ivo M. ; Souza, utilizados pelos produtores de graos de x.php/agrarian/article/view
Celso C. ; Costa, Sdo Gabriel do Oeste, Mato Grosso do Sul | /1918/1578
Fernando P.
Sampaio, Renata 2021 Caracteristicas socioeconomicas € https://doi.org/10.1590/18
Martins; Fredo, Carlos tecnologias na agricultura: um estudo da 06-9479.2021.236538
Eduardo produgdo paulista de amendoim a partir
do Levantamento das Unidades de
Produgdo Agropecuaria (LUPA) 2016/17
Scare, Roberto Fava; 2013 Determinantes do Comportamento de https://doi.org/10.25061/2
Antolini, Leonardo Silva Compra dos Produtores de Graos: Um 527-2675/ReBraM/2013.v
Estudo Multicasos com Médios e Grandes | 16i2.59




Produtores do Estado do Mato Grosso

Bernardino, Jean F. ; 2015 Analise do clima organizacional: um http://dx.doi.org/10.5380/r

Silva, Helena Helena de estudo multicaso em empresas do Estado | elainep.v3i4.39159

F. N. ; Queiroz, Fernanda do Parana

Cristina B. P.

Mundstock, C. M. [2016] | A cultura da soja como fator de http://cdn.fee.tche.br/jorna
transformagao e viabilizagao das das/2/E13-12.pdf
propriedades agricolas produtoras de
graos do RS: uso de tecnologia ¢ os
efeitos na inclusdo social e conservagao
ambiental

Cantal, Rafael Pontes; 2013 Gestdo da cadeia de suprimentos integrada | https://doi.org/10.51896/0e

Gomes, Rickardo Léo a Tecnologia da Informagao - abordagem | VXXHE4003

Ramos qualitativa em um grupo empresarial
brasileiro

Fernandes, Rodrigo 2018 A utilizagdo de tecnologia ¢ inovagdo na https://portalperiodicos.un

André; Severo, Juglans gestdo de propriedades rurais e sua relagdo | oesc.edu.br/acsa/article/do

Aimi; Antunes, Leonardo com a produtividade e rentabilidade wnload/16824/pdf

Willian

Tavares, Barbara Lobo 2022 Adogao do uso de tecnologia: o impacto https://repositorio.pucgoia

Mulser nos resultados da pecuaria de corte no s.edu.br/jspui/handle/1234
confinamento pontal 56789/3911

Sznitowski, Adelice 2017 Fontes de conhecimento/tecnologia para o | https://doi.org/10.30681/ru

Minetto agronegocio da soja em Mato Grosso c.v6il1.2175

Sznitowski, A. M., 2020 Gestao de pessoas e suas praticas no https://doi.org/10.30681/ru

Souza, E. R. ; Batista contexto das propriedades rurais c.v8i16.3385

Suquere, A. A.; produtoras de grdos em Mato Grosso

Nascimento, C. M. do

Gama, Gennaro J. ; 2013 Triagem de tecnologias — ferramenta para | https://doi.org/10.7198/S2

Toledo, Patricia Tavares a construcdo e gestao de um portfolio 237-0722201300020020

M. ; Eberhart, Derek E.; tecnologico robusto em inovacao e

Widener, Rachael M. transferéncia de tecnologia

Leitner, Camyla Piran 2019 Estratégia de operagdes: uma abordagem | https://doi.org/10.1590/01

Stiegler; Alves Filho, teodrica quanto a aplicabilidade do 04-530X2400-19

Alceu Gomes constructo para empreendimentos rurais
produtores de graos

Mendes, C. 1. C. ; 2013 Transferéncia de tecnologia agricola: https://www.alice.cnptia.e

Buainain, A. M. relato de algumas experiéncias da mbrapa.br/handle/doc/971
Empresa Brasileira de Pesquisa 123
Agropecuéaria (Embrapa) com parceria
publico-privada.

Fonte: Elaboragao Propria

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Ao final do levantamento bibliografico, foi identificado alguns padrdes, informacdes
relevantes e principais técnicas utilizadas na gestdo de empresas agricolas. Com isso,
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elaborou-se um roteiro estruturado de entrevista, com perguntas e respostas abertas, a fim de
identificar e constatar o que foi visto na revisdo de literatura.

A entrevista foi aplicada em uma propriedade rural no Oeste mineiro, presencialmente,
com a participacdo do pesquisador e do gerente da propriedade, utilizando um telefone celular
para registrar o dudio da entrevista € um guia contendo as principais questdes para serem
abordadas.

A entrevista teve duragdo de aproximadamente 25 minutos e ndo foi replicado em
outras propriedades por limitagdes de tempo e disposi¢do dos outros proprietarios ¢ do
pesquisador.

Por fim, segue as principais informagdes contextualizadas e organizadas, coletadas a
partir da aplicac¢do do roteiro estruturado no formato de entrevista:

4.1 Apresentacio da empresa

Inicialmente, apresenta-se o caso em questdo, que se trata de uma empresa voltada
para o ramo da agricultura, fundada no ano de 1981, possuindo atualmente como principais
produtos o cultivo de soja, milho e capim. Estas e as demais informacgdes foram
disponibilizadas pelo Agronomo e gerente da fazenda, através do questionario aplicado pelo
pesquisador.

Seu espago geografico total foi crescendo desde a sua fundagdo com a compra e
agregacdo de propriedades vizinhas e atualmente gira em torno de 10.000 hectares (incluindo
a area de preservacao legal exigido por lei) sendo 6.900 hectares destinados ao plantio.

Nesse sentido, de acordo com a legislagdo brasileira (Lei n°® 8.629/93), uma
propriedade rural ¢ definida por meio do modulo fiscal, sendo pequena contendo de 1 a 4
hectares, média de 4 a 15 hectares e grande propriedade com mais de 15 hectares (BRASIL,
1993). Sabendo disso, o estudo em questdo se trata de uma propriedade rural de grande porte,
onde se aplica determinacdes distintas das demais.

No que consta a area em que ndo ¢ destinada ao plantio da propriedade em questdo, ¢
composta pela area de preservacdo ambiental (APA), estradas e estruturas fisicas (uma sede,
um silo e um escritorio administrativo), comportando um total de 68 colaboradores
distribuidos da seguinte maneira:

* Proprietario: 2

* Administrador: 1

* Auxiliar de escritorio: 1

* Faxineira: 1

* Cozinheira: 5

* Mecanico de maquinas em geral: 1

* Tratorista agricola: 2

* Técnico agricola: 1

* Motorista: 9

* Mecanico de maquinas agricolas: 2

* Trabalhador agricola: 22

* Auxiliar administrativo: 1

* Auxiliar de mecéanico: 1

* Operador de maquina silo: 1

* Operador de maquinas: 17

* Piloto agricola: 1

Com os dados obtidos acima, observa-se a presenga de profissionais especializados
(piloto agricola, tratorista e agronomo) e maquindrio (aeronave pulverizadora, tratores e silo)
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robustos que demandam grandes investimentos para sua manutengao e contratagao, tipicos de
uma propriedade rural de grande porte que aumentam a produtividade e mitigam os riscos,
como afirmam Batalha (2021) e Mundstock (2016). Portanto, de acordo com a literatura
apresentada anteriormente, pode-se observar que esta propriedade realiza a gestdo de riscos e
negocios.

4.2 Uso de tecnologia direto no produto da empresa

O entrevistado informou que a principal técnica de produgdao do plantio das culturas
mencionadas ¢ o plantio direto aliado a rotacdo de cultura, minimizando o uso de agrotdxicos,
erosdo no solo e diminuicdo de gastos, aliando a preservagdo do meio ambiente com a
produtividade (MUNDSTOCK, 2016). Além disso, observa-se que ndo s6 a empresa em
questdo, mas a legislacdo brasileira que estabelece a APA, Lei 12.651/2012 (BRASIL, 2012),
vai ao encontro da demanda mundial de aliar a produtividade com a preservagdo com a
natureza apontada por diversos autores (BORGES; NASCIMENTO; MORGADO, 2022;
MUNDSTOCK, 2016; SCARE; ANTOLINI, 2013).

O estudo de caso em questdo, apresenta diversas técnicas e tecnologias associadas a
producao. Quando questionado especificamente sobre a adocdo da técnica da agricultura de
precisdo, o gestor agronomo informou que faz uso de “métodos e ferramentas para obter uma
melhor produ¢do e mais precisa, através da implementacdo de maquinarios tecnoldgicos e
treinamentos para equipe”, e acrescentou que o uso de equipamentos georreferenciais sao
utilizados nos tratores, foi feito a automatizagdo dos equipamentos de irrigacao e ¢ realizado
um acompanhamento georreferenciado da produgdo de cada area, como explicitado no trecho
abaixo:

A empresa preza muito pela tecnologia e inovagdo, os maquinarios possuem GPS que ajudam
no plantio e colheita, piloto automdtico, controle de taxa variavel em adubos e sementes,
desligamento linha a linha nas plantadeiras, desligamento de bico a bico nos pulverizadores,
mapeamento de produtividade que é a identificagdo de producdo média em cada darea, mapeamento de
pulverizacdo para ver se ha falhas, mapeamento de semeadoras, entre outros.

Borges, Nascimento e Morgado (2022) associam tal técnica a maior produtividade, o
que ¢ sentido pelo produtor rural. As técnicas e equipamentos implementados na empresa de
Unai — MG demandou de grande investimento, porém o agricultor informou que alia todas
essas técnicas a informacdes e produtos disponibilizados de maneira gratuita pelo governo e
através de sites e aplicativos gratuitos, diminuindo os gastos e influenciando positivamente na
produtividade.

Quando questionado sobre tais aspectos, o empresario deu o seguinte exemplo do uso
de tecnologia gratuita:

Existe um sistema de lancamento chamado Agro 1, onde [sic] é um programa que os
funciondrios do escritorio da empresa receberam treinamento para utiliza-lo, nesse sistema estd
presente o langamento de custos, produgdo, relatorio das maquinas e areas, o que é utilizado em todo
plantio e colheita, gerando um relatorio ao final das safras para identificar o custo de produgdo e
consequentemente o lucro obtido.

Infere-se que por ser um agrénomo de formagdao e possuir em sua equipe pessoas

qualificadas, o uso da tecnologia e de informa¢do cruzada integrando toda a cadeia de
mercado ¢ presente na propriedade, o que se confirmou através do relato abaixo:
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Voltado para a venda das commodities ha a utilizagdo do mercado global, onde se observa a
tendéncia dos pregos, buscando obter um melhor momento para a venda. Buscando sempre obter um
maior retorno financeiro.

Com isso, pode-se confirmar que o uso de informacdo cruzada, tecnologias aplicadas
diretamente e a busca de novas técnicas € influenciada positivamente quando se tem
profissionais com formacdo adequada, confirmando a tendéncia elencada por pesquisadores
(MUNDSTOCK, 2016; SCARE; ANTOLINI, 2013; FERNANDES; SEVERO; ANTUNES,
2018; ARAUJO, 2022), em que grandes propriedades rurais tendem a possuir tal postura

inovativa impulsionada por profissionais que integram seu corpo de colaboradores.
4.3 Uso de tecnologia associadas a gestio de pessoas na empresa

No tocante a tecnologia aplicada na gestdo de pessoas, foco deste estudo, a entrevista
aplicada observou que a empresa possui diversas maneiras aplicaveis nesse sentido,
permeando a capacitacdo de seus funciondrios, a associagdo com gestdo de riscos, a logistica,
a prospeccao e planejamento de crescimento nos proximos anos.

O método 5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu e Shitsuke), aplicado na gestdo de
processos com o intuito gerar maior eficiéncia operacional ¢ aplicada na propriedade através
de um programa periddico de treinamento dos funciondrios, buscando maior rendimento de
cada um, linha a linha.

Tal integra¢do de todos da equipe, ¢ observado através de reunides realizadas no
periodo que antecede cada plantio e colheita da seguinte maneira:

Todo inicio de plantio e colheita se realiza uma reunido com todos os colaboradores,
definindo suas fungées e hordrios. E definido quais tipos de sementes serdo plantadas, em quais dreas,
em qual periodo e sempre analisando clima para plantar na hora correta. Ha uma preparagdo de
pesquisa de mercado para comprar insumos mais baratos em certos momentos e também sua
aplicagdo para gerar um maior retorno na produ¢do.

Essa integragdo organizacional interna e externa apresentando o planejamento
estratégico dos periodos mais importantes da empresa realizada na propriedade rural, fortalece
o senso de responsabilidade de cada um e refor¢a o planejamento estratégico da empresa,
corroborando com o que Araujo (2022) elenca.

Como resultado de todo o planejamento, o entrevistado informa que a equipe gestora
realiza um balance, identificando pontos fortes e fracos, e novas possibilidades de adogao de
novas ferramentas tecnoldgicas, como elencado no trecho a seguir:

Todo final de safra olha-se para empresa com o foco de identificar onde pode ser melhorado,
seja na tecnologia de maquindarios, quanto sistemas de produgdo e logistica. Sempre ha uma
preocupagdo em investir nesses aspectos para ndo ficar ultrapassado e conseguir obter vantagem sob
produgdo e custos.

Como resultado de tal balancete, novas metas e cenarios sao determinados de tempos
em tempos. Como o mercado agricola ¢ muito competitivo e o cendrio ndo ¢ tao certo, devido
a incerteza climatica, a variagao de precos e a questdes politicas, de cinco em cinco anos ¢
tracada novas perspectivas no plano da produgdo, gestdo, implementacdo de tecnologias e
técnicas. A atual para o periodo de 2022 até 2027 ¢ a seguinte:
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e Plano de Produc¢do: Produzir cinco toneladas de soja por hectare e 13 toneladas de
milho por hectare.

e Uso de tecnologias: Adquirir novos equipamentos que ja sao utilizados nos Estados
Unidos, como regulagem de semeadura automatica, mais rapidez e precisdo no plantio, entre
outros.

e Uso de novas técnicas: Estd implementando plantas de cobertura, que agregam um
retorno na producao e melhoramento do solo.

e Gestao (consultorias externas; investidura em alguma associagdo; criacao de grupos
para facilitar algum processo): Desenvolver um tipo de parceria com o intuito de trazer
trabalhos e pesquisas para dentro da propriedade, fazendo uma anélise dos resultados e ser
reconhecido a nivel mundial, fazer parcerias com multinacionais e fazer com que os
funcionarios ficam mais especializados em suas fung¢des, procurando um melhor desempenho
individual e consequentemente para toda equipe.

Como a produtividade das propriedades rurais no Brasil tendem a aumentar
(BORGES; NASCIMENTO; MORGADO, 2022) devido a diversos fatores, como incentivos
financeiros do governo, barateamento de maquindrio importados e agregagao de técnicas
alternativas e naturais no controle de pragas, o cenario apresentado pelo empresario €
tangivel.

J& a participacdo direta e indireta de empresas multinacionais no mercado agricola
brasileiro apontado por Batalha (2021), efeito da globalizagdo nova demanda da economia
mundial e todo o mercado consumidor (SAMPAIO; FREDO, 2021; DELLA COLLETA et al,
2013), se confirma como sendo uma tendéncia no agronegocio.

5 CONCLUSAO

Conclui-se que a leitura do estudo permite compreender que o agro brasileiro possuiu
diversos momentos, perpassando por ser caracterizado basicamente por uma industria
manufatureira e atualmente se mostra como sendo uma industria de exceléncia e destaque
internacional, sempre buscando maior produtividade, respeito ao meio ambiente, utilizando
tecnologias e analise de informacdes aliadas as atividades diretas e indiretas do agro.

Portanto, com a analise da entrevista em contraponto com o referencial tedrico, o
objetivo geral de identificar, no estudo de caso, tecnologias e técnicas que buscam eficiéncia
na gestdo de pessoas e de processos, foi alcangado. A entrevista corroborou com a maioria dos
trabalhos levantados, além de apresentar exemplificativamente a realidade do campo de
grandes propriedades brasileiras que possuem como principal cultura a producao de graos.

Trazendo os objetivos especificos em voga, inicialmente observa-se que o primeiro foi
cumprido por apresentar todos os critérios sugeridos inicialmente com a revisao de literatura.
Entdo, com a apresentacdo das técnicas e tecnologias inovadoras utilizadas nas propriedades
rurais brasileiras, observou-se uma contextualizacao do que ¢ elencado na revisao de literatura
com o que foi visto no estudo de caso, propondo uma comparagao entre ambos. Por fim, a
comparagdo, como sugerido anteriormente, foi feita através da elaboracdo e da aplicagao do
roteiro estruturado de entrevista no estudo de caso.

Ja o objetivo geral, também foi cumprido, tendo em vista que foi apresentado com a
revisdao de literatura, com o que os artigos levantados descreveram (o histérico do
agronegocio brasileiro, técnicas e tecnologias inovadoras) e, por fim, com esses dados em
maos, comparou-se os relatos com a entrevista aplicada no estudo de caso em questdo.
Sabendo que foram alcancados todos estes critérios, conclui-se que o objetivo geral foi
alcangado.

Depreende-se do trabalho, que uma propriedade rural que possui em seu quadro de
funcionarios, uma equipe que possui “know how” técnico em empresas que garantem e
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possibilitam a implementacao de suas técnicas, maior utiliza¢ao da tecnologia e informagao
cruzada, podem ter maiores ganhos de produtividade e competitividade no mercado de graos,
de maneira geral.

Para tanto, o trabalho se mostra como uma importante ferramenta para produtores e
administradores que estdo em duvida de investir na ampliagdo do uso de tecnologia aliada a
gestdo de pessoas em propriedades rurais produtivas.

Como limitagdes da pesquisa, observa-se que a pesquisa se restringiu apenas a uma
propriedade em questao, devido a limitacdo de tempo, recursos e disponibilidade de outros
produtores, portanto, tal estudo pode descrever um nicho muito particular de produtores com
grandes propriedades no Oeste mineiro que sao produtores de graos, ou pode demonstrar um
cenario mais abrangente. Por outro lado, a pesquisa conseguiu por meio dos instrumentos de
coleta de informagdes (revisao de literatura e o roteiro estruturado de entrevista), desenvolver
um paralelo entre o que visto na literatura e o que € presenciado em uma empresa de grande
porte do ramo de graos.

Por isso, para os proximos estudos, recomenda-se a ampliacio de mais
questionamentos € uma maior quantidade de entrevistas, determinando maior variedade
geografica das propriedades, uma quantidade minima para cada grupo de propriedades, sendo
divididas pelo seu tamanho e sua principal cultura produzida.
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APENDICE A - ROTEIRO ESTRUTURADO DE ENTREVISTA

Entrevista aplicada

e Principais produtos colhidos/produzidos: Soja, milho e capim
e Funcdo do entrevistado: Agronomo e gerente da Fazenda
Tamanho da propriedade:

A érea da propriedade gira em torno de 10.000 hectares, contando com area legal, de
preservagdo e plantio. Possui também um escritdrio para uso empresarial.
Tamanho do plantio:

A area que ¢ cultivada fica em torno de 6.900 hectares
Quantidade de empregados / funcao:

Proprietario 2

Administrador 1

Auxiliar de escritdrio 1

Faxineira 1

Cozinheira 5

Mecanico de manutengdo de maquinas em geral 1

Tratorista agricola 2

Técnico agricola 1

Motorista 9

Mecanico de manutengdo de maquinas agricolas 2

Trabalhador agricola 22

Auxiliar administrativo 1

Aucxiliar de mecanico 1

Operador de maquina silo 1
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Operador de maquinas 17

Piloto agricola 1

Total: 68 colaboradores

Ano da fundac¢iao da empresa: O comeco dos trabalhos da empresa se deu no ano de 1981,
comegando a abertura das terras para os cultivos e adquirindo mais propriedades.

Principal técnica de producio utilizada:

Se utiliza duas técnicas de producao, o plantio direto e a rotagdo de cultura.
Tecnologias associadas a gestao de pessoas:

Utiliza-se o método 5S na gestdo de pessoas, através de um programa oferecido por
uma empresa que sempre faz o treinamento com os funcionarios, com o objetivo de buscar
mais rendimentos entre colaboradores e empresa.

Ha um planejamento com a equipe antes do plantio e colheita? (Gestao de riscos)

Todo inicio de plantio e colheita se realiza uma reunido com todos os colaboradores,
definindo suas fungdes e horarios. E definido quais tipos de sementes serdo plantadas, em
quais areas, em qual periodo e sempre analisando clima para plantar na hora correta. H4 uma
preparacao de pesquisa de mercado para comprar insumos mais baratos em certos momentos e
também sua aplicag¢do para gerar um maior retorno na produgao.

Tecnologias associadas a producio:

A empresa preza muito pela tecnologia e inovacao, os maquinarios possuem GPS que
ajudam no plantio e colheita, piloto automatico, controle de taxa varidvel em adubos e
sementes, desligamento linha a linha nas plantadeiras, desligamento de bico a bico nos
pulverizadores, mapeamento de produtividade que ¢ a identificacdo de producdo média em
cada area, mapeamento de pulverizagdo para ver se ha falhas, mapeamento de semeadoras,
entre outros.

A agricultura de precisao esta presente na gestao de produc¢ao?

Esta presente, utiliza-se métodos e ferramentas para obter uma melhor produgao e
mais precisa, através da implementa¢do de maquinarios tecnoldgicos e treinamentos para
equipe.

Tecnologias paralelas que sdo utilizadas (gratuitas ou disponiveis na internet):

Voltado para a venda das commodities ha a utilizacdo do mercado global, onde se
observa a tendéncia dos pregos, buscando obter um melhor momento para a venda. Buscando
sempre obter um maior retorno financeiro.

Ha um sistema de lancamento de resultados para comparacio das safras? Se sim,
explique como funciona.

Existe um sistema de langamento chamado Agro 1, onde ¢ um programa que os
funciondrios do escritorio da empresa receberam treinamento para utiliza-lo, nesse sistema
esta presente o langamento de custos, producdo, relatorio das maquinas e areas, o que €
utilizado em todo plantio e colheita, gerando um relatorio ao final das safras para identificar o
custo de produgao e consequentemente o lucro obtido.

Planos para inclusiao de tecnologias na gestao, producio, logistica?

Todo final de safra olha-se para empresa com o foco de identificar onde pode ser
melhorado, seja na tecnologia de maquinarios, quanto sistemas de producdo e logistica.
Sempre ha uma preocupacgao em investir nesses aspectos para ndo ficar ultrapassado e
conseguir obter vantagem sob produgao e custos.

A tecnologia na gestio e producio ¢ algo importante para empresa? Se obteve melhores
resultados ao implementa-las?

Muito importante, o proprietario sempre gosta de relembrar os colaboradores o quio
arduo foi comegar do zero, onde a tecnologia era limitada, sempre diz que nos dias atuais
ficou mais facil de trabalhar, pois hé tecnologias para reduzir a quantidade de funcionarios,
facilitar os processos de produgdo e gestdo da empresa em si.
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Como a empresa se vé daqui a 5 anos em questao de...

e Plano de Producao: Estar produzindo cinco toneladas de soja por hectare. Produzir 13
toneladas de milho por hectare.

e Uso de tecnologias: Adquirir novos equipamentos que ja sdo utilizados nos Estados
Unidos, como regulagem de semeadura automadtica, mais rapidez e precisdao no plantio, entre
outros.

e Uso de novas técnicas: Estd implementando plantas de cobertura, que agregam um retorno
na produgao ¢ melhoramento do solo.

e Gestao (consultorias externas; investidura em alguma associacio; criacio de grupos
para facilitar algum processo): Desenvolver um tipo de parceria com o intuito de trazer
trabalhos e pesquisas para dentro da propriedade, fazendo uma analise dos resultados e ser
reconhecido a nivel mundial, fazer parcerias com multinacionais e fazer com que os
funcionarios ficam mais especializados em suas funcdes, procurando um melhor desempenho
individual e consequentemente para toda equipe.
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