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RESUMO

Este livro apresenta uma anélise sobre estudo de casos de cursos de execugdo na construcdo
civil e voltados para a mulher. A construcdo civil esta passando por uma transformacéo
significativa e as mulheres estéo liderando esse movimento. De acordo com dados do Ministério
do Trabalho e Emprego, nos ultimos anos, a presenca feminina nesse setor aumentou em cerca
de 50%. Atualmente, mais de 200 mil mulheres ocupam cargos nos escritorios de engenharia,
industrias e canteiros de obras. No universo da construcéo civil, as mulheres estdo desafiando
estereGtipos e deixando sua marca em um setor historicamente dominado por homens. E
inspirador observar a crescente presenca feminina nos canteiros de obras, refletindo ndo apenas
uma mudanga na forca de trabalho, mas também nos processos educacionais. Desse modo,
existem mais mulheres buscando cursos profissionalizantes e de graduacdo na area. Com isso,
elas estdo assumindo papéis de destaque em diversas areas do setor, contribuindo para o
crescimento e a inovacdo da construcdo civil. O objetivo desse estudo é demostrar que a
mulher tem a capacidade intelectual e fisica de aprendizado em éreas de exclusividade
masculina. A metodologia traz varios pontos, entre estes a questdo histérica do papel da
mulher, a mulher na sociedade e sua relagcdo com a cidade, o espacgo e a area de atuacdo na
construcdo civil. Um breve histérico de mulheres que fizeram a diferenca nessa area
predominantemente masculina, com trés estudos de caso, que foram escolhidos como os
precursores a atuarem nessa linha no Brasil, e entrevistas de ex-alunas que participaram de
curso voltado nesse perfil profissional. Convém também abordar varios temas nesse processo
chamado globalizacdo, com suas influéncias e perspectivas, junto com as questdes como a
Covid-19, que inclusive retratam que as mulheres acumularam servigos com suas obrigagdes e
assim repensaram a questdo da formacdo académica ou técnica, tanto na area de estudo
superior quanto na area de aperfeicoamento profissional para que essa mulher ativa se torne
completa, tanto como profissional liberal como auténoma. Com resultados positivos que
corroboram na questdo da implantacdo desses cursos e a importancia da fomentacdo dos
mesmos. Nas conclusdes sdo apresentadas a viabilidade e a importancia dos cursos para a
execucao de obra na construcdo civil, inclusive com uma proposta, que abrange ndo sé para a
manutencdo das maes solo, ou questdes financeiras como o sustento, ou como uma area em
expansao na qual as mulheres tém a total capacidade de desenvolver de forma plena e também
tratar a autossuficiéncia em momentos em que a mulher precisa resolver problemas voltados
na rea da construcéo civil.

PALAVRAS-CHAVE: Mulher, Construcdo Civil, Cidade.



ABSTRACT

This book presents an analysis of case studies of execution courses in civil construction and
aimed at women. The construction industry is undergoing a significant transformation and
women are leading this movement. According to data from the Ministry of Labor and
Employment, in recent years, the female presence in this sector has increased by around 50%.
Currently, more than 200,000 women hold positions in engineering offices, industries and
construction sites. In the construction industry, women are defying stereotypes and making
their mark in a sector historically dominated by men. It is inspiring to observe the growing
female presence on construction sites, reflecting not only a change in the workforce, but also
in educational processes. Therefore, there are more women seeking professional and
undergraduate courses in the area. As a result, they are taking on prominent roles in various
areas of the sector, contributing to the growth and innovation of civil construction. The
objective of this study is to demonstrate that women have the intellectual and physical
capacity to learn in areas that are exclusive to men. The methodology brings up several points,
including the historical issue of the role of women, women in society and their relationship
with the city, space and the area of activity in civil construction. A brief history of women
who made a difference in this predominantly male area, with three case studies, which were
chosen as the precursors to work in this line in Brazil, and interviews with former students
who participated in a course focused on this professional profile. It is also appropriate to
address various themes in this process called globalization, with its influences and
perspectives, along with issues such as Covid-19, which even portray that women
accumulated services with their obligations and thus rethought the issue of academic or
technical training, both in area of higher education and in the area of professional
development so that this active woman becomes complete, both as a self-employed and self-
employed professional. With positive results that corroborate the issue of implementing these
courses and the importance of promoting them. The conclusions present the feasibility and
importance of courses for carrying out work in civil construction, including a proposal that
covers not only the maintenance of solo mothers, or financial issues such as sustenance, or as
an expanding area in which women have the full capacity to fully develop and also achieve
self-sufficiency at times when women need to solve problems related to the construction
industry.

KEYWORDS: Woman, Civil Construction, City.



RESUMEN

Este libro presenta un analisis de casos de estudio de cursos de ejecucion en construccion civil
y dirigidos a mujeres. La industria de la construccion esta experimentando una importante
transformacion y las mujeres estan liderando este movimiento. Segun datos del Ministerio de
Trabajo y Empleo, en los ultimos afios la presencia femenina en este sector ha aumentado
alrededor de un 50%. Actualmente, mas de 200.000 mujeres ocupan puestos en oficinas de
ingenieria, industrias y obras de construccion. En la industria de la construccion, las mujeres
estan desafiando los estereotipos y dejando su huella en un sector histéricamente dominado
por los hombres. Es inspirador observar la creciente presencia femenina en las obras de
construccion, lo que refleja no sélo un cambio en la fuerza laboral, sino también en los
procesos educativos. Por lo tanto, hay mas mujeres que buscan carreras profesionales y de
pregrado en el area. Como resultado, estan asumiendo roles destacados en diversas areas del
sector, contribuyendo al crecimiento y la innovacion de la construccion civil. El objetivo de
este estudio es demostrar que las mujeres tienen la capacidad intelectual y fisica para aprender
en areas exclusivas de los hombres. La metodologia plantea varios puntos, entre ellos la
cuestion historica del papel de la mujer, la mujer en la sociedad y su relacién con la ciudad, el
espacio y el ambito de actividad en la construccion civil. Una breve historia de mujeres que
marcaron la diferencia en esta area predominantemente masculina, con tres estudios de caso,
que fueron elegidos como precursores para actuar en esta linea en Brasil, y entrevistas con
exalumnas que participaron de un curso enfocado en ese perfil profesional. También
corresponde abordar diversos temas en este proceso llamado globalizacion, con sus
influencias y perspectivas, junto con temas como el Covid-19, que incluso retrata que las
mujeres acumularon servicios con sus obligaciones y asi repensaron el tema de la formacién
académica o técnica. tanto en el ambito de la educacion superior como en el &mbito del
desarrollo profesional para que esta mujer activa se vuelva completa, tanto como trabajadora
por cuenta propia como profesional por cuenta propia. Con resultados positivos que
corroboran el tema de implementar estos cursos y la importancia de promocionarlos. Las
conclusiones presentan la viabilidad e importancia de cursos para la realizacion de trabajos en
construccién civil, incluyendo una propuesta que abarque no sélo el mantenimiento de madres
solteras, ni temas econdmicos como el sustento, 0 como un area en expansion en la que las
mujeres tengan plena capacidad de desarrollarse plenamente y también alcanzar la
autosuficiencia en momentos en que las mujeres necesitan resolver problemas relacionados
con la industria de la construccion.

PALABRAS CLAVE: Mujer, Construccién Civil, Ciudad.



PREFACIO

E um pouco assustador ter a responsabilidade de escrever o prélogo de um livro de trés
autoras comprometidas em criar espagos inclusivos, equitativos e conciliatorios em relacéo a
sobrecarga de papéis que as mulheres muitas vezes tém que assumir em nossas sociedades. E
um exercicio de empatia da posi¢cdo de um homem que anseia que 0 progresso seja feito em
um ritmo mais rapido. E se alguém tiver davidas de que ainda ha um longo caminho a
percorrer, bons argumentos podem ser encontrados nas paginas deste livro. De fato, o setor da
construcdo civil, incluindo a engenharia civil, € um exemplo claro desse atraso, tanto no
Brasil como na maioria dos paises, de Leste a Oeste.

Segundo dados da Relagdo Anual de Informacg6es Sociais (RAIS), divulgados pelo Ministério
do Trabalho do Brasil, em 2021, 10,85% da forca de trabalho da construcéo civil era
feminina, 251 mil mulheres de um total de 2,3 milhdes. A porcentagem de mulheres
trabalhando como engenheiras civis no Brasil pode ser estimada em cerca de 20% do total de
engenheiros civis e, embora essa parcela esteja crescendo, isso ocorre lentamente, a uma taxa
de 1% ao ano, como pode ser visto nos dados das PNADs. No entanto, o nimero de mulheres
estudando engenharia civil sobe para 30% do total de alunos e alunas matriculadas®.

Isso acontece em todos os cursos de STEM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matematica)
e PECS (Fisica, Engenharia e Ciéncia da Computacéo). No Brasil, segundo o segundo
levantamento da relagé@o de profissionais por género do Conselho Federal de Engenharia e
Agricultura (Confea), o nimero de profissionais ativos registrados é de 1.065.143. Destes,
apenas 208.148 sdao mulheres, 0 que representa 19,54% do total de profissionais.

Mesmo em paises com uma longa tradicdo de politicas de género, como Noruega, esses tipos
de desigualdades podem ser observados no mercado de trabalho. Na verdade, o caso deste
pais ndrdico tem sido chamado de “paradoxo noruegués”, um exemplo claro de que algo ndo
esta funcionando como esperado. Assim, apesar de todas as politicas de promocéo,
conciliacdo e quotas obrigatorias, na Noruega, pais que ocupa, segundo as Nagbes Unidas, a
22 posicdo no ranking dos paises com maior igualdade de género, a seguir a Islandia, a
percentagem de mulheres em engenharia permanece em 20%.

Alguns analistas sugeriram que esse paradoxo pode ser parcialmente explicado pelo fato de
que essas profissdes de alto status e altas remuneracGes agora sao ocupadas por homens,
criando uma competicio na qual as mulheres perdem devido & sobrecarga de papéis?. De fato,
dados de uma pesquisa realizada pelo Banco Nacional de Emprego (BNE) identificaram
cargos que apresentam diferenca salarial ainda maior entre os géneros. O cargo de engenheiro
civil, por exemplo, tem uma diferenca salarial de 38,6%. Outra posi¢cdo que faz uma diferenca
maior que a média é a de gerente de projetos, com 36%. Outro desafio esta relacionado ao

! Lombardi, M. R. (Coord.), Mandeta, F., & Moro A. (2019). Engenharia, trabalho e relacdes de género na
construcéo de habitacBes. S&o Paulo: Fundacdo Carlos Chagas.

2 Samper-Gras, T. (2022). A lo importante, ya van ellos. Una propuesta contextual desde los nuevos
materialismos para comprender por qué hay tan pocas mujeres en ciencias técnicas. Cuestiones de género: de la
igualdad y la diferencia, (17), 209-231.



tempo de qualificacdo profissional entre géneros. Segundo dados do IBGE, as mulheres tém
um tempo médio de estudo de 8,1 anos, enquanto os homens tém um tempo de 7,9 anos, em
uma area geral. Ou entdo, as mulheres precisam estudar mais para conseguir a mesma posicao
que os homens.

A resisténcia a maior participacdo feminina no setor da construcéo civil também tem sido
explicada por outras causas, tanto culturais quanto bioldgicas. Em parte, observa-se que paises
com menor desenvolvimento econdmico (e menor igualdade de género), como Argélia,
Tunisia ou Emirados Arabes Unidos, registram percentuais de mulheres em carreiras técnicas
com valores superiores a 35%. Em um pais como a india, que ndo é muito favoravel a
igualdade de género, o numero de mulheres estudando carreiras cientificas e técnicas chega a
43%. A explicagdo para esse “paradoxo noruegués” (ou nordico, como Stoet ¢ Geary® 0
chamaram) é entender que em paises onde as mulheres veem os estudos universitarios como
uma saida da pobreza, uma parcela maior delas opta por carreiras que oferecem mais
oportunidades. Isso explicaria por que na india, que se tornou uma poténcia mundial no setor
de terceirizacdo de TI, muitas meninas escolhem Tl como carreira. Entretanto, em paises
como os paises nordicos, onde qualquer diploma universitario leva a um bom padrao de vida,
as meninas preferem seguir suas inclinagdes e estudar ciéncias humanas e biomedicas.
Também foram mencionados argumentos biologicos, segundo os quais as diferencas entre
homens e mulheres ndo s&o meramente culturais, mas que, como resultado da evolucéo, as
mulheres desenvolveram mais as areas cerebrais relacionadas com a linguagem e a empatia, 0
que as torna estatisticamente jovens: as meninas tém uma inclinagdo maior para estudos
relacionados as ciéncias sociais e ao cuidado com 0s outros.

Em todo o caso, se quisermos ultrapassar a lacuna que se reflete nos dados sobre a
participacdo das mulheres nas areas STEM, podemos continuar a apoiar politicas que
proporcionem uma pedagogia cultural mais neutra, em que todas as pessoas possam aspirar
aos mesmos objetivos profissionais, tendo em conta cuidado com desvios das empresas
contratantes, que podem ter preferéncias culturais ndo baseadas em qualificacbes. Também é
importante criar ambientes de trabalho menos hostis para as mulheres, sem assédio ou
agressdo de qualquer natureza, bem como maior divulgacao dos resultados gerados pelo
trabalho feminino.

Este livro é precisamente um exemplo nesse sentido. Promove o trabalho das mulheres no
setor de engenharia civil e construcdo. Projetos como o “Concreto Rosa”, empresa que realiza
todo o tipo de obras de construcdo civil totalmente por mulheres; ou o projeto “Maos na
Massa”, que capacitou centenas de mulheres para qualifica-las como trabalhadoras daquele
setor. Ou a visibilidade de engenheiros brasileiros como Lino Bo Bardi ou Evelyna Bloem
Souto. Exemplos que servem para mostrar casos bem-sucedidos de mulheres em um setor téo
masculinizado.

Manuel Garcia Docampo
Universidade da Corufa

3 Stoet, G., & Geary, D. C. (2018). The gender-equality paradox in science, technology, engineering, and
mathematics education. Psychological science, 29(4), 581-593.
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1. INTRODUCAO

O que ¢é a cidade? Compreender o essencial das metropoles capitalistas com suas
contradi¢Ges das pequenas cidades em lugares longinquos e qual a importancia da cidade e a
participacdo da mulher nesse contexto, atuando como agente principal e regendo sua vida
profissional no contexto sexista e cheio de obstaculos trazido como exemplo a &rea da
Construcéo Civil.

O espaco urbano deixou assim de restringir um conjunto denso e definido de
edificacOes para significar de maneira mais ampla a predominancia da cidade sobre o campo,
periferias suburbios, distritos industriais, estradas e vias expressas que recobrem e absorvem
zonas agricolas no movimento incessante de urbanizacao.

Em publicacdo realizada pela Revista Brasileira de Estudos Urbanos e regionais,
escrita por Fernanda Sanchez (2001) retrata que o livro A cidade do pensamento Unico, 2000,
é o campo da reflexdo e confronto de ideias, da boa teoria entendida, aqui, como a melhor
pratica, o escolhido por eles para atrapalhar unanimidades cristalizadas e submeter aparentes
paradigmas a agudos questionamentos. A novidade esta, justamente, na proposta de debate
sobre a natureza das mudancas no planejamento e na gestdo das cidades na virada do século,
proposta ousada, uma vez que tal debate parecia definhar junto com o trabalho tedrico,
dobrados diante da aparente inexorabilidade da realidade que fundamenta a pratica
trivializada.

Entre os autores percebem-se perspectivas analiticas e énfases diferenciadas, com um
livre deslocamento entre as areas do urbanismo, planejamento, sociologia, ciéncia politica e
filosofia, diferencas e movimentos que contribuem significativamente para a riqueza da obra.

H&, porém, um movimento reflexivo que confere unidade tedrica aos diversos ensaios:
a atual hegemonia do capitalismo global, ao mesmo tempo que induz alinhamentos na esfera
econbmica, atinge em cheio o cerne dos processos de constituicdo e legitimacdo de
paradigmas. Nesse sentido, os autores ddo relevancia analitica & mutua dependéncia entre
materializacdo e simbolizacdo, que, segundo eles, constroi as possibilidades histéricas de
efetivacdo dos interesses globais e seus agentes na nova espacialidade urbana. De fato, o
universo de temas urbanos e a escolha daqueles problemas apresentados como relevantes
parecem profundamente reconfigurados nos ultimos anos, perfilando uma verdadeira
revolucdo simbolica.

Os autores promovem a tarefa de desvendar criticamente quais os sentidos dessa

revolucdo na afirmagéo do capitalismo periférico em sua face urbana: os valores e viséo de



mundo que vém sendo fixados, 0s sujeitos e as instancias de enunciagdo de discursos, a
geografia da difusdo dos mesmos, a construcdo de consensos, e como tais sentidos
estabelecem as bases cognitivas para a reformulacdo de politicas, praticas de administracao
das cidades e préaticas urbanisticas.

O ensaio de Arantes vai além e mostra, junto aquelas intervencgdes urbanisticas que
produzem materialmente essa fase da modernizacgdo, outras dimensdes do casamento entre
cultura e economia, as quais imprimem novos valores as praticas de gestdo: € a cidade
pensada e administrada como uma empresa que compete no mercado global, é a cidade
empreendedora, a “maquina do crescimento”, na expressio de Molotch, a qual conjuga
governos e coalizbes das elites econdbmicas num amplo leque de negdcios, com suas
fabulacdes correlatas da geracdo de empregos e com suas metaforas do bolo que cresce e
derrama sua graca a todos os cidadaos; € a cultura da gestdo eficiente e da qualidade total na
prestacdo de servicos, como caminhos que desembocam numa concepgdo precisa, e
instrumentalizada, de cidaddos como consumidores da cidade.

O modelo generalizou-se, virou receita difundida mundo afora. A cidade,
transformada em mercadoria, € posta em circulacdo e, mediante imagens que operam a
servico dessa visdao mercadoldgica, sdo descortinados seus atrativos comerciais, turisticos e
culturais, na busca de atracdo de investimentos. Para dentro da cidade, a mercadotecnia
urbana gera uma visdo de cidadania que assalta, principalmente, os préprios cidadaos.
Seduzidos pelo catdlogo de espagos “renovados” e pelo discurso da eficiéncia administrativa
que estaria trabalhando a seu favor, eles encontram poderosas barreiras, culturais e politicas, a
sua expressdo em movimentos de resisténcia ou a participacdo em acdes criticas, pois essas
costumam ser esvaziadas, tomadas como manifestagdes de “desamor a cidade”.

Carlos Vainer vé na instauracdo da cidade empresa uma negacdo radical da cidade
enguanto espaco politico, de construcdo da cidadania; aponta para um encolhimento radical
do espaco publico, uma total subordinacdo do poder publico as exigéncias do capital
internacional com interesses localizados. Em sua construcdo teorica, ele mostra as
imbricacGes entre cidade-empresa e cidade-péatria: a produtivizagdo e o consenso, bases
permanentes para a cooperacao publico-privada, a cidade unificada sem brechas, tratada como
um bloco em torno de um projeto Unico que, sO assim, sera vitorioso.

A tendéncia a despolitizacdo é também identificada pelo autor na reducgéo da questao
do governo da cidade a estreita questdo da competéncia técnica de seus administradores, cuja
manifestacdo é perceptivel, tanto nas praticas de planejamento quanto na producdo teorica

dessas praticas. O consenso construido em volta da cidade mercadoria é desafiado, também,



por Erminia Maricato, cujo ensaio se encarrega de mostrar 0 que ndo entra nas contas do
urbanismo de resultados e seus espacos de distin¢do: o crescimento exponencial da cidade
ilegal, a enorme expanséo espacial da pobreza, a violéncia urbana, a excluséo.

Ainda retrata no livro A cidade do pensamento Unico (2000), que a dissimulagéo e o
desconhecimento a respeito da cidade ilegal mostram a falta de vontade politica de enfrentar a
questdo da propriedade da terra, um nd na sociedade brasileira que Maricato se encarrega de
sublinhar por meio da analise das leis e planos urbanos e sua ineficacia, quando contrariam
interesses de proprietarios imobiliarios, ou quando o assunto sdo os direitos sociais.

Para fazer frente a incorporacdo de modelos e representacdes reificadas, a autora
propbe uma pauta de pontos e propostas que abrem uma brecha para processos de
planejamento que se pretendam socialmente inclusivos e democraticos.

Uma contribuicdo corajosa que pode alimentar projetos transformadores e que, no
contexto de discussao tedrica e politica do livro, tem um papel destacavel: chamar a atencéao
para o fosso que separa as atuais orientacfes das politicas urbanas, tornadas dominantes, e as
orientacdes possiveis de projetos urbanos alternativos, baseados na construcdo da igualdade,
da cidadania plena e da justica social.

O desenho de tal marca € uma afirmacéo politica da hegemonia do pensamento e a¢do
sobre as cidades, contra a qual os autores se situam, a desafiar a aparente inexorabilidade dos
cenarios que ele aponta. Para finalizar, uma nota: a acolhida que essa obra vem recebendo
mostra que o esgotamento do debate é apenas aparente. Ele pode até refletir uma estratégia
construida no campo da disputa simbolica: fazé-lo parecer esgotado. Na contracorrente, 0
debate mostra sua vitalidade e sua potencialidade na reinsercdo de projetos capazes de
disputar a hegemonia na cidade entendida como “pdlis”, reinventada como espago do
exercicio democréatico da politica.

Refletir assuntos como o citado pela propria Frederick, (2019) em seu livro o ponto
zero a questdo das perdas das ilusdes das mulheres e a Unica saida que foi reinventar novas
formas de vida e reproducéo, trazer de forma ampla o quanto o capitalismo utiliza o trabalho
ndo remunerado das mulheres para acumular valor e continuar existindo.

Entender o desenvolvimento da vida das mulheres a condicdo, a esfera o seu lugar na
cidade e arquitetura traz uma busca sobre 0s processos dessa apropriacdo de espaco urbano,
cujo o foco séo as mulheres que conquistaram ao longo dos tempos trajetdrias influentes em
varias cidades inclusive no Brasil na &rea da Construgéo Civil e Arquitetura.

A mulher para ser compreendida também tem que estar contextualizada no processo

da construgéo das classes e ai verificamos que essa primeira pressdo de classes é a dominacao



da mulher pelo homem principalmente em varias areas profissionais, nesse ponto trago a
construcdo civil como execucdo de obra. Na historia das mulheres a cidade € um espago em
que se evidencia sua presenca, suas discriminacfes sdo exacerbadas as mesmas que elas
enfrentam no espaco privativo como sua constante desqualificacao.

Observar e analisar um conjunto de casas, prédios, vilas, povoados, vias de trafegos,
ruas, avenidas, bairros o que é uma cidade? As primeiras surgiram apenas 5000 anos e de la
para ca muita coisa mudou, referéncias do que é a cidade o que existe em comum e essencial
entre elas desde das metropoles capitalistas com suas contradi¢fes até pequenas cidades em
lugares longinquos e qual a importancia da cidade e a participagdo da mulher nesse contexto,
atuando como agente principal e regendo sua vida profissional?

Analisar que a cidade e a arquitetura estdo sempre ligadas porque existe construcéo,
existe intervengdo em pequenos espagos ou em grandes espacos de convivio ou particular sao
dois assuntos que entrelacaram com grandes significados em suas expressfes a cidade
arquitetura e a mulher nesse contexto.

Entender o desenvolvimento da vida das mulheres, a condicéo, a esfera, o seu lugar, a
cidade e a arquitetura traz uma busca sobre 0s processos que interviram dessa apropriacao de
espaco urbano. Mulheres que conquistaram ao longo dos tempos trajetdrias influentes em

vérias cidades inclusive no Brasil.

1.1 Problema da Pesquisa

A presenca das mulheres na construcdo esta se tornando cada vez maior. Apesar de
ainda ser um setor dominado pelos homens, pesquisas evidenciam que a forca de trabalho
feminina aumenta a cada ano nos escritérios de engenharia civil e canteiros de obra do Brasil.
De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), houve um aumento de
120% no numero de mulheres trabalhando no setor de 2007 a 2018. 8 de mar. De 2021.

1.2 Justificativa
A escolha do tema e dos objetos de estudo de caso deu-se a importancia das mulheres
na manutencéo financeira familiar e com um mercado amplo que pode ser utilizado para seus

objetivos e varios fins na area da construcéo civil.

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo Geral



Fomentar o desenvolvimento dos cursos de capacitacao direcionados para mulheres na
area da construcdo civil, estimulando assim a contratagdo por empresarios ou populacéo
comum.

1.3.2 Objetivos especificos

1. Relatar um breve historico das mulheres na area da construgéo civil.

2. Fornecer estudos de caso para aperfeicoamento profissional na &rea da construgdo
civil.

3. Debater as questdes que compreendem as mulheres e o0 espaco de trabalho no

desenvolvimento profissional e académico.

1.4 Hipoteses

O papel profissional da mulher ndo tem limites. Sua capacidade de aprendizado e
adaptacdo ao meio surpreende em todos os aspectos. Uma mulher consegue atuar na area
construcdo civil, um ambiente outrora altamente machista e patriarcal, sendo vista e percebida
como uma profissional e superando um ambiente predominantemente masculino, cheio de
barreiras e preconceitos.

O que pode ser feito para diminuir ou retratar essas diferencas no que se refere a
cursos de capacitacdo e compreender que a mulher é forca técnica comprovada,

intelectualmente ja atestada em varias areas.

1.5 Fundamentacdo Teorica

As autoras Daniela Pareja & Flavia Andressa (2020), que retratam uma critica de
forma bibliografica e historica sobre o papel da mulher numa cidade em seu texto cidades
inclusivas para as mulheres da historia as transformacdes no espaco cidade, é possivel ver que
a imposicao patriarcal fez e ainda faz parte no impedimento do desenvolvimento da mulher e
seus objetivos.

Segundo Kern (1975), em seu livro “Cidade feminista, a luta pelo espaco em um
mundo desenhado por homens” as mulheres sempre foram vistas como um problema para a
cidade moderna.

Segundo a ONU (2015) “Reconhecemos que a erradicacdo da pobreza em todas as
suas formas e dimensdes, incluindo a pobreza extrema, € o maior desafio global e um
requisito indispensavel para o desenvolvimento sustentavel. Todos os paises e todas as partes

interessadas, atuando em parceria colaborativa, implementaréo este plano.



Reis, (2020), cita que se considerarmos que a arquitetura é uma construcdo social,
entdo podemos refletir sobre o que a auséncia sintomatica da mulher na profissdo sugere sobre
a nossa cultura e os principios que regulam a producdo do espaco e da disciplina. Sendo
assim, ha uma urgéncia em se falar das contribuicdes de arquitetas para a histdria e para a
arquitetura contemporénea e discutir como a divisdo sexual do trabalho opera na profisséo,
impedindo que as arquitetas conquistem espacos de visibilidade e reconhecimento.

Em sua tese de doutorado Oliveira (2014) traz uma visdo conceituando a metodologia
de planejamento urbano e dos projetos arquiteténicos do ponto de vista de género, criticando
qual a situacdo e como a mulher estd localizada nesse contexto, segundo seu tema que se
chama a Cidade e a Arquitetura também mulher, retrata a importancia dessa inclusdo do
espaco e da mulher contextualizada e bem resolvida.

Mujeres, casas y ciudades. Mas alla del umbral, de Zaida, (2018), propbe uma
reescrita da historia da arquitetura e planejamento urbano baseado nas contribuigdes feitas por
mulheres que foram silenciados nas principais historias. Além disso, fazé-lo a partir de uma
posicdo feminista implica necessariamente a desconstrucdo da historiografia majoritaria,
revelando a falsa neutralidade e universalidade na transmissdo de conhecimento e na

construcdo de historias historicas.

1.6 Metodologia

A proposta metodoldgica se divide em 2 fases construcdo do arcabouco teorico e
pesquisa empirica, na primeira fase desenvolvemos uma investigacao tedrica sobre mulheres
na construcdo civil, embasada sobre a luta da mulher desde o principio, questdes relevantes
como a Globalizacdo e o mercado de trabalho, a atuacdo das mulheres na pandemia Covid-19,
a atuacdo e formacdo da arquiteta saindo da cozinha até sua relacdo trabalhista entre ser
autébnoma ou profissional liberal e a area da construcdo civil como profissdo, contrapondo
com a questdo patriarcal e as suas barreiras no desenvolvimento profissional, focou-se na
producdo bibliografica de autoras do feminismo classistas, artigos, revistas, programas de
televiséo e teses que vao analisar o papel da mulher em uma sociedade de classes no Brasil.

Em uma segunda fase realizou-se a etapa empirica com os estudos de caso, com suas
caracteristicas e particularidades, esse recorte temporal retrata os trés cursos mais conhecidos
e pioneiros no Brasil na area voltada para a formag&o profissional das mulheres na execucéo
de obra, junto a um questionario realizado com trés ex-alunas do IFB (Instituto Federal de

Brasilia) do Programa Mulheres na Construcdo, trazendo anélises para um embasamento na



implementacdo e fomentagdo de cursos na construgdo civil e relatando a positividade dos

mesmos e uma visao mais ampla e assertiva sobre o assunto.

2 DESENVOLVIMENTO

Kern (1975) retrata a relacdo das mulheres versus sistema patriarcal, que durante a
revolugdo industrial as cidades Europeias cresceram rapidamente e trouxeram para as ruas
uma mistura cadtica de classes sociais imigrantes. As normas sociais vitorianas da época
incluiam limites rigidos entre as classes e uma etiqueta firme destinada a proteger a pureza
das mulheres brancas da alta classe.

O surpreendente que enquanto algumas mulheres precisavam ser protegidas das da
desordem conturbada da cidade outras mulheres precisavam de controle reeducacdo e talvez
de até de banimento, mesmo sendo as culpa das porque vieram as cidades em busca de
trabalho nas fabricas e no servico domésticos, e apesar das lutas uma cidade feminista deve
ser centrada no cuidado, ndo porque as mulheres devam continuar sendo as principais
responsaveis pelo trabalho de cuidado, mas porque a cidade tem um potencial de espalhar o
trabalho de cuidado de maneira mais uniforme, uma cidade feminista deve olhar para as
ferramentas criativas que as mulheres sempre usaram para apoiar umas as outras encontra, e
encontrar maneiras de construir esse apoio na prépria estrutura do mundo moderno.

A questdo segundo Zaida (2018) € referente ao género, a que se refere? Ele o género,
no contexto ocidental, € a construcdo social e papel cultural, historicamente moldado, que
atribui capacidades especificas, atribui espacos e da diferentes prioridades para cada sexo. No
interior, o cotidiano tem sido considerado secundario e relativo; no exterior, o publico
pretende ser principal e absoluto.

A experiéncia masculina € formulada como neutra, objetiva, racional e universal,
diante da subjetividade, da irracionalidade e irrelevancia da experiéncia feminina. Esta
classificacdo discriminatéria tem sua formalizacdo na ordem interna e na ordem urbana, o
privado e o publico, pares complementares e insepardveis, mas que, no entanto, foram
construidas como antagénico.

O discurso dos papéis de género € articulado na aceitacdo de estrutura patriarcal e
hierarquica que garante a sua repeticdo e perpetuacdo por parentesco. A preparacdo e
implementacdo desses papéis tem dois espacgos: a casa e a cidade. Portanto, € necessario
revelar os discursos e significados por tras das formas, tentar descobrir ou revelar quais foram

as contribui¢des das mulheres a cidade e a arquitetura.



A construcdo de papéis de género ndo é inocente nem indcua. Uma revisdo histdrica a
partir deste pensamento critico revela a discursos intencionais que, ao longo da histéria
ocidental, foram se dedicaram a colocar as mulheres em um lugar de subordina¢do, uma
estratégia de dominacédo que atravessa diversidades de classe, origem cultural e religiosa, bem
como educacional.

A construcdo de género ou, 0 que da no mesmo, a atribuicdo de competéncias das
quais derivar capacidades e possibilidades, aptiddes e atividades, determina particularidades e
propriedades univocas conforme apropriado Mulher ou homem. Os papéis e competéncias de
género sdo imposicBes baseadas na suposta dualidade do sexo biolégico do aniversério.

A matéria da Revista/Site Metrépole datada em 08 de marco de 2024, descreve sobre o
setor da civil que era predominantemente ocupado por homens. Porém, o cenario mudou,
especialmente na Ultima década.

As mulheres tém conquistado espaco e estdo cada vez mais presentes na construcao de
empreendimentos, seja ocupando cargos de lideranca, em posi¢Ges de gestdo, como também
no canteiro de obras, literalmente “colocando a mado na massa” em cima de andaimes ¢ em
meio a tijolos, concreto e areia.

Dados divulgados no altimo Boletim Econdmico da Construgdo Civil, elaborado pelo
Sindicato da Industria da Construgdo Civil do Distrito Federal (Sinduscon-DF) e pelo Instituto
de Pesquisa e Estatistica do DF (IPEDF), em mar¢o de 2023, em homenagem ao Dia
Internacional da Mulher (8/3), registraram que o nimero de mulheres que trabalham no setor
cresceu, aproximadamente, 52,3% entre os anos de 2012 e 2021.

Em 2012, as mulheres representavam 9,1% da mao de obra do setor e, em 2021, esse
valor passou a ser de 17,1%. Mais mulheres estdo atuando no setor de servigos do Distrito
Federal. Entre 2022 e 2023, a participacdo feminina na atividade econémica cresceu em 3,8%,
garantindo uma maior ocupacdo do publico feminino no mercado de trabalho.

No periodo, a quantidade de mulheres ocupadas aumentou 2,1%. As informacGes
compdem o boletim Mulheres e Trabalho Remunerado no Distrito Federal, produzido pelo
Instituto de Pesquisa e Estatistica (IPEDF) e o Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioeconémicos (Dieese).

Os dados atualizam o quadro das relagdes de género no mercado de trabalho regional,
em relagdo a populacdo feminina de 14 anos e mais que estd ou ndo em atividade. A
comparagdo abrange os niveis de desemprego e ocupacdo, as alteracbes na estrutura

ocupacional e o padrédo de rendimentos para homens e mulheres.


https://sinduscondf.org.br/
https://www.ipe.df.gov.br/
https://www.ipe.df.gov.br/

“Os resultados de 2023 sugerem que, lentamente, algumas barreiras a entrada da
mulher no mercado de trabalho estdo sendo diluidas™, elucida a diretora de Estudos de
Estatistica e Pesquisas Socioeconomicas do IPEDF, Dea Fioravante. “Num ano em que o
desemprego aumentou para a populacéo geral — de 15,6%, em 2022, para 16,2%, em 2023 -, 0
desemprego entre as mulheres permaneceu praticamente estavel, com aumento de 0,1 ponto
percentual. J& entre os homens, o crescimento foi de 1,1 ponto percentual”, completa.

No entanto, a diretora alega que, mesmo com avanc¢os, a mulher ainda enfrenta uma
série de obstaculos no mercado de trabalho. “Ao procurar uma ocupagao, elas esperam dois
meses a mais que os homens, em média.

O setor de servicos é 0 que mais emprega as trabalhadoras, com forte destaque para o
emprego domeéstico. As mulheres ainda ocupam cargos mais baixos e menos valorizados.
Uma heranga cultural dificil, mas que precisa ser combatida”, comenta Fioravante.

A estabilidade do desemprego feminino resultou na redugdo da desvantagem entre
homens e mulheres, ja que, no caso deles, o indice passou de 13,4% para 14,5%. Além disso,
embora as mulheres sejam maioria na populacdo em idade ativa (54,6%), o percentual de
homens economicamente ativos é maior. A presenca feminina na inatividade é quase o dobro
da masculina — 12,5% dos homens ante 23% das mulheres.

No ultimo ano, quatro em cada cinco mulheres ocupadas na capital federal foram
absorvidas pelo setor de servigos. O grupo com maior indice de participacdo feminina é o de
“administracdo publica, defesa e seguridade social;, educagdo, saide humana e servicos
sociais”, chegando a ultrapassar 1/3 da ocupa¢do das mulheres na regido.

Outros ramos com maior adesdo feminina foram o de alojamento e alimentacéo,
informacdo e comunicacdo, atividades profissionais cientificas e técnicas, servicos
domeésticos, e atividades administrativas. Conforme o estudo, “os lugares ocupados pelas
mulheres demonstram a divisdo sexual do trabalho na sociedade local, manifesto na
preponderancia feminina em ag¢des associadas ao cuidado”.

O setor doméstico reune participacdo superlativa da populacdo feminina, area em que
elas absorvem mais de 94% dos postos.

“A evolugdo da mulher no mercado de trabalho € nitida, principalmente diante do
aumento desse grupo no mercado de trabalho”, enfatiza a gerente de Avaliacdo de Politicas
Socioecondmicas do IPEDF, Barbara Carrijo. “Apesar dessa melhora na insercao laboral, a
mulher ainda possui rendimentos inferiores aos dos homens, como mostram os dados da

Pesquisa de Emprego e Desemprego. Além disso, elas sdo maioria em ocupagdes vistas como



tipicamente femininas, como o caso de servi¢cos domésticos. Essas informagdes mostram que
ainda ha espago para melhorar a situacéo laboral da mulher.

Em contrapartida, a presenca feminina no setor de construgdo € minima — apenas
5,5% dos empregados do ramo sdo mulheres. Tanto no setor de inddstria de transformacéo
(36,6%) e na area de comércio e reparacdo (42,1%), a participagdo das mulheres é inferior a
dos homens.

De olho em novas oportunidades, o publico feminino é o que mais busca cursos de
qualificacdo profissional. O Governo do Distrito Federal (GDF) esta atento a demanda e
oferece diversos programas por meio das secretarias de Desenvolvimento Econdmico
Trabalho e Renda (Sedet-DF) e da Mulher (SMDF).

Os numeros comprovam: desde janeiro de 2023, o RenovaDF formou 6.620 mulheres,
equivalente a 69% do total de concluintes. O QualificaDF chegou a 24 mil formandos, sendo
65% mulheres, enquanto a modalidade mdvel do programa alcangou 9.600 qualificados,
sendo 75% do género feminino. Os saldos se repetem na Fabrica Social, em que a
participacdo delas é superior a 95%, e nos programas Jornada da Mulher Trabalhadora,
Mulheres Vencedoras, tudo por Elas, Mulheres Empreendedoras e Capacita Mulher. Juntos,
formaram 6.800 mulheres.

A presenca delas também foi significativa nos programas da SMDF, que atenderam
12.987 mulheres em 2023. As capacitacOes oferecidas pelo 6nibus da secretaria, que leva
servicos itinerantes para as regides administrativas, acolheram 4.209 moradoras. Em seguida,
se destaca 0 Empreende Mais Mulher, em Taguatinga e Ceilandia, que ultrapassaram 4,8 mil
cidadas contempladas com cursos presenciais e on-line.

Outras acBes também ensejam o esforco em aumentar a presenca feminina no
mercado e reduzir as discrepancias entre géneros. E o caso da Camara de Mulheres
Empreendedoras da Fecomércio-DF, iniciativa inédita no pais. “A camara trabalha para
expandir a presenca feminina nos postos de lideranca e nos diferentes segmentos que
movimentam a economia da capital, ndo somente nas areas em que se concentram atualmente,
como beleza, estética e vestuario. Sabemos que as mulheres tém habilidades diferentes das
dos homens e sdo capazes de inovar com mais facilidade, tanto no ambiente de negdcios,
quanto na gestdo de pessoas”’, destaca o presidente do Sistema Fecomercio-DF, José
Aparecido Freire.

No dltimo ano, mais de 60% das oportunidades ocupacionais geradas para mulheres
foram para emprego formalizado, sendo 39,2% no setor publico e 21,9% no setor privado com

carteira de trabalho assinada. As contratagdes impulsionaram o aumento da ocupacao



feminina. Em relagdo & remuneracdo média, mulheres e homens receberam, respectivamente,
R$ 3.868 e R$ 5.145 em 2023. Os valores aumentaram de um ano para o outro — 6,6% para o
grupo feminino e 7,4% para o masculino. O aumento dos rendimentos para mulheres é
resultado, principalmente, de acréscimo salarial no setor publico e no setor privado com e sem
carteira de trabalho assinada.

No decorrer desse trabalho sera exposto pontos relevantes a inquietacdo da mulher
para seus anseios e necessidades, a questdo patriarcal e alguns pontos como globalizacao,
covid-19, docéncia, estudos de caso, entre outros, que juntos retratam as dificuldades e os
acertos da implementacdo e fomentacdo de cursos em uma area predominante masculina e de

propriedade feminina no que se refere a capacidade profissional.

2.1 O mercado de trabalho e a construcao civil

O crescimento das populacbes e, consequentemente, dos centros urbanos, fez das
cidades, espagos, e até areas rurais, o bem-estar como foco para melhoria de vida, desde
moradia ecologicamente correta até um barraco que tenha no minimo saneamento basico,
agua encanada e energia. Um cenario importante no setor da construcdo civil que, além de
consumir uma enorme quantidade materiais, de recursos naturais ou ndo, gera a necessidade
de profissionais mais focados, ou inclinados a determinada &rea de execug&o.

O capitalismo também, sem duvidas, foi a contrarrevolucdo que destruiu as
possibilidades que haviam emergido da luta antifeudal — possibilidades que, se tivessem sido
realizadas, teriam evitado a imensa destruicdo de vidas e de espaco natural que marcou o
avanco das relacGes capitalistas no mundo. Devemos enfatizar este aspecto, pois a crenca de
que o capitalismo “evoluiu” a partir do feudalismo e de que representa uma forma mais
elevada de vida social ainda ndo se desfez (Federici, 2019).

Esse processo de pontos positivos e negativos, no qual cada autor retrata uma
particularidade, s6 que, todavia, tendo a base desse desenvolvimento, dessa competitividade
deste processo os mercados de trabalhos estdo intrinsecamente ligados com suas indmeras
profissdes até entdo ndo conhecidas e hoje valorizadas.

No Brasil, o artigo 225 da Constitui¢ao de 1988, prevé que “todos tém direito a um
meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida [...]” (Muller-Plantenberg e AB’Saber, 1998 p. 91).

Segundo estudo realizado pelo SENAI ressalta que a industria da construgédo civil

ocupa posicdo de destaque na economia nacional, quando considerada a significativa parcela



do Produto Interno Bruto (PIB) do pais que retrata qual é responsavel e também pelo
contingente de pessoas que, direta ou indiretamente, emprega.

O mercado empregaticio brasileiro necessita de profissionais capacitados para certas
areas de conhecimento, creio que em quase todas as areas desde as humanas ou exatas entre
outras tantas disponiveis.

Com o crescimento do pais, ou o desenvolvimento do mesmo, a tendéncia a
exportacdo e o aumento do consumo interno exigem uma rotina de novos produtos e
processos constantes, e muitas vezes nao dispomos de muito tempo para essa formacao,
cursos mais rapidos, objetivos e funcionais, encaixam nesse perfil crescente do profissional do
milénio.

Uma pesquisa realizada pelo IBGE aponta que vem diminuindo o abismo entre a
participacdo de homens e mulheres no mercado. Ainda que a taxa de atividade dos homens
seja superior a das mulheres, essa diferenca caiu de quase 30 pontos percentuais em 2000 para
pouco mais de 21 em 2010, o que se deve ndo apenas ao maior crescimento desta taxa entre as
mulheres, mas também a sua reducdo entre 0s homens.

A variacdo foi de 79,7% para 75,7% entre o sexo masculino e de 50,1% para 54,6%
entre o feminino. Com o corte por idade, o IBGE verificou que, entre as jovens mulheres, a
taxa de atividade cresceu de forma mais branda que o observado para os demais grupos
etarios (Figura 01).

Figura 01 — Anélise do IBGE sobre empregados com carteira assinada.
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Fonte: Mesmo nos paises ricos, so metade das mulheres estd no mercado de trabalho. Caderno
Economia. Jornal O Globo. Publicado em 20/06/2017.



A presenca feminina é maior que a masculina nas entidades sem fins lucrativos
(55,1%) e em Orgdos da administracdo publica (58,9%). A pesquisa do IBGE nédo faz
investiga a diferenca da renda entre os géneros, mas Levantamento do instituto no ano
passado com dados do Censo de 2010 mostrou que na média as mulheres ainda recebem 30%
menos que 0s homens no pais.

A presenca feminina é mais baixa nas empresas de médio porte, de 50 a 249
empregados. O percentual € melhor nas grandes, com mais de 250 empregados, e nas
pequenas, de até nove empregados.

As mulheres sdo maioria em setores como salde e servi¢os sociais (73,3%), educacédo
(66,6%) e alimentacéo (57,6%).

Os dados mostram que as mulheres vém aumentando sua presenca em setores
tradicionalmente masculinos. Das cinco areas em que houve o maior avan¢o da participacdo
feminina na economia entre 2009 e 2013, duas sdo em setores tipicamente ocupados por
homens: industria extrativa e reparacao de veiculos.

Nos paises em desenvolvimento, onde cerca de 36,6% das mulheres e apenas 17,2%
dos homens sdo empregados como trabalhadores familiares ndo remunerados, a diferenca é
maior, de 19 pontos percentuais. Sdo trabalhadores independentes, que trabalham em um
estabelecimento administrado por um familiar.

Na inddstria extrativa, as mulheres representaram 12,1% da forca de trabalho, um
crescimento de 2,1 ponto percentual no intervalo de cinco anos. Ja na reparacédo de veiculos, o
percentual de 44,4% foi alcancado em 2013 depois de crescimento 2,7 pontos percentual. Os
homens, que ocupam 57% das vagas formais no pais, sdo maioria esmagadora em setores

como construcao civil (91,1%), industria de transformacéo (87,9%) (Figura 02).

Figura 02 — Andlise do IBGE dos setores aonde possui maior presenca feminina.
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Mesmo nos paises ricos, s6 metade das mulheres estd no mercado de trabalho se
considerados dados globais, atualmente apenas 49% das mulheres em idade de trabalhar
buscam uma vaga ou estdo empregadas, enquanto que a participacdo dos homens sobe para
76%. A OIT prevé que estas taxas permanecerdo inalteradas em 2018.

Mesmo nos paises mais ricos essa diferenca ndo muda muito: a taxa de participacéo
das mulheres é de 51,9%, enquanto a masculina é de 68%. No Brasil, essa diferenca ¢é de 22
pontos percentuais, visto que 56% das mulheres em idade ativa frente a 78,2% dos homens
estdo empregados ou buscando trabalho.

Segundo a organizacéo internacional, a preferéncia e a decisdo da mulher de participar
do mercado de trabalho e seu acesso a empregos de qualidade podem ser afetadas pela
discriminacdo, nivel de educacdo e acimulo de tarefas ndo remuneradas como cuidar de filhos
e idosos da familia.

Quando as mulheres participam do mercado de trabalho, elas tém maior probabilidade
de estarem desempregadas do que os homens. Globalmente, a taxa de desemprego para as
mulheres em 2017 é de 6,2%, representando uma diferenca de 0,7 pontos percentuais com
relacdo a taxa de desemprego dos homens, de 5,5%.

Com base nas tendéncias atuais, OIT estima que o quadro permanecera inalterado em
2018, sem nenhuma melhora esperada antes de 2021.Outro dado alarmante diz respeito a
qualidade do posto de trabalho feminino e entre as mulheres empregadas em todo o mundo,



quase 15% sé&o trabalhadoras familiares ndo remuneradas, em comparacdo com 5% dos
homens nessa condicao.
A conformidade do papel de género também afeta a restricdo das oportunidades de

trabalho decente para as mulheres (Figuras 03 e 04).

Figura 03 — Taxa de participagdo no Mercado de trabalho — 2017, segundo do IBGE.
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Fonte: Mesmo nos paises ricos, s6 metade das mulheres estd no mercado de trabalho. Caderno
Economia. Jornal O Globo. Publicado em 20/06/2017.
Figura 04 — Taxa de participagdo no Mercado de trabalho — 2018 segundo do IBGE.
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O Globo. Publicado em 20/06/2017.

Nas contas da OIT, se o Brasil reduzir em 25% a desigualdade na taxa de participagédo
no mercado de trabalho até 2025, o PIB nacional poderia crescer em até R$ 382 bilhGes (US$
116,7 bilhdes) ou 3,3%. Ou seja, se a participacdo feminina crescesse 5,5 pontos percentuais,
0 mercado de trabalho brasileiro ganharia uma mao de obra de 5,1 milhdes de mulheres e um

aumento consideravel no PIB.



No relatério, a OIT ressalta que melhorar a participagdo feminina no mercado de
trabalho requer uma abordagem multidimensional, que inclui politicas focadas no equilibrio
entre a vida pessoal e o trabalho e na eliminacdo da discriminagdo de género, além de criacao
e protecdo de empregos de qualidade no setor da saude.

Para haver desenvolvimento no pais deve-se manter uma crescente ideologia de
aprendizado, de fato, como ponto prioritario, de modo que, todos que conseguem a
oportunidade de aprendizado apliquem estes conceitos em prol do desenvolvimento do
mercado e para a sociedade, ou para melhoria de si como cidadé&o.

Mesmo em tempos de crise que assolou nosso pais desde 2015, observa-se este
mercado continua mantem-se ndo de maneira escalonada ou superaquecida que mostra o
perfil desse crescimento eminente como em datas passadas, mais com certa estabilidade como
as reformas, manutencdes, pequenas adaptacdes construtivas e até os financiamentos
bancarios mesmo que menos aquecidos ainda estdo disponiveis, e geram um quantitativo de
mercado na area da construcdo, entre estes programas cito Minha Casa Minha Vida. Que
avanga mesmo em tempos de crise.

Ainda é uma area que emprega em tempos atuais, que existe procura e prospecto para
qualificacdes e cursos, ja& que o crescimento de produtos, diferenciados e importados,
pressionam os profissionais a ser manterem sempre se qualificando, cita o exemplo das
paredes e forros Drywall, que antes se tinha como forro as placas de gesso, comumente
trazidas e criadas no mercado interno, como tantos outros que estdo no mercado da
construcao.

Segundo a Cémara Brasileira da Industria da Constru¢do (CBIC), em 2010, as
mulheres ja somavam mais de 200 mil trabalhadoras com carteira assinada no Pais, quase o
dobro do registrado em 2006, e 8% do total da construcdo civil. E uma questdo de formacéo
continuada e o processo de desenvolvimento profissional dos profissionais que tendem a
atualizar e atuarem no mercado de maneira ética e profissional.

A revista Geografia retrata sobre o ingresso cada vez maior de mulheres no mercado
da construcdo civil estd sendo impulsionado pela falta de mdo de obra masculina e pela
demanda crescente da indUstria sdo serventes, carpinteiras, ajudantes de obra, pedreiras,
soldadoras.

Sé&o técnicas em seguranca do trabalho e engenheiras e essas mulheres se misturam aos
homens com naturalidade e em condigdes de realizar as tarefas com tanta competéncia quanto

0s trabalhadores, revista Geografia.



A Insercdo das mulheres no mercado de trabalho, segundo o Livro “As Novas
Fronteiras da Desigualdade - Homens ¢ Mulheres no Mercado de Trabalho”, publicado pelo
Senac Sao Paulo em 2003, que trata a condicdo das mulheres nos paises mais ricos teve
transformac6es sem precedentes na historia.

E o trabalho dessa mulher na construgdo civil costuma exigir intenso esforco fisico.
Assim, as diferencas fisioldgicas entre homens e mulheres sdo uma das causas para afastar as
mulheres dos canteiros de obra. Em média, as mulheres possuem cerca de 52% da forca dos
homens na parte superior do corpo e 66% na parte inferior. Por isso, existem normas que
incluem garantias para a salde e seguranca das trabalhadoras. Uma delas é a Norma
Regulamentadora (NR) 17 de 2020, que trata da ergonomia na construgéo civil.

17.5 Levantamento, transporte e descarga individual de
cargas 17.5.1. N&o deverd ser exigido nem admitido o
transporte manual de cargas por um trabalhador cujo peso
seja suscetivel de comprometer sua salide ou sua seguranca.
17.5.1.1 A carga suportada deve ser reduzida quando se
tratar de trabalhadora mulher e de trabalhador menor nas
atividades permitidas por lei. 17.5.2 No levantamento,
manuseio e transporte individual e ndo eventual de cargas,
devem ser observados 0s seguintes requisitos: a) os locais
para pega e depdsito das cargas, a partir da avaliagcdo
ergondmica preliminar ou da AET, devem ser organizados
de modo que as cargas, acessos, espagos para
movimentacdo, alturas de pega e deposi¢do ndo obriguem o
trabalhador a efetuar flexdes, extensGes e rotacGes
excessivas do tronco e outros posicionamentos e
movimentacfes forcadas e nocivas dos segmentos
corporais; e b) cargas e equipamentos devem ser
posicionados o mais proximo possivel do trabalhador,
resguardando espacgos suficientes para 0s pés, de maneira a
facilitar o alcance, ndo atrapalhar os movimentos ou
ocasionar outros riscos.

Contudo, a chegada de novas tecnologias na construcdo civil esta mudando os
processos de trabalho. Agora, muitas tarefas bracgais passaram a ser executadas por
maquinas. Como exemplo, podemos citar a grua, utilizada para elevacéo e a movimentacéo de
cargas e materiais pesados. Além disso, 0s materiais estdo se tornando cada vez mais leves e
fabricados em formatos pré-moldados. Isso facilita os procedimentos de montagem e
instalagdo, favorecendo a contratacdo de mulheres nessa industria.

As Novas Fronteiras da Desigualdade - Homens e Mulheres no Mercado de Trabalho”
publicado pelo Senac S&o Paulo em 2003 também retrata que a construcdo civil esta

atravessando uma grande transformacdo deflagrada pelas novas tecnologias.


https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/8477683
https://www.gov.br/trabalho-e-previdencia/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/ctpp/arquivos/normas-regulamentadoras/nr-17.pdf
https://www.gov.br/trabalho-e-previdencia/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/ctpp/arquivos/normas-regulamentadoras/nr-17.pdf

Por um lado, a chegada de equipamentos e produtos de ponta ao canteiro de obras
aumenta a economia e produtividade. Por outro, atrai o fantasma do desemprego, j& que a
industria vem absorvendo com rapidez maquinas capazes de substituir a mao de obra humana.
Quanto mais automacao, menos necessidade de pessoas.

E existem timidamente alguns projetos no Brasil para qualificar a mdo de obra
feminina na construgdo civil, seja por iniciativa do Poder Publico, seja por iniciativa de
empresas privadas e do terceiro setor. Em ambito municipal, por exemplo, uma das iniciativas
mais recentes veio de Guarapuava, no Parana. Em julho de 2017, o prefeito Cesar Silvestri
Filho sancionou lei exigindo que as empresas de construgdo civil que prestam servigos ao

municipio tenham no minimo 10% de suas vagas ocupadas por mulheres.

Art. 2° As empresas que prestarem servigos de construgédo
civil ao Municipio de Guarapuava deverdo reservar no
minimo 10% (dez por cento) das vagas do seu quadro de
empregados as mulheres. § 1° As mulheres contratadas
pelas empresas do ramo da construgdo civil deverdo ser
preferencialmente, aquelas que participaram de curso
profissionalizante ofertado pelo Municipio de Guarapuava.
8 2° A empresa prestadora de servigos de construcdo civil
que pretende participar em processos licitatorios, ou
assemelhados, promovidos pelo Municipio de Guarapuava
devera fazer prova da exigéncia consignada no caput deste
artigo, no momento da assinatura do contrato. § 3° Os
editais de licitacdo e os contratos celebrados por forca de
processo licitatério, ou assemelhados, deverdo estabelecer
clausula que contenha a determinagdo prevista no caput
deste artigo. § 4° A observancia do percentual de vagas
reservadas por esta Lei dar-se-4 durante todo o periodo da
prestagdo de servigos, e aplicar-se a para 0os cargos de
auxiliar de pedreira, auxiliar de eletricista, auxiliar de
azulejista, auxiliar de pintora e auxiliar de encanadora. § 5°
A relagdo de cargos mencionados no paragrafo anterior ndo
constitui rol taxativo, podendo ser revista por meio de
Decreto Municipal, desde que o cargo a ser acrescido
corresponda, preferencialmente, a cursos de qualificacdo
profissional ofertado pela Secretaria de Politicas Publicas
para as Mulheres.

Art. 3° Na hipétese de impossibilidade de preenchimento do
percentual de vagas previsto no caput do artigo 2° a
empresa prestadora de servigos comunicarda o fato a
Secretaria de Politicas Publicas para as Mulheres, a qual,
apos concluir pela veracidade de tal comunicacdo, emitira
declaracdo que dispensara a empresa do cumprimento da
cota. www.guarapuava.pr.gov.br Rua Brigadeiro Rocha,
2777 CEP 85010-210 — Guarapuava — Parana Telefone (42)
3621-3106

Art. 4° O disposto nesta Lei observara as hipoteses de
renovacdo de contratos ja vigentes, ou a celebracdo de
aditivos e/ou aditamentos contratuais.

Art. 5° O contrato de trabalho celebrado com amparo nesta
Lei é especial, ajustado por escrito, em que o empregador
se compromete a assegurar a mulher uma formagdo
profissional técnica sem discriminacdo de género, e a


http://www.pmg.pr.gov.br/legislacao/arquivos/2017/lei2649-vagascontrucaocivilmulheres.pdf

mulher se compromete a executar, com zelo e diligéncia, as
tarefas necessarias a essa formagdo. 8§1° A formacdo
técnico-profissional a que se refere o caput deste artigo
caracteriza-se por atividades préaticas, metodicamente
organizadas em tarefas de complexidade progressiva,
desenvolvidas no ambiente de trabalho. 8 2° Para a
formacgdo técnico-profissional da mulher o empregador
disponibilizara pessoa qualificada que sera encarregada
para instruir e acompanhar a mulher no cargo a ser
desempenhado.

Art. 6° As relacbes entre as empresas prestadoras de
servicos e seus empregados serdo regidas pela Constituicdo
Federal e pela CLT — Consolidacdo das Leis do Trabalho,
com a observancia de todos os deveres e direitos previstos
no ordenamento juridico.

Art.7° E garantida a mulher gestante a estabilidade no
trabalho, conforme o disposto no artigo 10, inciso Il, alinea
“b”, dos Atos das Disposi¢des Constitucionais Transitorias.
Art. 8° E vedada a remuneragéo salarial diferenciada entre
homens e mulheres que ocupem 0 mesmo cargo e/ou
funcdo, desde que tal distincdo seja fundada Unica e
exclusivamente na distin¢éo de género.

Art. 9° As empresas prestadoras de servigos ao Municipio
no ramo da construcdo civil deverdo comprovar que
dispuseram de todos os meios cabiveis para 0 cumprimento
desta Lei.

Art. 10. Os casos omissos poderdo ser regulamentados por
decreto pelo chefe do poder executivo.

Art. 11. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo,
revogando as disposi¢Ges em contrério

As Novas Fronteiras da Desigualdade - Homens e Mulheres no Mercado de Trabalho”
publicado pelo Senac S&o Paulo em 2003 relata que as mulheres por inUmeros motivos
econdmicos ou ndo, ratificam uma insatisfagdo em indmeras areas, entre essa a area
profissionais, muitas vezes avaliadas e subjugadas quando o trabalho tem uma termologia ou
sua maioria @ masculinidade, os homens por sua vez se sentem confortaveis nessa cultura
corporativa, deliberadamente ou ndo, acdes que possam mudar esta situacdo e alcancar um
mercado hoje voltado para o publico/empregado masculino tendem a ser necessario por
inimeras questdes, entre estas a econdémica e autoestima.

O terceiro setor também vem se articulando para estimular o ingresso das mulheres na
construcdo com o objetivo de oferecer cursos de formacdo na &rea da construcdo civil para
mulheres. Assim, contribuem para promover a autonomia e empoderamento das
trabalhadoras. Entre as beneficiadas estdo, principalmente, mulheres em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica e de violéncia doméstica.

Todavia pode-se perceber a desigualdade de género. Em um ambiente como o da
construgéo civil, onde predominam os homens, esse desafio se torna ainda maior. Entretanto,

a capacidade técnica, forca de trabalho e articulagdo das mulheres na luta por seus direitos



estdo promovendo progressivas mudangas socioculturais. I1sso esta impulsionando o progresso
feminino no setor. Como resultado, estdo surgindo novas geracdes de engenheiras e operarias

com cada vez mais oportunidades e reconhecimento profissional.

2.2 Transformando Nosso Mundo

A agenda idealizada pela ONU em reunido realizada 2015, tem um plano de agéo para
as pessoas, para o planeta e para a prosperidade, buscando fortalecer a paz universal com mais
liberdade, com 17 objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e 169 metas, esses objetivos e
metas estimulardo a acdo para 0s préximos 15 anos.

“Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e 169 metas que estamos
anunciando hoje demonstram a escala e a ambicdo desta nova Agenda universal. Eles se
constroem sobre o legado dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio e concluirdo o que
estes ndo conseguiram alcancar. Eles buscam concretizar os direitos humanos de todos e
alcangar a igualdade de género e o empoderamento das mulheres e meninas. Eles sdo
integrados e indivisiveis, e equilibram as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel: a
econdmica, a social e a ambiental. ” ONU, 2015.

Referente as agdes especificas para as mulheres e equidade de género pode-se citar
alguns objetivos dessa agenda:

Objetivo 4. Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover

oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos:

4.1 Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos
completem o ensino primério e secundario livre, equitativo
e de qualidade, que conduza a resultados de aprendizagem
relevantes e eficazes;

4.2 Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos
tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na
primeira infancia, cuidados e educacdo pré-escolar, de
modo que eles estejam prontos para o ensino primario;

4.3 Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os
homens e mulheres a educagdo técnica, profissional e
superior de qualidade, a pregos acessiveis, incluindo
universidade;

4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de
jovens e adultos que tenham habilidades relevantes,
inclusive competéncias técnicas e profissionais, para
emprego, trabalho decente e empreendedorismo;

4.5 Até 2030, eliminar as disparidades de género na
educagdo e garantir a igualdade de acesso a todos os niveis
de educacdo e formaclo profissional para 0s mais
vulneraveis, incluindo as pessoas com deficiéncia, povos
indigenas e as criangas em situagdo de vulnerabilidade;

4.6 Até 2030, garantir que todos 0s jovens e uma
substancial proporcdo dos adultos, homens e mulheres



estejam alfabetizados e tenham adquirido o conhecimento
béasico de matematica;

4.7 Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram
conhecimentos e habilidades necessarias para promover o
desenvolvimento sustentdvel, inclusive, entre outros, por
meio da educacdo para o desenvolvimento sustentavel e
estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de
género, promoc¢do de uma cultura de paz e ndo violéncia,
cidadania global e valorizacdo da diversidade cultural e da
contribuicdo da cultura para o desenvolvimento sustentavel;
4.a. Construir e melhorar instalacGes fisicas para educacao,
apropriadas para criangas e sensiveis as deficiéncias e ao
género, e que proporcionem ambientes de aprendizagem
seguros e ndo violentos, inclusivos e eficazes para todos;
4.h. Até 2020, substancialmente ampliar globalmente o
namero de bolsas de estudo para 23 o0s paises em
desenvolvimento, em particular o0s paises menos
desenvolvidos,  pequenos  Estados insulares em
desenvolvimento e os paises africanos, para 0 ensino
superior, incluindo programas de formagé&o profissional, de
tecnologia da informagdo e da comunicagdo, técnicos, de
engenharia e programas cientificos em  paises
desenvolvidos e outros paises em desenvolvimento;

4.c. Até 2030, substancialmente aumentar o contingente de
professores qualificados, inclusive por meio da cooperacéo
internacional para a formacéo de professores, nos paises em
desenvolvimento, especialmente 0s paises menos
desenvolvidos e pequenos Estados insulares em
desenvolvimento.

Objetivo 5. Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas:

5.1 Acabar com todas as formas de discriminacdo contra
todas as mulheres e meninas em toda parte;

5.2 Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as
mulheres e meninas nas esferas publicas e privadas,
incluindo o trafico e exploragdo sexual e de outros tipos;

5.3 Eliminar todas as praticas nocivas, como 0s casamentos
prematuros, forcados e de criangas e mutilagbes genitais
femininas;

5.4 Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e
doméstico ndo remunerado, por meio da disponibilizagcdo
de servicos publicos, infraestrutura e politicas de prote¢do
social, bem como a promo¢do da responsabilidade
compartilhada dentro do lar e da familia, conforme os
contextos nacionais;

5.5 Garantir a participagdo plena e efetiva das mulheres e a
igualdade de oportunidades para a lideranca em todos os
niveis de tomada de decisdo na vida politica, econdmica e
publica;

5.6 Assegurar 0 acesso universal a salde sexual e
reprodutiva e os direitos reprodutivos, como acordado em
conformidade com o Programa de Acdo da Conferéncia
Internacional sobre Populagdo e Desenvolvimento e com a
Plataforma de Agdo de Pequim e os documentos resultantes
de suas conferéncias de revisio;

5.a. Realizar reformas para dar as mulheres direitos iguais
aos recursos econémicos, bem como o acesso a propriedade
e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, 24



servicos financeiros, heranca e 0s recursos naturais, de
acordo com as leis nacionais;

5.b. Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular
as tecnologias de informacdo e comunicacdo, para
promover o empoderamento das mulheres;

5.c. Adotar e fortalecer politicas sélidas e legislacao
aplicavel para a promogdo da igualdade de género e o
empoderamento de todas as mulheres e meninas em todos
0s niveis

Obijetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;

Objetivo 11. Tornar as cidades e

resilientes e sustentaveis;

10.1 Até 2030, progressivamente alcancar e sustentar o
crescimento da renda dos 40% da populagdo mais pobre a
uma taxa maior que a média nacional;

10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social,
econdmica e politica de todos, independentemente da idade,
género, deficiéncia, raca, etnia, origem, religido, condi¢do
econémica ou outra;

10.3 Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as
desigualdades de resultados, inclusive por meio da
eliminacdo de leis, politicas e praticas discriminatorias e da
promocdo de legislacdo, politicas e aces adequadas a este
respeito;

0s assentamentos humanos inclusivos, seguros,

11.1 Até 2030, garantir o acesso de todos a habitagdo
segura, adequada e a pre¢o acessivel, e aos servicos basicos
e urbanizar as favelas;

11.2 Até 2030, proporcionar 0 acesso a sistemas de
transporte seguros, acessiveis, sustentveis e a preco
acessivel para todos, melhorando a seguranca rodoviéria
por meio da expansdo dos transportes publicos, com
especial atencdo para as necessidades das pessoas em
situacdo de vulnerabilidade, mulheres, criangas, pessoas
com deficiéncia e idosos;

11.3 Até 2030, aumentar a urbanizagdo inclusiva e
sustentavel, e as capacidades para o planejamento e gestdo
de assentamentos humanos participativos, integrados e
sustentaveis, em todos 0s paises;

11.4 Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o
patriménio cultural e natural do mundo;

11.5 Até 2030, reduzir significativamente o nimero de
mortes e 0 numero de pessoas afetadas por catéstrofes e
substancialmente diminuir as perdas econémicas diretas
causadas por elas em relacdo ao produto interno bruto
global, incluindo os desastres relacionados a dgua, com o
foco em proteger os pobres e as pessoas em situacdo de
vulnerabilidade;

11.6 Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per
capita das cidades, inclusive prestando especial atencdo a
qualidade do ar, gestdo de residuos municipais e outros;
11.7 Até 2030, proporcionar 0 acesso universal a espacos
publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes,
particularmente para as mulheres e criangas, pessoas idosas
e pessoas com deficiéncia;



11.a. Apoiar relagdes econdmicas, sociais e ambientais
positivas entre areas urbanas, periurbanas e rurais,
reforcando o planejamento nacional e regional de
desenvolvimento;

11.b. Até 2020, aumentar substancialmente o nimero de
cidades e assentamentos humanos adotando e
implementando politicas e planos integrados para a
inclusdo, a eficiéncia dos recursos, mitigacdo e adaptacdo
as mudancas climaticas, a resiliéncia a desastres; e
desenvolver e implementar, de acordo com o Marco de
Sendai para a Reducédo do Risco de Desastres 2015-2030, o
gerenciamento holistico do risco de 30 desastres em todos
0s niveis;

11.c. Apoiar os paises menos desenvolvidos, inclusive por
meio de assisténcia técnica e financeira, para construcGes
sustentaveis e resilientes, utilizando materiais locais.

Um desenvolvimento que busca atender as necessidades do presente sem comprometer
a capacidade de geracOes futuras de fazerem o mesmo, partindo de quatro principais
dimensoes: social, ambiental, econémica e institucional, que defendem que é necessério levar
0 mundo a um caminho sustentdvel com medidas transformadoras e para que ele seja
alcancado, a harmonia entre trés elementos é fundamental: crescimento econdmico, inclusédo
social e protecdo ao meio ambiente e mulher , como a equidade est& no eixo de muitas a¢des.

Outro ponto a ser citado aqui no Brasil, sdo iniciativas como o Projeto de Lei 5358/20
que obriga empresas de construcdo civil a preencher no minimo 5% dos seus postos de
trabalho operacional com pessoas do sexo feminino.

De acordo com a proposta, a cota devera ser cumprida em cada estabelecimento,
empreitada ou obra em execucdo. Em analise na Camara dos Deputados, o texto inclui a
medida na Consolidacédo das Leis do Trabalho (CLT).

Autor do projeto, o deputado Juninho do Pneu (DEM-RJ) afirma que as mulheres
estdo conquistando espaco na construcdo civil — ambiente predominantemente masculino —,
mas ainda estdo longe de vencer a desigualdade de género, e a reserva de vagas busca

contribuir com esse processo.

O Congresso Nacional decreta: Art. 1°. Esta Lei prevé a reserva de no
minimo 5% por cento das vagas para as mulheres ocuparem nos postos de
trabalho operacional das empresas de construcao civil. Art. 2°. O Decreto-Lei
5.452, de 1° de maio de 1943, passa a vigorar acrescido da seguinte redacéo:
“Art.373-B. A empresa de construgdo civil estd obrigada a preencher no
minimo 5% (cinco por cento) dos seus postos de trabalho operacional com
pessoas do sexo feminino. Paragrafo Unico. A reserva de vagas devera ser
cumprida em cada estabelecimento, empreitada ou obra em execugdo. ”(NR)
Art. 3°. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo.

JUSTIFICATIVA Trata-se de Projeto de Lei que visa incentivar cada vez
mais o trabalho das mulheres no mercado da construgdo civil esta sendo
impulsionado pela falta de mao de obra masculina e pela demanda crescente
da inddstria. *CD201738830600* Documento eletrénico assinado por
Juninho do Pneu (DEM/RJ), através do ponto SDR_56308, na forma do art.


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-5452-1-maio-1943-415500-norma-pe.html
https://www.camara.leg.br/deputados/204457

102, § 1° do RICD c/c o art. 2° do Ato da Mesa n. 80 de 2016.
Apresentagdo: 03/12/2020 14:25 - Mesa PL n.5358/2020 2 Diversos estudos
evidenciam o crescimento da forca de trabalho feminina no setor. O mercado
da construcdo civil registra um grande crescimento apés a pandemia do
COVID-19 acompanhado de maior profissionalizacdo da méo de obra
feminina. Além disso, as tecnologias hoje disponiveis nos canteiros
dispensam a forga fisica como principal atributo, que assim deixa de ser
critério decisivo na hora da contratacdo para os postos de trabalho
operacionais. Em 2012, o Governo Federal criou o Programa Mulheres
Construindo Autonomia na Construgdo Civil, com o propésito de formar
mulheres de baixa renda para a insercdo nesse mercado. A intencdo foi
absorver a méo obra feminina nas obras do Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC) e do Programa Minha Casa Minha Vida. Essas propostas
tém o objetivo de oferecer cursos de formacdo na area da construgdo civil
para mulheres. Assim, contribuem para promover sua autonomia e
empoderamento. Entre as beneficiadas, estdo principalmente aquelas
mulheres em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica e de violéncia
doméstica. Segundo a ONG Mulheres em Constru¢do, ao terminarem a
capacitacdo, 32% das graduadas ingressam no mercado em regime formal.
Por sua vez, 28% trabalham de forma autdénoma. Com carteira assinada, elas
ganham até R$ 1 mil ao més. Trabalhando de forma autdbnoma, chegam a
ganhar R$ 1.500,00 por semana. As mulheres estdo conquistando seu espaco
em um ambiente predominantemente masculino como é o da construgdo civil.
Ainda assim, estdo longe de vencer a desigualdade de género. Porém a
capacidade e mobilizacdo delas vém promovendo progressivas mudancgas
culturais que impulsionam seu progresso no setor. Nos Ultimos anos, outras
parcerias foram firmadas entre o Governo Federal e prefeituras para capacitar
as mulheres na construcéo civil. *CD201738830600* Documento eletrénico
assinado por Juninho do Pneu (DEM/RJ), atraves do ponto SDR_56308, na
forma do art. 102, § 1°, do RICD c/c o art. 2°, do Ato da Mesa n. 80 de 2016.
Apresentagdo: 03/12/2020 14:25 - Mesa PL n.5358/2020 3 Face a enorme
relevancia do tema, conto com o apoio dos nobres pares para analisar,
aperfeicoar e aprovar este projeto de lei com a maior brevidade. Sala das
Sessdes, em de de 2020. Deputado JUNINHO DO PNEU DEM/RJ.

“O mercado da construgdo civil registra um grande crescimento apds a pandemia de
Covid-19, acompanhado de maior profissionaliza¢cdo da mao de obra feminina”, diz. “Além
disso, as tecnologias hoje disponiveis nos canteiros dispensam a forca fisica como principal

atributo, que assim deixa de ser critério decisivo na hora da contratacdo para os postos de

trabalho operacionais”, cita o deputado autor da PL.

2.3 As mulheres influentes no campo da construgao civil

Na historia das mulheres a cidade é um espaco em que se evidencia sua presenca, suas
discriminagdes sdo exacerbadas as mesmas que elas enfrentam no espaco privativo como sua
constante desqualificacdo e a &rea da engenharia foi marcada pela presenca de uma mulher
formada a muito tempo, mas, isso s6 ocorreu mais de um século depois que 0 primeiro curso

de engenharia foi criado por Dom Jodo VI em 1810, segundo o0 CREA (Conselho Regional de



Engenharia e Agronomia). Algumas conquistas ndo podem nunca ser ignoradas e, por isso, é
importante trazer um pouco sobre mulheres que ndo podem ser jamais esquecidas.

A primeira dessas mulheres é a Emily Roebling, nascida em 23 de setembro de 1843,
em Cold Spring, Nova York, em uma familia com conexdes proeminentes. Recebeu uma
educacao solida e demonstrou um interesse precoce em temas técnicos e cientificos e falecida
em 28 de fevereiro de 1903, foi sem duvidas uma grande colaboradora em um dos maiores
projetos de engenharia da histéria americana. Quando o marido ficou doente em 1872, Emily
assumiu a supervisdo diaria da construcdo da ponte (Figuras 05 e 06). Ela tinha estudado
muitos tdpicos de engenharia relativos a construcdo de ponte, incluindo matematica,

resisténcia dos materiais e construcéo de cabo.

Figura 05 — Cartografia da Ponte de Brooklyn 1869.

NEW / YORK |
i B
& | <
- I
< £ ﬁ y
= n'; a :s
= §eq
e < by
r—a\iﬂ“““"‘zm o ] ¢
o A‘/"i ‘

JERSEY RRONX

//%; Ponte de Brooklvn

,
é' 4 BROOKLYN
e KooK
& B
Ll Sasken

Fonte: McCullough, David G. The great bridge. New York: Simon and Schuster, 1972. 1 ed. New York.
Brooklyn Bridge 2018.

Figura 06 - Imagem da ponte de Brooklyn atualizada.



Fonte: https://jacp.com.br/es/2021/06/30/mulheres-na-construcao-civil-nomes-que-fizeram-historia/.
Acesso em 28 de nov. 2023

Como o marido estava observando a construcdo de longe, Emily fez visitas de
inspecdo a Ponte do Brooklyn todos os dias. Conforme o tempo avancava, 0 nimero de postos
de trabalho e tarefas que Emily Roebling assumia aumentou. Ela logo comecou a levar suas
visitas para seu marido. Respondia as perguntas dos funcionarios da ponte, representantes e
prestadores de servicos. Diz-se que ela respondeu as suas perguntas tdo bem que muitos
desses empresarios acreditavam que ela era a engenheira-chefe.

Seu nome esta incluso na placa dedicatoria da ponte — reconhecendo o seu papel na
criacdo de uma das maiores realizacGes de engenharia da sua época. A ponte do Brooklyn
estava, ainda, a uma semana longe de ser aberta ao publico quando uma mulher determinada
chamada Emily Warren Roebling atrelada a um grupo de cavalos se tornou a primeira pessoa
a atravessar a ponte.

Outras tarefas que Emily muitas vezes concluiu, era manter todos 0s registros,
responder os e-mails de Washington; entregar mensagens e solicitagdes ao escritorio da ponte;
representando Washington em fungdes sociais.

Uma das coisas que levou Emily Roebling a fama resultou quando ela foi representar o
marido em um destes encontros sociais. Emily Roebling (Figura 07), foi a primeira mulher a

dirigir a Sociedade Americana de Engenheiros Civis. Nesta mesma reunido ela falou para



defender seu marido depois que surgiram dividas de sua capacidade para dirigir o projeto da
Ponte de Brooklyn. Estas perguntas foram causadas por um aumento no custo estimado e o

tempo necessario para completar o projeto.

Figura 07 - Emily Warren Roebling after receiving her law certificate in 1899.

Fonte: McCullough, David G. The great bridge. New York: Simon and Schuster, 1972. 1 ed. New York.
Brooklyn Bridge 2018.

No momento em que a ponte foi construida, Roebling, com entdo 40 anos, tornou-se o
rosto publico do que foi 0 maior projeto de engenharia da época. Hoje, hd uma placa na ponte
que 1é, em parte: “dedicado a memoéria de Emily Warren Roebling 1843-1903 cuja fé e
coragem ajudou o marido ferido”.

Ela ndo ajudou apenas a conectar Manhattan ao Brooklyn, ela forjou um novo rumo
para outras mulheres no caminho para a igualdade. Por isso que falam: “Ao lado de um
grande homem ha sempre uma grande mulher”.

Outra personalidade a destacar foi a primeira mulher aceita como membro da
Sociedade Americana de Engenheiros Civis, Nora Stanton Blatch Barney nasceu em
Basingstoke, Inglaterra, em 30 de setembro de 1883. Sua familia mudou-se para Nova York
quando ela era crianga. Nora Stanton Barney foi a primeira mulher a receber um diploma de
Engenharia Civil da Universidade de Cornell, em 1905. No mesmo ano, foi eleita a primeira
mulher membro junior da American Society of Civil Engineers (ASCE).

Ela mostrou ao mundo como era o empoderamento feminino na época em que 0S
homens tinham preferéncia em tudo, especialmente na area de engenharia. Nora Stanton
Blatch abriu caminho para as mulheres em muitas areas, ndo apenas na engenharia, tendo
trabalhado, ainda, para a Companhia Americana de Pontes e para o Conselho de

Abastecimento de Agua de Nova York.



Em 1919, Nora se casou com Morgan Barney, um arquiteto naval e tiveram uma filha
(Figura 09) que também ¢é arquiteta e ativista feminista. Nora foi bastante ativa nos

movimentos feminista e pacifista (Figura 08).

Figura 08 - Nora e a filha Rhoda, em 1941.

e T &
Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Nora_Stanton_Barney. Acesso em 30 de set. 2023.

Figura 09 - Imagem da Nora participando de movimentos feministas.
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Fonte: https://www.greenwichsentinel.com/2022/09/30/nora-stanton-barney-house-places-greenwich-

on-the-national-votes-for-women-trail/ Acesso em 30 de set. 2023.

Nora Stanton (Figura 10) foi uma figura lider do movimento pelos direitos das

mulheres e, 0 que inicialmente viam como um retrocesso, agora se tornou uma oportunidade


https://www.greenwichsentinel.com/2022/09/30/nora-stanton-barney-house-places-greenwich-on-the-national-votes-for-women-trail/
https://www.greenwichsentinel.com/2022/09/30/nora-stanton-barney-house-places-greenwich-on-the-national-votes-for-women-trail/

de aprender e crescer. Muitas outras figuras femininas foram inspiradas por sua determinacéo

e atitude capaz de seguir seus sonhos.

Figura 10 - Um retrato de Nora Stanton Barney por Fran Becque, Ph.D

¢

Fonte: https://www.engineeringcivil.com/ Acesso em 30 de set. 2023.

Destacar a importancia de Enedina Alves Marques (Figura 11) formou-se em
Engenharia Civil em 1945 pela Universidade Federal do Parana (UFPR), entrando para a
histéria como a primeira mulher a se formar em engenharia no Parana e a primeira engenheira
negra do Brasil.

Filha de domeéstica, foi criada na casa da familia do delegado e major Domingos
Nascimento Sobrinho, para quem sua mée trabalhava. Enedina tinha a mesma idade da filha
de Domingos e, para que pudessem fazer companhia uma a outra, ele a matriculou nos
mesmos colégios da filha. Assim, Enedina Alves foi alfabetizada na Escola Particular da
Professora Luiza Dorfmund, entre 1925 e 1926.

No ano seguinte, ingressou na Escola Normal, onde permaneceu até 1931. Entre 1932
e 1935, passou a trabalhar como professora no interior do estado. Entre 1935 e 1937, voltou a
Curitiba para fazer o curso intermediario (equivalente a um supletivo ginasial, exigido para o
magistério). Em 1938, fez curso complementar em pré-Engenharia e, em 1940, ingressa na
Faculdade de Engenharia da Universidade do Parana, graduando-se em Engenharia Civil no
ano de 1945.

Figura 11 - Enedina Alves Marques ganha ainda mais destaque por ter sido a primeira mulher negra a se

tornar engenheira no pais.



Fonte: Jorge Luiz Santana. Revista Vernaculo, n® 28, 2° sem/2011.

Entre os destaques Lina Bo Bardi (Figura 12), sem mais adjetivacGes, € um nome que
representa inspiracdo a arquitetas e urbanistas de varios cantos do pais. Nascida italiana em
1914 e naturalizada brasileira em 1951, imergiu-se na cultura nacional e, além de arquiteta e
urbanista, foi uma artista multifacetada: atuou como ilustradora, cendgrafa, designer,
escritora, curadora e artista visual. Pioneira em varios desses espacos, abriu fronteiras para a
participacdo politica, intelectual e de oportunidades das mulheres no Brasil em um cenério em

que o exercicio da Arquitetura era quase exclusividade dos homens.

Figura 12 — Imagem Lina Bo Bardi.

Fonte: Acervo Instituto Lina Bo e P. M. Bardi



Em 1940, depois de se formar pela Universidade de Roma e amedrontada pela
ascensdo fascista na cidade, mudou-se para Mildo, onde abriu o estidio “Bo ¢ Pagani”, em
parceria com o arquiteto Carlo Pagani, e colaborou para varias revistas de arquitetura e arte.

A sede do negécio sofreu um bombardeio em 1943, durante a Segunda Guerra
Mundial. No periodo, inconformada com a situagdo politica no pais e no continente europeu,
Lina militou contra o regime chefiado por Benito Mussolini. “Aqueles que deveriam ter sido
anos de sol, de azul e alegria, eu passei debaixo da terra, sob bombas e metralhadoras. Senti
que o Uunico caminho era o da objetividade e da racionalidade.

Sentia que o0 mundo podia ser salvo, que esta era a Unica tarefa digna de ser vivida.
Entrei na resisténcia, com o Partido Comunista clandestino”, afirmou a arquiteta.

Nessa época, Lina chefiou uma revista, mas sua atuacao politica custou seu emprego
apos o fim da guerra. Junto com seu marido, o critico de arte Pietro Maria Bardi, ela decidiu
se mudar para o Brasil em 1946 e se afastar da instabilidade da Europa.

No ano seguinte, Pietro foi convidado pelo jornalista, empreséario e politico Assis
Chateaubriand para fundar e dirigir o Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo. Animado pela
curadoria do casal na primeira exposi¢do, Chateaubriand convidou a arquiteta para projetar a
sede do MASP, que seria sua obra mais famosa.

Ela propria escolheu o local, o antigo Parque Trianon, na Avenida Paulista. A italiana
ndo veio ao Brasil provisoriamente: tornou-se de fato brasileira e viveu aqui até sua morte, em
1992. Estudou nossa cultura popular, destacou-se personagem da vida intelectual da elite da
época e participou do movimento modernista nacional.

A seguir cinco obras memoraveis que demonstram o talento da arquiteta.

1- MASP - O Museu de Arte de S&o Paulo (Figura 13);

2- Casa de Vidro;

3- MAM - Museu da Arte Moderna de Séo Paulo (Figura 14);

4

5- Teatro Oficina.

Sesc Pompéia (Figura 15);



Figura 13 - Museu de Arte de Sdo Paulo — MASP.

Fonte: Acervo Instituto Lina Bo e P. M. Bardi

Figura 14 - Museu de Arte de S&o Paulo — MASP.

Fonte: Acervo Instituto Lina Bo e P. M. Bardi

Figura 15 — Lina Bo Bardi no Sesc Pompeia, em S&o Paulo (SP), projetado por ela em 1986.



Fonte: Acervo Instituto Lina Bo e P. M. Bardi

Outra mulher em destaque foi a Evelyna Bloem Souto (1926-2017), sendo a Unica
aluna da primeira turma do curso de Engenharia Civil da USP Séo Carlos. Em 1957, ela era a
unica mulher a frequentar a primeira turma do curso de engenharia civil (Figura 16) da
Universidade de S&o Paulo (USP), em S&o Carlos (SP).

Cita em entrevista ao site G1 em 2013 que durante uma visita a Franca, teve que se
vestir de homem, colocar galochas e desenhar barba e bigode para poder participar da
atividade e que seu interesse pela profissdo surgiu ainda pequena. “Meu pai tinha um amigo
que sempre nos visitava. Quando ele chegava, eu ia para a sala e ficava ouvindo a discussao
dos dois sobre engenharia”, contou.

Com atuacdo destacada na engenharia, Evelyna conseguiu superar os obstaculos e se
consolidar na area, inclusive transformando-se num personagem muito expressivo na EESC,
onde também dedicou muitos anos a docéncia. Faleceu em 2017, mas tendo a oportunidade de

ver a mudanca e a conquista do espago da mulher também nesse campo do conhecimento.

Figura 16 - Evelyna Bloem Souto na USP.


https://g1.globo.com/sp/sao-carlos-regiao/cidade/sao-carlos.html

—

-l -
=3
=

=
v

-

Fonte: Engenheira da USP ja precisou usar bigode para participar de visita a Paris. Jornal G1 Sao Carlos
e Araraquara. Publicado em 08/03/2013.

Evelyna (Figura 17) participou de processos cruciais no desenvolvimento da Escola -
sua instalacdo, estruturacdo, consolidacdo, contribuindo para que a instituicdo viesse a se
tornar referéncia nacional na éarea de Engenharia, com reforgos constantes no

desenvolvimento da sociedade brasileira por meio da difusdo de conhecimentos.

Figura 17 - Evelyna Bloem Souto.

Fonte: Engenheira da USP ja precisou usar bigode para participar de visita a Paris. Jornal G1 Sao Carlos
e Araraquara. Publicado em 08/03/2013.



Como aluna na graduacgéo, Evelyna participou de mais de 60 congressos por diversos
paises e constantemente recebia bolsas de estudos para desenvolver pesquisas em outras
universidades, como na Harvard University. Apos se formar, ela continuou suas atividades
académicas até adquirir o titulo de PhD e ministrou aulas de geotécnica na EESC até sua
aposentadoria. Evelyna disse que enfrentou muitos desafios na profissdo por ser mulher. “A
primeira bolsa que consegui foi em Paris. Eu e mais 10 alunos homens fomos visitar um tunel
que estava sendo feito para ligar a Franca a Italia. Eu fiz questdo de estar la porque sabia que
posteriormente teriamos de construir tuneis no Brasil, mas ndo queriam que eu entrasse.
Fizeram com o que eu me vestisse de homem, colocasse galochas, prendesse o cabelo e
desenhasse barba e bigode no meu rosto. Sé assim pude verificar as obras. Essa foi a maior
prova de preconceito que sofri na época”, relatou.

E para finalizar esses breves historicos com a inesquecivel Carmen Velasco Portinho
(Figura 18 e 19). Nascida em Corumbd, 26 de janeiro de 1903 e faleceu em Rio de
Janeiro, 25 de julho de 2001. Foi uma engenheira, urbanista e feminista brasileira. Em 1919,
lutou junto de Bertha Lutz e outras mulheres pelo direito ao voto. Foi vice-presidente da
Federacdo Brasileira pelo Progresso Feminino e uma das co-fundadoras e sendo a terceira
mulher a se graduar em engenharia pela Escola Politécnica da Universidade do Brasil, foi a

primeira mulher a ganhar o titulo de urbanista.

Figura 18 - Carmem Portinho 1903-2001.

Fonte: Acervo do Nucleo de Pesquisa e Documentacdo — FAU/UFRJ — Brasil.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Corumb%C3%A1
https://pt.wikipedia.org/wiki/26_de_janeiro
https://pt.wikipedia.org/wiki/1903
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_de_Janeiro_(cidade)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_de_Janeiro_(cidade)
https://pt.wikipedia.org/wiki/25_de_julho
https://pt.wikipedia.org/wiki/2001
https://pt.wikipedia.org/wiki/Engenheira
https://pt.wikipedia.org/wiki/Urbanista
https://pt.wikipedia.org/wiki/Feminista
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bertha_Lutz
https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_Federal_do_Rio_de_Janeiro

Ainda sobre a Carmem Portinho segundo o IAB (Instituto de Arquitetos do Brasil) a
urbanista foi pioneira na luta feminista, fundando em 1922 a Federagdo Brasileira pelo

Progresso Feminino.

Figura 19 - Fotografia da Carmen Portinho em visita a obra.

Fonte: Acervo do Nucleo de Pesquisa e Documentacdo — FAU/UFRJ — Brasil.

A iniciativa buscava igualdade entre 0s sexos e a independéncia da mulher. Junto com
Berta Lutz, dedicou a vida em defesa de importantes temas como o direito das mulheres ao
voto, a protecdo as maes e a infancia, a educacdo das mulheres e a valorizacdo do trabalho
feminino fora da esfera doméstica.

Em 1926, assim que se formou, foi nomeada engenheira-auxiliar (Figura 20) pelo
entdo prefeito do Distrito Federal, Alaor Prata e assim Carmem ingressou no quadro de
engenheiros da Diretoria de Obras e Viacdo da Prefeitura do Distrito Federal.

Na década de 1950, Carmen, entdo diretora do Departamento de Habitagdo Popular,
propos a construgdo do conjunto residencial ‘Pedregulho’, no bairro de S&o Cristévao, cujo
projeto arquiteténico ficou sob a responsabilidade de seu marido, Afonso Eduardo Reidy.

A idealizacdo e construgdo dos conjuntos habitacionais deu-lhe projecdo nacional e
internacional, tornando-a uma engenheira de renome. No entanto, com a ascensdo do
jornalista Carlos Lacerda ao governo da Guanabara em 1962, Carmen pediu sua aposentadoria

devido a divergéncias politicas irreconciliaveis com Lacerda.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Distrito_Federal_do_Brasil_(1891%E2%80%931960)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Alaor_Prata
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Figura 20 - Lucio Costa e Carmen Portinho.

Fonte: Acervo do Nucleo de Pesquisa e Documentagdo — FAU/UFRJ — Brasil.

E néo esquecer sobre ser uma das mulheres que em 1936 apresentou um projeto para a
nova capital a Universidade do Distrito Federal para obtencdo do titulo de urbanista.
Avangado ao pensamento nacional de planejamento urbano da década de 1930, esse material
sintetiza as principais teorias do periodo, adequando-as as condi¢fes brasileiras. Define um
modelo de cidade moderna, ao confluir o racionalismo técnico as adaptacfes nacionais.

O desenho de Carmen lembra um transatlantico e teria de ser construido em um
territério maior que um avido — ela planejou uma capital para 2 milhGes de habitantes.

Os edificios localizavam-se bem préximos as nascentes dos rios existentes, afluentes
do Paranoa, estabelecendo — entre todos os projetos — a relacdo de maior proximidade com o
potencial hidrogréfico da regido.

O transatlantico projetado pela engenheira era setorizado de acordo com usos e
densidades especificas. Zonas residenciais, centro de negdcios, centro civico, centro cultural,
parques, zona de transporte, setor de hotéis ¢ embaixadas e zona industrial. “E um
projeto mais elaborado, de uma época em que havia um grande debate sobre o urbanismo com
influéncia do Le Corbusier.

Ja havia uma teoria do urbanismo que influenciava muito essa relagdo com o lado de

fora da cidade e buscando uma informalidade relativa com outros critérios de organizacao”,



afirma o arquiteto e professor aposentado da Universidade de Brasilia (UnB) José Carlos
Cordova Coutinho em entrevista dada a agéncia do Distrito Federal.

A carioca Marcia Cristina Santos da Silva (Figura 21), 49 anos, é a primeira mestra de
obras do Brasil. Nesta entrevista, conheceremos um pouco de sua historia de pioneirismo e
lideranca na Construcdo Civil. Ela relatou ao blog do Sienge as dificuldades que enfrentou
para exercer a profisséo e os desafios apresentados as mulheres no canteiro de obras. Também
falou sobre sua luta contra a desigualdade salarial e sua atuacdo para aumentar a presenca

feminina no setor.
Figura 21 - Méarcia Cristina Santos da Silva, 2018.

Fonte Arquivo pessoal, nov.2018

SIENGE — Como vocé aprendeu o oficio?

Meu pai sempre trabalhou em obras e continua até hoje. Quando eu era
crianga, chegava da escola na hora do almoco e tinha de levar a marmita para
ele. Eu devia voltar logo para cuidar dos meus irmaos, mas raramente fazia
isso, pois ficava olhando ele trabalhar. Assim, aos poucos, fui tomando gosto
pelo oficio e aprendendo algumas coisas.

Mais tarde, precisei construir sozinha a casa onde moro até hoje. No inicio
era um barraco de madeira, porque estava localizado em uma é&rea de
desapropriacdo. S6 ergui uma casa de alvenaria quando obtive autorizacéo.
Na época, éramos somente eu e uma filha pequena. N&o havia ninguém para
ajudar. Tive de aprender ‘na marra’. Os primeiros tijolos ficaram tortos,
assim como o piso e contrapiso. Mas era melhor do que ficar no barro puro.
Eu ja gostava de obras desde crianca, e a necessidade me fez gostar ainda
mais. Depois, decidi fazer cursos nessa area. As vezes, eu era a Ginica mulher
na turma.

SIENGE - Como foi o inicio de sua vida profissional?

Comecei ha 20 anos, como ajudante de obras, peneirando areia e carregando
material para os pedreiros. Depois fui apontadora, liberando frentes de
trabalho, e também almoxarife.

Contudo, o preconceito me levou a sair de varios empregos. Eu comecava,
mas era dificil permanecer devido ao modo como era tratada. Fui muito
subestimada, desqualificada e desafiada pelo simples fato de ser mulher.
Precisava estar constantemente provando minha capacidade.

Isso sem falar na disparidade salarial em relacdo aos homens que exerciam a
mesma funcdo. Eu achava isso um absurdo. A falta de oportunidades era
desestimulante.



As vezes, eu ia para o banheiro chorar. Mas dizia para mim mesma: n&o vou
desistir!

SIENGE - De que forma sua familia encarava sua escolha profissional?
Encontrei dificuldades até com meu ex-marido. Ele ndo aceitava meu
trabalho.

Certa vez, precisei fazer um curso na area da Construcdo Civil escondida.
Um belo dia, ndo aguentei mais e contei a verdade. Ele foi embora de casa.
Nos separamos incontaveis vezes por causa do meu sonho de ter uma carreira
no setor. E olha que quando nos conhecemos eu ja trabalhava em obras.
SIENGE - Pesquisas indicam que, na Construcdo Civil, ainda ha disparidade
salarial entre homens e mulheres. VVocé passou por isso?

Sofri isso na pele, e procurei formas de lutar contra a desigualdade.

De 2013 a 2015, trabalhei para o Sintraconst (Figura 22) [Sindicato dos
Trabalhadores nas IndUstrias da Construcdo Civil do Municipio do Rio de
Janeiro]. Fiscalizava as obras e sempre buscava inserir mulheres nos
canteiros, exigindo estrutura para ambos 0s Sexos.

Nessa época, viajei pelo Brasil dando palestras no seminario “Salario igual
para trabalho igual”. Estive em Belo Horizonte, Brasilia, Floriandpolis, Rio
de Janeiro e Sdo Paulo falando sobre a importancia da equiparacdo salarial
entre homens e mulheres.

SIENGE - Quais sdo as vantagens de contratar mulheres nos canteiros de
obras?

As mulheres sdo detalhistas, perfeccionistas e pontuais. Sdo excelentes, por
exemplo, em trabalhos de acabamento. Como também sdo muito cuidadosas,
h& menos desperdicio de material na obra.

Além disso, deixam o ambiente mais agradavel, ‘florido’, familiar e
aconchegante. Na sua presen¢a, 0s homens passam a tomar mais cuidado
com o comportamento e o linguajar.

SIENGE — Como vocé avalia a qualificacdo da méo de obra feminina?
Geralmente, quando o homem comec¢a a trabalhar em obras, ele vai
aprendendo na pratica. Ingressa como ajudante, as vezes mal sabendo
peneirar um material, e vai crescendo de acordo com seu desempenho. De
ajudante passa a pedreiro, ladrilheiro... até se tornar encarregado e mestre de
obras.

A mulher tem um diferencial. Ela ja ingressa na obra qualificada, pois sabe
que é um ambiente masculinizado, em que encontrara barreiras para crescer.
Eu, por exemplo, entrei como ajudante e fui sendo promovida porque busquei
adquirir conhecimento fora da obra.

Mas ndo falta oportunidade de aperfeicoamento técnico, pois ha instituicdes
que oferecem cursos gratuitos. O que falta, na minha opinido, sdo campanhas
de incentivo por parte das empresas. Os gestores precisam investir na
qualificacdo de suas equipes. Os canteiros escola sdo uma boa maneira de
fazer isso.

SIENGE — O que é necessario para ser uma boa mestra de obras?

Coragem. E um emprego em que vocé tera poucas colegas, ou nenhuma,
exercendo a mesma funcdo. VVocé sera pioneira e precisa impor respeito, pois
a presenga masculina serd muito maior.

O desafio é ainda mais intenso porque a mulher ndo exerce somente essa
funcéo. A gente sai do trabalho e ainda tem de pegar os filhos na escola ou na
casa de familiares, ajuda-los no dever, fazer comida e cuidar da casa. Das 24
horas do dia, muitas vezes a mulher trabalha 18 horas.

SIENGE - Como evitar desperdicio no canteiro de obras?

E dificil. Frequentemente falta cuidado e capricho por parte dos
trabalhadores, o que gera retrabalho.

Uma alternativa que encontrei foi advertir os empreiteiros de que passaria a
descontar o valor do material desperdicado. Eles, por sua vez, transmitiam a
informac&o aos funcionarios.

A possibilidade de “mexer no bolso” funcionava tdo bem que acabava nédo
sendo necessario descontar valor algum.


http://www.sintraconstrio.org.br/portal/
https://www.sienge.com.br/blog/contratacao-na-construcao-civil/

SIENGE - Quais sdo as principais caréncias técnicas entre os trabalhadores
da construcdo?

Na minha opinido, ha caréncia de eletricistas e carpinteiros qualificados no
mercado.

Também é dificil encontrar  profissionais  especializados em
impermeabilizagéo, pois faltam cursos na area.

SIENGE — E dificil supervisionar os trabalhadores no canteiro (Figura 23)?
Como em todos os setores, ha aqueles que chamo de ‘desertores’. Em uma
obra, temos de supervisionar varias frentes de trabalho. As vezes, quando
vocé ndo esta por perto, alguns trabalhadores ‘somem’, principalmente
guando se trata de ajudantes.

Para evitar isso, orientamos o profissional que trabalha por produgéo a dar
uma bonificagdo ao ajudante, cujo salario é fixo. Assim, quanto mais
produzir, mais ganhara. Isso faz com que ele ndo queira perder tempo. Se for
preciso pegar trés sacos de argamassa, ele vai querer voltar rapido para que a
producdo continue.

Felizmente ou infelizmente, esse tipo de motivacéo ajuda muito.

Figura 22 - Sintraconst [Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias da Construgdo Civil do Municipio
do Rio de Janeiro], 2015.

f

Fonte Arquivo pessoal, nov.2018

Figura 23 — Atuando em obra, 2018.

Fonte Arquivo pessoal, nov.2018


http://www.sintraconstrio.org.br/portal/

N&o podendo esquecer a Arquiteta e urbanista Zaida Muxi Martinez (Figuras 24 e
25) nascida  em Buenos  Aires, 1964 e graduada pela Faculdade
de Arquitetura, Design e Urbanismo da Universidade de Buenos Aires, doutora pela Escola
Técnica Superior de Arquitetura de Sevilha e professora na Escola Técnica Superior de
Arquitetura de Barcelona.

Coordena junto a Josep Maria Montaner o Mestrado Laboratério da Habitacdo no
século XXI da Universidade Politécnica da Catalunha. E conhecida por sua atuag&o nos temas

de espaco e género.

Figura 24 — Foto Francesc Polop da Zaida Muxi Martinez, Barcelona, 2018.
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Fonte: Abritta, Daniela. Entrevista com Zaida Muxi Cidade, politica e género. Vitruvius. 075.02ano 19,
set. 2018

Figura 25 — Mextrdpoli 2022: Conversa com Zaida Muxi sobre arquitetura, urbanismo e género.

Fonte: Congresso Mextrépoli — Cidade do México, 2022. Acesso 15 de Jun. de 2024
Em entrevista pela Revista Vitruvius em 2018, a arquiteta citava sua visdo marcante

sobre assuntos de género (Figura 26):
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Nessa mesma entrevista:

“Ha varias coisas... por um lado esta a perspectiva de género no urbanismo.
Entretanto, antes de falar sobre isso é preciso fazer uma reflexdo sobre a
presenca ou auséncia das mulheres na historia da arquitetura e do urbanismo
e, portanto, nas referéncias bibliograficas que utilizamos em nossas aulas e
disciplinas lecionadas. Pego-lhe permissdo para ampliar essa pergunta para
questionar aos jovens, mulheres e homens, estudantes de arquitetura e
urbanismo se acreditam que as companheiras de classe sdo mais idiotas que
eles, de modo que, dentro de dez anos eles serdo famosos e elas néo.

N&o h& nada que nos incomoda mais, tanto a mulheres quanto a homens, mas
isso se reflete diretamente nas mulheres quando percebemos que quem se
torna visivel na profissdo sdo, em sua maioria, homens, e especialmente
aqueles que, em arquitetura, optam pela area de projetos. Em geral, arquitetxs
reconhecidos na area de projetos sdo homens.

Obviamente ha algumas mulheres que também tiveram sucesso na area, mas
sdo consideradas a exce¢do a regra. Somos metade da populagdo e ndo ha
nada que explique porque as mulheres néo sdo famosas. Possivelmente isso ja
estaria ligado a uma questdo de género: temos menos acesso ao poder. «

E quando perguntada sobre o urbanismo com perspectiva de género é o
mesmo que urbanismo feminista? Zaida responde: Eles se tocam, mas na
minha interpretacéo, se diz urbanismo com perspectiva de género, por ser um
termo mais neutro e, de certa forma, se desliga um pouco do feminismo, que
poderia provocar rejeicdo por parte de certas pessoas. Isso porque o
feminismo é um movimento internacional que luta pela igualdade dos direitos
reais de todas as mulheres e de todos os homens e, as vezes é mal-entendido.
Podemos dizer que houve trés ondas de movimentos feministas modernos: a
primeira, derivada da Revolugdo Francesa até o final do século 19; a segunda,
ocorrida na metade do século 20; e 0 movimento feminista dos anos 1980. H&
também quem se refira aos diferentes movimentos feministas atuais como a
quarta onda.

Quase todos os movimentos feministas vém dessas ondas, como momentos
muito tranquilos, para explicar, para se fazer entender, para dizer o que
buscam, mas chega um momento que cansam e podem tornar-se mais
enfaticos na luta e, as vezes, estigmatizado. Entdo eu acho que quando
passam a utilizar género, especialmente como termo politico nos anos 1980 e
1990, para se desvincular do movimento feminista — que a partir dai estava
sempre associado a reivindicagdo de uma mulher poder amar outra mulher
(ndo que o movimento fosse somente isso, mas era visto assim pela
sociedade).

Isso gerou um estereétipo de mulher feminista, visao estereotipada carregada
de uma série de preconceitos, 0 que fez com que usassemos o termo género.
E algo delicado. Acredito que é por isso que tem sido mais aceito falar em
urbanismo com perspectiva de género do que o urbanismo feminista. Neste
sentido, o feminismo, ou 0 movimento feminista atual estaria destinado a
buscar as condicdes para uma efetiva igualdade no acesso a cidade, a
mulheres e homens, e, possivelmente viabilizar uma transformacéo urbana a
partir da igualdade e, portanto, da experiéncia maltipla das mulheres, que esta
ligada & perspectiva de género. Um termo é mais uma filosofia, uma prética
politica, e o outro é uma ferramenta para incorporar essa perspectiva.

Figura 26 - Intervencdes urbanisticas sob a perspectiva de género, Praca das Mulheres de Nou Barris

junto a habitacdo social coletiva.



Fonte: Daniela Abritta Cota Entrevista com Zaida Muxi. Cidade, politica e género.2019.

Como a propria Zaida (2018) cita, as mulheres estiveram ativamente presentes em
todos momentos historicamente decisivos da cultura ocidental, mas eles foram tornados
invisiveis. Por que é tdo dificil encontrar uma rua? Uma praca ou espago publico
comemorativo com o nome mulher (que ndo € rainha ou santa), sendo uma pessoa direta e
evidente de reconhecer presenca e construir discurso e historia?

Este € um problema ainda presente hoje; apenas um é reconhecido maneira de fazer e
explicar as coisas para as mulheres que quebraram tabus e hierarquias foram silenciadas,
deixadas de lado, esquecido. Elas ndo se enquadram no 'ser' mulher construido a partir
estrutura de género dual e exclusiva.

Trata-se de quebrar os papéis que atribuem atividades e espacos determinado e
predefinido, mas enquanto assim for, é necessario dizer de outra forma, e das
responsabilidades de género feminino, quais sdo os requisitos que devem ser atendidos uma
cidade, um bairro, uma rua e uma casa.

Na verdade, mesmo em tempos atuais a construcdo civil ainda enfrenta muito
preconceito no que diz respeito a presenca de mulheres em canteiro de obras. No entanto, com
a evolucdo das tecnologias e da mentalidade da sociedade, aos poucos a ideia de que sé €

possivel trabalhar na area tendo for¢a bruta comeca a cair por terra.

3 Estudos de caso

A construcgdo civil estd em crise? Para as mulheres, ndo parece. Segundo o blog Massa
Cinzenta as mulheres descobriram um mercado de trabalho positivo nos canteiros de
obras e ja sdo mais de 200 mil atuando no pais.

O mercado para as mulheres no setor cresceu cerca de 120% de 2007 até o primeiro

semestre de 2018, segundo os dados mais atuais do Instituto Brasileiro de Geografia e



Estatistica (IBGE). Em 2007, existiam 109.006 trabalhadoras registradas. Em 2018, s&o
239.242.

A mao de obra feminina na construcdo civil também estd beneficiada pelos avancos
tecnoldgicos no canteiro de obra, que cada vez mais dispensa a forca fisica e privilegia a
qualificacdo profissional e a justificativa de quem contrata é que as mulheres sdo mais
precisas e tém mais foco nos detalhes, principalmente em operacdes de acabamento (Figura
27).

Figura 27 — Vista em canteiro de obra.

Fonte: Arquivo pessoal.

3.1 Estudo de caso 01

O Projeto Méao na Massa (Figura 28). Foi idealizado pela engenheira civil Deise
Gravina, que sempre esteve envolvida em obras sociais e como diretora do Abrigo Maria
Imaculada, localizado no bairro do Rocha, no Rio de Janeiro, Deise buscava alternativas para
diminuir as desigualdades e oferecer oportunidades as mulheres da comunidade interessadas
em aprender as técnicas da profissdo e ingressar nesse mercado. Logo cedo, Deise percebeu

que a Construgédo Civil poderia ser um caminho para profissionalizar mulheres especialmente



de baixa renda e que estivessem em condicdo vulneravel. Em 2016, uma pesquisa realizada
com 216 mulheres na Comunidade Dois de maio, que faz parte do complexo de favelas do
Jacarezinho, no Rio de Janeiro, mostrou que sua percepc¢ao estava correta.

As mulheres apontaram na pesquisa que ndo havia demanda para ocupacdes como
manicure e cabeleireira, normalmente oferecidas por projetos sociais onde moravam, e Vérias
delas disseram ja realizar obras e buscavam uma especializacdo. Em 2007, foi criada a
primeira turma e, em 2018, o projeto abriu sua 152 edicdo. Pioneiro no pais, 0 Mo na Massa
formou 1.200 mulheres que atuam como eletricistas, pedreiras, carpinteiras de obra e pintoras.

Até 2020, mais 240 mulheres serdo profissionalizadas.

Figura 28 — Imagem de aula préatica

Fonte: https://www.projetomaonamassa.org.br/. Acesso em 30 de Set. 2023.

Toda a metodologia do projeto foi elaborada a partir da expectativa das mulheres e das
necessidades do mercado e vem sendo replicada em iniciativas por todo o Brasil (Figuras 29 e
30). Muitas das mulheres formadas pelo Projeto Mao na Massa hoje trabalham em empresas
do setor, integram cooperativas ou sdo microempreendedoras individuais.

O Projeto € divido em trés etapas, visando um olhar integral para o desenvolvimento
das mulheres. A formacdo social, profissional e pratica é oferecida gratuitamente as
participantes. Com mais de 500 horas/aulas, é pautada no conhecimento e apropriacdo da

capacidade intelectual, técnica, cultural e cidadd. Além das aulas e do diploma reconhecido


https://www.projetomaonamassa.org.br/

nacionalmente (SENAI OU FAETEC), elas recebem beneficios como vale-transporte, bolsa
auxilio, alimentacdo diaria, materiais de estudo e equipamento de protecdo individual. Ao
final da capacitacdo, ainda ganham um cartdo de visitas personalizado e um Kit de ferramentas
para iniciar servicos e gerar renda. Mulheres em situacéo de vulnerabilidade social de 18 a 45
anos e com escolaridade a partir do 5° ano fundamental, com o total de 560 horas aula. O
Projeto M&o na Massa — Mulheres na Construcao Civil € realizado pelo Instituto Protetor dos
Pobres e Criancas Abrigo Maria Imaculada (IPPCAMI) e atua parceria com a Petrobras por

meio do Programa Petrobras Socioambiental.

Figura 29 — Imagem de aula pratica em canteiro de obra.
.

Fonte: https://www.projetomaonamassa.org.br/. Acesso em 30 de Set. 2023.

Figura 30 — Imagem de aula prética.


https://www.projetomaonamassa.org.br/

Fonte: https://www.projetomaonamassa.org.br/. Acesso em 30 de Set. 2023.

A idealizadora é a engenheira civil Deise Gravina (Figura 31), idealizadora do Projeto
Mé&o na Massa, sempre esteve ligada a obras sociais. Diretora do Abrigo Maria Imaculada,
situado no bairro do Rocha, no Rio de Janeiro, por seu envolvimento na area, Deise é mais

conhecida como “Engenheira Social”.

Figura 31 — Imagem da Engenheira Deise.
p- ~ ’.’ ;

Fonte: https://www.projetomaonamassa.org.br/. Acesso em 30 de Set. 2023.
3.2 Estudo de caso 02
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Até a oficializagdo da Concreto Rosa, no Rio de Janeiro, Geisa Garibaldi sua
fundadora (Figura 53) passou por momentos que a inspiraram ainda mais no desenvolvimento
de seu projeto. Sua mae foi a maior referéncia: “ela era empregada doméstica, ndo tinha
letramento, e construiu a nossa casa”. Na época, por ndo ter muito dinheiro para comprar
materiais, Geisa lembra que sua mae foi fazendo a obra aos poucos.

Somada a sua referéncia materna, a inclinacdo em ser uma pessoa que ja gostava de
fazer reparos, pintar ou trocar o chuveiro, também foi um grande estimulo para empreender.
“Sempre gostei de decoracdo, de plantas e de ter uma casa com conforto e qualidade, porque
quando crianc¢a, eu vi 0 meu lar se transformando. Entdo, vi que é possivel mudar a nossa
realidade”, relata.

Em 2015, em meio a uma crise existencial, Geisa a fundadora do Projeto Rosa agarrou
uma oportunidade para transformar a sua vida. Ela viu um andncio para o curso de pedreira do
projeto M&o na Massa, voltado s6 para mulheres. Eram 70 vagas, e ela ficou na 4002 posicao e
ela insistiu e, assim que houve uma desisténcia, acabou sendo chamada para o curso.

L4, encontrou outras mulheres que, assim como ela, eram negras, chefes de familia e
estavam cansadas do mercado de trabalho que se apresentava de forma hostil a elas.

Ap0s sair da Baixada Fluminense e realizado esse que no final as participantes
ganhavam ferramentas. “Fiz um panfleto, criei uma pagina no Facebook e comecei a divulgar
meu trabalho. Entdo, com dois reais no bolso e uma ideia na cabeca, surgiu a Concreto Rosa,
oficializada em 2015”, conta Geisa. “A Concreto € rosa, mas a pele € preta”

Contratar méo de obra feminina qualificada que faz tudo, desde de pequenos reparos a
projetos de reformas ou constru¢cdo em geral com orgcamentos ndo abusivos, qualidade de
servigo e confiabilidade entre prestadora de servico e cliente.

Com isso a Concreto Rosa (Figura 32) tornou-se uma referéncia de prestacdo de
servico acessivel, modificando o mercado atual predominantemente masculino e
possibilitando que a mulher trabalhe de forma justa e igualitéria.

Hoje, a Concreto Rosa conta com funcionarias, todas mulheres, para realizar servigos
de construcdo, reforma residencial, pintura, hidraulica e elétrica. Outro fator que pesou na
hora de decidir montar o proprio negocio foi a percepcdo de que as mulheres enfrentam

diversos problemas, como assédio e constrangimentos, na hora de contratar esses servicos.

Figura 32 — Imagem de profissional da equipe Concreto Rosa.
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Fonte: https://observatorio3setor.org.br/noticias/inspirada-pela-mae-pedreira-cria-empresa-na-area-da-
construcao-civil/. Acesso em 30 de Set. 2023.

Esse € o projeto Concreto Rosa € uma empresa de mulheres que promove no seu
slogan a inovacdo e diversidade no mercado da construcdo civil e todos os servicos sdo
prestados por mulheres. Sdo engenheiras, arquitetas, pedreiras, eletricistas e pintoras, situada
no Rio de Janeiro, desde 2015 e hoje atua em diversas areas de servicos (Figuras 32 a 36).
Como também atuam em palestras, workshop e oficinas e a carga horaria é conforme o
contratante/patrocinador (Figura 37).

Figura 33 — Servicos oferecidos pela Concreto Rosa.

§ 5

Instalacoes hidraulicas em geral; Instalacao, manutengdo e impeza de
Manutengdes em geral; ar-condhcionado
Troca de pegas (Sildo, Tormeiras, Filtros),
Limpeza de caxa de gordura
Substituigao de lougas e metas,
Limpeza de Caixa d'agua;

Instalacio e manutencio de sistemas de

combate a incéndio (extintores, Mmangue:-
ras, spnnklers),
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)

Instalagdes elétricas em geral; Relorma em geral @ Servigos de Acabamento
Manutengdes em geral, Embogo com claroliito
Instalacéo de equipamentos eletronicos; Construgao de muros, casas, elc;
Instalagéo de ventiladores de teto, lustres Reforma de banheiro,
chuverros € muilo mas. Manutenco de pisos e rebocos;

Impermeabilizagio de paredes e Welos
Limpeza apds Obra

Fonte: https://www.concretorosa.com.br/. Acesso em 30 de Set. 2023.

Figura 34 — Servicos oferecidos pela Concreto Rosa.

Instalacao e montagem de prateleiras ,qua- Instalagdo de porcelanatos;
dros, araras corinas, persianas, nichos de Assentamento de pisos, impeza e ajustes
parede, suporte de TV, elc, em alvenana
Inslalagdo de pisos e azulejos, impeza e
Montagem e desmontagem de movess ajustes,

Fonte: https://www.concretorosa.com.br/. Acesso em 30 de Set. 2023.

Figura 35- Servigos oferecidos pela Concreto Rosa.
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Pintura intermna e externa,; Aplicacgio de Papel de Parede
Pintura decorativa,
Pintura pds mudanca;
Aplicacdo de texturas e graliatos,
Pinturas sobre Gesso e Azule|o,
Pintura de portas e pondes

Fonte: https://www.concretorosa.com.br/. Acesso em 30 de Set. 2023.

Figura 36 - Geisa Garibaldi - Fundadora da Concreto Rosa.

Fonte: https://concretorosa.wixsite.com. Acesso em 30 de Set. 2023.
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Figura 37 - A Concreto Rosa também faz parte de oficinas que oferecem capacitacBes para mulheres

trabalharem no setor da construgéo civil.

Fonte: https://concretorosa.wixsite.com. Acesso em 30 de Set. 2023.

Mulheres engajadas, com foco na promocao da equidade de género e empoderamento
treinadas em oficinas de reparos, marcenaria, reformas e projetos de arquitetura e engenharia
e 0 seu surgimento do Concreto Rosa veio atraves da percepcdo de como era escassa a mao de

obra feminina em servicos do dia a dia e como era caro contratar homens.

3.3 Estudo de caso 03

A Mulher em Construcdo é uma organizacdo social que visa a inclusdo da mulher
periférica no mercado de trabalho da construcdo civil através da promocdo da autonomia, da
cidadania e do empoderamento daquelas que se encontram em situacdo de vulnerabilidade e
violéncia doméstica. Em um mercado predominantemente masculino, a organizac¢ao capacita
essas mulheres, lutando pela reducdo da desigualdade e incentivando a diversidade de género.

A ONG foi criada a partir de um projeto piloto implementado em 2006, no municipio
de Canoas (RS). Bia Kern (Figura 38). Fundadora da ONG, é uma gaucha que, adulta, chegou
onde queria: mostrar & mulher desfavorecida economicamente que ela tem forca e talento para
vencer com seu préprio dom.

Bia, mesmo sem conhecimento na area, teve a iniciativa de firmar parceria entre

professores voluntarios e empresas ligadas a construcdo civil para ensinar as mulheres


https://concretorosa.wixsite.com/

técnicas de pintura predial e texturas. “Quem foi que disse que uma mulher ndo pode erguer
muros, misturar cimento, subir em andaimes e construir um futuro melhor?

Para mim, ninguém disse isso. Ao contrario, eu sempre ouvi da minha mée, Dona
Diva, que a mulher precisa ser independente e batalhadora, sem deixar de ser parceira do
homem. No lar, junto com trés irmaos e trés irmas, aprendi que ndo tem coisa de homem nem
coisa de mulher. Todo mundo pode e deve lutar pela sua felicidade, de preferéncia unido, sem
disputa ou concorréncia” relata Bia.

Em 2008, ciente de que poderia ir muito além, Bia resolveu largar tudo, pedir apoio da
familia e apostar no seu sonho. Vendeu sua casa, contraiu uma divida no banco. Nascia,
assim, a Mulher em Construcdo. Foi com este espirito que Bia organizou o primeiro curso,
mais de 300 interessadas se inscreveram para ocupar 25 vagas disponiveis. As aulas tedricas e
praticas foram realizadas no Asilo Lar da Fraternidade, beneficiando os moradores com a

remodelacdo das instalacOes internas.

Figura 38 — Bia Kern Fundadora da Mulher em Construcéo.

Fonte: https://www.mulheremconstrucao.org.br/. Acesso em 30 de Set. 2023.

O sucesso da iniciativa levou a formacéo da instituicdo Mulher em Construgdo que, de
l4 para c4, ja atendeu mais de 6.000 mulheres diretamente com cursos e oficinas gratuitas de
capacitacdo para diversas areas da construcdo civil (Figura 39,40) e mais de 60.000 pessoas

de forma indireta.


https://www.mulheremconstrucao.org.br/

Oferecendo também palestras personalizadas, presenciais ou remotas, onde
compartilhamos nossa histéria, conquistas e depoimentos de alunas. Adaptamos o contetdo as
necessidades da sua empresa, promovendo diversidade e inclusdo e a carga horaria varia do

patrocinio ou patrocinador.

Figura 39 — Entrega de diplomas do curso de capacitacéo.
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Fonte: https://www.mulheremconstrucao.org.br/. Acesso em 30 de Set. 2023.

Figura 40 — Curso de Pintura.

Fonte: https://www.mulheremconstrucao.org.br/. Acesso em 30 de Set. 2023.

Desde entdo, a ONG vem disseminando sua metodologia (Figuras 41 a 44) em

parceria com diversos 6rgaos publicos e empresas que reconhecem a importancia do projeto e
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apostam na inser¢do da mulher na construcdo civil devido a seu grande potencial produtivo e
de organizagdo. Os treinamentos incluem leitura e interpretagdo de planta baixa,
empreendedorismo e cooperativismo e ainda, desenvolvimento de pensamento critico com
relacdo a sexualidade, autoestima, empoderamento, sustentabilidade e relacdes interpessoais
no local de trabalho. Desde 2007, foram formadas 1.200 mulheres de 18 a 45 anos, com
escolaridade igual ou superior ao 5° ano do Ensino Fundamental.

Figura 41 — Conteldo trabalhado nos cursos.

MODALIDADES
DE OFICINAS

= Alvenaria

* Reparo de Parede e Pintura Predial
» Hidraulica

s Elétrica

s Desso

s Assentamento de piso

* Hejunte

s entre outros

Fonte: https://www.mulheremconstrucao.org.br/. Acesso em 30 de Set. 2023.

Figura 42 — Vista em canteiro de obra.

7 = 3

Fonte: https://www.mulheremconstrucao.org.br/. Acesso em 30 de Set.de 2023.
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Figura 43 - Conteddo trabalhado nos cursos.

COMPORTAMENTAL

s Desafios do mercado de trabalho

s Preconceilos e vieses

s Tipos de violéncia e assedio

= Saldde Mental

s Direitos da Mulher

s Depoimentos e mulheres inspiradoras

Fonte: https://www.mulheremconstrucao.org.br/. Acesso em 30 de Set. 2023.

O programa Cimento e Batom (Figura 61). E nosso carro chefe e tem como publico
alvo mulheres em situacdo de risco social e econdmico. Nesta capacitacdo, elas recebem
formacdo técnica e pratica em diversas modalidades da construgdo civil e também suporte
emocional e comportamental. Este programa € patrocinado por empresas e gratuito para as

participantes.

Figura 44 — Curso de capacitagdo cimento e batom.

Fonte: https://www.mulheremconstrucao.org.br/. Acesso em 30 de Set. 2023.
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O Projeto Divas na Construcdo Civil (Figura 45). Capacita, qualifica, atualiza e
ampara mulheres que estéo fora do mercado de trabalho e que buscam se recolocar e aprender
sobre construcdo civil. Qualificacdo de méo de obra feminina oferecida atraves de oficinas,
através de oficinas de capacitacdo, ensinando teoria e pratica para mulheres em situacéo de
vulnerabilidade. Formando mdo de obra feminina qualificada gerando inclusdo e mais
igualdade no mercado. Neste projeto, fazemos a reconstrucdo da moradia de uma de nossas
ex-alunas, ensinando e levantando a casa ao mesmo tempo! Preparar mulheres para atender ao

mercado da construcao civil € uma necessidade urgente.

Figura 45 — Divas na Construcéo civil.
== % |

Fonte: https://www.mulheremconstrucao.org.br/. Acesso em 30 de Set. 2023.

A ONG criou varios tipos de parcerias e inclusive o Selo Rosa (Figura 46).
Para empresa parceira e mantenedoras que apoiam a missdo da organizacdo e se
comprometem com a mudanca da politica de género dentro da empresa, todas com o intuito
de promover e patrocinar cursos que desenvolvam a capacidade profissional e pessoal de cada
mulher.

Figura 46 — Imagem do selo rosa.

Selo Rosa

Im CENsTREGEE

Fonte: https://www.mulheremconstrucao.org.br/. Acesso em 30 de Set. 2023.
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Relacionando esses estudos acima mencionados, trago uma parte sobre os cursos
relacionados ao programa, “Mulheres na Construgdo”, que foi criado em 09 de agosto de
2012, fruto de uma parceria entre o Instituto Federal de Brasilia (IFB), a Superintendéncia de
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) e o Governo do Distrito Federal (GDF), (Figura
47). Para participar da selecdo era preciso ter, no minimo, 18 anos de idade e ter concluido a
primeira fase do Ensino Fundamental, antiga 4% série do primario. A selecdo serd feita
seguindo critérios como renda, nimero de filhos, local de moradia, entre outros.

O programa vem sendo executado pelo Campus Samambaia desde 2012 e, até o
momento, o IFB certificou 391 mulheres como pintoras e azulejistas, com aulas teoricas e
praticas, porque a préatica para quem quer se qualificar nessa area é primordial. Durante as
aulas, as alunas puderam reformar Centros Comunitarios de Samambaia, para colocarem em

préatica o que lhes fora ensinado em sala de aula.

Figura 47 — Imagem da formatura da terceira e Ultima turma do curso Mulheres na Construgdo — 2012.

Fonte: IFB — Instituto federal de Brasilia. Campus Boca da Mata.

A coordenadora do programa que foram no total de trés edicdes, Joseleide da Silva,
ressalta a importancia desse projeto na vida das mulheres. “Essas mulheres estdo saindo daqui
qualificadas, e o mercado de trabalho tem reconhecido isso. E uma honra poder passar um
pouco mais de conhecimento para essas mulheres”, afirma em entrevista na pagina do IFB-
Campus Samambaia.

Agora, no momento serd relatada uma entrevista por telefone realizada de minha
autoria e gestdo, para retratar a experiéncia de trés antigas alunas formadas no curso Mulheres
na Construcdo, com essa ferramenta é possivel entender de maneira mais intima a percepcao

sobre o que cada aluna pensou e pensa sobre esse leque na area de capacitacao profissional.



Entrevista 01 — (Figuras 48 a 52):

Pergunta: Nome Completo?

Resposta: Adriana Gomes da Rocha.

Pergunta: Qual sua escolaridade?

Resposta: 2°grau completo.

Pergunta: Qual o motivo que a levou escolher o curso Mulheres na Construcao?

Resposta: A oportunidade de me especializar numa profisséao.

Pergunta: Como vocé avalia a sua trajetdria no curso Mulheres na Construgdo? Porqué?
Resposta: Otimo, eu ja gostava muito de mexer com pintura.

Pergunta: O que aprendeu no curso Mulheres na Construgdo?

Resposta: O conhecimento técnico.

Pergunta: Atua na area da Construcdo Civil? Em que area?

Resposta: N&o atuo na area da construcao civil, como empregado de construtora, porém fago
servico particulares de pintura em geral.

Pergunta: Quais foram os pontos fortes no curso Mulheres na Construgdo?

Resposta: Foram conhecer diversos tipos de Tintas e suas fun¢des e como aplicar (no meu
caso PINTOR DE PAREDES). Empreendedorismo, como tratar o cliente etc.

Pergunta: Quais foram os pontos fracos no curso Mulheres na Construgéo?

Resposta: Poderia ter um encaminhamento para o trabalho na &rea da construcdo civil,

parceria com construtoras.

Figura 48 — Foto atuando com pinturas especiais.

Fonte: Arquivo pessoal, 2024.



Figura 49 — Foto atuando com pintura de fachada comercial.

Fonte: Arquivo pessoal, 2024.



Figura 51 — Foto executando pintura.

Fonte: Arquivo pessoal, 2024.

Figura 52 — Foto com a professora Yone Roberta.

Entrevista 02 (Figuras 53 a 60):



Pergunta: Nome Completo?

Resposta: Jurania de Santana Rodrigues.

Pergunta: Qual sua escolaridade?

Resposta: Escolaridade superior completo em pedagogia

Pergunta: Qual o motivo que a levou escolher o curso Mulheres na Constru¢ao?

Resposta: A escolha do curso foi na época necessidade de ter uma profissdéo que me
proporcionasse uma melhor condicao de vida para mim e meu filho é também.

Pergunta: Como vocé avalia a sua trajetdria no curso Mulheres na Construcdo? Porque?
Resposta: Otimo, a vontade de aprender e um dia colocar em pratica, assim como fiz em casa.
Pergunta: O que aprendeu no curso Mulheres na Construgdo?

Resposta: Aprendi muito sobre técnicas de pintura.

Pergunta: Atua na area da Construcdo Civil? Em que area?

Resposta: N&o atuo na area da construgao civil.

Pergunta: Quais foram os pontos fortes no curso Mulheres na Construgdo?

Resposta: Esta reunida com mulheres que foram exemplos de coragem e determinacao.
Pergunta: Quais foram os pontos fracos no curso Mulheres na Construgao?

Resposta: Foi a falta de patrocinio e o preconceito de que as mulheres ndo sdo capazes de

fazer alguma coisa na area da construcéo civil.

Figura 53 — Foto em tempos de curso.

DNSTRUCAO =

Fonte: Arquivo pessoal, 2012.

Figura 54 — Foto do primeiro dia na sala de aula com a professora Yone Roberta, que pedia para

falarmos quem somos, o que fazemos e que queriamos nesse curso.



Fonte: Arquivo pessoal, 2012.

Figura 55 — Foto da camiseta do curso.

Fonte: Arquivo pessoal, 2024.

Figura 56 — Foto do Certificado do curso.



Fonte: Arquivo pessoal, 2013.

Entrevista 03:

Pergunta: Nome Completo?

Resposta: Maria do Perpetuo Socorro Macedo Morato.

Pergunta: Qual sua escolaridade?

Resposta: 2°grau completo.

Pergunta: Qual o motivo que a levou escolher o curso Mulheres na Construgao?

Resposta: Porque achei interessante a area da ceramica.

Pergunta: Como vocé avalia a sua trajetdria no curso Mulheres na Construgdo? Porque?
Resposta: Otimo, as mulheres geralmente néo se viam na construgéo civil.

Pergunta: O que aprendeu no curso Mulheres na Construcéo?

Resposta: Aprendi colocar ceramica, medir comodos, aprendi muita coisa nesse curso.
Pergunta: Atua na area da Construcdo Civil? Em que area?

Resposta: N&o atuo na area da construgdo civil.

Pergunta: Quais foram os pontos fortes no curso Mulheres na Construgédo?

Resposta: Foi aprender e achava que era muito dificil colocar uma ceramica numa casa € Vi
muitas outras mulheres interessadas, fizemos amizades no curso, 0s professores eram muito
bons.

Pergunta: Quais foram os pontos fracos no curso Mulheres na Construcédo?

Resposta: Foi 0 preconceito sobre as mulheres estarem nessa area, e também néo é valorizado

o trabalho da mulher na construg&o.



4 DIAGNOSTICO

Os Estudos de Caso aqui descritos, trazem em sua esséncia uma visao além da questdo
profissional ou financeira, tratam diretamente de forma pontual e assertiva a superacdo
feminina e paralelamente a auto estima, e esses sdo pontos fundamentais num ambiente que
existe uma dificuldade empregaticia e limitante em varios aspectos.

Os cursos variam na questdo de carga horéria, observou-se a oferta de palestras,
oficinas, até workshop com poucas horas, todavia tem cursos de longa duracéo, pois depende
de patrocinio e parcerias, e isso foi detectado nos contatos telefénicos com a parte
administrativa de cada instituicdo ou visto por pesquisa, 0s contatos telefénicos foram
realizados durante o percurso do trabalho aqui apresentado, e isso € muito complexo, porque
tentar efetivar o curso como uma carreira de nivel superior ou tecnolégico advém de custos
em momentos que muitas mulheres precisam dos seus soldos para outros focos, haja vista o
comprometimento financeiro da mulher solo em tempos atuais.

E o valor de patrocinio ou parceria influencia na minha opinido na qualidade de
contetdo a ser estudado.

O que se observou nessas entrevistas € que existia uma curiosidade entre as ex-alunas,
talvez um medo ou receio de entrar numa area de atuacdo masculina, todavia nem todas
tiveram ou continuaram atuando na &rea, e o ponto principal relatado e unanime foi a questdo
do preconceito e julgamento profissional diretamente ou indiretamente.

Sem ddavidas € um tema a ser acolhido e a ser refletido, porque sdo mulheres de
diferentes idades e, ao imaginar se as mesmas tivessem essa oportunidade antes como estaria
financeiramente? Emocionalmente? Profissionalmente? Pessoalmente como auto estima? Um
retrato que apesar de tantas tecnologias, estudos e progresso ainda ha& varios pontos que

precisam ser modificados e trazidos a préatica, ndo somente as discussdes académicas.

5 ANALISE COMPARATIVA



Observa-se que cada estudo de caso trata de forma positiva com cursos voltados para
execucao na construcdo civil, s6 que com uma peculiaridade, o estudo de caso 01 traz a
qualificacdo da méo de obra como curso profissionalizante, o estudo de caso 02 trata além
dessa area a unido com todas as profissionais da area de constru¢cdo como engenheiras e
arquitetas e mestre de obra, todas de género feminino para atuar como empreendedoras na
execucao, e 0 estudo de caso 03 traz além disso o conceito de empoderamento dessas
mulheres trabalhando a questéo de estima e auto valorizacéo.

Segue uma analise comparativa em ternos de graficos para ilustrar o que foi
pesquisado nas instituicbes de ensino estudadas.

- A seguir observa-se 0 quantitativo em percentual sobre os trés estudos de caso e o
treinamento da aluna saindo da teoria e colocando a “mdo na massa” e foi observado que

todos os estudos propuseram essa etapa importante de aprendizado.

Treinamento

& Concreto Rosa - Executa obra
& Mulheres em Construgéo

G" Maos na Obra

Esse comparativo dos trés estudos de caso referente ao treinamento, retrata que todos
proporcionam a parte pratica do que ensinam ou palestram, desde de um simples workshop
com poucas horas, como um curso mais elaborado, todos os estudos fazem aulas praticas ou
demonstracdes praticas sobre os assuntos na area da construcdo civil, e apesar do limitante de



quem patrocina, existe uma maior “intimidade” com o assunto a ser aprendido além da parte
tedrica que é fundamental.

- A seguir observa-se o quantitativo em percentual sobre os trés estudos de caso e a
questdo dos contetdos programaticos ensinados, assuntos adversos como por exemplo, entre
outras abordagens, e foi observado que o Curso Mulheres em Construgdo esta prestando até o
momento que foi solicitado a melhor abrangéncia de contetdo.

Conteudo Programatico e extra

Conteldo programatico

€ Concreto Rosa
& Mulheres em Construgio

&€ Maos na Obra

Esse comparativo dos trés estudos de caso referente ao conteldo programatico, retrata
que o curso mulheres na construcdo destaca se entre os demais estudos de caso, porque
proporciona em seus conteddos uma abrangéncia maior que os demais, além das areas
técnicas de aprendizado teérico e pratico, possui uma linha de aprendizagem ligada a
autoestima e ao empoderamento, trazendo mais seguranca e auto estima das mulheres em
ambientes dificeis em relacdo a construcdo civil, especificamente aos canteiros de obra.

- A seguir observa-se o quantitativo em percentual sobre os trés estudos de caso e a
guestdo de encaminhamento profissional, algo importante e fundamental e foi observado que
0 curso Concreto Rosa, além de dar esses cursos € 0 que mais aproveita sua médo de obra

qualificada e executa trabalhos.



Encaminhamento profissional

& Concreto Rosa - Executa obra
¢ Mulheres em Construgéo

€ Maos na Obra

Esse comparativo dos trés estudos de caso referente ao encaminhamento profissional,
retrata que o curso concreto rosa destaca se entre os demais estudos de caso, porque absorve
em seu escritorio de execucao de projetos e obras as formadas, um escritorio que possui desde
mestre-de-obras feminina, inclusive esse cargo € o da proprietaria do concreto rosa, como
também engenheiras e arquitetas, pintoras, ladrilheiras, eletricistas, entre outras, todas
mulheres.

- A seguir observa-se o quantitativo em percentual sobre os trés estudos de caso e a
questdo de ajuda de custo, algo importante e fundamental que proporciona o deslocamento
das alunas e até o lanche das mesmas, e foi observado que nenhum dos cursos tem essa

iniciativa.



Bolsa ou ajuda de custo

00% oy

& Concreto Rosa - Executa obra
Mulheres em Construgao

& M3os na Obra

Esse comparativo dos trés estudos de caso referente a bolsa ou ajuda de custa, retrata
que todos ndo proporcionam esse beneficio, todavia os patrocinadores em sua maioria doam
o0s instrumentos ou ferramentas de uso para 0s cursos especificos, observa-se infelizmente que
néo existe o custeamento do deslocamento como passagens de onibus ou metrd para local do
curso, junto com uma bolsa em dinheiro/valores financeiros pagos mensalmente para ajuda de
lanche/custos extras, que é fundamental para manutencdo de uma trabalhadora bragal em seu
aprendizado.

Por fim, os graficos mencionados dos trés estudos de caso trazem uma reflexdo sobre a
questdo do que existe atualmente como referéncia de cursos voltados para as mulheres na
construcdo civil, seus avancos e ainda as suas possibilidades, pontos peculiares como a
questdo da carga horaria que varia muito, e com isso varia também o nivel de aprofundamento
da matéria ou crédito a ser estudado, outro ponto é o apoio financeiro para suprir as
necessidades basicas ou até o kit fundamental para as aulas préaticas, que em todos os estudos
de caso necessita de patrocinadores, € no contexto mais aprofundado, influencia totalmente no
gue sera transmitido, ndo foi observado um encaminhamento profissional direto, e somente
um dos estudos, proporciona essa absor¢do da méo de obra em seu proprio instituto.

Todos os estudos tiveram pontos a serem apreciados por sua notoriedade nessa area,
existe uma questdo de “profissionalizar” mais ainda essa médo de obra e esse € um dos pontos
que € a comprovacgdo de uma carga horaria que transmita seguranga e profissionalismo a esta

profissional.



6 PROPOSTA E LIMITAQ@ES DA PESQUISA
A proposta de cursos para este publico é essencial, ao analisar os estudos de caso,
propBe-se cursos com carga horaria média de 240 até 380 horas aula, que abranjam ndo s a
parte de execucdo em si, como outros assuntos voltados para que uma profissional autbnoma
ou liberal.
Distribuido em aproximadamente 01 (um) ano para ser cumprida de forma presencial
com estagio obrigatorio, haja visto a globalizacéo e todo esse sistema trabalhista existente.
Cursos que vao mostrar ndo s6 o desempenho surpreendente dessa profissao crescente
no mercado atual, e se possivel com encaminhamento direcionado para o estagio, sendo mais
um leque e uma possibilidade nesse novo mercado profissional.
Entre estes cursos pode-se destacar:
Eletricista
As eletricistas podem atuar em praticas de seguranca inovadoras, adotando tecnologias de ponta
e liderar equipes diversificadas, e obter o certificado de Normas Regulamentadoras, tornando-se
profissionais completas e altamente qualificadas no mercado de trabalho.
Pedreira
As pedreiras podem atuar em habilidades analiticas, organizacionais e na capacidade de
comunicacao, provando que a igualdade de género é essencial para o progresso da industria.
Sua determinagdo, habilidade e resiliéncia sdo reconhecidas e valorizadas, contribuindo para um
futuro mais inclusivo e equitativo na construgéo civil.
Mestre de Obras

Como Mestres de Obras, essas mulheres podem atuar liderando equipes de construgdo com
habilidade e exceléncia. Elas demonstram uma combinacdo Unica de conhecimento técnico,
habilidades de gestdo e capacidade de resolver problemas, garantindo que 0s projetos sejam
concluidos com eficiéncia e qualidade.

Pintora

As mulheres profissionais da pintura podem desempenhar um papel vital na garantia da
qualidade e exceléncia nessa importante fase da construgdo. Seja através do dominio de técnicas
especializadas, aderéncia a normas rigorosas ou lideranga na inovacao sustentavel.

Aplicadora de Porcelanato Ligquido

Essas profissionais podem atuar e aprender um papel fundamental na transformacéo de espacos,
elevando o design de interiores a novos patamares de criatividade e sofisticagdo. A combinacgéo
de conhecimento técnico, criatividade e compromisso com a qualidade tém como resultados

obras que impressionam.


https://www.institutodaconstrucao.com.br/cursos/eletricista-instalador/
https://www.institutodaconstrucao.com.br/cursos/pedreiro-completo-assentador-azulejista/
https://www.institutodaconstrucao.com.br/cursos/mestre-de-obras/
https://www.institutodaconstrucao.com.br/cursos/gesso-acartonado-pintor-de-obras/
https://www.institutodaconstrucao.com.br/cursos/porcelanato-liquid-3d/

Especialista em Reparos e Reformas

Essas mulheres podem atuar na manutencdo e aprimoramento de edificios residenciais e
comerciais, as especialistas em reparos e reformas possuem conhecimento técnico rico em
diversas areas da construcédo, incluindo alvenaria, carpintaria, hidraulica, elétrica e pintura. A
sua experiéncia pratica permite diagnosticar problemas, planejar e executar reparos com
precisdo e eficiéncia, garantindo a seguranca e funcionalidade dos ambientes.

Instaladora de Pisos Vinilicos e Laminados

Exercendo um papel fundamental as mulheres podem atuar na transformacdo e melhoria de
espacos residenciais e comerciais, as instaladoras de pisos vinilicos e laminados possuem um
conhecimento especializado das técnicas de instalacdo especificas para esses materiais que
requerem precisao e atencdo meticulosa aos detalhes. As instaladoras séo habilidosas em medir,
cortar e encaixar 0os materiais de forma precisa, garantindo um acabamento impecavel em todas
as areas do ambiente, aléem de compreender as caracteristicas Unicas de cada tipo de piso, bem
como os requisitos de preparacdo da superficie e os métodos adequados de instalagao.

Planejadora e Orcamentista de Obras

Como planejadoras e orcamentistas de obras, elas podem atuar no setor da construcéo,
garantindo a eficiéncia e precisdo na gestdo de recursos e custos. Suas habilidades técnicas,
analiticas e capacidade de comunicacdo sdo essenciais para 0 planejamento estratégico,
estimativa de custos e gerenciamento financeiro dos projetos. Como profissionais nesse setor,
elas deixam uma marca duradoura e positiva na industria, contribuindo para o0 sucesso e a
sustentabilidade de empreendimentos de construcéo.

O tema “As mulheres e os cursos de execucao de obra no campo da construgao civil a
partir de sua relacdo com a cidade, arquitetura, engenharia e estudos de caso* ¢ limitado aos
cursos propostos que possibilitam a profissional no campo da construcdo civil um maior
mercado de trabalho, dentro da cidade, arquitetura e engenharia.

Ressaltar o Projeto de Lei 5358/20 que tramita no congresso e propde destinar 5% das
vagas em obras para mulheres, uma iniciativa essencial para promover equidade nas
oportunidades.

Assim, mostra as questdes de género feminino como também o recorte da pesquisa.

7 RESULTADOS
O resultado final desse estudo que retratou desde um breve histérico de grandes

mulheres e o seu papel fundamental na sociedade ndo s6 como profissional, mais como ser


https://www.institutodaconstrucao.com.br/cursos/reparos-e-reformas/
https://www.institutodaconstrucao.com.br/cursos/pisos-vinilico-e-laminado/
https://www.institutodaconstrucao.com.br/cursos/planejamento-e-orcamento-de-obras/
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2265989

unico com vontades e peculiares independentes do meio que vivenciavam, sendo muitas
instrumentos diretos ou indiretos atuando incansavelmente na luta de classes pelo
empoderamento feminino, paralelamente as pesquisas bibliograficas, com base de livros,
jornais, artigos e reportagens trouxeram junto com o objetivo geral do estudo e os objetivos
especificos a certeza que a hipétese trazida foi amplamente discutida em diversos pontos,
como estudos que trataram a questdo da mulher em pontos crucias da humanidade, cito como
exemplo a globalizacdo e a pandemia Covid-19.

Os Estudos de Casos foram fundamentais para essa apropriacdo de entendimento, no
qual observa-se as inUmeras possibilidades na area para a questdo profissional da area da
mulher versus construcao civil, seu espaco junto a cidade e a forca incansavel de néo parar,
ndo retroceder e seguir.

Observou-se outros pontos que poderiam ser melhorados nesses estudos de caso, como
o encaminhamento profissional obrigatdrio, ou seja, estagio e a certificacdo com carga horéria
minima para curso superior ou qualificacdo para que se possa ter o reconhecido pelo sistema

de ensino atual vigente no Brasil.

8 CONCLUSOES
O livro apresentado trouxe uma perspectiva diferente sobre este tema e inclusive na

busca de materiais de estudo, sendo tudo muito complexo e novo, uma incansavel busca para



criar um ponto minimo e entender os desafios em construir um espago sem género ou ordem
patriarcal, e, portanto, sem hierarquias.

Tentar tratar o espaco que habitamos e a questdo essencial da equidade, referente a
mulher, ndo s6 na area profissional, como familiar é tornar visivel as diferencas desses
espacos para todos, e tratar a valorizagdo das visdes, conhecimentos e experiéncias.

Outro ponto € ressignificar a construcdo de nossas cidades, novas profissdes, novas
linhas de estudo e a partir das experiéncias formar a realidade que homens e mulheres tém em
volta da area da construcao civil, com seus tabus e preconceitos.

A é&rea de engenharia, construcdo civil, canteiros de obra e até a finalizacdo dos
acabamentos sdo de “propriedade” masculina, ambientes de grande pressdo e impossibilidades
de erros, com o comparativo da forca bracal dificultaram o avango de forma mais impactante
as mulheres que antes limitavam-se a servir café ou fazer a limpeza da obra.

Uma pesquisa em relacdo as mulheres e a questdo patriarcal, a sua capacidade
profissional, desafios, e até estudos de casos aqui retratados, foram objetos palpaveis para
esse estudo gue tem tantos pontos a serem discutidos e relacionados que parecem um grande
quebra-cabeca, e foi mesmo. No entanto o que se foi visto neste trabalho € que apesar de
tantas barreiras ndo impediram 0s grandes avangos da presencga feminina na construcdo que
séo resultado de anos de batalha de grandes mulheres por mais espaco.

Nesse mercado cada vez mais competitivo, mulheres voltadas a cuidarem de suas
casas, filhos e maridos, por inUmeras necessidades ou situa¢es hoje procuram e atuam em
profissbes cada vez mais especificas e antes “fechadas” ao publico masculino, cito
especificamente a area da construcdo civil, hoje a mulher sai de casa para complementar seus
ganhos ou até sustentar sua familia.

O objetivo do estudo foi alcancado e abre espaco para um tratamento pessoal, familiar
e principalmente profissional igualitario, cuja funcdo exercida por um homem pode
perfeitamente ser exercida por uma mulher, caso a mesma almeje.

Conclui-se que apesar das dificuldades da mulher no seu tempo, cidade, arquitetura e
em grandes desafios como na area da construcdo civil, certifico que em todo 0 momento
mesmo sendo subjugada em um sistema a mulher lutou... E ndo vai parar.... Na area que
almejar.

REFERENCIAS
ABRITTA, Daniela. Entrevista com Zaida Muxi Cidade, politica e género. Vitruvius.
075.02an0 19, set. 2018



ANNIS, Barbara; GRAY, John. Trabalhando Juntos - Homens e Mulheres inteligentes
colaborando e vencendo. 1 ed. Sdo Paulo. Paralela. 2009.

ARANTES, Otilia. VAINER, Carlos e MARICATO, Erminia. A Cidade do pensamento
unico — Desmanchando consensos. Petropolis.Vozes. 2000.

BAUMAN, Zygmunt. Globalizag&o: As consequéncias humanas. 1 ed. Rio de Janeiro. 1999.
CADERNO ECONOMIA. Mesmo nos paises ricos, s6 metade das mulheres estd no mercado
de trabalho. Jornal O Globo. Publicado em 20/06/2017.

CARDOSO, Tereza Fachada Levy. Histdria da Profissdo Docente no Brasil e Portugal. 1 ed.
CAU-DF. Primeiro diagndstico Género na Arquitetura e Urbanismo. Point. Brasilia. 2020.
Disponivel em link: caubr.gov.br/wp-content/uploads/2020/08/DIAGNOSTICO-integra.pdf.
Acesso em 13 de jun. de 2024.

CONCRETO ROSA. Consultoria e projetos, Reformas e Reparos, Oficinas e palestras.
Disponivel em Link: https://www.concretorosa.com.br. Rio de Janeiro. 2022. Acesso em 06
de dez. 2022.

COUTINHO, M.L. Tecendo por tras dos panos. A mulher brasileira nas relacbes familiares.
Rio de Janeiro: Rocco. 1994.

FEDERICI, Silvia. Caliba e a bruxa — Mulheres, corpo e acumulacdo. 2 ed. Sdo Paulo.
Elefante. 2023.

FEDERICI, Silvia. O Ponto zero da Revolugdo, trabalho doméstico, reproducdo e luta
feminista; traducdo de coletivos sycorax. Séo Paulo. Elefante. 2019.

FERNANDES, Rafaela Baldi. Mulheres na Engenharia Civil - Lugar de mulher é onde ela
quiser. 1 ed. Curitiba. Appris. 2021.

FILHO, Nestor Goulart Reis. Quadro da Arquitetura do Brasil. 12 ed. Sdo Paulo. Perspectiva.
2014,

GONZAGA, Terezinha de Oliveira. A Cidade e A Arquitetura Também Mulher,
Planejamento Urbano, Projetos Arquitetdnicos e Género. Biblioteca da FAUUSP, capitulo 04,
pp.74-101. Brasilia. 2004.

HIRATA, Helena; MARUANI, Margaret. As Novas Fronteiras da Desigualdade - Homens e
Mulheres no Mercado de Trabalho. 1 ed. S&o Paulo. 2003.

IFB. CURSO MULHERES NA CONSTRUCAO - IFB (Instituto Federal de Brasilia).
Brasilia. 2012. Disponivel em Link: https://www.ifb.edu.br/samambaia/5627-programa-
mulheres-na-construcao-forma-terceira-turma. Acesso em 04 de maio 2024.

KERN, Leslie. Cidade feminista: A luta pelo espago em um mundo desenhado por homens. 1
ed. Rio de Janeiro. Oficina Raquel. 2021.


https://www.caubr.gov.br/wp-content/uploads/2020/08/DIAGN%C3%93STICO-%C3%ADntegra.pdf
https://www.concretorosa.com.br/
https://www.ifb.edu.br/samambaia/5627-programa-mulheres-na-construcao-forma-terceira-turma
https://www.ifb.edu.br/samambaia/5627-programa-mulheres-na-construcao-forma-terceira-turma

MCCULLOUGH, David G. The great bridge. New York: Simon and Schuster, 1972. 1 ed.
New York. Brooklyn Bridge 2018.

MULLER-PALNTENBERG, C.; AB’SABER, A. N. (orgs.). Previsdo de Impactos: o estudo
de impacto ambiental no leste, oeste e sul. Experiéncias no Brasil, na Russia e na Alemanha. 2
ed. S&o Paulo: Edusp. 1996.

MULHER EM CONSTRUCAO. Inclusdo da mulher periférica no mercado de trabalho. Rio
Grande do Sul. 2020. Disponivel em Link: https://www.mulheremconstrucao.org.br/. Acesso
em 30 de set.de 2023.

NACOES UNIDAS BRASIL. Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel. Brasilia. 2015. Disponivel em Link:
https://brasil.un.org/sites/default/files/2020-09/agenda2030-pt-br.pdf. Acesso em 04 de maio
2024,

OTILIA, Arantes; VAINER, Carlos e MARICATO, Erminia. Petrpolis. 1 ed. Vozes. 2000.
PAREJA, Daniela Garcia Sarmento e BANKHARDT, Flavia Andressa. Cidades inclusivas
para as mulheres: da historia das mulheres as transformacdes no espaco da cidade. Revista
nodo 14(28), pp. 86-102. 2020.

PROJETO MAO NA MASSA. Mulheres na Construcdo Civil. Rio de Janeiro. 2020.
Disponivel em Link: https://www.projetomaonamassa.org.br. Acesso em 06 de dez. 2022.
REIS, Camila Guerreiro. O Lugar das Arquitetas na Arquitetura Contemporanea. FAUUSP.
2020.

RODRIK, Dani. A Globalizacdo foi longe demais? 1 ed. Sdo Paulo. Unesp. 2013.

RONILK, Raquel. O que é cidade. Editora Brasiliense. 3 ed. S&o Paulo. 1994.

Sanchez, Fernanda. A cidade do pensamento Unico: desmanchando consensos. Revista
Brasileira de Estudos Urbanos e regionais. N. 4. Petropolis. 2001.

SEMPREVIVA ORGANIZACAO FEMINISTA. Sem parar: O trabalho e a vida das mulheres
na pandemia. Relatério de pesquisa da equipe da sempreviva organizacdo feminista. S&o
Paulo. 2020.

SIENGE. Entrevista em blog https://www.sienge.com.br/blog/perfil-da-construcao-marcia-
cristina/

VARIOS AUTORES. Entre Arquitetas, Cidades e Feminismo. (Livro eletrénico): pesquisas
do observatorio amar é linhas/organizacdo Carolina Pescaroti, Maribel Aliaga. 1 ed. Brasilia-
DF. Lasus - FAU: Editora Universidade de Brasilia. 2022.

ZAIDA, Muxi Martinez. Mujeres, casas Yy ciudades. Mas alld del umbral.l ed.
Barcelona.2018.


https://www.mulheremconstrucao.org.br/
https://brasil.un.org/sites/default/files/2020-09/agenda2030-pt-br.pdf
https://mulheresnapandemia.sof.org.br/
https://mulheresnapandemia.sof.org.br/

ANEXOS



CENTRO UNIVERSITARIO DE
BRASILIA - UNICEUB
PARECER CONSUBSTANCIADD DO CEP
DADOS D PROMETO DE PESDLUESA
Til.l.ll-u-l:l.lF'-l:l-l:'.ln.- &5 MULHERES INFLUENTES KO CARMPDO DA EEIHETHIJE:'J'.EI ChviL & FE&RTIR DE
Sla HELAE:'J'.I:I COM A CIDADE E A ARUNTETURA E ESTUDCSE DE CARD
Pesgquisador: Yons Robann de Souzn
Area Temdtica:
Versdo: 1
CRAE: Tea40324. 2 D000 003

st io Proponanis: Candm Unieorsitdio de Brasilia - UKMCELE
Fatrocinador Primcipal: Financiamenin Proprio

DAD0S DD PARECER
Wdmera do Pamcor: 6.60409.:74

Aprasentacho do Progio:

Ag informagtes Menchdls nos campos "Apresaacho do Projin”, "Oedve da Presgusa” @ "Avalncho dos
Rsoos & Banelicks® twam reliradas do anquivo infrmogdes Bdsicas da Pesquisa efou do Projpeos
e ihadio.

0 RSILds ADNesREnG U visio Solne a mportienca das suelfenes, um Dress hisitrico de sun refagdo Ccom a
Cidaide, espals, & & draa de aiua; by no consiiucho Chil, P inmbim aesmplos de mubams que fizemm a
JDleanca & Wma Gres predominsnieianng masculing @ Irés asludos de caso sobire CUrsos pora
o T poensarnD dessn mndo da obro nn drea do eeecucdo Ciel

0 projpts conldm wWeloes assencals como Resume, Imreducde, Objmbo, Meiodokgla crenograma &
Referincins Bblaogralices.

Troka-5e o um el do Spo long idnal.

Crilirios parn Seleckonad Of Darkcipanas: nbo oin dretamenia, Mos paNdoe SaT AMoSTa poF COrseniencin (4
[P sgl Badorn Cin gue o profissona das alunas armeion e

Dascricho dis panicipames: Alunas do Frogroma buheres na Coremnag o,

Procadimenin: & eniravisin serd realzada Wn kel

Objetive dia Posguisa:
A, peROuish po S ohjairo prissdno o objetivos Socundarnios.

[ndsrege:  SEPM J20EET - Qoo & s £ 208, 7 redr

Daima:  Sexr Unkemwoiric CEF: ] Te0e32%
uF: o Buricipie:  [RAGLLE
Telsfons: (E7jFIE5-1511 C-remil: copunicrubsfunicrubbr

Pgim U1 e A



CENTRO UNIVERSITARIO DE
BRASILIA - UNICEUBE

Oibjaikin primare: Fomeninr o desmsrsoli menin 0os s 6 cafadingio dredomados parn smalfanas na
drea da EonSigan ol ool munndo G5Sm & CONTAARIT POF EMEIsinins oU pop Lk Dom i
Oibjetse spoundinos: Falaiar um brove histdncn das muheres na dren 4 consinigdn chil, analzar ponins
U abrangem a mulhar pnin a sociedatde & seu paps, fomeoer eSIL0os R CA50 R0 ARere Oam el
profissional no dren da consine o chil

R B0 P R el

Ailiacho dos Fisoods @ Banollckes:

Em redagde aos iscos, & piposta & quasiho pariancal @ a equidade ainda a sor debatida o lada aos
Canlenes da chra

Em redagdn ans heneflicios, iz que iren profissonal amplamanie dsponiel para maherses sedisnis a
CUMSOS de capaciacks @ Tomaningdo dassn nova profissho ainda oescema no Brasil

Comentdrios o Considersagies sobie & Pesquisa:

A1 pesauisn Dam nel NG, ponde akgurs pomos necessilinm de especficagin

E impononia especifcar mehor o criknio de selein, ndo Toos can qua as 3 mueliienes a panicipar sio g
alunms da pesquisadors ou Se senio sekconados enine 1odas as muheres periencenins 9o Frogroma
Ml e s ma Consinipdo.

Coma formm dsponbilzados TCLE com o nome dis paciames, oose sseiVRCimenin & necassino.

Consderagies sobre o5 Tomos de apreteniagio obeigathna:
Em redng b s demans dioc i memagdes obrigaednins forracidas
&) Folre de Rosin: gshi cormels ponsindo odis o nlmmagdes necessdrias.

b1 Projeln ofiginal: & impaania espeoilicar comd sard o procediments pora chamar as vokntinas a
pariicipar do projeto.

) TermoiRegising de Consentmente Livng & Esclarecide Consia o [Rmao, porden no & comaniado o

EOTEND & 567 aphcadn, @ S Serd presendaimenin ou snuaiments. Lea v que @ anresisin ooore wia
reliiong, Casn o Mo seja ereado de Tonma viiuol ek precisa ser adapindo.

Cndsrsce: 55 PM 32000 - locn S, wnls 6518, 3 mrekar

Oaimo:  Sexer Unieersiiric CEP: 7 1p0-37y
ur: 0¥ hirisipier  [=85 LA
Telafona: (L7jF55-1511 E-rmail: copuncrubsunicoubbr

w1 e E



CENTRO UNIVERSITARIO DE
BRASILIA - UNICEUB
i i . S S

comendegdas:

Antnal do esludd, 05 pesquishdores dewam aimelar & Belntdno de Finalmgdn da Pasgusa an CEP. O amis
e mbiivics davent oo pala Pimoforma Brasl, por miso de nofblcsg b,

Concusies ou Pemddnelas @ Lista de insdequaches:

Apis O o da caa resposta em 005 com ndos of Rschrecimenios solclados, rio Mas consiam
ndincias, estandn a pesquisa apta a inikiar a cola de dados.

O CEP-UnCEUE mssaka & necissidaide de desendolSmems do pesqusn, de acords Lom o Drotos ks
aynlindo & aprovadn, bam coma, alengdo a5 drevizes &cns naconas dos Resoughes n® 448012 @ ™
E10F1 6 CNESMWES concamamses a5 eaponsybibdades do pesquisador i esemalvimanio do projein:

A rasponsabelidide do pesguisador & ndcegdvel o ndecindyil o CoMpreanie o5 &6 oG HUCos & lRgais,
cabendo. i

| - apresantar o protocoks davdamanta nsineide Go sistema CEFConap, aguardandn & decsbo da
aproungiio #licn. onies de nidor o pesguisa, conlome defindo em resolufdn espachica da tphcacds o
Oraaing 40 0 rscn: I - desanasolnr o projelo conforme dalingads; 11 - conduzic o processs de Consentisems
@ di Astamisanio Lvm @ Esclrecido; IV - apresaniar dades sobciados palo CEP ou pala Conap a
QuaiguaT Mol manker os dados da pesquisa am anguivo, Nisco ou digial, sob sua guarda @
responsabiidade, por ue perinde miniea de 5 (Snco) oS apas o mino do pesqusn: W - sncaeenhar os
rsulindos da psgass pam publcocio, com os devidos oradilos ans pREquisado s GSS0Ciedos a &
[l Ao iespanee do prog@io; VI - doaborar @ apresenisr os relobdnios parcais @ inal, Wi - apreseniar
o redin i finad que o projeso Mol deservoiido conkor me delnaadn, jemhicande, quondo ooomhdas, 4 sua
s angh, MIETURCAD ou & ndo publicaclio dos maulisdes

Consideragies Finals & crildro 3o CEP:

Frolocoln previaments maalado, com panecer homologade am 07AS 0034, pala coordenadors do CEP-
LUniCELE apds o el das resposios por @-mail das pendisnciss solicimdas na 6 Reunido Ordinivia e
2024, noomida e 19 da abwil

Esie parecer foi elaboradoe bastadoe nos dooumentos abaine relaciorado:

[ndsrsce:  SEPMN 320E0T - Olocn &, nols §.518, 3° arekar

Oaira:  Sewor Unkeonisinn CEP: 3 180-20%
ur: ¥ Murizpic: OEA5LLA
Telslonas: (ETIFEES-1511 C-rmamil: copunicpubsSuniceul br

g D1 e



CENTRO UNIVERSITARIO DE
BRASILIA - UNICEUB

Sl o P BT

oA ™

Tipo Dot maiio AR o Ling Aadlor S o

(&S T G T T G R e T ONOEA0 | Rankn oa Cuang &Civln
11:E5:65 |Dmis Mcoims

Imbormragies. Bisicns FEJHFDHmmEE_EﬁEIﬁE_DD_P O 204 SCln

E ﬁ hl:rﬂ:l i ﬂ% Yone Moberta 0w acein
OO 43:3% | SodIa

ImbreageEs Bissas| FE_INFUORKGSLCUES _HAasS S [R_F SAUEAS LT

i Priojain ROUETO 3308095, pdl 0f 4050

F'I'I:FI‘:l Omalhann § eemadns SHOE2024 | Yone Fnbeita de SCln

Brochura 0250 | Soum

Irnwe sl ko dhor

Fropeio Dealhado ¢ Jeemadod S0 | Yone Mobaa de o i

= T OH:ZRED | SodIn

EEE errmﬁ T 0SSOI MIATIOE W T RE w15 1 AL | 2Tl Saled | rone Mnbeta oe acein

Ll ST [ s ol 0337 SodiIn

Jurmilicativn da

L it

TCLE § Tearmes o Termada st L mmeIGENTRESAS TALS | 2505202 | Yone Roberta de P

Ll ST [ s ol 0337 SodiIn

Jurmlicativn o

(o8 1 (TS TR B o S P70 4 14053 18 B o T T T e By

SEsarbimenin 02, docs OH:25:55 | Soum

BT = b i I

EE! Hurrmi T OSSO TR MIATIOE N T ME w1 1 ALWG | collsallced | fone Mobela Oe | Foesdn |

Lok SO TR [ P e O 35:55 | Sodmm

Jurmilicativn da

AT

TCLE § Termoes o Termada st L mmeIGE N TRESASTALS | 2505202 | Yone Buberta e SCEln

Ll ST i oo 0454 SodiIn

Jurmilicativn da

ﬁﬁmmmmm

SEsarbimenin L) s ] OH:2:54 | Soum

Jurmlicaiian o

P |

Folra de Rosio fedfaDeosinC ol co0E20d | Yone FEobera de [ Pal N 1]

5 Y, I R o T T e
Of: 200 | Soura

St b0 40 Panece:

[ndsrege:  5EPM 320507 - oo G ks 8578, 7° e

Oaima:  Seor Unkem soiric
Bunicipicc =65 L6
Telslone: (L7 FEE5-1511

ur: OF

CEP: 3] T50e09%

C-raail: copunicsubsricsubbr



