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RESUMO

Essa pesquisa tem como tema 0os movimentos da inovagdo educativa e como eles se
articularam e se expressaram em instituices de ensino superior. Aprofunda-se a discusséo
sobre os significados da inovacdo educativa e a compreensdo da intencionalidade da
aplicabilidade desse conceito. Tendo como objetivo central a compreensdo dos movimentos
de Inovacdo Educativa percebidos pela gestdo e pelos professores em uma instituicdo de
ensino superior, esse estudo busca como objetivos especificos: A) analisar aspectos que
facilitam ou dificultam iniciativas inovadoras na Instituicdo; e B) discutir os significados da
inovacgao para os professores e gestores envolvidos diretamente no processo de inovagao
educativa no ensino superior. A pesquisa foi realizada por meio do método qualitativo de
pesquisa, a partir da pesquisa exploratoria, incluindo estudo bibliogréfico e entrevistas com
o0s participantes. A Primeira etapa de coleta de material foi realizada por meio da analise
documental, com objetivo primordial de identificar a existéncia de intencionalidade do
discurso de inovacdo educativa. J& na segunda etapa, pretendeu-se analisar a
intencionalidade nas acgdes relatadas pelos professores e gestores, de forma a investigar se,
nos movimentos de inovacgdo, havia algum tipo de sistematizacdo para implementa-las.
Dentre os principais resultados, identifica-se que mudar a concepcédo educativa para adotar
abordagens inovadoras é fundamental, uma vez que a resisténcia pode ser atribuida a
diversos fatores. A instituicdo educacional precisa ter bem claro o papel complementar dos
gestores e dos professores, uma vez que eles sdo impulsionadores das iniciativas inovadoras

na instituicdo educacional, trazendo um olhar atento para as préaticas educacionais.

Palavras-Chave: Inovagéo; Inovagdo Educativa; Iniciativas Inovadoras.



ABSTRACT

This research focuses on educational innovation movements and how they were articulated
and expressed in higher education institutions. The discussion on the meanings of
educational innovation and the understanding of the intentionality of the applicability of this
concept is deepened . With the central objective of understanding the movements of
Educational Innovation perceived by management and teachers in a higher education
institution, this study seeks the following specific objectives: A) analyze aspects that
facilitate or hinder innovative initiatives at the Institution; and B) discuss the meanings of
innovation for teachers and managers directly involved in the process of educational
innovation in higher education. The research was carried out using the qualitative research
method, based on exploratory research, including bibliographical study and interviews with
participants. The first stage of material collection was carried out through documentary
analysis, with the primary objective of identifying the existence of intentionality in the
educational innovation discourse. In the second stage, the intention was to analyze the
intentionality in the actions reported by teachers and managers, in order to investigate
whether, in innovation movements, there was some type of systematization to implement
them. Among the main results, it is identified that changing the educational conception to
adopt innovative approaches is fundamental, since resistance can be attributed to several
factors. The educational institution needs to be very clear about the complementary role of
managers and teachers, since they are drivers of innovative initiatives in the educational

institution, bringing a close look to educational practices.

Keywords: Innovation; Educational Innovation; Innovative Initiatives.



LISTA DE FIGURAS

FIGURA 1- Fluxograma do processo de inclusdo de artigos no referencial tedrico............22

FIGURA 2 — Linha de caracterizagao tematiCa............oovvuuieiiiniieiiiieeaieeeeanninieeenn, 44



LISTA DE QUADROS

QUADRO 1 - Producdes disponiveis na biblioteca virtual do CEUB: Inovagdo no ambiente
educacional N0 Brasil (2012-2022) .........ccccveeiieeieeie e e e 23

QUADRO 2 - Curriculo resumido de cada participante da pesquisa........ccccoevevenvnnnrn....38

QUADRO 3 — Exemplo da planilha de organizacido dos dados documentais................. 43



LISTA DE APENDICES

APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE ..........cccoevvvevenee. 75
APENDICE B - Termo de Aceite Institucional e Infragstrutura ..................cccceeevreerenn. 78
APENDICE C - Termo de autorizacdo para uso de imagem e gravacao de voz.................... 80
APENDICE D - Roteiro de entrevista semiestruturada | — Professores..............cccccoc.......82

APENDICE E - Roteiro de entrevista semiestruturada Il — Gestores Educacionais............. 84



LISTA DE SIGLAS

RH - RECUISOS HUMANOS ......ccviiiiiiiiiiiici s 04
UCB - Universidade Catolica de Brasilia ............cccovoiiiriieiiiiiici e 04
UNESCO - A Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura........ 05
CNPg- Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico...............c..o....... 06
SIR - SCIMago INStitutions RANKINGS ......cceeiuiiieiieieiiese e se et re e 06
PDI - Plano de desenvolvimento institucional ..............coooveiiiiiiiiniece 09
PPC - Projeto pedagOgiCO O CUISO .........ciuieiiiieeiieeiesiee e eee e et sre e sra e e sraesaesnne e 09
ET - ESTUAO tEONICO. ...ttt bbb 23
PE = PESOUISA ..ottt ettt ettt ettt ettt e b e et e s st e et e e e ab e e be e enb e e baeenae e reeanna e 23
IFS - INStITULOS FEABTAIS. ... s 29
UFs - Universidades FEABTaIS UFS.........ooiiiiiiiieiiieie e 29
ICTs - InstituigOes de Ciéncia e Tecnologia (ICTS)......cccveieieriiiiiseseeeee s 29
NITs - Nucleos de Inovagdo Tecnol0gica (NITS)....cccvieririririieiieieese e 29
TIC - Tecnologias de informagao € COMUNICAGAD. .........eoverreieeeieie e 31
ENADE - Exame Nacional de Desempenho dos EStudantes.............cccocevereiinineniiieneen, 36
MEC - Ministério da EAUCaga0 € CUtUNA...........cooeiiiiiiiiiii e 36
OAB -Ordem dos Advogados do Brasil.............cceeiiiiiiiiiieeeee e 36

CAAE - Certificado de Apresentacao de APreciagio EtiCa..........covveieriereiinesisisieeeiee 39
TCLE - Termo de consentimento livre € eSClareCido..........ccevvrereniieiiiinneee e 40
EAD EdUCAGAOD @ QISTANCIA - ....oveiiiiiiieiieiee et 46
AVA - Ambiente virtual de aprendizagem........ccoveiiiiiiiiiieiee e 46

ABNT - Associacdo Brasileira de NOrmas TECNICA .........ccevverieiieieeieieeseeie e 54



SUMARIO

CONSIDERAGCOES INICIAIS.......ooiiieeeieieee et 04
=OBUIETIVOS ettt 10
A) OBJIETIVO GERAL ..ot 10
B) OBJETIVOS ESPECIFICOS .....oovivieieeieiete ettt 10

CAPITULO 1 - PRESSUPOSTOS TEORICO-EPISTEMOLOGICOS

ORIENTADORES DA PESQUISA ..o 11
1.1 ASPECTOS DA INOVACAO NO CONTEXTO DO ENSINO SUPERIOR................ 12
1.2 INOVACAO EDUCATIVA: CONCEITOS IMPORTANTES .......cooovvrerieeevesesieerenians 15
1.3 INOVACAO EDUCATIVA PARA A GESTAO E PARA OS PROFESSORES........... 16

1.4 INOVACAO NA PERSPECTIVA DOS SIGNIFICADOS DOS ATORES
EDUCACIONAIS: CONSTRUCAO DAS NARRATIVAS DE PROFESSORES E
GESTORES ... 19

CAPITULO 2 - PRODUCOES CIENTIFICAS NA BIBLIOTECA DIGITAL SOBRE

INOVACAO EDUCATIVA ..ottt 21
2.1 DOS RESULTADOS A POSSIVEIS CORRELAC@ES .............................................. 28
2.1.1 Desafios da Inovagéo na educagdo do ENSiN0 SUPEFION...........ccveieiieieneieniennninns 28
2.1.2 Préticas que impulsionam a inovagdo No ENSiN0 SUPEKIor ..........cocevvireiecienenne. 30
2.1.3 Os caminhos para inovagdo no processo de ensino-aprendizagem ...........c.ccoce.ee. 33
CAPITULO 3 - METODO ...cooovumiiiimeiieiessessessssissssss st 36
3.1 CARACTERIZAQAO DA INSTITUIQAO PESQUISADA ... 36

3.2PARTICIPANTES ... 38



3.3 PROCEDIMENTOS ... ..ot s 39

3.3.1 Entrevista SemieStruturada L.........ooovoeeeiiee 40
3.3.2 Entrevista SemieStruturada L. .........oeeeeeeee e 41
CAPITULO 4 - RESULTADOS ..ottt ee e ae e ee e aeesae s eseeeseessaraesesaesnanes 42
4.1EIXO1—ANALISE DOCUMENTAL wocvoct oot e e, 42
42 EIXO 1 —-ENTREVISTAS INDIVIDUALIS ...t 47
CAPITULO 5 —DISCUSSAOD ....ooeeeeeeeeeeeeeeeee et etee e et etateee e et eneeeeeeetetetaeeeeseteseeeneneas 59
CONSIDERAQC)ES FIN AL et 65

REFERENCIAS ..ottt e e e e e e e e s e e e e es e s e e et e et e e et e es e e e e e e esereeann 67



CONSIDERACOES INICIAIS

Desde a concluséo do curso de Psicologia na Universidade Catélica de Brasilia— UCB, em 2003,
havia o desejo de retornar ao ambiente académico. A trajetdria profissional como professora de lingua
inglesa e, posteriormente, como docente de uma instituicdo de ensino superior, trouxe a oportunidade de
viver experiéncias e reflexdes sobre a pratica educativa, permitindo presenciar as varias funcbes
decorrentes da experiéncia em sala de aula. Além da docéncia, a gestdo de RH em instituicdes superiores
trouxe a luz essa oportunidade. Essa experiéncia foi fundamental para um olhar macro, focado no

trabalho que desenvolvia individual e estrategicamente.

A gestdo de recursos humanos, em instituicbes de ensino superior, proporcionou maior
visibilidade na relacdo professor-aluno e entre os préprios alunos na dinamizagdo do processo ensino-
aprendizagem, tida atualmente como peca central da pratica pedagdgica inovadora. Observa-se que,
muitas vezes, a relacao entre docentes e gestores, no interior das instituicGes educacionais, causa tensoes
que desafiam para além do trabalho pedagogico, ecoando nas inter-relacdes de colegas-profissionais,

repercutindo na gestéo escolar.

As dificuldades decorrentes da desarticulacdo entre as necessidades dos professores e o que
era demandado pelos gestores educacionais levou a uma reflexao sobre o processo educacional voltado
para a concepcao inovadora. Buscou-se entender o conceito da inovacao educativa, favorecendo debates

de préticas curriculares mais democraticas e contemporaneas.

A justificativa para realizagcdo desta pesquisa estabeleceu-se nos movimentos da inovagao
educativa e como eles se articularam e se expressaram entre professores e gestores no cotidiano de uma

instituicdo de ensino superior, reforcando essa motivacao.

Para Cardano (2017), a cooperacdo — em diversos graus — é requerida aos participantes sempre
que o pesquisador explicita a prdpria identidade e as proprias intengdes. 1sso ocorre normalmente na
utilizacdo das técnicas mais comuns de pesquisa qualitativa: a observacdo participante, a entrevista

discursiva e o grupo focal. Ainda para o autor, é dificil pensar em uma pesquisa qualitativa que, pelo



menos em Ultima instancia, ndo se proponha a dizer algo sobre aquele mundo submerso, feito

precisamente de atitudes, crencas, valores, intengdes e significados colocados na acao.

Da mesma forma, a partir de uma revisao de estudos sobre essa tematica, publicados entre 2012
e 2022, constatou-se como necessaria tanto para reflexdes acerca de como 0s processos de inovacao
educativa sdo percebidos nas instituicGes de nivel superior, bem como da relacdo estabelecida entre

Inovacéo, Educacéo e Psicologia no contexto educacional.

O Programa do Mestrado despertou interesse em contribuir com os movimentos de inovagao
educativa. Dessa forma, aprofundou-se a discussdo sobre os significados da inovacdo educativa e a
compreensdo da intencionalidade da aplicabilidade desse conceito no contexto das instituicdes de ensino

superior no Brasil.

Por muito tempo, soube-se que o sistema universitario brasileiro veio se organizando
conforme o modelo francés-napolednico, voltado principalmente para a formacgédo de profissionais, a
partir de curriculos inicialmente transpostos de universidades europeias, com alteraces posteriores que

ndo afetaram significativamente o modelo original.

De acordo com Almeida (1998), ao citar o predmbulo da Declaracdo Mundial sobre
Educacéo Superior no Século XXI: visdo e agdo da UNESCO, a misséo do Ensino Superior € voltada
para a formacéo de pessoas qualificadas e cidadaos responsaveis, aprendizagem permanente, promocao,
geracao e difusdo da pesquisa e protecdo e consolidacao de valores atuais. O autor destaca a funcéo ética
da universidade, a necessidade de reforgar a cooperacdo da Academia com o mundo do trabalho,
analisando e prevenindo as necessidades da sociedade. Afirma também que o documento da UNESCO
explicita, ainda, alguns aspectos a exigir mudancas essenciais, inovadoras, na educacao superior: nos
curriculos, nos métodos pedagogicos, na formacdo continua de professores, incluindo a formacao
pedagogica; além da incorporagdo critica da tecnologia, da educacdo a distancia e da compreensdo e
exploracdo dos ambientes virtuais. Esses pontos poderiam provocar inovagdes significativas e relevantes

na educagéo superior.

O ensino com pesquisa na graduacdo e 0 uso de novas tecnologias na sala de aula foram

defendidos como propostas possiveis de tornar o estudante universitario sujeito ativo do processo de



aprendizagem, alterando radicalmente a disposicdo anterior de se entregar todas as informacdes ja

prontas e sistematizadas pelo professor para memorizacao e reproducao.

Em termos tedricos mais amplos, ao reconhecer a complexidade e as diversas possibilidades de
se discutir inovagdo em um ambiente educativo, considera-se como abordagem central a discussao
realizada por Campolina (2012), que trata a inovacdo educativa como sendo um tipo particular de
inovacao que se relaciona a problematica da mudanca em educacdo, podendo envolver diversos atores
escolares e segmentos da estrutura do sistema educacional. A partir das ideias e discussdes de varios
autores, como Carbonell (2002) e Navarro (2000), Campolina complementa que € a introducdo de
novidades que visa intencionalmente promover algum tipo de mudanca e de melhorias na institui¢éo
escolar. Para a autora, essas novidades podem ocorrer em varios niveis do sistema educacional e implicar
praticas e recursos pedagdgicos, como também geracao de ideias sobre processos educativos e processos

de gestdo da escola.

Ainda no contexto da inovacdo educativa, tem-se, também, como autores de referéncia,
Demerval Saviani, Anisio Teixeira e Paulo Freire, que contribuiram decisivamente para o delineamento
do progressivismo pedagdgico no Brasil. Silva (2021) faz uma breve revisdo dos estudos pedagogicos
brasileiros, publicados em meados do século XX, visando construir marcos referenciais para uma agenda
curricular democratica com foco na inovacgdo educativa. Para o autor, nos marcos de uma leitura critica

e criativa, duas dimensdes merecem destaque ainda para esse estudo tedrico:

a) a primeira delas refere-se a um alargamento conceitual da inovagdo educativa. Ele cita Sancho-Gil e
Hernandéz (2011), que argumentaram que o século XX poderia ser caracterizado como o “século da
inovacdo educativa, o século do desejo de mudanga para melhorar, em principio, os sistemas educativos”
(p. 476). Entretanto, neste inicio de século XXI, Sancho-Gil diagnosticou a constituicdo de um
“imperativo da inovagao”, operando nos variados niveis educacionais (2018, p. 15), ou seja, defende a
pertinéncia dos movimentos de inovacdo educativa, certamente pontuando os limites de inovar por

modismos pedag0ogicos ou para seguir orientagdes das multinacionais que atuam no mercado digital.

b) a segunda refere-se a uma intensificacdo das relagcdes entre cidadania, democracia e aprendizagem,
mesmo a cidadania e democracia ndo estando em “perfeita reciprocidade”, de acordo com Balibar
(2013). Para o autor, de acordo com Gert Biesta (2016), seria prudente retomar a perspectiva de que “as

praticas democraticas oferecem, de fato, importantes oportunidades de aprendizagem” (p. 33).



Assim, este estudo teve como objetivo geral: compreender os movimentos de Inovacao Educativa

percebidos pela gestdo e pelos professores em uma instituicao de ensino superior.

Nesse sentido, o primeiro capitulo apresenta pressupostos tedricos e epistemologicos que
orientaram a discussao proposta, estando descritos em quatro tépicos debatidos no primeiro capitulo
sobre inovacdo: a) aspecto da inovacdo no contexto do ensino superior; b) a inovacdo educativa:
conceitos importantes; c) inovacdo educativa para a gestdo e para os professores e d) inovagdo na
perspectiva dos significados dos atores educacionais (construgdo das narrativas para os professores e

para os gestores).

O segundo capitulo discute sobre como o tema inovacdo educativa tem sido estudado na Gltima
década, a partir de uma busca na base de dados da Biblioteca Digital do CEUB. Levantou-se alguns
conceitos de Inovacdo Educativa apresentados pelos autores das pesquisas analisadas e algumas praticas
e acOes implementadas, discutindo o que é entendido por instituicdes de ensino superior inovadoras,
como seria essa instituicdo educacional e como ela se configura na utilizacdo da pratica educativa com
acOes e projetos que diferem daqueles j& existentes na maioria das instituicbes de ensino superior

brasileiras.

Ja o terceiro capitulo contempla 0 método com um foco na metodologia de anélise de contetdo
de Bardin (2011). Para a autora, a analise de contetdo objetiva analisar o que foi dito em meio a uma
investigacdo, construindo e apresentando concepg¢bes em torno de um objeto de estudo. Ainda no

capitulo trés, foram expostos 0 cenario da pesquisa, 0s participantes e os instrumentos utilizados.

No quarto capitulo, conduz-se a analise e discussdo dos dados recolhidos durante a investigacao,
0s quais permitiram responder as questdes de investigacdo inicialmente. Apresentam-se os resultados de

acordo com os seguintes eixos de andlise:

e analise documental — analisou-se os documentos, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e Projeto Pedagogico do Curso (PPC), com o objetivo de coletar informagdes com a finalidade
de trazer significados aos objetivos aqui perseguidos.

e analise de conteudo das entrevistas - 0s dados colhidos neste estudo foram explorados com base
na analise de contetido, segundo Bardin (2009), por meio de agrupamento, com descri¢do

objetiva e sistematica dos contetdos.



Por fim, no quinto capitulo, a luz dos dados obtidos na investigagéo, sao tecidas as consideracfes

finais.

- OBJETIVOS

A) OBJETIVO GERAL

Compreender os movimentos de Inovacdo Educativa percebidos pela gestao e pelos professores em uma

instituicdo de ensino superior.

B) OBJETIVOS EXPECIFICOS

1 - Analisar aspectos que facilitam ou dificultam iniciativas inovadoras na Instituicéo.

2 - Discutir os significados da inovacao (aproximacoes e distanciamentos) para professores e gestores

envolvidos diretamente no processo de inovagdo educativa no ensino superior.



CAPITULO 1 - PRESSUPOSTOS TEORICO-EPISTEMOLOGICOS ORIENTADORES
DA PESQUISA

A partir de estudos realizados sobre a histdria da educacdo no Ensino Superior, entende-se que
inovacao faz parte de um processo de mudanca histérica da educacéo e que esta para além de mudancas

internas de uma instituicéo.

A partir da revisdo bibliografica e pensando no conceito de inovagdo em um ambiente
educacional, é preciso entender que a comunidade educacional possui diferentes conceitos a respeito de
inovacdo, e muitos entendem que apenas pensar em mudancas ou na novidade pode conduzir a inovacgao.
Para Cunha (2006), a inovacao parte de pretensdes que visam sair do que esta previamente estabelecido

e ter a oportunidade de conhecer novas areas de conhecimento, mudando o paradigma educativo.

Percebe-se um movimento nas instituicfes de ensino superior voltado para novas formas de
ensinar e aprender, de compartilhar o conhecimento significativo e propiciar aos estudantes uma
diferenciada vivéncia educacional. Essas instituicfes estdo relacionadas a configuracéo de competéncias
funcionais de forma estratégica, envolvendo, assim, a percepcao do ambiente, geracdo de conhecimento,
coordenacgdo de atividades, integracdo de recursos e inovagdo, para além de servicos para reter e
conquistar alunos diante da alta competitividade e apresentar produtos e servigos inovadores acima do

nivel da concorréncia.

E importante ressaltar, ainda, que a acdo inovadora que se traz para este trabalho, nio é
necessariamente uma ideia original, inédita. Ela pode ja ter sido utilizada em outro sistema, o importante

é que seja novidade naquela realidade e que provogue impacto.

[...] ainovacdo ndo requer necessariamente novidade absoluta de uma ideia, mas apenas
gue a mesma seja nova para a unidade relevante que a adote. Assim, se um funcionario
promove a implementacdo de uma ideia (procedimento ou servico, por exemplo)
utilizada em uma outra organizacdo em que trabalhou, transferindo-a para seu ambiente
atual de trabalho, isto pode ser considerado inovacdo (Alencar, 1996, p. 17).



1.1 ASPECTOS DA INOVACAO NO CONTEXTO DO ENSINO SUPERIOR

Historicamente, de 1968 a 2000, aconteceram marcos importantes para expansdo do setor
privado na educagédo superior no Brasil. A Reforma Universitaria de 1968 é considerada o ponto de
partida para ascendéncia do setor privado com fins lucrativos, tendo em vista a educacéo superior, no
ambito da graduacdo. Assim, a reforma visou fundamentalmente a modernizacdo e expansdo das
instituicGes publicas, destacadamente das universidades federais. De acordo com Silva (2022), durante
a ditadura militar no Brasil, implementou-se a Reforma Universitaria de 1968, resultante do acordo entre
Ministério da Educacdo (MEC) e Agéncia dos Estados Unidos (USAID). Ao mesmo tempo que trouxe
aperfeicoamento para a articulacdo do ensino e da pesquisa, pois criou a politica nacional de pds-
graduacdo, com credenciamento vinculados a Comissdo de Aperfeicoamento de Pessoal do Ensino
Superior (CAPES).

Segundo Martins (2009), antes da Reforma Universitaria de 1968, as instituicdes privadas em
sua grande maioria de iniciativa confessional, organizavam-se de forma semelhante ao ensino publico,
num carater semiestatal. A manutencdo dessas instituicdes dependia do financiamento publico,
estabelecendo um vinculo de maior interdependéncia entre rede privada e Estado, mantendo o modelo
napolednico. Ou seja, a prevaléncia do Estado na organizacdo e regulamentagéo do ensino superior era
maior do que se ajuiza na mercantilizacdo da educacéo, sendo a Reforma de 1968 a porta de entrada para
intensificacdo das organizac@es educativas neoliberais. O surgimento do "novo™ ensino superior privado
constitui um desdobramento da Reforma de 1968, uma vez que as modificagdes introduzidas nas
universidades federais ndo conseguiram ampliar satisfatoriamente suas matriculas para atender a

crescente demanda de acesso.

A histéria da educacdo no Ensino Superior no Brasil reflete as mudancas econémicas e politicas
ocorridas no mundo. A diregdo dessas mudangas foi clara: a universidade aproximou-se do mercado e
da empresa e criou mecanismos de interacdo que antes ndo existiam. Nesse sentido, vale resgatar
rapidamente o contexto de mudancas vivido pelas universidades europeias nos anos 90 para uma melhor

contextualizacdo histérica no Brasil.

Assim, ao se trazer um comparativo com a Europa, as universidades eram definidas como centros
de cultura, de conhecimento e pesquisa, e eram guiadas pelos principios da autonomia, producdo do

conhecimento, unidade entre ensino e pesquisa, independéncia em relacdo as autoridades externas - tanto
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econémicas como politicas — e, ainda, da liberdade académica. Tratava-se de uma concepgédo de
universidade pautada em principios republicanos, que enfatizam a autonomia e a liberdade académica

como aspectos que distinguem uma instituicdo como universidade.

Em 1994, apds verificar um incremento no envolvimento de governos, grupos de advocacia,
comunidades e pais, e em particular de organizacdes de pessoas com deficiéncias, na busca pela melhoria
do acesso a educacdo para a maioria daqueles cujas necessidades especiais ainda se encontravam
desprovidas; os delegados da Conferéncia Mundial de Educacéo Especial, representando 88 governos e
25 organizagdes internacionais se reuniram em assembleia em Salamanca em 1994 para reafirmar o
compromisso para com a Educacgdo, com o objetivo de fornecer diretrizes basicas para a formulacdo e
reforma de politicas e sistemas educacionais, de acordo com o movimento de inclusdo social

(Declaracéo de Salamanca).

Ao se pensar em ensino superior, de acordo com Borges (2013), é importante ressaltar alguns
documentos importantes que abriram as discussdes sobre o papel da universidade, como a Declaragao
de Bolonha (1999), documento que inicia as discussdes relativas do papel da universidade no
desenvolvimento das dimens@es culturais, intelectuais, sociais, cientificas e tecnoldgicas no contexto de
alargamento do espaco europeu, na perspectiva de uma Europa mais completa e abrangente. O objetivo
consistia em promover a empregabilidade dos cidaddos europeus e elevar a competitividade

internacional do sistema europeu de Ensino Superior em todo o0 mundo.

Para Azevedo (2008), qualquer movimento de reforma universitaria que se pretendia implantar,
entre outras inspiracOes e referenciais, obrigava-se a fazer mengdo ao Processo de Bolonha que,
conforme foi apresentado anteriormente, era uma meta de Estado, iniciada em 1999, de construgéo de
um espaco de Educacdo Superior na Europa até o ano de 2010, cujo objetivo essencial era o ganho de
competitividade do Sistema Europeu de Ensino Superior frente a paises e blocos econémicos. Esse
Processo objetivava harmonizar os sistemas universitarios nacionais, de modo a equiparar graus,
diplomas, titulos universitarios, curriculos académicos e programas de formacéo continua reconheciveis

por todos os Estados membros da Unido Europeia.

Ao se retornar para o Brasil, entre os anos 1995 e 1996, houve o reconhecimento da crise da
educacao superior brasileira, sendo necessarias algumas a¢des de maior implementacdo de politicas

publicas para sua democratizacdo, como: o Sistema Nacional de Avaliacdo Superior (SINAES);
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Parcerias publico-privadas; Lei de Inovacdo Tecnoldgica; Programa Universidade para Todos
(PROUNI); Financiamento Estudantil (FIES); a Universidade Aberta do Brasil (UAB); Programa de
Apoio aos Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reunir); e Universidade
Nova.

Para Siebiger (2011), esse processo de inovacao iniciou-se no Brasil com Anisio Teixeira em
dois momentos: 1°) entre 1931 e 1935, sendo o precursor da reflexdo sobre o papel da Universidade e
sua relagcdo com a ciéncia e com a cultura, tendo chegado a formular propostas concretas como diretor
da Instrucdo Publica e Secretario de Educacdo no Rio de Janeiro, entdo capital do pais, e que resultou
na criacdo da Universidade do Distrito Federal e 2°) entre 1950 e 1960, tendo sido Secretario-Geral da
Campanha de Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior (CAPES), ao organizar e promover a
institucionalizacdo da pesquisa e da pos-graduacdo. Ainda no 1° momento, é necessario resgatar o
movimento dos pioneiros da Educacdo Nova, que formalizou em manifesto que se pudesse garantir uma
educacdo comum para todos, colocando, assim, homens e mulheres frente a iguais possibilidades de
aprendizagem e oportunidades sociais, abolindo os privilégios de género ou mesmo de classe
social. Defendia, ainda, o estabelecimento de uma relagdo intrinseca entre a escola, o trabalho e a vida,

isto é, entre a teoria e a pratica, em favor da reconstrucéo nacional.

Para esse autor, a visao avancada de concepg¢ao universitaria de Teixeira antecipou temas ainda
hoje em debate, como a autonomia e a democratizacdo do acesso a universidade pablica. Por exemplo,
o plano orientador de Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro para a Universidade de Brasilia era arrojado e
inovador na época, sintonizado com as tendéncias da educagdo superior neste novo século,
evidentemente com a incorporacdo de novos parametros e contetdos que surgiram ao longo dos anos,
alguns deles ja previsiveis, como, por exemplo, 0 ensino centrado no aluno e o uso de metodologias de

promocéo & autonomia de estudos.

Abix e Consoni (2011) referem-se a um padrdo de atuagéo, as quais foram influenciadas pela Lei
de Inovacdo (Lei n° 10.973/2004), que auxiliou sob a forma de incentivos a comercializagcdo dos
conhecimentos gerados e deu amparo legal para o processo de transferéncias de tecnologia. Entende-se
que essa lei criou instrumentos importantes que facilitaram a cooperacéo entre a pesquisa académica e
as empresas. Diante desse contexto, sugeriu-se um modelo de interacdo entre trés esferas institucionais,

a saber: a universidade, o governo e a empresa.
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A producdo da inovacdo tecnologica pela universidade, em parceria com o setor produtivo,
consistia em uma ideia-forca no movimento de reforma em curso, ensejando as publica¢fes da Lei de
Inovacdo Tecnoldgica, Lei n°. 10.973, de 2 de dezembro de 2004, e da Lei da Parceria Pablico-Privada,
Lei n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004, para dar suporte legal ao projeto de inovacéao tecnoldgica

respaldado nessas parcerias.

A revisao da literatura académica realizada por Coggo e Serafim (2017) interpreta a relacdo entre
universidade e mercado/empresa sob duas perspectivas: abordagens que se posicionam positivamente
em relacdo a interagdo, expondo suas motivacdes, interesses e formas de interacdo, destacando-se as
no¢Oes sobre Economia do Conhecimento e Universidade Empreendedora e abordagens que observam
essa interacao de forma critica e reflexiva, expondo os problemas da interacdo, seus aspectos negativos
e a reflexdo do verdadeiro papel da universidade publica. Os autores ressaltam que esse termo também
deve ser entendido como um sistema pautado pelas decisdes e dindmicas do mercado, para expor a
contradicdo da universidade publica em adotar o mercado regulador de conduta e producéo.

Assim, o movimento de inovacdo implica redefinicdo da prépria ideia de universidade, ou seja,
a universidade contemporanea esta a perder o seu estatuto de centro autbnomo e passa a ser repensada,
necessariamente, no que diz respeito a estrutura do processo. Com isso, inicia-se um movimento de
modelos universitarios mais abertos, flexiveis, sustentaveis e inovadores. Percebe-se, portanto, que, nas
ultimas décadas, diversos debates sobre a inovacdo apontaram para um fenbémeno importante: a
aproximacgdo crescente entre a politica de educacdo superior e 0s movimentos de inovacdo. Essa

aproximag&o ndo garante implementagéo, mas sim um desejo de inovar ou ser considerada inovadora.

1.2 INOVACAO EDUCATIVA: CONCEITOS IMPORTANTES

Discute-se aqui o conceito de inovagdo educativa no Ensino Superior, trazendo uma perspectiva
da gestdo com um enfoque processual e da relagdo do papel dos profissionais da educacdo na
implementacéo no Brasil. Campolina (2012) aprofunda-se no tema e sistematiza em cinco enfoques as

abordagens mais comumente tratadas na literatura sobre inovacédo educativa:
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e Enfoque pautado por uma visdo funcionalista da inovacdo educativa - acdo técnica de
implantacdo de uma inovacdo em dada organizacdo, tendo por objetivo manter suas
caracteristicas iniciais ao longo do tempo.

e Enfoque da inovacdo educativa em relacdo ao papel dos profissionais da educagéo - 0 sucesso e
o fracasso da inovacdo sdo estudados como funcéo da atuacdo dos profissionais (sejam estes
gestores ou professores).

e Enfoque processual sobre inovacao educativa - a inovagdo ndo é uma agdo isolada, mas sim de
carater processual, continuo e coletivo.

e Enfoque epistemoldgico - a inovacgdo é vista a partir de seu potencial de rupturas paradigmaticas
e que geram mudancas nas praticas pedagogicas.

e Enfoque sobre os significados atribuidos ao processo de inovagdo educativa - a inovagdo €
entendida a partir dos significados relacionados a valores, crengas e representacdes, em processo
constituido no cotidiano das instituigdes.

Para Navarro (2000), ha uma diferenciacdo na inovagdo educativa, que se utiliza desde a
perspectiva de sua génese, a inovacdo induzida externamente e a inovacao internamente gerada. E uma
importante distingdo tedrica e operacional da compreenséo e realizacdo da inovagdo educativa. Ainda
para o autor, esse algo novo interno, considerado como uma ideia contida no tipo de atividade de um
processo, é incorporado a uma realidade ja existente (sistema e estrutura de processos). Essa
incorporacgdo, introducdo da novidade na realidade ja existente de uma instituicdo educativa, gerando
modificacdo, resultara na inovagdo. A inovagdo educativa é intencionalmente decidida para que se

comporte uma melhora no sistema educativo proposto (ambiente, estrutura e processos da instituicao).

[...] puede definirse la innovacion educativa como la accion deliberada para la
incorporacién de algo nuevo en la institucién de algo nuevo en la institucion escolar,
cuyo resultado es un cambio eficiente en sus estructuras u operaciones, que mejora los
efectos en orden al logro de los objetivos educativos (Navarro, 2000, p. 31).

Além de considerar a intencionalidade e a novidade como caracteristicas da inovacao educativa,
Cardoso (1992) aponta para a importancia do empenho e da persisténcia no processo de implantacdo da
inovacao.

A inovacdo pedagdgica traz algo de novo, ou seja, algo ainda ndo estreado; é uma
mudanca, mas intencional e bem evidente; exige um esforco deliberado e
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conscientemente assumido; requer uma acao persistente; tenciona melhorar a prética
educativa; o seu processo deve poder ser avaliado; e para se poder construir e
desenvolver, requer componentes integrados de pensamentos e acdo (Cardoso, 1992, p.
87).

1.3 INOVACAO EDUCATIVA PARA A GESTAO E PARA OS PROFESSORES

Saindo do campo da literatura e partindo para estudo retrospectivo das teorias de administragéo,
a abordagem das relagdes humanas inseriu novas variaveis no entendimento do papel do gestor, levando
em consideragédo as interacOes estabelecidas com as equipes de trabalho. De acordo com Carvalho
(2018), o papel dos processos de gestdo da escola estd em conformé-la, exclusivamente, a objetivos
exteriores a comunidade educativa, estando sujeita a predeterminacdes de ordem social, politica ou
econdmica, tendo suas fungdes associadas & manutengdo do status quo e a formacao de recursos para o
setor produtivo, valorizando instrumentos legais como norteadores exclusivos da rotina escolar. A
autora afirma, ainda, que a gestdo da organizacdo sob o prisma sistémico pressupde, por parte dos
gestores, a consideracdo das funcbes de analise de contextos e conjunturas, de mediacdo de interesses
internos e externos a organizagdo, da consideracdo de variaveis sociais, econdémicas, politicas, culturais

na definigdo do planejamento da gestdo organizacional.

A autora afirma, ainda, que a gestdo da organizacao sob o prisma sistémico pressup@e, por parte
dos gestores, a consideracdo das funcdes de analise de contextos e conjunturas, de mediacdo de interesses
internos e externos a organizagdo, da consideracdo de variaveis sociais, econdmicas, politicas, culturais

na definicdo do planejamento da gestdo organizacional.

De acordo com Carvalho (2018, apud Bautzer, 2009), o papel do gestor estd diretamente
associado ao processo de implantacdo de novos projetos e, portanto, relacionado diretamente aos

processos de decisdo que apontam para o que fazer de novo e para quem fazer o novo.

Gerir uma instituicdo de ensino superior exige do gestor o conhecimento em relacdo a
administracdo do sistema de relagdes pelo qual responde ao cargo que ocupa, ao acompanhamento da
producdo do conhecimento existente e das tendéncias da atuacdo profissional. Conforme Botomé e Kubo
(2002), as acOes de administrar e de dirigir organizagdes de ensino superior ndo podem ser confundidas

com atividades tipicas de despachantes da burocracia académica. Conhecer quais sdo 0s comportamentos
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que constituem o trabalho dos gestores podera contribuir para identificar a necessidade de capacitacao

apropriada a esses agentes, para que desempenhem com éxito suas atribuices.

Carvalho (2018) afirma que os gestores educacionais séo desafiados a enfrentar as mudancas que
ocorrem na sociedade e, portanto, faz-se necessario precisar, conceitualmente, o que se entende por
inovacao e por inovacao educativa e, posteriormente, revisar a produ¢do do campo no que tange ao papel

do gestor nos processos de implantacéo e implementacdo da inovacao educativa.

Em relagcdo aos movimentos de inovacgdo educativa para os professores, cita-se Bireaud (1995),
que fala do modelo pedagdgico tradicional da universidade, traduzido pela “aula magistral” e pelas
formas de controle e avaliacdo. Esse modelo ainda ndo teve sua légica rompida, a despeito da
incorporacdo de inovacdes de natureza tecnoldgica, representadas pela utilizagdo dos meios e recursos

audiovisuais e da informatica.

Oliveira e Courela (2013) argumentam sobre a pertinéncia de uma abordagem a inovagao como
promotora da reflexdo-acao docente, apelando ao questionamento de um coletivo docente que se propde
mudar as préaticas de forma intencional, ou seja, a inova¢do como um processo, e ndo como um fim em
si mesmo. Esse conceito sé reforca o que Campolina (2012) reconhece como sendo a dimensao

motivacional dos elementos envolvidos no processo de inovacéo.

De acordo com Simdes, Carvalho e Brzezinski (1999), o estudo sobre a praxis do professor,
analisada da perspectiva educacional, evidenciou as seguintes questdes: a) contradi¢Bes entre a teoria e
a pratica, ou seja, contradi¢des entre o discurso e a pratica do professor e entre a producdo académico-
pedagdgica e a realidade da pratica escolar; b) organizacdo do trabalho escolar e a autonomia do
professor; c) escola e cultura, d) a investigacdo da sabedoria docente e do cotidiano escolar.

Ainda para a autora, pode-se trazer para discussao as analises da pratica do professor em suas
relagbes com o conjunto da sociedade, evidenciando, portanto, os seguintes pontos: a) politicas
neoliberais e educacgéo; b) fracasso escolar versus responsabilidade docente; c) relagdes entre a educagéo
e a cultura; d) ciéncia versus profissdo docente (a construgdo da sabedoria docente) e ) a construcao de

praticas educativas emancipatorias.

As solugdes geralmente encontradas pelos professores sdo as mais diversificadas, abrangendo

desde experiéncias completas de reformulagdo curricular, até a introducdo de pequenas inovacgdes na
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pratica cotidiana em sala de aula, como, por exemplo, a utilizacdo de metodologias ativas.Ao resgatar o
enfoque sobre os significados atribuidos por Campolina (2012) ao processo de inovagdo educativa, a
autora define como sendo de extrema importancia, uma vez que se considera que 0S Processos
inovadores dependem da participacdo dos atores educativos, impactando em suas visdes de mundo,
valores e crencas. Ainda para Campolina (2012), os significados atribuidos a inovacédo sao constituidos
por processos simbdlicos de tal modo que exprimem uma relacao de interdependéncia com os sistemas
de representagdes e admite o valor e papel da cultura nas transagcdes humanas, e contempla dimensées
diversas do sistema educativo se interessando de modo mais profundo e sistematico pelo modo como as

pessoas da instituicdo educacional compreendem e interpretam as inovacdes.
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CAPITULO 2 - PRODUCOES CIENTIFICAS NA BIBLIOTECA DIGITAL SOBRE
INOVACAO EDUCATIVA

Nesta parte estdo apresentadas as pesquisas sobre inovagdo educativa no Brasil na Gltima década.
N&o se pretendeu esgotar o assunto, mas, tdo somente, estudar alguns pontos de vista, delineando os
conhecimentos cientificos produzidos sobre a tematica Inovacdo Educativa, publicados entre 2012 e
2022,

Realizou-se busca de artigos indexados na biblioteca virtual, nas bases de dados eletronicas nos
periddicos disponiveis on-line, nas bases de dados Scientific Eletronic Library Online (Scielo) e
Ebscohost.

Apbs a selecao das bases de dados, foi realizada uma busca prévia sobre inovacdo educativa no
ensino superior para todas as bases e definiu-se os seguintes descritores, de acordo com cada base:
Ebscohost “inovagdo educativa” AND “ensino superior”, “inovagdo educativa no ensino superior” or
“inovagao educacional no ensino superior”. J4 para a base Scielo, "inovagdo educativa" AND "ensino

superior " "inovacgdo educativa™ AND "ambiente escolar ".

Os critérios de inclusdo dos artigos foram: documentos publicados em portugués e estar
disponivel na integra na base de dados de artigo cientifico, publicados no periodo de 01/01/2012 até
30/04/2022. Foram excluidos os artigos que ndo tinham pesquisas desenvolvidas em instituicdes de
ensino no Brasil. Dissertacdes e teses também néo foram consideradas. A figura 1 mostra o fluxograma

desse processo.

Apos a organizagdo de priorizagdo de conceitos e ideias conforme apresentadas no Quadro 1, ha
uma descricdo sobre como essa tematica vem sendo pesquisada, tendo em vista que 0s artigos e 0s
ensaios analisados tiveram como objetivos principais identificacdo, analise e compreensao do conceito

de inovacédo e sua pratica no ambiente do Ensino Superior no Brasil.
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FIGURA 1: Fluxograma — Processo de inclusdo de artigos no referencial tedrico

Inovagao educativa no
ensino superior “or’
inovagdo educacional
no ensino superior; 38
artigos selecionados

Ebscohost: 456 & mgos para leitura do resumo

18 artigos
Inovagao educativa and selecionados para
Ebscohost: 159 ensino superior: 22 referencial tedrico
artigos artigos selecionados
para leitura do resumo

Inovacéo Educativa Prosseguir com

2012 - 2022 (inglés, artigos em
espanhol e portugés
portugués)

Scielo: 23 artigos —_— 23 artigos selecionados
para leitura do resumo

Scielo Brasil; 237

Fonte: Elaborado pela autora.

19



QUADRO 1 - Producdes disponiveis na Biblioteca Virtual do CEUB: Inovacao no

ambiente educacional no Brasil (2012-2022)

Estudo
teodrico
Titulo Autor Ano Categoria ou Foco do artigo/ensaio Campo de pesquisa e método
pesquisa
empirica
Por uma agenda curricu- | Silva,Roberto; Estudos pedagogicos brasileiros, publica-
lar democratica com fo- | Dias, Rafael. 2021 Inovacéo ET dos em meados do século XX, visan- Quali - Ensaio
co na inovacao educati- Educativa do construir marcos referenciais para
va para o Brasil uma agenda curricular democrética
com foco na inovacao educativa.
Entre Tradicéo Abordar aspectos relacionados
Inovacgao: percursos Grazziotin, Lucia- as concepgdes de tradicdo e inovacao Quali - Estudo tedrico
da historia da educacéao | ne 2016 Inovacéo ET como dois enfoques que se articulam (levantamento bibliografico das
de uma instituicdo jesu- | Sgarbi aos preceitos de uma instituicdo jesuita, | obras escritas na instituicao)
ita (Unisinos — Santos; Klaus, a qual se reinventa por meio do
1953-2016) Viviane. tripé ensino/pesquisa/ extensao.
Capacidade de apoio
inovacao dos institu- Rodrigues, Flavia
tos federais e Couto 2016 Inovacéo PE Analisar, comparativamente, 0 apoio Quiali - estudo de caso
das universidades fe- Ruback; Gava, a inovagéo e transferéncia de tecnologia
derais no estado de Mi- | Rodrigo. dos IFs e das UFs situados em Minas Ge-
nas Gerais: um estu- rais.
do comparativo
Docéncia na universida- Procurar subsidios para as experién-
de: professores inovad| Chamlian, He- 2003 Professores PE cias inovadoras dos professores. Explicar Quali - estudo de caso
res na USP lena Coharik. Inovadores as razoes pelas quais haviam introduzi-

do modificagBes em sua forma de traba-
Iho.
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Praticas educativas Oliveira da Sil- Analisar como os professores, autores
docéncia universita- va, Fabricio. 2020 Inovacéo ET dos resumos e participantes do referi- Quali - Estudo teorico
ria: concep- Pedagogica do seminério, concebem uma prati- (estado da arte)
¢Oes na/da inovacéo ca inovadora.
pedagdgica
O Papel das TIC O papel que as tecnologias de informacéo
no Estimulo a Autono- | Simdes, Dora; e comunicagdo (TIC) podem ter no esti-
mia dos Estudan- Faustino, Paula. | 2019 TIC PE mulo & autonomia dos estudantes, Quanti - Exploratoria
tes do Ensino Superi- no processo de ensino e aprendizagem.
or: Visdo dos Professo-
res
Reflexdo sobre o0 uso Pereira, Wilson Refletir sobre o uso de tecnolo-
De tecnologias Roberto Franciscq 2013 Recursos ET gias educacionais no ensino universita- Quali - Estudo teorico
da educa- tecnolégicos rio, com foco na formacao docente.
A0 no ensino superior
Dificuldades e desafios | Almeida Seixas,
na aplicacdo Eugénia
de metodologias ativas | Patricia;
no ensino de Turismo: | Pereira
um estudo em institui- | de 2017 Metodologias PE Discutir sobre as dificuldades e os dessa- Quali- Estudo de casos
¢ao de ensino superior | Araujo, ativas fios da aplicacdo de metodologias ativas
Maria no ensino de Turismo em instituicao
Valéria; de ensino superior.
Araujo Brito,
Max Leandro
de; Fabiel
y Fonseca, Géssi-
ca
Um estudo do ambiente | Gongalves,
de inovacdo em uma Andressa; Identificar a presenca das dimensdes
IES sob reforco Machado, Mi- 2017 Inovacao PE da capacidade de aprendiza- Quanti - Exploratéria
da aprendiza- rian Magnus. gem organizacional para o ambiente

gem organizacional

de inovacdo em uma Instituicdo de Em-
sino Superior — IES.

21




A relacdo universida-
de-empresa sob diferen-

Coggo Cristofo-
letti, Evandro;

Apresentar um ensaio reflexivo sobre
o0 debate acerca da relacéo entre

tes abordagens Pavan Serafim, | 2017 Inovagdo ET universidade publica e empresa priva- Quali - Ensaio
universidade: Milena. da, dentro do contexto da globalizacdo e
empreendedora do neoliberalismo."
ao capitalismo académi-
co
Desconstruindo Realiza uma anélise critica do modelo
universidade: mode- Recursos de Wiley e Hilton, explora as implica-
los universita- Teixeira, Anténio| 2012 educacionais ET ¢Oes das Tecnologias da Informacéo e Quali - Estudo teorico
rios emergentes abertos da Comunicagao no ensino superior
mais abertos, flexiveis no Brasil do século XXI:
sustentaveis breves (des)apontamentos.
Tecnologias Remigio Florén-
da Informacéo e cio, Rober-
da Comunicagéo to; Cavalcanti Foi desenvolvida uma reviséao bibliografi-
no ensino superior Pinto, 2020 TIC ET ca, baseada no uso das TIC Quali - Estudo tedrico
no Brasil do século Marta Veronica. no Ensino Superior, seus avangos e que-
XXI: bre- bras paradigmaticas.
ves (des)apontamentos
Capacidades dindmicas | Maier Giacomini,
e inovagao em servi- Monica Mai-
¢os: um estudo em er; Francis-
IES privadas brasileiras | coni Chaerki, Examinar o impacto da colaboracéo
Karine; Ribei- 2017 Inovacao PE na inovagao em Servigos por meio Quanti - Survey
ro, Gutem- de processos das capacidades dindmicas
berg; Rober- em Institui¢des do Ensino Superior (IES)

to Frega, José.

no setor privado.

22




Curriculos por proje-
tos: repercussdes para
inovagdo na educa-

¢ao superior e no ensi-
no de Engenharia.

Keller-Franco,
Elize;
Tarciso

Masetto, Marcos.

2018

Inovacéo
Educativa

PE

Trazer para andlise e reflexdo o potencial

de uma organizacdo curricular por proje-
tos constituir-se em uma inovagdo na educa-
¢ao superior e, por conseguinte, no ensino
de Engenharia.

Quiali - Estudo de caso
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Empreendedorismo
educacional: refle-

Guimaraes, Jairo
de Carva-

x0es para um ensi- Iho; Martins Lima 2016 | Empreendorismo ET Definir duas posic@es claras no sentido Quali - Ensaio
no docente diferenciado| Marcos Antonio. Educacional da construcdo de uma Educacdo Superior
de qualidade
A produgdo de mate-
rial didatico para o ensi-| Rios de Souza,
no superior baseada Rafael Di- Discutir uma proposta nova de metodolo-
na metodologia de sala | as; Fonseca da 2016 Metodologia PE gia de ensino-aprendizagem. Tem Quali - Estudo teorico
de aula invertida Costa, Sandra Ma Ativa como base o uso de ferramentas tecnoldgi:
ria. Revista cas e inovadoras, tais como o procedi-
UniVap. mento pedagogico denominado
Flipped classroom, ou sala de aula inver-
Tida.
Reforma da universida-
de no contexto Araujo Borges; Processo de
da integracdo europeia:| Maria Creusa de. | 2013 | Bolonha e ET Analisar as reformas das Instituicdes de Quali - Estudo teorico
processo de Bolonha seus nivel superior a partir do processo de Bo-
e seus desdobramentos desdobramentos lonha.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Concentrados em ampla maioria em estudos qualitativos, utilizaram como
instrumentos estudos de caso, pesquisas documentais, observacgdes e intervengdes. Seguem
alguns autores referenciados: Hoy e Miskel (2015), Hengemihle (2014); Hartman (2015);
Chiva, Alegre e Lapiedra (2007), Camps, Alegre e Torres (2011); Machado e Carvalho
(2011); Henry Etzkowitz, Loet Leydesdorff (2000); Saviani (2009); Fullan (2007), Cunha,
Lucarelli (2005); Moran (2013; 2007); Marco Silva (2001); Freire (1978; 1984; 1999);
Vygotsky (1978) e Toffler (1970).

Considerando a busca realizada com os descritores ja especificados anteriormente,
foi possivel agrupar os estudos de acordo com os temas abordados. Apresenta-se a seguir
trés categorias, a fim de se ter uma melhor visualizacdo do conjunto de trabalhos com temas

que se assemelham em termos das ideias trazidas.

2.1 DOS RESULTADOS A POSSIVEIS AGRUPAMENTOS

Considerando a busca realizada com os descritores ja especificados anteriormente,
foi possivel agrupar os estudos de acordo com os resultados. A partir do Quadro 1
apresentado, foram organizados subtitulos, a fim de se ter uma melhor visualizacdo do

conjunto de trabalhos com temas que se assemelham.

2.1.1 Desafios da inovagdo na educacdo do Ensino Superior

Em relacdo a esse tema, foram identificados seis artigos distribuidos ao longo dos
anos. Para todos tem que ser colocada a frequéncia de cada categoria. Siebiger (2011) e
Borges (2013) tratam a respeito da Area Europeia de Ensino Superior e de Investigacéo,
iniciando pelo Processo de Bolonha, cujo documento-simbolo, a Declaracdo de Bolonha,
imprime uma nova direg&o a reforma das instituicdes de ensino superior e das universidades.
Nesse contexto, as tarefas das universidades sdo reformuladas no sentido da producéo da

inovacdo tecnoldgica e da formagdo de novas competéncias para o mundo do trabalho.
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Além disso, Siebiger (2011) traz a ideia de que a educacdo no contexto brasileiro esta
em processo de mudanca. No entanto, ainda é necessario se fazer presente em discussoes
que retratam a entrada de tendéncias europeias na educacao superior brasileira, como no caso
do projeto da "Universidade Nova", que teria por objetivo unir caracteristicas do modelo

norte-americano com modelo unificado europeu considerando o contexto nacional.

Rodrigues e Gava (2016) trazem o desafio enfrentado na educacéo superior referente
a capacidade de apoio a inovacdo a partir de um estudo comparativo entre Institutos Federais
e Universidade Federais. Nesse contexto, as atribui¢fes dos Institutos Federais (IFs) e das
Universidades Federais (UFs) estavam para além do ensino e pesquisa, pois incorporam a
responsabilidade de colaborar para o desenvolvimento econdmico por meio da criacdo de
conhecimento cientifico e tecnolégico aplicado, contribuindo diretamente para a inovacéo.
Com a finalidade de gerir a politica de inovacdo e propriedade intelectual dessas Instituicdes
de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), a Lei de Inovacdo criou os Ndcleos de Inovacédo
Tecnoldgica (NITs) como uma interface entre as ICTs e 0 ambiente produtivo. No entanto,

a capacidade de apoiar a inovacéo tanto nos IFs quanto nas UFs ainda era insuficiente.

Chamlian (2003) pesquisou um grupo de professores inovadores da Universidade de
Sdo Paulo, tendo como objetivo procurar subsidios para a formacdo do professor
universitario. Esses docentes foram entrevistados, solicitando que detalhassem melhor suas
experiéncias inovadoras; explicassem as razdes pelas quais haviam introduzido
modificagdes em suas formas de trabalho; explicitassem as relagdes entre suas atividades de
docéncia e de pesquisa; expressassem o papel que atribuiam ao ensino na universidade, bem
como a forma pela qual suas trajetorias académicas haviam se cumprido até entdo. A
diversidade de experiéncias relatadas e, ao mesmo tempo, a convergéncia de visdes a
respeito de suas fungdes de ensino e de pesquisa na universidade permitem afirmar que, mais
do que uma formacdo pedagdgica especifica, a sensibilizagdo para as dificuldades do ensino
e a valorizacdo institucional dessa atividade consistiria em grande avango para a formacao

do professor.

‘E necessario o movimento entre melhorias e mudancas institucional conforme

descrito por Silva (2021), o qual realizou uma breve revisdo dos estudos pedagogicos
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brasileiros, publicados em meados do século XX, visando construir marcos referenciais para
uma agenda curricular democratica com foco na inovagdo educativa. Tomam-se como
dimensédo contextual os paradoxos da democracia, amplamente descritos pelas teorizagdes
sociais contemporaneas, associados a preocupacado de elaborar alternativas pedagdgicas em

um cenario de intensificacdo das politicas neoliberais e neoconservadoras no Brasil.

2.1.2 Praticas que impulsionam a inovacéo no Ensino Superior

Sobre essa categoria que descreveu praticas que impulsionam a inovacgdo, foram
selecionados e categorizados oito artigos. A partir da promulgacédo da Lei de Inovacédo! em
2004, a qual teve por objetivo o desenvolvimento tecnologico no Brasil e do crescente
nimero de Institutos de Ensino Superior, Goncalves, Machado e Magnus (2017)
identificaram a presenca das dimensdes da capacidade de aprendizagem organizacional para
0 ambiente de inovacdo no contexto universitario. Os autores abordam que a flexibilidade e
a colaboracéo sdo fatores fundamentais para o ambiente de inovagéo, visto que a interagdo
no ambiente académico ocorre a partir da divulgacdo do conhecimento obtido no meio

cientifico, tornando o ambiente propicio para a inovacéao.

A capacidade dinamica das relacbes favorece o ambiente inovador, onde a
colaboracdo entre as pessoas pode proporcionar um desempenho superior nos Sservicgos
prestados, a comecar pela transformacdo das boas ideias em mudancgas tecnoldgicas, como
foi investigado por Giacomini, Chaerki, Ribeiro e Frega (2017). Os pesquisadores estudaram
quais fatores alavancaram o crescimento educacional e a inovacdo em um ambiente

altamente competitivo, além de examinarem o impacto da colaboragdo na inovacdo em

1 “Lei de Inovagdo” - Lei federal nimero 10.973 de dezembro de 2004, regulamentada e posta em aplicagéo no dia
11 de outubro de 2005 alterada em 2016 e regulamentada pelo DEC 9.283/2018 (DECRETO DO EXECUTIVO)
07/02/2018 é o que define o fomento a inovacdo no Brasil. Seu principal objetivo € a criacdo de ambientes

especializados e cooperativos em que a inovagao pode ser estimulada.
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servigos por meio de processos das capacidades dindmicas em Instituicdes do Ensino

Superior (IES) no setor privado.

As relagbes colaborativas contribuem para o ambiente inovador, assim como a
utilizacdo da tecnologia, como estudado por Simdes e Faustino (2019), que trouxeram as
percepcdes de professores do Ensino Superior sobre o papel que as tecnologias de
informacdo e comunicacdo (TIC) poderiam ter no aumento da autonomia dos alunos no
processo de ensino e aprendizagem. No estudo, os autores verificaram que os professores
revelavam esforgos para potenciar a autonomia dos alunos e sentiam-se motivados a utilizar
as TIC's nas suas praticas educativas. As motivacdes mais mencionadas foram que as TIC's
facilitaram o acesso a recursos e informacdo, inovaram as praticas, melhoraram a regulacao,

tutoria e intervencao, e na interagdo e comunicacao.

Pereira (2013) refletiu sobre o uso de tecnologias educacionais no ensino
universitario, com foco na formacdo docente, considerando o contexto em que a tecnologia
se insere no contexto da época. O objetivo era compreender a tecnologia e seu avanco e de
que maneira ela se insere no espacgo escolar. Dentro desse contexto, tratou-se o Ensino
Superior a partir da discussdo das tecnologias e as mudancas que esses recursos vinham
causando no processo educativo. O autor reforgou que, ainda que a incluséo das tecnologias
como recurso pedagogico gerasse angustias em funcdo das mudancas que se apresentavam,

ndo se podia negar os beneficios proporcionados pela inser¢do no ambiente académico.

Remigio e Cavalcanti (2020) trouxeram uma reflexdo atualizada sobre o uso das
tecnologias digitais no Ensino Superior no Brasil no periodo atual. Para isso, fundiram-se
teorias e autores contemporaneos para esclarecer que esse ndo ¢ um tema atual, mas uma
necessidade urgente de atualizacdo do sistema educacional brasileiro. I1sso contribui para o
avanco tecnoldgico ou, muitas vezes, esbarrou em problemas inerentes ao processo de

desenvolvimento.

Com as mudancas advindas do processo de inovacdo no ensino-aprendizagem do
Ensino Superior, algumas metodologias foram propostas, como no caso das metodologias

ativas. Seixas, Araujo, Brito e Fonseca (2017) discutiram sobre o ensino de turismo em nivel
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de graduacao que ainda é emergente no Brasil, principalmente quando se foca na aplicacéo
de metodologias ativas. Desse modo, 0 objetivo era discutir as dificuldades e os desafios da
aplicacdo de metodologias ativas no ensino de turismo em institui¢des de ensino superior.
Os resultados do estudo revelaram que existiam dificuldade de implementar metodologias
ativas no dia a dia, e os desafios que mais se destacaram na percepcao docente diziam
respeito a motivar o aluno e a fazer com que ele percebesse a contribuicdo proporcionada

pela teoria apresentada em sala de aula na formagéo profissional.

Um exemplo de metodologia ativa utilizada e estudada por Rios e Fonseca (2016) é
a sala de aula invertida. Os estudiosos tém como base o uso de ferramentas tecnoldgicas e
inovadoras, tais como o procedimento pedagogico denominado Flipped classroom, ou sala
de aula invertida. Assim, a pesquisa apresentou que os professores devem atentar-se a
qualidade do material elaborado e voltar a atencéo para que o entendimento do aluno néo

fique restrito apenas a ao material de apoio, mas se expanda para relacdes extraclasse.

Por fim, Da Silva (2020) analisou os resumos expandidos escritos e apresentados ao
evento denominado Semindrio Pedagogia do Ensino Superior: Partilha de Praticas
Inovadoras, realizado pelo Nucleo de Estudos e Pesquisa sobre Pedagogia Universitaria —
NEPPU, de uma instituicdo publica de Ensino Superior do Estado da Bahia. Ele analisou
como os professores, autores dos resumos e participantes do Seminario, concebiam uma
pratica inovadora. A metodologia utilizada foi o desenvolvimento do Estado da Arte e a base
tedrica fundamentou-se nas contribui¢es de diversos autores (Cunha, 2021; Fullan, 2007;
Lucarelli, 2005, apud Silva, 2020). O estudo mostrou que os professores consideravam suas
praticas inovadoras, porque se fundamentam no paradigma da mudanca caracterizada por
uma variacao de estratégias metodologicas que o professor desenvolvia, tornando as aulas

diferentes e atrativas aos estudantes.

Nesse contexto, a inovacdo emerge como possibilidade de transformacao nas praticas
produzidas em sala de aula. O professor gera um novo modo de fazer, um novo jeito de
operacionalizar a pratica pedagdgica. Os artigos trilham uma perspectiva analitica de

entendimento de inovagdo, que se aproxima da contribuicdo de (Cunha e Lucarelli, 2005,
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apud Silva, 2020) como sendo uma ruptura das formas tradicionais de ensinar no contexto

das praticas educativas que desenvolvem os professores universitarios.

2.1.3 Os caminhos para inovagao no processo de ensino-aprendizagem

Em relacdo a essa categoria, foram selecionados quatro artigos. A cultura de
inovacao requer uma nova mudanca da realidade da educacéo brasileira no Ensino Superior
e Teixeira (2012), partindo da analise critica do modelo de Wiley e Hilton, discorre sobre a
favorabilidade de um ensino superior desagregado, em que as universidades compartilham
entre si estratégias de competicdo e colaboragdo, com o objetivo de viabilizar e permitir a
abertura para a inovacdo. O autor ressalta que essa pratica de compartilhamento ja existia no

mundo do empreendedorismo, possibilitando uma melhor gestéo dos recursos.

Ao tratar da necessidade de inovacdo da realidade educacional, os autores Guimaraes
e Martins (2016) destacam a necessidade da adocdo de um espirito empreendedor no
contexto da educacdo, em que o processo de ensino-aprendizagem € visto por outra
perspectiva, no qual o foco esta voltado para a inovacao e as relagdes que fazem parte desse
processo. O espirito empreendedor educacional é caracterizado por abranger a reflex&o,
criatividade, inovacdo e execucdo, sendo necessaria sua consolidacdo na socializacdo da
producéo epistemoldgica. A partir disso, 0 processo de inovagdo no Ensino Superior deixaria

de ser visto como uma expectativa para se tornar uma possibilidade real.

Por sua vez, Keller-Franco e Masetto (2018) analisam a necessidade de se repensar
0 modelo curricular do Ensino Superior e trazem a analise do modelo do curriculo por
projeto. Essa proposta consiste na unido de duas ou mais disciplinas para trabalhar um
projeto em comum e fomentar uma participacdo mais ativa do aluno na edificacdo do
conhecimento. Além disso, remete a uma mudan¢a cultural no processo de ensino-
aprendizagem, ao se orientar por uma logica de integracao de conhecimentos, o que constitui

uma inovacgéao no Ensino Superior.
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No entanto, o processo de inovacao do Ensino Superior, principalmente, o publico,
precisa levar em consideracdo as diferentes realidades sociais e os diferentes atores,
conforme estudado por Cristofoletti e Serafim (2017). Os autores fizeram uma reviséo da
literatura académica que interpretou a relagdo entre universidade e mercado/empresa sob
duas perspectivas distintas: a primeira trata da necessidade de rompimento do status quo da
universidade, e a segunda traz a reflexdo sobre ser resisténcia a esse movimento. O artigo
expde o risco de levar em consideragcdo somente os interesses privados e a adogdo dos
modelos internacionalmente propagados, desconsiderando os contextos histérico e estrutural
brasileiros. E informa a respeito de que a construcao do conhecimento e o avanco da ciéncia

exigem tempos e dinamicas que ultrapassam os valores de mercado.

N&o é de hoje que a relacdo ensino-aprendizagem na academia tem sido pautada por
processos construidos sob a atmosfera da criagdo, da inovacdo, da revolucdo e da
proatividade. Consideram que a implementacéo de praticas pedagdgicas inovadoras favorece
principios, tais como: abordagens interdisciplinares do conhecimento, articulacdo entre
teoria e prética, integracdo com o contexto social e situagdes reais do mundo do trabalho. No
entanto, ndo se pode deixar de considerar a realidade brasileira e seus atores, a qual ¢
composta por diversos movimentos sociais e politicos em prol do lucro que a vertente da

empresa privada enfatiza.

Diante da andlise dos artigos apresentados, pode-se argumentar que a adocao de
praticas inovadoras no contexto do Ensino Superior pode possibilitar a preparacdo dos
alunos para uma sociedade que estd em constante transformacéo e que pode contribuir para
a capacidade das instituices de melhorarem sua qualidade de ensino. Ao tratar da inovacao,
ndo estdo sendo considerados somente 0s aspectos tecnoldgicos ou metodologias de ensino,
mas principalmente o processo de mudanca envolvido no processo ensino-aprendizagem, 0s

quais perpassam as interacdes que ocorrem dentro do ambiente educacional.
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CAPITULO 3- METODO

A pesquisa realizada foi uma pesquisa qualitativa, a partir da pesquisa exploratoria.
A pesquisa exploratéria, segundo Gil (2002), tem por objetivo possibilitar um maior
conhecimento acerca do problema estudado, de forma a torna-lo mais visivel ou formular
hipoteses pesquisaveis para estudos futuros. Em sua maioria estas pesquisas incluem: estudo
bibliografico, entrevistas com os individuos que passaram pela experiéncia pratica do
problema a ser estudado e a interpretacdo dos exemplos que possam promover 0 Seu

entendimento.
3.1 CARACTERIZAQAO DA INSTITUIC;AO PESQUISADA

Trata-se de uma instituicdo educacional privada de Ensino Superior, situada na area
central de Brasilia, com cursos de graduacdo, especializacdo, extensdo, mestrado e
doutorado. Atualmente a instituicdo conta com 3200 alunos matriculados, tendo 30 turmas
ativas para o curso de graduacdo em Direito e, para esse curso, a instituicdo tem em seu

quadro funcional aproximadamente noventa professores.
O local definido da pesquisa foi baseado nos seguintes critérios e indicadores:
a. Nota méxima no ENADE e no MEC;
b. Selo OAB recomenda;
C. Intencionalidade declarada para a mudanca.

Entende-se que o processo avaliativo do ENADE é um indicador importante ao
pensar a relacdo ensino-aprendizagem. O processo € constituido por dois instrumentos que
auxiliam na avaliacdo da qualidade da educacgéo superior, consequentemente, no indicador
de qualidade do ensino da instituicdo pesquisada. De acordo com Dias Sobrinho (2010), o

Enade vem com objetivo de uma avaliacdo dinamica que se propde considerar a mudanca e
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0 desenvolvimento do aluno no decorrer do curso. O Enade é componente obrigatorio para
a formatura e consta no diploma dos estudantes. A coleta de dados ocorre por meio dos
seguintes instrumentos: (i) prova, destinada a aferir o desempenho dos estudantes em relagéo
aos contetidos programaticos previstos nas diretrizes curriculares do curso, suas habilidades
para ajustamento as exigéncias decorrentes da evolucdo do conhecimento e suas
competéncias para compreender temas exteriores ao ambito de sua profissdo; (ii)
questionario do estudante, destinado a levantar informacGes para caracterizar o perfil dos
estudantes e o contexto dos processos formativos; (iii) questionario de percepgdo de prova,
destinado a levantar informacdes que permitam aferir a percep¢do dos estudantes em relagédo
ao instrumento; e (iv) questionario do coordenador de curso, destinado a levantar
informagdes para caracterizar o perfil do coordenador de curso e o contexto dos processos
formativos. Ainda para Dias Sobrinho (2010), percebe-se que avaliagdo em uma instituicéo
consiste numa das principais ferramentas de implementacdo e organizacdo de politicas e
reformas educacionais, provocando mudancas nas praticas de ensino, nos curriculos, no
modelo e estrutura da gestdo, nas prioridades das pesquisas e responsabilidade social da
entidade.

Ao se unir também o indicador da pontuacéo do curso estabelecido pelo MEC, pensa-
se na exceléncia do curso de Direito da instituicdo em relacédo aos aspectos de infraestrutura,
corpo docente, projeto pedagdgico e desempenho do estudante. De acordo com Nascimento
et al (2019), é valido ressaltar que o processo de recredenciamento e reconhecimento dos

cursos € influenciado de forma direta pelos resultados de avaliacGes externas.

Quanto ao selo OAB, trata-se de mais um indicador de qualidade que se trouxe para
o critério de escolha da instituicdo, por ser um reconhecimento concedido pela Ordem dos
Advogados as instituicbes cujos estudantes demonstram bom desempenho, medido a partir
de dois fatores: exame da ordem e o0 exame nacional de desempenho de estudantes (Enade).

No critério intencionalidade para mudanca, a instituicdo abriu no ultimo ano novos
cursos em novas areas do conhecimento, incluindo cursos na area de tecnologia. Também
declara sua intencionalidade em documentos internos da instituicdo e do curso de Direito

como o Projeto PDI e PPC. O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, elaborado para
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um periodo de 5 (cinco) anos, é o documento que identifica a Instituicdo de Ensino Superior
(IES), no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missao a que se propde, as diretrizes
pedagodgicas que orientam suas a¢les, a sua estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve ou que pretende desenvolver. J4 o PPC, é um documento

especifico da graduacdo, que representa o planejamento e a organizacdo pedagodgica e

curricular do curso.

3.2 PARTICIPANTES

Participaram da pesquisa cinco gestores, colaboradores que compdem 0 corpo
diretivo da IES estudada e quatro professores, totalizando 09 participantes. Dois critérios
foram importantes para definir a selecdo e escolha dos professores participantes da pesquisa:
0 regime de trabalho em tempo integral, visando um maior engajamento aos projetos

vinculados ao tema, e as indicacdes dos proprios gestores.

Considerando a interacdo desta pesquisadora com a Instituicdo pesquisada, esta
entrou em contato com os participantes, inicialmente com os gestores, para apresentacéo da

pesquisa e agendamento das entrevistas.

A escolha dos participantes com diferentes formas de atuagdo da instituicdo
pesquisada se deu na intencionalidade de se criar uma via diferente de comunicacdo na
relagdo da investigagdo qualitativa. Utilizou-se de pseuddnimos como respectivas

identificacGes, assim denominados (Quadro 2):

QUADRO 2 — Curriculo resumido de cada participante da pesquisa.

Caracterizagéo dos participantes da pesquisa

Diretor | José assumiu a diretoria em 2014. E Doutor em Direito.

Diretor 11 Carlos esté na instituicdo desde 2014. E Doutor em Economia

Diretor 111 Danilo é Mestre em Administracdo de Empresas. Esta na instituicdo

desde 20109.
Coordenador de Daniel é Doutor e esta na instituicdo desde 2014.
curso

Gestor Pedro é Mestre em Tecnologia e Inovacdo e Governanca. Em 2006
administrativo iniciou sua carreira como celetista.

Professor | Jodo é Doutor em Direito e esta como professor na institui¢éo
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desde 2000.

Professor 11 Maria € Mestre em Direito e estd como professora na instituicdo
desde 2010.

Professor IlI Neide é Doutoranda em Direito e esta como professora na institui-
¢ao desde 2018.

Professor 1V Claudia € Mestre em Direito e esta como professora na instituicdo
desde 20109.

Fonte: Elaborado com base no instrumento de participantes da entrevista (Campolina, 2012).

3.3 PROCEDIMENTOS

O projeto foi submetido ao Comité de Etica, sendo este aprovado com CAAE
74124723.2.0000.0023. Posteriormente, foi apresentado a gestdo da Instituicdo pesquisada

e solicitados os consentimentos com assinatura do Termo de Aceite Institucional.

A Primeira etapa de coleta de material foi realizada por meio da analise documental.
A andlise documental também pode ser conceituada, conforme (lglesias; Gomes) 2004,
como um conjunto de operacgdes intelectuais, visando a descricdo e representacdo dos
documentos de uma forma unificada e sistematica para facilitar sua recuperacéo. Isto €, o
tratamento documental tem por objetivo descrever e representar o conteddo dos documentos
de uma forma distinta da original, visando garantir a recuperacao da informac&o nele contida

e possibilitar seu intercambio, difuséo e uso.

Assim, para Bardin (1997), tal técnica é considerada como o tratamento do conteudo
de forma a apresenta-lo de maneira diferente da original, facilitando sua consulta e
referenciacéo; quer dizer, tem por objetivo dar forma conveniente e representar de outro
modo essa informacdo, por intermédio de procedimentos de transformacéo. Portanto, de
acordo com Oliveira (2007), tal perspectiva vai se ampliando até a percepcdo da analise
documental como um processo de tratamento do material para armazenar as informacdes de

maneira mais acessivel, condensada e contextualizada socialmente.

No presente estudo a anélise documental consistiu em busca de informagdes para
identificar conteudos para mapear propostas ou iniciativas inovadoras. Trabalhou-se com a

estratégia de selecdo pontual dos seguintes documentos: plano de desenvolvimento
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institucional (PDI) e projeto pedagdgico do curso (PPC). Os documentos foram
disponibilizados digitalmente, na versao PDF, pelo Diretor. Sobre esse aspecto, destaca-se a
abertura e agilidade do corpo diretivo em contribuir com a pesquisa. Os documentos foram
recolhidos, classificando os paragrafos correspondentes as iniciativas inovadoras, quanto
palavras-chave e ideias centrais, conforme demonstrado no proximo capitulo de resultados
(Quadro 3).

Jé& para a segunda etapa da pesquisa de campo, foram realizadas entrevistas virtuais,
individuais, pela plataforma Google Meet, permitindo maior grau de interagéo entre as partes
envolvidas. As entrevistas semiestruturadas tiveram a finalidade de obter informacdes dos
participantes sobre o tema inovagdo educativa, por meio de uma conversa fluida, planejada
e orientada por um roteiro prévio e por indagacfes pertinentes, em que o participante tinha
a possibilidade de discorrer sobre o tema proposto, por meio de um conjunto de questdes

previamente lidas antes de iniciar a entrevista.

As entrevistas foram on-line, com dois grupos de participantes (gestores e
professores), intencionalmente separados, com dois roteiros diferentes. Os convites para 0s
agendamentos das entrevistas foram enviados, individualmente, via aplicativo do whatsapp.
Cada participante recebeu o convite para participar da pesquisa, seguido do termo de
consentimento livre e esclarecido (TCLE). As entrevistas tiveram duracdo média de até 40
minutos, que foram videogravadas e transcritas. A maioria das entrevistas foi realizada pela
pesquisadora enquanto estava no ambiente da biblioteca do CEUB, buscando privacidade e
ndo interrupcBes. Considerando que a pesquisadora tinha dois objetivos com 0s grupos

distintos (gestores e professores), optou-se por dois roteiros distintos:
3.3.1 Entrevista semiestruturada |

Os cinco professores participantes foram informados, novamente, sobre os objetivos
da pesquisa, em seguida, os professores puderam descrever a experiéncia docente e sua
percepcao em relacdo ao papel ocupado pelo professor. Ainda nessa oportunidade, 0s
professores analisaram a capacidade de empreender esfor¢os no sentido de promover agoes

educativas inovadoras, apontando possiveis barreiras ao processo de inovagao. A entrevista
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foi norteada por um roteiro (Apéndice D) que focalizou a) conceito de inovacao, b) conceito
de inovacdo educativa, c) atividades inovadoras na instituicdo e d) o papel dos professores

nos processos inovadores, relatando os beneficios e dificuldades encontradas.
3.3.2 Entrevista semiestruturada |1

O objetivo desse instrumento foi levantar discussdes sobre as iniciativas inovadoras
na instituicdo estudada, apontando seus maiores desafios para os gestores. O roteiro
norteador (Apéndice E), focou: a) conceito de inovacao, b) conceito de inovagdo educativa,
¢) implementacdo de iniciativas inovadoras na instituicdo e d) papel dos gestores nos

processos inovadores.

As entrevistas foram transcritas pela pesquisadora e foram sistematizadas e
analisadas a partir do contetdo da fala dos participantes, com o objetivo de identificar
informagdes relevantes.  Realizou-se uma andlise das informacbes, com foco na
intencionalidade para mudancas no campo educativo, a partir da analise dos contetdos
produzidos pelos participantes. As respostas as questes abertas foram sistematizadas pela
pesquisadora e foram analisadas qualitativamente conforme os temas e as significacfes

atribuidas pelos participantes.
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CAPITULO 4 - RESULTADOS

4.1 EIXO1- ANALISE DOCUMENTAL

O objetivo primordial desse eixo foi identificar a existéncia de intencionalidade do

discurso de inovacgdo educativa e como foi planejada pela gestdo em uma instituicdo de

ensino superior, buscando analisar significacdes explicitas ou subentendidas. Dessa forma,

realizou-se uma andlise dos itens relativos a inovacao nos documentos (PDI e PPC). Como

parte do processo de analise, em paralelo, criou-se um resumo, dos paragrafos dos

documentos que descreviam pontos relevantes foram destacados e organizados em um

quadro de priorizacdo de conceitos e ideias, tendo sido transcritos os paragrafos

correspondentes as acOes apresentadas no documento, classificando-as quanto ao item ou

subitem do documento ao qual eles pertenciam, conforme exemplo a seguir (Quadro 3).

QUADRO 3 — Exemplo da planilha de organizagdo dos dados documentais.

Tipode | Topico do Trechos literais Primeiras
document | documento do documento Ideias centrais impressdes e
0 guestionamentos
Criar um ambiente de | Espaco O que é ambiente
producdo e convivio | inovador inovador? E  s0
Meta académico estimulante | voltado  para | infraestrutura? E o0
PDI voltada |e inovador, por meio | mudanca  de | pedagdgico? E as
para de aprimoramentos e | ambiente Iniciativas dos
Inovacdo | reformas constantes na | (infraestrutura) | gestores e
infraestrutura. professores?
Transformar a | Inovacao A internacionalizacéo
Meta instituicdo em um polo | associada a | faz parte das
voltada | de internacionalizacdo, | Internacionali- | iniciativas
PDI para promovendo 0 | zagao. inovadoras?
Inovacdo | intercambio

académico em suas
diferentes dimensoes.
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PDI

Inovacgoes
considera-
cas
significati-
vas

Busca constantemente
redimensionar as agoes
do seu trabalho
académico,

evidenciados a partir
da atualizacdo dos
projetos  académicos
dos cursos e dos
curriculos, tornando-
0s mais flexiveis e
contemplando a
interdisciplinaridade/
transdisciplinaridade,
a flexibilizacdo dos

conteddos, a
integragéo

teoria/pratica  como
suporte para a

aprendizagem
integrada e inovadora.

Interdisciplinar
idade/
transdisciplina-
ridade.

A
flexibilizacdo
dos conteldos,
a integracdo
teoria/pratica
como  suporte
para a
aprendizagem
integrada e
inovadora.

O que quer dizer com
inovagoes
consideradas
significativas? Existe
inovacao nao
significativa?

Posteriormente, a pesquisadora priorizou 0s conceitos e ideias sobre inovagao

apresentadas nos dois documentos da instituicdo analisados (PDI e PPC), trazendo alguns

aspectos de planejamento e diretrizes para as iniciativas inovadoras identificadas ao longo

dos documentos. Isso oportunizou estabelecer uma linha de caracterizagcéo tematica, descrita

pela instituicdo pesquisada, que apontou as implicacGes sobre os diferentes aspectos

relacionados a intencionalidade da inovacéo, conforme figura a seguir (FIGURA 2).

Metas voltada
para inovagio

—

FIGURA 2 - Linha de caracterizacdo tematica.

Praticas
pedagogicas
inovadoras

Inovacdo social

Incorporacio de
avangos
tecnologicos

Inovagdes
consideradas
significativas

(flexibilidade dos
curriculos)

Acdes inovadoras

Componentes
curriculares
diferenciados de
Integralizaciio dos

Cursos
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Essa linha de caracterizacdo tematica permitiu examinar, de maneira mais ampla, os
conceitos sobre inovagdo, trazendo uma percepcdo visual da intencionalidade para

mudangcas, registradas nos documentos de forma descritiva, conforme design proposto.

Dessa analise, foi possivel perceber tipos de intencionalidades distintas voltadas a
inovacdo. Reforca-se, ainda, a intencionalidade de se inovar ndo apenas nas disciplinas
curriculares do curso, mas também em variadas facetas que compdem o processo educativo,

conforme sintese de a¢es propostas no PDI, a saber:

e Criacdo de um ambiente de producéo e convivio académico estimulante e inovador,
por meio de aprimoramentos e reformas constantes na infraestrutura;

e Transformacdo da instituicdo em um polo de internacionalizacdo, promovendo o
intercambio académico em suas diferentes dimensoes;

e Adocdo e desenvolvimento de metodologias de ensino inovadoras, bem como
incorporacdo de avancos tecnoldgicos para otimizacdo e renovacdo no ensino e
pesquisa;

e Consolidacdo de uma gestdo institucional moderna, equilibrada e inovadora em

consonancia com a missao institucional.

Vale destacar que, ao trazer a reflexdo para as iniciativas inovadoras, declaradas nos
documentos, a instituicdo descreve propostas fundamentadas em concepcOes tedricas
interdisciplinares, dando sustentagéo a proposta didatico-metodologica com a utilizacdo das
TICs no processo de ensino-aprendizagem. Declararam, também, a intencionalidade para
um curriculo integrado a realidade do mundo do trabalho, possibilitando ao aluno ter
possiveis intervencdes com a realidade.

No que diz respeito ao conceito sobre inovacao social, a institui¢ao reforgou um novo
modelo de formacdo académica voltado para atendimento as demandas sociais com respeito
a diversidade, a unidade humana, e que pudesse contribuir para a promoc¢éo da igualdade. A

ideia é o desenvolvimento de uma visdo holistica do homem e da sociedade, favorecendo a
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formacéo de um profissional com habilidades e competéncias inovadoras, com capacidade
adaptacdo, comunicativo, flexivel, que saiba solucionar problemas através de anélises
répidas e decisbes eficazes, comprometido com a comunidade em que esta inserido. Esse
conceito é descrito no PDI e referenciado por Farfus e Rocha (2007).

No que tange a incorporacdo dos avangos tecnologicos, os documentos apresentaram
a necessidade de recursos materiais para que o quadro docente e o corpo técnico
implementem inovagOes disruptivas associadas a tecnologias, para que seus alunos
ingressem no mundo do trabalho de maneira competitiva.

Outra caracterizacdo relevante, conceituada pela instituicdo pesquisada, foi
inovacdes consideradas significativas, que busca constantemente redimensionar as ac6es do
trabalho académico, evidenciadas a partir da atualizacdo dos projetos académicos dos cursos
e dos curriculos, tornando-os  mais  flexiveis e  contemplando a
interdisciplinaridade/transdisciplinaridade, a flexibilizacdo dos contetdos, a integracéo
teoria/pratica como suporte para a aprendizagem integrada e inovadora.

Para essa diretriz, levantam-se, concomitantemente, alguns questionamentos: o que
a instituicdo quer dizer com inovagdes consideradas significativas? Existe inovagdo nao
significativa? E importante resgatar o conceito de inovacao que vem se trabalhando ao longo
da pesquisa.

De acordo com Campolina (2012), a inovag&o € a introdugéo de novidades que visam
intencionalmente promover algum tipo de mudanga e melhorias na institui¢cdo escolar. Para
a autora, essas novidades podem ocorrer em varios niveis do sistema educacional e implicar
praticas e recursos pedagdgicos, como também geracdo de ideias sobre processos educativos
e processos de gestdo da escola. Assim, percebe-se que a tematica “inovagdes consideradas
significativas”, contradiz a ideia de inovacdo adotada nesta pesquisa, que considera as
melhorias como sendo necessariamente significativas.

Além disso, os documentos ainda relatam que as iniciativas tidas como inovadoras,
implementadas na graduacdo a partir do ano de 2020, foram motivadas, sobretudo, pela
chegada da pandemia de Covid-19, mas ndo s6 por ela. Destacaram-se alguns programas,
como a EaD, a internacionalizacdo, capacitacdo e formagéo continuada dos professores e as

relacdes e parcerias com a comunidade, instituicdes e empresas.
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Para a EaD, considerou-se o alinhamento da base tecnoldgica institucional,
considerando a plataforma CANVAS como plataforma inovadora para seu ambiente virtual
de aprendizagem (AVA). No campo da internacionalizacgdo, trouxe a oferta de atividades de
forma aberta a comunidade académica externa e, no plano interno, a todos os niveis de ensino
(graduacdo, pés-graduacao lato sensu e pés-graduacao stricto sensu). Percebeu-se a
preocupacdo em integrar todos os niveis de ensino, de modo a permitir aos estudantes a
convivéncia e a troca de experiéncias com colegas detentores de diferentes vivéncias e
variados graus de formagéo.

Ja para a formacao dos professores, ressaltou-se a importancia de participacdo em
eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais e a presenca em cursos de
desenvolvimento pessoal e a qualificagdo académica em programas de mestrado e
doutorado. Por fim, em relacéo as parcerias, a ideia era manter convénios e parcerias com
entidades, 6rgdos e empresas da regido, com o0 objetivo de promover o intercambio de
experiéncia nas areas cientifica, técnica e cultural, bem como, nas atividades de ensino,
iniciacdo cientifica, extensdo e de formacéao de pessoal.

Por fim, de acordo com os resultados da analise documental, foi possivel identificar
a existéncia de intencionalidade no discurso sobre a inovacao educativa. Percebeu-se que as
tematicas caracterizadas como acGes orientadas para mudancas, no discurso, tém, de fato, a
intencionalidade de inovar em variadas facetas que compdem o processo educativo.

Os movimentos iniciais voltados para inovagéo estdo direcionados para o ensino de
qualidade com foco centrado no aluno. No entanto, ndo foi possivel observar ou caracterizar
como essas acdes estdo sendo realizadas ao longo do tempo, uma vez que a analise desses
aspectos demandaria um maior tempo na consolidacdo. Desse modo, entende-se que as
iniciativas inovadoras estdo presentes, mas no ambito do discurso e do registro em
documentos institucionais, 0 que representa um peso significativo para o processo de

implantacdo das novidades.
4.2 EIXO 2 - ENTREVISTAS INDIVIDUAIS

Ja no Eixo 2, pretendeu-se analisar a intencionalidade nas acOes relatadas pelos
professores e gestores, de forma a investigar se, nos movimentos de inovacédo, havia algum

tipo de sistematizacdo para implementa-las, ou apenas a motivacdo e desejo para isso.
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A leitura das entrevistas permitiu evidenciar uma sistematizacdo de ideias
preliminares diante do tema inovacdo educativa. Essa sistematizacao de temas possibilitou
a categorizacdo dos elementos pertencentes ao discurso dos participantes. As categorias
representadas no quadro a seguir foram revistas e ajustadas conforme homogeneidade,

pertinéncia, objetividade, proximidade e frequéncia.

Foram identificadas quatro categorias, a saber: 1 - Aspectos que facilitam iniciativas
inovadoras no contexto educacional; 2 - Aspectos que dificultam iniciativas inovadoras no
contexto educacional; 3 - A importancia do papel dos gestores e professores no estimulo ao
contexto de inovacdo; 4 - O significado de inovacao educativa na perspectiva de gestores e

professores.

Cada categoria traz a informacéo que a delimita em termos de contetdo, bem como
a frequéncia de respostas encontradas que correspondem aos participantes da pesquisa.
Dessa forma, se a frequéncia é 9, corresponde a nove participantes que mencionaram o

aspecto analisado.

CATEGORIA 1 — Aspectos que facilitam iniciativas inovadoras no contexto educacional

Subcategoria Modelo de resposta Frequéncia
O uso da tecnologia | A utilizagdo da tecnologia permite a proposicao
como iniciativa | de novas metodologias em sala de aula, com o 6
inovadora objetivo de prender a atengédo do aluno.

Intencionalidade para | O aluno muda seu papel de receptor do conteudo
praticas pedagdgicas | dado pelo professor para se tornar agente ativo 3
inovadoras no processo de ensino-aprendizagem.

No que se refere a categoria dos aspectos que facilitam as iniciativas inovadoras, o
uso da tecnologia apareceu como o primeiro padrdo de resposta. Brito e Purificagdo (2008)
lembram que a tecnologia permeia toda a vida. As autoras citam Sancho (2001), quando
tratam de uma divisdo didatica da tecnologia em trés grandes grupos intimamente

interligados e interdependentes: fisicas — sdo inovagdes de instrumentais fisicos, tais como:
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caneta esferogréfica, livro, telefone, aparelho celular, satélites e computadores;
organizadoras — sdo formas de como nos relacionamos com o0 mundo e como os diversos
sistemas produtivos estdo organizados; simbdlicas — estdo relacionadas com a forma de
comunicacéo entre as pessoas, desde 0 modo como estdo estruturados os idiomas escritos e
falados até como as pessoas se comunicam. Assim, nesse contexto, as novas tecnologias

potencializam o fazer pedagdgico no ambiente do Ensino Superior.

Durante a entrevista com o gestor Pedro, ele reforca a ideia de que a tecnologia
permeia toda a vida do aluno, fazendo a seguinte mencdo quando foi explicar o0 uso da
tecnologia como iniciativa inovadora: “Entdo, as metodologias inovadoras sao utilizadas,
principalmente, voltadas para a tecnologia, sdo utilizadas desde o inicio do curso. E preciso

prender a atencao do aluno, ndo utilizando somente a aula tradicional, 100% expositiva”.

Um exemplo da revolucdo tecnoldgica, nos ultimos tempos, tem sido a EAD
(educacédo a distancia), pois passa a ser ndo somente um modelo de aprendizagem, mas
também uma funcdo social. As novas tecnologias no contexto de aprendizagem
potencializam o fazer pedagdgico no ambiente do Ensino Superior, que se complementa pelo
segundo padréo de resposta, que foi praticas pedagdgicas inovadoras. Durante o processo de

entrevista, o gestor Danilo citou a inovagdo como sendo um processo colaborativo:

A Inovagédo ndo é s6 do lado do aluno. Também tem desafiado o professor
a se diferenciar, isso faz com que o aluno comece a perceber 0 ensino de
uma forma distinta, ndo mais reativa, mas proativa. Que comece a interagir
com o aluno de modo a torna-lo mais inquieto ao contrario deixar ele ali,
de forma passiva, consumindo conteldo.

Trés, dos quatro professores participantes, discutiram um processo educacional que
tem como base o0 uso de ferramentas tecnologicas, tais como o procedimento pedagogico
denominado sala de aula invertida. Remigio e Cavalcanti (2020) trouxeram uma reflexdo
atualizada sobre o uso das tecnologias digitais no Ensino Superior no Brasil atualmente. Para
isso, fundiram-se teorias e autores contemporaneos para esclarecer que esse nao ¢ um tema
atual, mas uma necessidade urgente de atualizacdo do sistema educacional brasileiro. A
tecnologia deve ser incluida no processo de formacdo de professores e profissionais da

educacao como uma disciplina, com finalidade e curriculo préprio.
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Faz-se necessario defender, nesse momento, a ideia de Campolina (2012), que afirma
que alguns modelos de inovacdo foram pautados pelo carater tecnoldgico, visando a um
ritmo de mudanca répida, baseado em um modelo simplificador. Vale ressaltar que a palavra
inovacdo, muitas vezes, remete a crencas de palavras sinGbnimas, como modernizacao e

novidade.

Os professores pesquisados sdo unanimes em afirmar que consideram a instituigcéo
pesquisada inovadora pelos seus diferenciais, principalmente pela proposta pedagogica, que
propde trazer o aluno para o centro do processo, tornando-o sujeito do seu proprio

desenvolvimento.

Para a professora Maria, desde a primeira turma de graduacdo em Direito, a
instituicdo trouxe iniciativas inovadoras para se diferenciar das demais instituicdes
educacionais de ensino superior:

Desde o inicio, a Diretoria me convidou para integrar o quadro e ja tinha
como objetivo desenvolver um ensino diferente do ensino tradicional. A
proposta era que o aluno fosse para a faculdade e tivesse muitas outras
atividades para ficar na instituicdo. Entdo comecamos a desenvolver
incentivos para que os alunos fossem participar de eventos, campeonatos,
olimpiadas, apresentar artigos, montar mesas em foruns e congressos.
Tudo o que a gente fez, sempre deu muito certo. Os alunos foram se

integrando e hoje temos alunos em campeonatos, em competicdes, em
debates, apresentando e publicando trabalhos fora do pais.

N&o se pode negar os beneficios proporcionados pela inser¢do da tecnologia no
ambiente académico e os avancos trazidos pela aplicacdo dessa tecnologia na area da
educacdo. Entretanto, conforme Campolina (2012), é importante deixar claro que apenas
usar a tecnologia ndo é um processo inovador. Pensar em inovagdo na educacao é pensar nas
novas tecnologias educacionais e ndo somente como ferramentas tecnologicas. Para Brito
(2008), o conceito de inovacdo que se propde hoje, esta envolvido na utilizacdo de novas
tecnologias em sala de aula, o que implicard novos projetos fundamentados em concepgdes

de ensinar e aprender diferentes das propostas ja existentes.

CATEGORIA 2 — Aspectos que dificultam iniciativas inovadoras no contexto educacional

Subcategoria Modelo de resposta Frequéncia
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O uso da tecnologia por parte dos alunos
é um dificultador na adesdo de
As dificuldades enfrentadas | iniciativas inovadoras propostas por 5
na adesdo de praticas | professores em sala de aula.
inovadoras sob a percepcao

dos profissionais da area | A resisténcia de professores na adogdo
educacional de préticas inovadoras € um desafio a ser 4
enfrentado no contexto educacional.

A construgédo do posicionamento dos gestores em relacdo ao uso de tecnologias em
sala de aula por parte dos alunos reflete como a tecnologia interfere no cotidiano da relagédo

professor - aluno.

Vale reforgar, novamente, que Pereira (2013) refletiu sobre o uso de tecnologias
educacionais no ensino universitario, com foco na formacdo docente, considerando o
contexto em que a tecnologia se insere no contexto da época. O objetivo era compreender a
tecnologia e seu avango e de que maneira ela se inseria no espago escolar. Dentro desse
contexto, tratou-se o Ensino Superior a partir da discusséo das tecnologias e as mudancas
que esses recursos vinham causando no processo educativo. O autor reforgou que, ainda que
a inclusdo das tecnologias como recurso pedagdgico gerasse angustias em funcdo das
mudancas que se apresentavam, ndo se podia negar os beneficios proporcionados pela

insercdo no ambiente académico.

Ainda para os gestores, percebe-se uma subutilizacdo dos recursos tecnologicos por
parte dos professores e, apesar das bases tedricas ja existentes, ainda ha a falta da cultura de

utilizagdo das tecnologias como facilitadores de aprendizagem.

O gestor Danilo, por estar na no dia a dia e conviver muito com os professores,

explica:

Acho que existe uma desconfianga muito grande em relacdo a algumas
estratégias inovadoras na educac¢do. Penso que a educacdo ainda é uma area
bastante conservadora. Entdo, € uma responsabilidade muito grande
trabalhar no instituto educacional. Entdo, eu acho que tem uma
preocupacdo quando se fala de inovacéo, é um desafio que a gente enfrenta
de talvez ndo saber inovar.

46



Nota-se que, nas narrativas dos gestores, ha uma necessidade real de que os
professores comprometidos com o processo educativo se lancem a producéo ou assimilagao
critica de inovacdes de carater pedagogico, podendo, assim, aproveitar o estreito espago
existente no campo educacional, para gerar mudancas que ndo sejam simplesmente pura
expressao da modernidade. Assim, de acordo com Brito (2008), o conceito de inovagao que
se propde hoje esta envolvido na utilizacdo de novas tecnologias em sala de aula, o que
implicara novos projetos fundamentados em concepc@es de ensinar e aprender diferentes das

propostas ja existentes.

A fala do gestor Carlos reforca essa ideia, reafirmando que o papel do professor
também é propor iniciativas, mas principalmente criar uma cultura em que os alunos fiqguem
muito confortiveis com as novas iniciativas:

Dentro da sala de aula, o grande desafio é descobrir o que é atrativo,
principalmente na graduacdo, que sdo mais jovens e ultimamente estdo
bem dispersos, sempre com celulares, tabletes e computadores a méo. A
aula expositiva faz parte de uma experiéncia docente, mas tem gue ser uma
parte pequena, a inovacao tem que estar muito ligada a capacidade de criar

aulas gque sejam engajantes, que sejam estimulantes e que atendam a
caracteristica dessa nova geracao.

Para os professores, trazer as praticas inovadoras para sala de aula é um desafio a ser
enfrentado no contexto educacional. Retira-se 0 estudante de uma posicdo comoda de
receptor de informacéo e passa a exigir uma troca de informacéo, uma avaliacdo do que se
entende, uma percepcao de assuntos e mundos e como essa competéncia ndo € algo frequente
na vida estudantil, a principio, pode se tornar um pouco desafiante.

De acordo com uma das professoras entrevistadas, existe um processo de passividade

do estudante, conforme relatos de duas professoras entrevistadas:

A resisténcia a0 novo, sempre existe. As pessoas querem continuar
repetindo os padrdes de sempre, porque é confortavel, é mais facil. Entéo,
o0 aluno as vezes reclama porgue ele néo quer ir Ia para frente, ele ndo quer
participar, ele ndo quer sair da cadeira. Ele ndo quer nem mesmo tirar a
cadeira dele do lugar. Entéo, a resisténcia ao novo, com certeza, é a grande
barreira da inovacéo (professora Maria).
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Os professores que utilizam essa escolha metodoldgica pluralista com énfase em uma
abordagem de ensino tradicional justificam a decisdo ao fato de se depararem com um
namero elevado de alunos por turma, como também a existéncia de um perfil discente com
realidades sociais distintas, além de estarem acostumados a metodologias de ensino mais
tradicionais, adotadas no Ensino Médio. Nesse contexto, destaca-se a seguinte fala da

professora Neide, que afirma:

E, propostas diferentes, traz metodologia diferente e pode ndo ser bem
recebida. Ela pode gerar uma frustracdo e pode gerar, também, uma
avaliagdo negativa. As vezes, a metodologia vai fazer esse aluno sair da
zona de conforto, da rotina que estd habituado. E isso pode refletir,
também, numa avaliacdo negativa. Temos um pouco de dificuldade de
entender o0 que vamos acertar com esse publico e o que vamos errar.

Compreende-se que varios sdo os determinantes que interferem na alteragéo do fazer
docente e das escolhas e a¢es diferenciadas no processo de aprendizagem. E nesse contexto
que se constroi o trabalho do professor, que se vé frente a frente com a necessidade e o
desafio de organiza-lo e operacionaliza-lo. O professor deve-se tornar um estrategista
quando tem pela frente o estudar, selecionar, organizar e propor as melhores ferramentas que
facilitem o estudante se apropriar do conhecimento. Assim, a acdo do aluno sé se efetivara

a partir do direcionamento dado pelos professores ao processo.

A pratica docente segue algumas caracteristicas que podem ser utilizadas
independentemente da metodologia de ensino adotada, porém é importante se ter consciéncia
de quais metodologias estdo sendo utilizadas ou desenvolvidas, para que haja um melhor
aproveitamento da pratica docente, mesmo havendo dificuldades e desafios no processo.
Desse modo, é possivel utilizar essa habilidade para lidar com as oportunidades de
conhecimentos diferentes da reproducgdo e da memorizagdo. A ideia é que os conhecimentos
sejam trabalhados em sala de aula, de modo que os estudantes vejam sentido nesses
conhecimentos e gque se conectem a realidade vivida. Configura-se como processos longos e

continuos com transformag@es que envolvem mudangas em termos de crencas e valores.
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CATEGORIA 3 — A importancia do papel dos gestores e dos professores no estimulo ao
contexto de inovagéo

Subcategoria Modelo de resposta Frequéncia

O papel complementar dos | O  gestor atua  como
gestores e professores no | impulsionador da inovacgdo no 4
contexto de inovagéo ambiente académico.

O professor atua como
facilitador da inovacdo no 5
contexto de sala de aula.

O padrdo de resposta que o professor atua como facilitador da inovagdo no contexto
da sala de aula leva a crer que, dependendo dos aspectos com os quais o0 professor vai se
deparar, ele pode, em uma mesma disciplina, ministra-la de formas diferentes, uma vez que
podera definir quais as melhores metodologias para atender ao objetivo. Durante a fala de
uma professora, ela reforcou a ideia de que, quando o professor tem um perfil e postura de
ensino mais inovador, quando ele encontra uma unidade curricular com contetdos mais
praticos, ele consegue utilizar e adotar uma metodologia mais dindmica. Segue trecho de
uma das professoras entrevistadas: “Tem algumas matérias que eu acho que os professores
se conectam com tematicas inovadoras. NOs, na instituicdo, buscamos a transformacéo e
quando vocé fala em inovagdo, me vem a mente a professora de direito e tecnologia”
(professora Claudia).

Nesse sentido, a professora Claudia sente-se mais a vontade com uma escolha
metodoldgica mais inovadora e busca as disciplinas que tenham uma base tedrica para propor
metodologias de ensino mais ativas, fazendo com que o aluno participe do processo de
construcdo do conhecimento. Em complemento, as falas da professora Neide geram um novo

modo de fazer, um novo jeito de operacionalizar a préatica pedagdgica:

(...) o conteido da disciplina, que envolvia critérios de cientificidade, como
por exemplo ABNT, problema de pesquisa. Enfim, o desafio é fazer algo
propositivo, algo para a comunidade académica. Entdo, no fim da
disciplina tivemos:
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e alunos que montaram uma cartilna de ABNT em TV;

e alunos que montaram um perfil no Instagram falando sobre ABNT,;

e alunos que fizeram um episédio de podcast discutindo o tema
metodologia de pesquisa.

(...) entdo eles tiveram a liberdade de escolher o formato de entrega do
trabalho, podendo ser formatos que eles estdo habituados na rotina deles.
Eu estou louca para voltar a ministrar essa matéria.

Assim, as falas das professoras Claudia e Neide trilham uma perspectiva analitica de
entendimento de inovagdo, que se aproxima do que defendem Cunha e Lucarelli (2005)
como sendo uma ruptura das formas tradicionais de ensinar no contexto das praticas

educativas que desenvolvem os professores universitarios.

Observa-se, portanto, que nas falas dos respondentes sdo ressaltadas caracteristicas
que sdo levadas em consideracdo no momento da escolha da metodologia a ser utilizada em
sala, que surge por meio da percepcao do professor a possibilidade de uma identificacdo de
estratégias metodoldgicas que sdo fundamentais para 0 andamento do processo de ensino e
aprendizagem. Perceber os aspectos relacionados a perspectiva da turma, dos contetdos e
dos aspectos que influenciam os diferentes propoésitos das disciplinas faz com que o
professor tenha a possibilidade de proporcionar aos alunos, e a ele proprio, experiéncias que

podem afetar o desenvolvimento e uma maior participagao entre as partes.

Em relacdo ao padrdo de resposta o gestor atuando como impulsionador da inovagéo
no ambiente académico, percebe-se a evidéncia da importancia que tem a gestdo
educacional, no tempo presente, para atuar de maneira dindmica no processo gestor das
instituicBes de ensino e incorporar uma Vvisdo contemporanea, com novas metodologias e

novos conhecimentos. Assim, destacam-se as falas a seguir:

O papel do gestor, em primeiro lugar, ele tem que incentivar que essa
inovacdo surja dentro da instituicdo. Entdo, ele tem que ter um papel de
indutor dessa inovacdo. E quando eu falo indutor, é de fato instigar os
colaboradores, os professores para que proponham coisas novas no curso
para a parte pedagdgica e para a académica (...) (professora Maria).

Eu acho que o papel é mostrar como pode ficar melhor com a inovacao, ter

dados para comprovar. O aluno ndo pode achar que é um chute, que ele
estd sendo cobaia. Entdo, eu acho que é mostrar que 0 mundo mudou, que
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as coisas mudaram e que os resultados sdo melhores, podendo extrair
melhores resultados (gestor Danilo).

No enfoque do papel complementar dos gestores e professores no contexto de
inovacao, exige-se que todos participem do processo e que contribuam para a consolidacéo
de mudancas significativas no ambiente da educacional para criar uma cultura educacional

que contribua para o desenvolvimento de préaticas inovadoras.

CATEGORIA 4 — O significado de inovacdo educativa na perspectiva de gestores e
professores

Subcategorias Modelo de resposta Frequéncia

Compreenséo dos | O processo de inovacdo consiste em
movimentos de inovagédo | uma melhoria constante dos processos
educativa sob a dtica dos | educacionais e servigos ofertados,
gestores. aléem de ser visto como parte da 6
cultura organizacional.

Compreensdo dos movimen- | A inovagao ocorre por meio da melho-
tos de inovagao educativa ria de processos ja existentes e tem
sob a dtica dos professores | a tecnologia como uma das princi- 3

pais ferramentas a serem utilizadas.

De acordo com Campolina (2012), as inovagbes no contexto contemporaneo
adquirem significados correlatos a outros processos, como 0s de carater social e cultural.
Outro autor importante e com grande visibilidade no campo da educacéo é Carbonell (2002),
que apresenta a inovagdo como um conjunto de intervengdes, decisdes e processos com certo
grau de intencionalidade que tratam de modificar atitudes, ideias e culturas. Assim,
reafirmando a correlacdo do significado dos movimentos de inovagédo voltado a cultura,

resgato as falas dos gestores:
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O que eu entendo por inovacdo é a capacidade de fazer melhorias
constantes, no nosso caso, na oferta de servicos educacionais e na gestdo
académica. Talvez essa inovagdo esteja muito mais na cultura (gestor
Carlos).

(...) éum processo, é uma pratica, onde a gente quer melhorar determinada
coisa. Entdo, a inovagdo acontece a partir do momento que vocé pega um
processo ja existente e 0 modifica de alguma forma. Hoje estd muito mais
voltado para tecnologia (gestor Pedro).

A fala do gestor Carlos chama a atencdo para a importancia de uma abordagem
culturalmente contextualizada. Entende-se que o termo cultura aqui € retratado como
mediacdo da semidtica (signos e atitudes), ou seja, parte da organizacao sistémica das
funcBes psicoldgicas das pessoas inseridas neste contexto. Para Bruner (2001), a cultura é
um conjunto de sistemas simbolicos que perpassa as préaticas sociais e as experiéncias
individuais, bem como é um meio em que os significados sdo colocados em uso.

Ja os professores participantes da pesquisa trouxeram outros pontos sobre a
compreensdo dos movimentos de inovacdo educativa, apresentando alguns elementos
significativos sobre as transformacdes ocorridas na vida académica, especialmente nos
ultimos anos. As compreensdes encontradas por eles foram as mais diversificadas,
abrangendo desde experiéncias completas de reformulacdo curricular até a introducéo de
pequenas inovacdes na pratica cotidiana em sala de aula.

Discute-se, a seguir, os tipos de inovagdes relatadas nas entrevistas:

e reformulacgéo curricular;

e modificacdo nas caracteristicas das disciplinas optativas, encaminhando os alunos

para a vivéncia de situagcdes mais concretas ou para a inicia¢do a pesquisa;

e desenvolvimento de cursos em estreita relacdo com as necessidades do mercado

de trabalho;

e utilizacdo de recursos tecnoldgicos, como a informéatica ou multimidia, para o

desenvolvimento de contelidos em sala de aula.

Assim, pode-se resgatar algumas falas das professoras Maria e Neide, como, por

exemplo, os trechos descritos a seguir:
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Para mim, inovar no ensino é ter novas oportunidades, novas ferramentas,
gue ndo sejam somente dentro de uma sala de aula. Entdo, para mim,
inovacao é tudo o que uma instituigdo consegue fornecer para o aluno que
vai além da sala de aula. Novas metodologias, novas técnicas de ensino,
novas estruturas de salas, novos modelos de ensinar e ambientes para
aprender (professora Maria).

Eu acho que essas a¢Bes que envolvem uma metodologia mais pratica sdo

olhares para inovacdo, dentro do que a instituicdo tradicionalmente fazia
(professora Neide).
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CAPITULO 5 - DISCUSSAO

Neste capitulo, serdo discutidos os resultados mais significativos da pesquisa
realizada, considerando as categorias analiticas tematicas anteriormente mencionadas. Vale
ressaltar, novamente, que os nomes utilizados séo ficticios, a fim de preservar as identidades
pessoais dos participantes. Nesse sentido, defendeu-se o uso de uma abordagem mais
interpretativa, propondo que as realidades estudadas fossem narrativamente construidas, a
partir de certas possibilidades culturais e, nesse sentido, passiveis de serem interpretadas.

De acordo com Cardano (2017), é dificil pensar em uma pesquisa qualitativa que,
pelo menos em Gltima instancia, ndo se proponha a dizer algo sobre aquele mundo submerso,
feito precisamente de atitudes, crencas, valores, intencdes e significados colocados na
acdo. Complementa-se, ainda, com o pensamento de Marques e Castanho (2011), que
afirmam que € por meio de processos mediadores sociais e instrumentais que os significados
vao sendo internalizados, modificados, e os sentidos vdo sendo produzidos a partir das

experiéncias individuais coletivamente partilhadas.

Tendo isso em vista, em termos gerais, foi possivel entender o ponto de vista dos
participantes desta pesquisa em suas particularidades, analisando suas reflexdes sobre os
aspectos que facilitam e dificultam iniciativas inovadoras na instituicdo pesquisada.
Levantou-se as "sementes” voltadas para 0 movimento de inovagao, presentes na instituicdo

e a relacdo que elas mantém com os professores e gestores.

Nesse sentido, 0 uso da tecnologia apareceu como primeiro padréo de resposta como
sendo um aspecto facilitador. Os professores trouxeram uma discussao sobre a utilizacdo de
recursos tecnoldgicos em sala de aula na perspectiva inovadora, apontando 0s maiores
desafios, sendo estes biblioteca digital, livros digitais, YouTube e processos juridicos
eletronicos. Assim, atualmente, a integracdo consciente de tecnologia e metodologias
inovadoras ndo € apenas uma necessidade, mas uma oportunidade para promover uma

educacdo mais colaborativa.
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Outro aspecto citado como facilitador foi ter o aluno como protagonista do seu
processo de aprendizagem. A aprendizagem ndo esta organizada apenas em relacdo ao
conjunto de questBes cognitivas ou de memdria, mas esté orientada para o desenvolvimento
de novos significados que vé@o sendo produzidos no processo relacional e singular que se

estabelece nas relagdes do cotidiano da vida do aluno.

Ainda reforcando a importancia do ambiente educacional do Ensino Superior, como
um espaco de dialogo, considera-se as contribui¢fes da discussdo desenvolvida por Paula e
Branco (2022), que afirmam que é por meio do didlogo que se pode questionar, contrapor e
negociar perspectivas e abrir novos caminhos e trajetorias desenvolvimentais. Ainda para as
autoras, o dialogo traz, em si, a dindmica do conflito e das tensdes que emergem de
perspectivas e posicionamentos diferentes, e que irdo favorecer a emergéncia de novidades
e transformac0es significativas, tanto no nivel pessoal quanto no coletivo, no contexto da

cultura.

Para Masetto (2011), aprendizagem compreende o desenvolvimento intelectual do
ser humano em todas as suas operagdes mentais: capacidade de pensar, refletir, analisar,
comparar, criticar, justificar, argumentar, inferir conclusdes, generalizar, buscar e processar
informacBes, compara-las, critica-las, organiza-las, produzir conhecimentos, descobrir,
pesquisar, criar, inventar, imaginar. Sdo aprendizagens mais complexas do que apenas
receber informag0es e reproduzi-las. Nesse sentido, citam-se exemplos de iniciativas da

graduacdo em direito, declaradas durante as entrevistas, como sendo inovadoras:

e Acdo 1 - encontros com lideres inspiradores do Brasil em gestao, negdcios, inovagédo
e tecnologia;

e Acdo 2 - rodada de aprendizado, desenvolvimento de projeto em seis meses e
apresentacdo de propostas para resolver um desafio corporativo real de grandes
empresas;

e Acdo 3 - os alunos representam a instituicdo em eventos profissionais e encontros
com tematicas relacionadas a area de estudo;

e Acdo 4 - imersdo pratica de 2 semanas conectada a area de formacdo, fazendo

networking com players de mercado;
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e Acdo 5 - convénios, parcerias e cursos em universidades do exterior para trocas
curriculares e novas experiéncias culturais;
e Acdo 6 - visitas assistidas com duracdo de cinco dias em ecossistemas profissionais

no Brasil e no exterior.

Além disso, € importante refletir sobre a categoria dos aspectos que podem dificultar
as iniciativas inovadoras em uma instituicdo educacional, como, por exemplo, a associacao
de padrdes tradicionais e conteudistas por parte de todos os agentes educacionais. Mudar a
concepgdo educativa para adotar abordagens inovadoras é fundamental, uma vez que a
resisténcia pode ser atribuida a diversos fatores. A instituicdo educacional precisa ter bem
claro o papel complementar dos gestores e dos professores, uma vez que eles sdo
impulsionadores das iniciativas inovadoras na instituicdo educacional, trazendo um olhar

atento para as praticas educacionais.

A pesquisa permitiu, inclusive, que os dois grupos (professores e gestores)
trouxessem aspectos sociais e culturais relevantes para a discussao sobre os significados da
inovacdo para professores e gestores. Apos analise dos resultados desta pesquisa, pode-se
reconhecer, conforme ja citado por Campolina (2012), que a inovacdo educativa assume
diferentes significados e objetivos e utiliza diferentes metodologias, de acordo com a
epistemologia e racionalidade propostas. Dessa forma, pode ser um conceito polissémico e
que deve ser assumido e ndo imposto, de forma a promover mudancas reais. A inovagdo
educativa s6 poderd efetivamente ocorrer se forem mobilizados os agentes que a

implementaréo.

Nota-se que, em geral, os participantes associam a inovacdo educativa a utilizacao
de varios recursos digitais, apesar de assumirem que ndo basta sé colocar a tecnologia dentro
da instituicdo para se dizer que se é uma instituicdo educacional inovadora. Discute-se, em
linhas gerais, a colaboracdo entre professores, em lancar desafios e em assumir muitos
projetos. Trata-se, portanto, de um conjunto de projetos com intencionalidade para
mudangas, que se coadunam com a concepcdo de inovacgao educativa advogada por Fullan

(2007), que entende que as inovagdes no campo educacional se referem a trés vértices: i)
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utilizacdo de novos materiais ou tecnologias; ii) utilizacdo de novas estratégias ou atividades

pedagdgicas e iii) alteracdo das conviccdes ou crencas dos intervenientes.

i)

Os resultados apresentados corroboram dois dos pontos tratados por Fullan (2007):

utilizacdo de novos materiais ou tecnologias, reforcada em duas subcategorias, ou
seja, na primeira, 0 uso da tecnologia como iniciativa inovadora, trazendo um padrao
de resposta de utilizacdo da tecnologia que permita a proposicdo de novas
metodologias em sala de aula, com o objetivo de prender a atencdo do aluno, sendo
exemplificado na fala do Gestor “Pedro”. Ja na segunda subcategoria, compreensao
dos movimentos de inovacao educativa sob a 6tica dos professores, que trouxe como
padrdo de resposta que a inovagdo ocorre através da melhoria de processos ja
existentes e tem a tecnologia como uma das principais ferramentas a ser utilizada.

utilizacdo de novas estratégias ou atividades pedagdgicas, retratada, também, em
uma subcategoria, assim dizendo, as falas retratam a intencionalidade para praticas
pedagdgicas inovadoras. Os professores participantes sdo unanimes em afirmar que
consideram a instituicdo pesquisada inovadora pelos seus diferenciais,
principalmente pela proposta pedagdgica, que propde trazer o aluno para o centro do
processo, tornando-o sujeito do seu préprio desenvolvimento. Para a professora
Maria, desde a primeira turma de graduacdo em Direito, a instituicdo trouxe
iniciativas inovadoras para se diferenciar das demais instituicbes educacionais de

ensino superior.

Entretanto percebe-se, ainda, uma lacuna no item iii) alteracdo das convicgdes ou

crengas intervenientes, uma vez que, dentro da sala de aula, a concepcdo de liberdade e

autonomia dos professores, estimulada pelos gestores, conflita, em certa medida, com o

incentivo a iniciativas inovadoras promovidas institucionalmente. Como exemplo, pode-se

citar as falas das professoras Neide e Maria que reforcam a existéncia de preocupacdes

decorrentes de iniciativas inovadoras dentro da sala de aula, podendo refletir em avaliacdes

negativas por parte dos alunos, que sdo estimulados ao protagonismo. A seguir, vale reiterar

a fala da professora Neide:
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E, propostas diferentes, traz metodologia diferente e pode n&o ser bem
recebida. Ela pode gerar uma frustracdo e pode gerar, também, uma
avaliagdo negativa. As vezes, a metodologia vai fazer esse aluno sair da
zona de conforto, da rotina que esta habituado. E isso pode refletir,
também, numa avaliacdo negativa. Temos um pouco de dificuldade de
entender 0 que vamos acertar com esse publico e 0 que vamos errar.

Os resultados também demonstram, mesmo que timidamente, iniciativas inovadoras
que procuram agregar e influenciar os professores a se envolverem em processos de mudanca
que contribuam para o desenvolvimento pessoal e organizacional, que, de acordo com Bass
e Riggio (2006), sdo materializadas, entre outras dindmicas, na participacdo em Vvarios

projetos de ambito nacional e internacional.

Uma contribuicdo importante de salientar foi a abertura que a pesquisa trouxe para
uma possivel reflexdo sobre a necessidade de chancelar a estratégia das iniciativas
inovadoras com o professor que ndo pode ser um técnico executor do curriculo formal, mas
que deve desenvolver um espirito critico e investigativo que lhe permita gerir o
desenvolvimento do curriculo adequado aos seus alunos. Desse modo, € importante reforcar
que a intencionalidade para mudancas, referidas pelos gestores, em relacdo as estratégias
advindas pelos professores, foram, assim, disseminadas discretamente, como modelos

curriculares alternativos e inovadores pela instituigéo,

Por fim, é possivel afirmar, apds a realizacdo desse estudo, que essas iniciativas
inovadoras poderdo contribuir para uma efetiva implantacdo da Inovagdo Educativa na
instituicdo pesquisada, caso seja possivel continuar desenvolvendo um processo de
sistematizacdo progressiva dessas intencionalidades. De acordo com Campolina (2012), o
processo inovador configura-se de maneira singular com percurso especifico de construcao
de instrumentos, métodos, praticas e relacdes perpassadas pelo histérico da instituicéo e dos

grupos, bem como pelas a¢Oes realizadas no processo de suas implementagoes.

Dessa forma, compreende-se que as iniciativas inovadoras sdo essenciais, mas néo
suficientes para que processos de implantacdo de novidades ocorram. O processo de inovar
depende dessas iniciativas, mas implica continuidades no movimento por possiveis

transformacoes, sejam elas a nivel micro ou macro.
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Contudo, o caminho percorrido para a inovacdo nao estd livre de desafios
significativos. Questdes como resisténcia a mudanca, auséncia de recursos financeiros, 0s
diversos contextos sociais brasileiros, preocupacgdes com a qualidade do ensino séo algumas
das barreiras que as instituicdes podem enfrentar ao buscar a inovacdo. Além da necessidade

de lidar com equilibrio com a tradi¢do académica e as reivindicacdes por mudanca.

Nesse sentido, abrir os caminhos para a inovagdo no Ensino Superior compreende a
necessidade de uma abordagem colaborativa envolvendo os docentes, alunos,
administradores e uma abordagem interdisciplinar. Todavia, almejar as inovacgdes educativas
e superar os seus desafios relacionados nao atenderdo apenas as demandas do presente, como
também preparardo as bases para um futuro mais promissor para as futuras geracées, no que

se refere a dimens&o educativa no Ensino Superior.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo principal compreender os movimentos de
Inovacdo Educativa vivenciados pela Gestdo e pelos Professores em uma Instituicdo de
Ensino Superior. Para a sua concretizacdo, foi realizada uma revisdo de alguns estudos
anteriores e uma descricdo de algumas teorias defendidas por diversos investigadores ao
longo da dltima década. Essas bases teoricas serviram de base para uma reflexdo sobre
inovacdo educativa e permitiram estabelecer um parametro tedrico para a analise dos dados
que resultaram da utilizacdo do método qualitativo de pesquisa, a partir da pesquisa

exploratdria.

Em relacéo aos procedimentos realizados, destaca-se a primeira etapa de coleta de
material, realizada por meio da analise documental. Ja para a segunda etapa da pesquisa de
campo, foram realizadas entrevistas semiestruturadas cuja finalidade era obter informacdes
dos participantes sobre o tema inovacdo educativa, por meio de uma conversa fluida,
planejada, orientada por um roteiro prévio e por indagacfes pertinentes, em que o
participante tinha a possibilidade de discorrer sobre o tema proposto, por meio de um
conjunto de questdes previamente lidas antes de iniciar a entrevista. Assim, a partir dessa
pesquisa de campo, foi possivel compreender os significados por eles atribuidos aos
movimentos de Inovagdo Educativa e de como eles podem contribuir com a sistematizagao
da inovacao no ambiente educacional. Dessa forma, foi possivel atingir o objetivo geral da

pesquisa.

Para além disso, percebe-se ter ficado claro que se verificou uma predisposicdo e
intencionalidade por parte dos gestores na implementacdo e desenvolvimento de iniciativas
de inovacdo, conseguidas pela promogéo do trabalho colaborativo, da partilha de ideias com
os professores, da agregacdo e mobilizagdo em torno de desafios e da valorizacdo de
parcerias, das quais resulta o desenvolvimento e implementacdo de muitos e variados

programas, projetos e atividades inovadores.
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Adicionalmente, trouxe compreensdes importantes sobre o processo de mudancgas no
contexto da inovacao educativa. Ficou evidenciado que a Inovacdo no ambiente educacional
vai além da simples implementac&o e dominio de ferramentas tecnoldgicas. Ela compreende
um conjunto de mudancas processuais complexas na forma de ensinar e aprender, que
orientam o individuo em seu processo de desenvolvimento nos diversos contextos que o
cercam. Pode-se complementar, ainda, que o valor do outro e das relaces humanas é
fundamental para o desenvolvimento de praticas inovadoras no ambiente educacional, sendo
um movimento dialético, onde o coletivo e o individual conversam entre si, as experiéncias

se inter-relacionam e ndo ha linearidade nesse processo.

Todos 0s nove participantes da pesquisa acreditam que a instituicdo se constitui em
um espaco inovador. Além disso, os professores participantes afirmaram acreditar que esse
espaco de incentivo para a inovacao, de fato, contribui para a génese de um processo inicial
de inovacéo educativa. E imprescindivel poder construir espacos dialdgicos e de professores
e de gestores que valorizem suas vivéncias e opinides sobre inovacao para que, por fim,

possa haver o aprimoramento das praticas de inovagdo educativa.

Por fim, considera-se que a principal limitacdo desta investigacdo € que a pesquisa
investiga a intencionalidade no discurso para a inovacdo por meio de entrevistas. Estudos
futuros poderdo contribuir com essa agenda de pesquisa com outros enguadramentos
metodoldgicos. No entanto, esta podera constituir-se uma mais-valia, pelo fato de poder
contribuir para uma reflexdo da comunidade educativa acerca do seu funcionamento,
nomeadamente quanto a implementacéo de iniciativas de inovagéo, perspectivadas como um
processo de melhoria continua. Uma possibilidade seria abordar inovacdes que estdo
ocorrendo ja em processo de consolidacdo, incluindo e confrontando com a observagédo
participante e etnogréfica, permitindo um contato mais proximo com seus participantes e
potencializando o estudo de agdes de implementacdo e comportamentos inovadores, bem

como de eventuais resisténcias, conforme sugerido também por outros estudos do campo.
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APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE

Inovacéo Educativa no Ensino Superior: as iniciativas de inovagao na perspectiva de
Gestores e Professores

CEUB - Centro Universitario de Brasilia
Professor Orientador: Luciana de Oliveira Campolina

Pesquisadora [aluna de mestrado]: Cristiane Batista de Castro

Vocé estd sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa acima citado. O
texto abaixo apresenta todas as informacdes necessarias sobre o que sera realizado. Sua
colaboracdo neste estudo serd de muita importancia para nés, mas se desistir a qualquer
momento, isso ndo lhe causaré prejuizo.

O nome deste documento que vocé esta lendo é Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE).

Antes de decidir se deseja participar (de livre e espontanea vontade) vocé devera ler
e compreender todo o conteudo. Ao final, caso decida participar, vocé sera solicitado a
assina-lo e recebera uma copia do documento.

Antes de assinar, faca perguntas sobre tudo o que ndo tiver entendido bem. A equipe
deste estudo respondera as suas perguntas a qualquer momento (antes ou ap0s o estudo).

Natureza e objetivos do estudo

O objetivo especifico deste estudo é analisar aspectos que facilitam ou dificultam
iniciativas inovadoras na Instituicdo, discutindo os significados da inovagéo
(aproximacdes e distanciamentos) para professores e gestores envolvidos diretamente no
processo de inovacao educativa.

e Procedimentos do estudo

e Sua participacdo consiste em entrevistas em grupo ou individuais
semiestruturadas. Nao havera nenhuma outra forma de envolvimento ou
comprometimento neste estudo.

e A pesquisa sera realizada no XXX.
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Riscos e beneficios

e Na&o existe riscos evidentes relacionados a realizacdo da tarefa. Caso
esse procedimento possa gerar algum tipo de constrangimento, vocé ndo precisa
realizé-lo.

e Com sua participacdo nesta pesquisa vocé contribui para ampliar o
estudo em relacdo a Inovacao Educativa, no ambito do Ensino Superior.

Participacao, recusa e direito de se retirar do estudo

e Sua participacdo é voluntaria. Vocé ndo tera nenhum prejuizo se ndo
quiser participar.

e \Voceé podera se retirar desta pesquisa a qualquer momento, bastando
para isso entrar em contato com um dos pesquisadores responsaveis.

o Conforme previsto pelas normas brasileiras de pesquisa com a
participacao de seres humanos, vocé ndo recebera nenhum tipo de compensacao
financeira pela sua participagao neste estudo.

Confidencialidade

e Seus dados serdo manuseados somente pelos pesquisadores e ndo sera
permitido 0 acesso a outras pessoas.

e Os dados e instrumentos utilizados ficardo guardados sob a
responsabilidade de Cristiane Batista de Castro, com a garantia de manutencao
do sigilo e confidencialidade, e arquivados por um periodo de 1 ano; apos esse
tempo serdo destruidos.

e Os resultados deste trabalho poderéo ser apresentados em encontros
ou revistas cientificas. Entretanto, ele mostrara apenas os resultados obtidos
como um todo, sem revelar seu nome, instituicdo a qual pertence ou qualquer
informacao que esteja relacionada com sua privacidade.

Se houver alguma consideracdo ou duvida referente aos aspectos éticos da pesquisa,
entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa do Centro Universitario de Brasilia —
CEP/UniCEUB, que aprovou esta pesquisa, pelo telefone 3966.1511 ou pelo e-mail
cep.uniceub@uniceub.br. Também entre em contato para informar ocorréncias irregulares
ou danosas durante a sua participacdo no estudo.
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Eu, RG
, apos receber a explicacdo completa dos objetivos do estudo e dos procedimentos
envolvidos nesta pesquisa, concordo voluntariamente em fazer parte deste estudo.

Este Termo de Consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma cépia serad
arquivada pelo pesquisador responsavel, e a outra sera fornecida ao senhor(a).

Brasilia, de de

Participante

Cristiane Batista de Castro, e-mail: cristiane.bcastro@sempreceub.com

Luciana de Oliveira Campolina, e-mail: luciana.campolina@ceub.edu.br

Endereco dos responsaveis pela pesquisa:

Instituicdo: CEUB — Centro Universitario de Brasilia
Endereco: SEPN 707/907 — Campus Asa Norte Bloco: /N°: /Complemento: faces, bloco 09
Bairro/Cidade: Asa Norte — Brasilia— DF CEP: 70790-075

Telefones p/contato: (61) 39000-1201 E-mail: central.atendimento@uniceub.br
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APENDICE B - Termo de Aceite Institucional e Infraestrutura

Eu, CRISTIANE BATISTA DE CASTRO, responsavel pela pesquisa Inovacao
educativa no ensino superior: iniciativas de inovacdo na perspectiva de gestores e
professores, solicito autorizacdo para desenvolvé-la nesta instituicdo, no periodo de
01/10/2023 a 30/11/2023.

O estudo esta sob a orientacdo da Professora Doutora Luciana de Oliveira Campolina
e tem como objetivo de compreender os movimentos de Inovagdo Educativa vivenciados
pela Gestdo e pelos Professores; que sera realizado, primeiramente, por meio de analise
documental, verificando-se a proposta pedagdgica da instituicdo, procurando identificar
elementos inovadores em seu PDI e PPC. Posteriormente, sera realizada uma entrevista com
0s gestores, a partir da qual serdo explorados os aspectos institucionais, no que se refere a
inovacdo educativa e a utilizacdo de recursos tecnoldgicos e pedagdgicos na perspectiva
inovadora, apontando os maiores desafios. Em seguida, serdo realizadas entrevistas

semiestruturadas com os professores.

O trabalho inicial serd conduzido de forma individual para descrever a experiéncia
docente e a percepcdo em relacdo ao papel ocupado pelo professor. Ainda nessa
oportunidade, os professores analisardo a pratica educacional e a capacidade de empreender
esforcos no sentido de promover a¢des educativas inovadoras, apontando possiveis barreiras
ao processo de inovagdo. Como participantes da pesquisa, estdo sendo convidados cinco

gestores e quatro professores, com regime de trabalho em tempo integral.

Declaro que a pesquisa ocorrerd em consonancia com as das Resolugfes CNS n°
466/2012, n° 510/2016 e suas complementares, que regulamentam as diretrizes éticas para
as pesquisas que envolvem a participacdo de seres humanos, ressaltando que a coleta de
dados e/ou informagfes somente serd iniciada ap06s a aprovacao da pesquisa por parte do
Comité de Etica em Pesquisa do UniCEUB (CEP-UniCEUB).
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Pesquisador(a) responsavel

Pesquisador(a) assistente

Eu, XXX, Diretor do XXXX, entidade privada, inscrito no CNPJ
XX XXX XXXIXXXX-XX, localizado XXX- CEP: XX.XXX-XXX, Brasilia/DF; venho
por meio deste termo, informar que estou ciente e de acordo com a realizacdo da pesquisa,
em conformidade com o projeto ora apresentado, e que essa instituicdo dispde de

infraestrutura necessaria para desenvolvé-la de acordo com as diretrizes e normas éticas.

Brasilia-DF, de de

XXX
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APENDICE C — Termo de autorizacio para uso de imagem e gravacéo de voz

“INOVACAO EDUCATIVA NO ENSINO SUPERIOR: INICIATIVAS DE INOVACAO
NA PERSPECTIVA DE GESTORES E PROFESSORES”

Instituicdo da pesquisadora:
CENTRO DE ENSINO UNIFICADO DE BRASILIA - CEUB

Pesquisadora responsavel: Cristiane Batista de Castro, orientada pela Profa. Dra. Luciana

de Oliveira Campolina

Eu, , depois de entender os riscos

e beneficios da pesquisa intitulada: “Inovacdo Educativa no ensino superior: Iniciativas de
Inovagdo na perspectiva de Gestores e Professores”, e entender especialmente os métodos
que serdo usados para a coleta de dados, assim como de estar ciente da necessidade da
gravagédo de minha entrevista, AUTORIZO, por meio deste termo, a pesquisadora Cristiane
Batista de Castro a realizar a gravacdo de minha entrevista sem custos financeiros para
nenhuma das partes. Esta AUTORIZACAO foi concedida mediante o compromisso do

pesquisador em garantir-me os seguintes direitos:

1. Os dados coletados serdo usados exclusivamente para gerar informacdes para a pesquisa
aqui relatada e outras publicagbes dela decorrentes, quais sejam: revistas cientificas,

congressos e jornais;

2. Minha identificacdo ndo sera revelada em nenhuma das vias de publicacdo das

informac@es geradas;

3. Qualquer outra forma de utilizacdo dessas informagdes somente podera ser feita mediante

minha autorizacao;
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4. Os dados coletados serdo guardados por 5 anos, sob a responsabilidade da pesquisadora,

e apos esse periodo, serdo destruidos e,

5. Serei livre para interromper minha participacdo na pesquisa a qualquer momento e/ou

solicitar a posse da gravacao e transcricdo de minha entrevista.

Local e data:

Assinatura do participante

Assinatura da Pesquisadora Responsavel
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APENDICE D - Roteiro de entrevista semiestruturada | — Professores
APRESENTACAO

Entrevista elaborada pelas pesquisadoras Cristiane Batista e Luciana Campolina

Como participantes da pesquisa, estdo sendo convidados o corpo da gestdo e alguns

professores.

O objetivo do roteiro é analisar a percepcdo que o professor tem do seu papel no
contexto de permanente mudanca e a sua compreensdo sobre suas possibilidades e
dificuldades em promover acdes educacionais inovadoras (refletir sobre sua pratica

educativa).

A participagdo consiste em entrevistas individuais semiestruturadas. N&o havera

nenhuma outra forma de envolvimento ou comprometimento neste estudo.

A participacdo dos professores, nesta pesquisa, contribui para ampliar o estudo em

relacdo a Inovacdo Educativa, no &mbito do Ensino Superior.

1 - Aspectos relativos a formagéo:
1.2 Titulacao:
1.2 Area de formacao:
1.3 Institui¢do de formacao:
1.4 Ano de concluséo:
2 - Quanto tempo de docéncia tem nesta instituicdo? Qual o tempo total de docéncia?
3 -0 que ¢ a inovacao para vocé? E a inovacdo na educacdo, como vocé a caracterizaria?
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4 —Vocé acha a inovacao na educacdo relevante? Por que, pode descrever?

5 — Vocé tem participado de alguma atividade que considera inovadora na instituicdo? Se

sim, pode descrever.

5.1 - Como é o funcionamento da inovacdo nas praticas em sala de aula? Ou Como é

0 uso de metodologias inovadoras em sala de aula?
5.2 - Se sente preparado para 0 uso de metodologias inovadoras em sala de aula?

6 - Vocé tem participado de alguma atividade que considera inovadora na instituicdo? Se
ndo, gostaria de participar e por qué?

7 — Qual vocé pensa ser o papel dos professores nos processos inovadores?

8 — Quais sdo os beneficios e as dificuldades de processos inovadores na sua instituicdo? A

quem ele beneficia?

9 - Quais séo as dificuldades de processos inovadores na sua instituicdo? Pode comentar

sobre isso? Processos ja implantados ou em implantagdo?
10 - Como percebe a adesdo dos professores no processo de inovacao?

11) Faca uma reflexdo critica sobre o papel do professor de acordo com a proposta de

inovacgao
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APENDICE E - Roteiro de entrevista semiestruturada 11 — Gestores educacionais
APRESENTACAO

Entrevista elaborada pelas pesquisadoras Cristiane Batista e Luciana Campolina

Como participantes da pesquisa, estdo sendo convidados os gestores.

O objetivo do roteiro € colher informacdes para analisar aspectos que facilitam ou
dificultam iniciativas inovadoras na Institui¢cdo, discutindo os significados da inovagéo
(aproximacdes e distanciamentos) para professores e gestores envolvidos diretamente no

processo de inovacao educativa.

A participacdo consiste em entrevistas individuais semiestruturadas. Nao havera

nenhuma outra forma de envolvimento ou comprometimento neste estudo.

A participagdo dos gestores, nesta pesquisa, contribui para ampliar o estudo em

relacdo a Inovacgdo Educativa, no &mbito do Ensino Superior.

1 - Aspectos relativos a formacéo:
1.1 Cargo:

1.2 Titulacdo:

1.2 Area de formacéo:

1.3 Institui¢do de formacao:

1.4 Ano de concluséo:

2 — O que é a inovacao para vocé? E a inovacgdo na educacdo, como Vocé a caracterizaria?
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3 - Qual ¢ a crencga no uso da palavra Inovacao no contexto educacional?
4 - Vocé ja teve contato com iniciativas inovadoras na instituicdo que trabalha?

5 - Vocé se lembra qual ou quais iniciativas inovadoras ou projetos inovadores para 0 curso

de Direito que vocé participou?
6 - De que forma as iniciativas inovadoras sdo utilizadas na sua Instituicao?

7 - Qual vocé pensa ser 0 papel dos gestores nos processos inovadores?
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