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Resumo

A corrupgéo é um problema global que, assim como acdes antiéticas e desonestas, é
associada a violacdo de regras e normas. Um crescente corpo de evidéncias tem sugerido que
a triade sombria da personalidade pode contribuir com a compreensdo de comportamentos
desviantes, como a corrupcdo. Além disso, estudos identificaram que a ganancia prediz
comportamentos antiéticos e revelaram que individuos gananciosos estariam mais propensos
a transgressdes normativas. Diante disso, o presente estudo objetivou investigar o papel
moderador da ganancia na relacdo entre triade sombria e corrupc¢do por meio da realizacéo de
uma pesquisa gque analisou a intencdo e a percepc¢do de corrupcdo. A amostra foi composta
por 115 agentes pablicos maiores de 18 anos, residentes em territorio brasileiro. Foram
utilizados cenérios com diferentes situacGes hipotéticas de corrupc¢do. Foram identificadas
relacdes significativas entre a intencao e a percepcao de corrupgdo com todas as dimensdes
da triade sombria da personalidade e com a ganancia. Além disso, verificou-se que a ganancia
moderou a relacdo entre a triade sombria e a intencdo de corrupcdo, mas ndo a percep¢do. Em
conjunto, os resultados indicam que variaveis disposicionais podem ser relevantes para a
compreensdo da corrupcao.

Palavras-chave: Corrupcdo, Triade Sombria, Ganancia, Agentes Publicos



Abstract
Corruption is a global problem that, like unethical and dishonest actions, is associated with
the violation of rules and regulations. A growing body of evidence has suggested that the
dark triad of personality can contribute to understanding deviant behavior such as corruption.
Furthermore, studies have identified that greed predicts unethical behavior and revealed that
greedy individuals would be more prone to normative transgressions. Therefore, this study
aimed to investigate the moderating role of greed in the relationship between the dark triad
and corruption by conducting a survey that analyzed the intention and perception of
corruption. The sample consisted of 115 public agents over 18 years of age, residing in
Brazilian territory. Scenarios with different hypothetical situations of corruption were used.
Significant relationships were identified between the intention and perception of corruption
with all dimensions of the dark triad of personality and with greed. Furthermore, greed was
found to moderate the relationship between the dark triad and corrupt intent, but not
perception. Taken together, the results indicate that dispositional variables may be relevant to
understanding corruption.

Keywords: Corruption, Dark Triad, Greed, Public Agents



Introducéo

A corrupcéo é um problema generalizado enfrentado por varios paises em tempos
diferentes (Tanzi, 1998), com graves implicacdes sociais, econémicas e politicas (Azfar et al.,
2001; Enste & Heldman, 2017), o que imp0&e sérias ameacas ao progresso dos individuos e
das na¢des, como o impacto social do desenvolvimento humano (Morais et al., 2017),
estimulo ao empreendedorismo destrutivo (Boudreaux et al., 2018), alocacéao incorreta de
recursos publicos, impedimento da confiancga publica no governo e reducdo dos padrdes
morais (Sobhani & Bechara, 2011).

O Indice de Percepcéo da Corrupgdo — IPC é o principal indicador do mundo sobre
corrupgdo, para avaliacdo de riscos e planejamento de suas acdes. Ele avalia 180 paises e
territorios e os atribui notas em uma escala entre 0 e 100, para identificar o quanto o pais é
percebido como corrupto ou integro. O Brasil possui o score de 38 pontos, com posicao 94,
ou seja, é percebido como altamente corrupto (Transparéncia Internacional, 2020).

Convém mencionar que ha diversos preditores deste fendmeno em diferentes niveis de
analise (Modesto & Pilati, 2020), entre eles a personalidade. Sobre esta variavel, 0 modelo da
Triade Sombria da Personalidade (TS), composta pelas dimensées do narcisismo,
maquiavelismo e psicopatia (Paulhus & Williams, 2002), tem se mostrado relevante para a
compreensdo de comportamentos antiéticos e desonestos, conforme ja demonstrado por
algumas pesquisas (Baka, 2018).

Apesar da relacdo entre a TS e comportamentos desviantes em geral, existem
possiveis mediadores e moderadores dessa relacdo (Zhao et al., 2016). No presente estudo,
analisaremos a ganancia como moderador, tendo em vista seu potencial explicativo para a

corrupgéo e comportamentos correlatos (Seuntjens et al., 2019).



Justificativa

Inicialmente, convém mencionar que ha uma dupla justificativa para o estudo em
questdo: uma de ordem tedrica, e outra de ordem pratica. A primeira se destaca pela escassez
de pesquisas explorando o impacto da personalidade na corrupgédo (Hajhoseiny et al., 2019), e
pela inovacao ao utilizar a ganancia como moderador, até onde se encontrou na literatura. Na
questdo pratica, embora existam outros critérios, tais fatores podem ser considerados como
evidéncias para designacédo de cargos de gestdo, sobretudo pelo fato de que esta pesquisa
investigara a corrupcao com agentes publicos.

E importante ressaltar que atitudes e comportamentos individuais influenciam o
contexto organizacional e sdo por este influenciados (Bedani, 2012), ou seja, a analise de
fatores disposicionais podem ser relevantes para compreender aspectos que influenciam
praticas antieticas. Nesse contexto, este estudo e suas descobertas podem contribuir para
gestbes organizacionais publicas, formuladores de politicas, bem como para o estimulo a
analise de evidéncias que possam mitigar comportamentos inadequados na esfera estatal, seja
por meio da mudanca na cultura organizacional ou com consequentes alteracdes normativas

que estabelecam requisitos especificos relacionados ao tema.

Objetivo Geral
a) Avaliar, com agentes publicos, o papel moderador da ganancia na relacdo entre a

Triade Sombria da Personalidade e a Corrupcéo;

Objetivos Especificos
a) Avaliar a influéncia da ganancia na corrupg&o;
b) Identificar os indices de intencdo/percepg¢do de praticas corruptas entre os agentes

publicos;



Hipoteses
| - Tracos de maquiavelismo, narcisismo e psicopatia estardo relacionados
positivamente com a corrupgao;
I - Quanto maior a ganancia, maior sera a corrupcao.
I11 — Maiores indices de ganancia irdo intensificar a relacao entre as dimensdes da

triade sombria e corrupcéo.

Fundamentacdo Teorica

Corrupcao

A formacao da sociedade brasileira foi e € marcada por incontaveis episédios de
corrupcdo, do periodo colonial ao republicano, tanto no setor publico quanto no privado
(Barnes et al., 2018). A percepcéo de que tais atos prejudicam a estabilidade das relacdes
sociais e a juridica estimulou estudos e discussdes sobre o0 assunto, bem como a necessidade
de incriminacao legal.

Antes da incorporacdo do termo ao universo juridico, a corrupcao ja estava inserida no
Iéxico de outros ramos das ciéncias sociais, como Sociologia e Ciéncias Politicas, designando
situac@es recorrentes de exercicio desviado do poder para obtencdo de beneficios indevidos,
posteriormente se incorporando a estrutura juridico-penal (De La Cuesta, 2003; Gomez De
La Torre, 2012).

Pelo viés incriminador, e pela preocupacdo publica em estabelecer preceitos punitivos,
a préatica de corrupgdo possui delineamento juridico estabelecido especialmente no Codigo
Penal, que utiliza tal vocébulo para a formatacdo de varios tipos penais, como as modalidades
ativa e passiva e 0s crimes contra a administracdo publica, em que se constata a no¢ao

primordial dessa pratica.
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Embora o ordenamento juridico-penal admita a pratica de corrup¢do apenas quando
vinculada a agentes do setor publico (Reale Junior, 2004), ha tratados internacionais e
documentos supranacionais que estabelecem outras modalidades de comportamento também
representativas do fendmeno corruptivo, a exemplo da Convencédo das Nagdes Unidas contra
a Corrupcéo (2003). Em todo caso, parece ser unanime a nocao de que o fenémeno da
corrupgéo possa afetar diversos bens juridicos, como a lealdade, a confianca, os principios da
moralidade e da impessoalidade, o interesse publico e o patriménio.

Considerando o recorte relacionado a Administracéo Publica, pode-se identificar
como niveis de corrupcdo governamental: a ampla, de dificil identificacdo e mensuracéo, que
favorece os proprios interesses e mitiga o bem-estar da populacédo; a corrupcao burocratica, a
exemplo da exigéncia de propina para a realizacao de tarefas atribuidas pela elite politica ou
o0 aceleramento de procedimentos burocréticos; e a legislativa, que ocorre, sobretudo, pelo
voto dos legisladores em prol de interesses privados e de ambicdes eleitorais (Jain, 2001).

A corrupcdo se reinventa por meio de novas abordagens, a medida que a sociedade
evolui. A adocdo de estratégias para 0 combate a esta pratica por meio apenas de medidas
coercitivas tende a apresentar efeitos ndo perenes. Assim, os esforcos anticorrupcdo devem ir
além de uma abordagem tradicional punitivista, incluindo, sobretudo, o fomento a mudanca
de comportamento/cultura (Zuniga, 2018).

Em que pese a relevancia desses diversos aspectos juridicos relacionados a corrupcéo,
a Psicologia tem se debrucado sobre o tema, a fim de, entre outros, sistematizar conceitos,
analisar processos psicossociais, predizer comportamentos e compreender dimensdes que
sejam Uteis para diversos campos profissionais envolvidos na prevencdo e no combate a
corrupgéo. A presente dissertacao se insere nesse conjunto de investigacdes em psicologia,
sendo orientado pelo Modelo Analitico de Corrupcéo (Modesto & Pilati, 2020) e tendo como

base tedrica 0 Modelo da Triade Sombria (Paulhus & Williams, 2002).
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Previamente ao aprofundamento do citado modelo, convém citar que estudos recentes
indicam que a corrupcao € vista como um problema comportamental com consequéncias
diversas (Wiedenhoft et al., 2019), como a limitacdo ao crescimento econémico de um pais,
com custo estimado, conforme dados do Banco Mundial, de mais de 5% do PIB mundial,
sendo ao menos 1 trilhdo de dolares anuais apenas em propinas (Ribeiro et al., 2018).

Ha distintas abordagens acerca da corrucao na literatura, destacadas em diversas
dimensoes de estudos, em especial pelo viés psicoldgico, assim como a legal, econdmica,
politica, cultural e administrativa, gerando diferentes entendimentos sobre quais sao as causas
da corrupcéo e quais possiveis maneiras de reduzir a sua ocorréncia ou intensidade (Delanoy
etal., 2021).

Conceitualmente, convém diferenciar os comportamentos corruptos daqueles
considerados antiéticos ou desonestos, tendo em vista que esse € um erro comum encontrado
na literatura (Modesto & Pilati, 2020). A conceituacdo da presente pesquisa se ampara

conforme a Figura 1:
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Figura 1. Diagrama de relaces entre tipos de comportamento (Modesto & Pilati, 2020)



12

O comportamento ético € a conduta de um individuo que esta sujeito as normas
morais de um determinado grupo (Trevifio et al., 2006), como néo difundir informac6es
sigilosas em um contexto organizacional. Ja 0 comportamento desonesto consiste em
violacdo de normas, como a sonegac¢édo de impostos, sendo visto como uma forma de
expressao do comportamento antiético, mas com algumas caracteristicas que o diferenciam.
Em geral, para entender a desonestidade, € preciso considerar uma comparacao entre 0s
possiveis riscos e recompensas extrinsecas. Se 0s beneficios superam os riscos, é mais
provavel que o comportamento desonesto tome lugar (Becker, 1968). Por outro lado, as
teorias psicologicas incluem também fatores que estéo ligados a recompensas intrinsecas,
como sensac¢des de prazer ao agir em conformidade com normas socialmente aceitas (Rilling
etal., 2002).

Estas definicbes combinam elementos tipicos de teorias econémicas de custo-
beneficio (ou seja, recompensas e ganhos extrinsecos), bem como teorias psicolégicas, ou
seja, a auséncia de um processo de consciéncia, e de recompensas intrinsecas (Modesto &
Pilati, 2020).

Corrupcao, assim como acdes antiéticas e desonestas, € associada a violacao de regras
e normas (Peters & Welch, 1978). Também se presume, como na desonestidade, que existe a
possibilidade de obter recompensas. Contudo, a corrupcao tem uma caracteristica que a
diferencia de outros comportamentos: o abuso de poder (Modesto & Pilati, 2020).

Geralmente, a corrupcdo é definida como o abuso do poder para o ganho privado
(Transparéncia Internacional, 2020). Embora esta definicdo seja amplamente utilizada, ha
criticas pelo fato de ndo incluir, por exemplo, aqueles que subiram ao poder sem a confianca
expressa da populagdo, ou da maioria para legitimar esse poder, como € o exemplo das
ditaduras. Além disso, a ideia de que o ganho seria “Privado” permite-nos inferir que a

corrupcao é restrita para ganhos individuais (privados) e ndo leva em consideragdo dimensdes
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mais amplas, como beneficios para grupos, organizacdes, partidos politicos ou mesmo paises
(Modesto & Pilati, 2020).

Como um resultado dessas e de outras limitacGes, com base na adaptacéo da definicao
original da Transparéncia Internacional, a corrupcao pode ser definida como o uso indevido
de poder para obter ganhos ilegais (Andersson & Heywood, 2009). Esta definicdo supera as
limitacGes da anterior, e tem um carater mais genérico, abrangendo varios comportamentos
que podem ser entendidos como corruptos. Nessa perspectiva, 0 comportamento antiético
englobaria 0 comportamento desonesto, onde, por sua vez, 0 comportamento corrupto esta
incluido. O ponto comum, entre todos eles, é a violagdo de normas ou regras. A corrupcao, no
entanto, é apontada como um fenémeno mais especifico, principalmente por sua
caracteristica de abuso de poder, que é dispensavel da definicdo dos outros construtos
(Modesto, 2018).

E importante ressaltar que pode haver varios subtipos do comportamento corrupto, ou
diferentes aspectos e formas de expressao, como € o exemplo do clientelismo, suborno,
nepotismo, crime de colarinho branco, entre outros. Assim, uma diferenca conceitual entre
cada fenbmeno contribui para uma melhor implementacéo e, consequentemente, resulta em
pesquisas mais aprimoradas (Modesto & Pilati, 2020).

Para além do conceito, € preciso analisar modelos tedricos que permitam a
compreensdo do comportamento corrupto. Tendo em vista a escassez de tais modelos (Judge
et al., 2011), foi proposto o Modelo Analitico de Corrup¢do — MAC (Modesto & Pilati, 2020)
que dispBe sobre dimensdes necessarias ao estudo do fenbmeno, tendo como base os fatores
intraindividuais (nivel micro), processos de grupo (nivel meso), fatores contextuais (nivel
macro) e a dimenséo posicional (posi¢do ocupada pelo individuo em uma potencial situagdo

de corrupgéo). O modelo pode ser visualizado na Figura 2.
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COMPORTAMENTO CORRUPTO 1

T

Nivel Meso Nivel Macro

Fatores grupais Fatores contextuais

I I

Nivel Micro: fatores intraindividuais

Situacio potencial de corrupcio

Tracos Processamento de
disposicionais informacoes

Dimensio posicional

Figura 2. Modelo Analitico de Corrupgdo — MAC (adaptado de Modesto & Pilati, 2020)

Sobre a dimensao posicional, ela implica entender que a posicao que um individuo
ocupa, dentro de um determinado contexto, é relevante para a analise dos processos
psicossociais (Pereira & Araujo, 2013). Um aspecto de analise deste fen6meno, levando em
consideracdo a dimensao posicional, seria pesquisas em que se analisa se o nivel de poder em
si, inerente ao cargo ocupado, € capaz de favorecer especificamente atos corruptos, bem
como préticas antissociais em geral. A este respeito, ha evidéncias de que o poder pode
favorecer o comportamento voltado para a obtencdo pessoal de ganhos. No entanto, esse
efeito tende a ocorrer entre individuos com baixa identidade moral (DeCelles et al., 2012).
Isso também pode ser visto em circunstancias em que o poder é percebido como uma forma
de influenciar os outros, ou seja, a posic¢ao de poder pode favorecer niveis mais elevados de
agressividade e exploragédo de subordinados (Cislak et al., 2018).

Em relacdo ao recorte de praticas corruptas cometidas por agentes publicos no Brasil

(uma posicdo de poder especifica), pesquisas identificaram que as tais condutas, relatadas



15

pelos servidores, incluem deixar de seguir as regras quando ha presséo de supervisores, obter
beneficios profissionais em fun¢éo de vinculos com politicos ou autoridades, e priorizar
interesses ndo legitimos nas estratégias e projetos da organizacdo (World Bank, 2021).

Em relacdo aos fatores contextuais, cita-se, por exemplo, como a politica, o sistema
econdmico e aspectos culturais influenciam praticas corruptas. No que diz respeito ao sistema
politico, ha evidéncias de que um governo democratico esta associado a indices mais baixos
de corrupcéo (Pellegrini, 2011), sobretudo em governos eleitos democraticamente que
estiveram no poder durante um periodo minimo ininterrupto de 10 anos, pois em democracias
maduras, ha uma expectativa de que politicos corruptos ndo sejam reeleitos, o que,
consequentemente, reduziria o quadro geral indices de corrupcéo do pais (Jetter et al., 2015).

Ainda em uma perspectiva macro, ha uma pressuposicao acerca da maneira como uma
sociedade tolera essa pratica, e esta ligada a crencas, religido predominante, ideias, influéncia
dos meios de comunicacao e comportamento social (Del Monte & Papagni, 2001).

Pesquisas indicam que determinadas condic¢des de cultura sdo desejaveis para que as
iniciativas de dissuasdo a corrup¢ao possam ser planejadas, instaladas, e serem efetivas, ou
seja, variaveis de cultura nacional relacionam-se diretamente com variaveis de corrupcao
(Wiedenhoft et al. 2019).

Diante disso, além da anélise de sistemas politicos e econdmicos, convém mencionar
o0 impacto da cultura na corrupc¢éo, no que diz respeito, por exemplo, as dimensdes do modelo
de Hofstede (1991): individualismo-coletivismo, distancia de poder, masculinidade-
feminilidade, e evitacdo de incerteza.

A dimensdo individualismo/coletivismo se aplica a compreensao do padrdo de
relacionamento dos individuos com os grupos a que pertencem. Considerando que em
sociedades com maiores indices de coletivismo ha uma tendéncia de aplicagdo normativa

impessoal e geral, ou seja, mitigando praticas corruptas e, consequentemente, evitando
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beneficios a grupos especificos, a analise acerca do grau de coletivismo em determinadas
sociedades poderia explicar eventuais influéncias para a préatica, ou ndo, de atos corruptos.
(Davis & Ruhe, 2003; Yeganeh, 2014).

A distancia do poder refere-se a aceitacdo do fato de que o poder é desigualmente
distribuido, ou seja, sobre a hierarquia das estruturas sociais como um processo natural e
imutavel. Como exemplo, o uso do poder favorece a troca de favores, propinas e subornos,
em detrimento daqueles que ndo possuem acesso a essas posicoes (Davis & Ruhe, 2003;
Yeganeh, 2014).

A dimensdo masculinidade-feminilidade envolve a avaliacdo de aspectos como o grau
de competitividade e obtencdo de recompensas materiais em detrimento de cooperacao e
qualidade de vida. Nas culturas masculinas, o sucesso e o dinheiro séo, geralmente,
priorizados, o que favorece sua associacdo com a corrupcdo (Davis & Ruhe, 2003).

A dimenséo de evitacdo de incerteza diz respeito a como as culturas se diferem na
quantidade de tolerancia em relacéo a imprevisibilidade, ou seja, lida com o aspecto cultural
que envolve o grau de tolerancia com o fato de que o futuro é imprevisivel. Paises com
indices mais altos desse aspecto tendem a buscar formas de controle que permitem maior
previsibilidade no mundo, favorecendo a corrupg¢éo (Davis & Ruhe, 2003).

No que diz respeito ao nivel meso, ou seja, ao papel dos grupos, alguns pesquisadores
consideram a possibilidade de que a existéncia de grupos inibe o comportamento corrupto
(Schikora, 2011). Em contrapartida, por um aspecto de influéncia social, o grupo pode, sob
certas circunstancias, contribuir para comportamentos desonestos, em vez de inibi-lo
(Modesto & Pilati, 2020). Nesse aspecto, de acordo com a Teoria da Identidade Social
(Tajfel, 1981), temos Vvérias identidades sociais em funcdo dos grupos que possamos integrar.

Nesse contexto, um individuo pode ter uma forte identidade moral e ainda agir de maneira
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corrupta, com base em outras identidades, dependendo do contexto e do grupo em questao
(Darley, 2005).

Conveém citar, ainda sobre o nivel meso, que um gestor pode se eximir mentalmente
da reprovabilidade de um ato corrupto em razao de possiveis beneficios a sua organizacéo ou
para um grupo de colaboradores, sob a justificativa de ajuda a terceiros (Gino et al., 2013).
Tal perspectiva pode ser notada por meio de estudos sobre corrupc¢do que demonstram como
pressdes de grupo, ou até mesmo familiares, podem ser fatores preponderantes para que o
individuo cometa atos de corrupcdo, que nao apenas o beneficiem, mas também a outros
integrantes (Gino et al., 2013).

No que se refere aos fatores intraindividuais, as caracteristicas do individuo podem
influenciar situacdes potenciais de corrupcdo. Cita-se como exemplo a questao de género. Ha
evidéncias que as mulheres sdo menos corruptas do que os homens (Breen et al., 2017,
Swamy et al., 2001). De acordo com os indices mais baixos de corrupcdo identificada em
certos estudos, alguns autores sugerem que a presenca de mulheres em posicdes de poder
seria uma boa estratégia por uma melhor governanca e uma melhor abordagem para a luta
contra a corrupcao (Swamy et al., 2001).

N&o s6 os pesquisadores, mas também a populacdo em geral parece concordar que as
mulheres no poder podem contribuir para 0 combate a corrupgdo, principalmente por causa
da crenca de que as mulheres sdo mais avessas a risco, além de serem consideradas menos
adeptas a questdes politicas (Barnes et al., 2018).

Além do género, outras caracteristicas individuais podem ser avaliadas para
compreender os fatores disposicionais da corrup¢do. Em uma pesquisa sobre crime do
colarinho branco, verificou-se que quem o cometeu apresenta indices mais elevados de
hedonismo, narcisismo e conscienciosidade e indices mais baixos de autocontrole (Blickle et

al., 2006). Criminosos de colarinho branco também parecem ter indices mais baixos de
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consciéncia social quando em comparacdo com um individuo em uma posi¢édo de poder que
ndo cometeu os mesmos crimes (Collins & Schmidt, 2006).

Convém citar, também, que ha evidéncias de que pessoas mais criativas tém indices
mais altos de comportamentos desonestos (Gino & Ariely, 2012), por terem uma maior
capacidade de justificar suas acdes, aumentando assim suas chances de comportarem-se
desonestamente.

Além as variaveis mencionadas, € importante destacar novamente os aspectos
relacionados a personalidade, por também ser considerada um importante preditor da

corrupgdo a nivel intraindividual.

Personalidade

O termo personalidade pode ser utilizado em contextos diversos, havendo uma
variedade de defini¢cGes. Gordon Allport, na sua obra Personality: A Psychological
Interpretation (1937), contribuiu para o estudo da personalidade e para o crescimento de
publicacBes sobre o tema, ao definir os tracos de personalidade como predisposicdes a
responder igualmente, ou de modo semelhante, a diferentes estimulos.

Ela seria, portanto, o resultado de uma organizacdo dinamica entre sistemas
psicofisicos do individuo que determinam a sua adaptacdo Unica ao ambiente, ou seja, 0S
tracos sdo a unidade basica da personalidade e podem ser definidos de acordo com trés
propriedades: frequéncia, intensidade e variedade de situacdes em que se manifestam. Assim,
alguém muito honesto, serd honesto com frequéncia e numa grande diversidade de situacdes
(Cloninger, 2004).

Cattell (1965) entende que os tracos de personalidade sdo unidades estruturais bésicas,
com caracteristicas relativamente estaveis e previsiveis, que permitem predizer como um

determinado individuo agira numa situacdo especifica (Schultz & Schultz, 2013). Eles podem
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assumir funcdes importantes, como prever ou explicar a conduta de uma pessoa, inclusive de
eventos futuros, sugerindo um tipo de processo ou mecanismo interno que “produz” o
comportamento (Pervin et al., 1999).

A despeito da grande diversidade de conceitos e teorias sobre personalidade, 0 modelo
dos Cinco Grandes Fatores (CGF), derivado da Teoria dos Tracos, e descrito na literatura
como Five-Factor Model (FFM) ou Big Five, € atualmente o mais utilizado pela comunidade
cientifica, por permitir a representacdo de uma estrutura comum de personalidade, pela
possibilidade de ser aplicado em diferentes contextos culturais, e permitindo a avaliagdo
quantitativa dos fatores, caracterizando os avaliados de acordo com os seus padrdes
relativamente duradouros de pensamentos, sentimentos e ac6es (John et al., 2008).

O modelo é composto por 5 dimensdes: 0 Neuroticismo, a Extroversao, a Abertura a
Experiéncia, a Agradabilidade e a Conscienciosidade. O que distingue estes cinco fatores e 0s
torna tdo relevantes para a avaliacdo da personalidade sao caracteristicas como o seu
coeficiente de hereditariedade e a precocidade da sua expressdo, sob a forma de
temperamento. Os CGF representam as tendéncias basicas da personalidade, que estdo na
base da cadeia da causalidade, ou seja, aqueles que geram efeitos ou consequéncias em
determinados comportamentos (Ekehammar & Akrami, 2007).

O Neuroticismo descreve as tendéncias dos individuos a serem deprimidos, ansiosos,
emocionalmente erraticos e carentes de autoestima. A extroversdo é composta por tracos de
sociabilidade, dominéancia e atividade. A abertura para a experiéncia descreve a tendéncia do
individuo de ser interessado em aprender novas ideias, cultura e estética. Amabilidade
descreve as tendéncias dos individuos de serem gentis, educados e carinhosos. A
conscienciosidade é composta de tracos de esforco de realizacdo, cautela, confiabilidade e

ordem (Connelly & Ones, 2008).
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Sobre a relacdo entre personalidade e comportamentos desviantes a nivel interpessoal
(acOes tomadas contra pessoas) e organizacional (inadequacdes comportamentais no ambito
de determinada instituicdo), foi identificado, entre outros, que a agradabilidade se
correlacionou mais fortemente com desvio interpessoal, e que essas préaticas, na modalidade
de corrupc¢do, também se relacionam com a natureza dos cargos ocupados, ou seja, quanto
mais relevante o cargo, maior a possibilidade de comportamentos desviantes (Connelly &
Ones, 2008).

Pesquisas acerca do crime do colarinho branco identificaram que os agentes
transgressores possuiam baixa pontuacdo em integridade, socializacdo, responsabilidade e
tolerancia. Em contrapartida, obtiveram maior pontuagédo na extroversao social e ansiedade.
Além disso, dentro da estrutura dos cinco fatores, esse estudo sugere que o crime do
colarinho branco esta relacionado a baixa conscienciosidade e baixa estabilidade emocional,
pois pessoas menos cuidadosas e diligentes estariam propensas a tal pratica (Collins &
Schmidt, 1993). Outro estudo mostrou que individuos com niveis mais elevados de
conscienciosidade, de acordo com o0 modelo dos cinco fatores, ttm menor probabilidade de se
envolver em comportamentos desviantes (Van Gelder & De Vries, 2012). Em outra
investigacao, identificou-se que o neuroticismo foi um indicador positivo significativo de
envolvimento com a corrupcao. Isso implica que pessoas com baixo nivel de neuroticismo
s80 menos propensas a se envolver em tais atos, devido a caracteristica da dificuldade em
controlar impulsos (Sampson et al., 2019).

J& um estudo desenvolvido no contexto brasileiro, no que diz respeito ao fator
neuroticismo, ndo foram encontradas relagdes significativas com a corrupc¢do. Alem disso, 0s
resultados obtidos de tal pesquisa evidenciam que as pessoas tendem a optar pela acao

corrupta mesmo se mostrando conscienciosas de suas a¢fes e possuindo certo controle de
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seus impulsos, indicando que a impunidade no Brasil pode estimular praticas corruptas,
mesmo havendo alta conscienciosidade (Modesto et al., 2021).

Em suma, os estudos anteriores acerca do tema consideraram que as dimensdes dos
GGF podem ser preditores, portanto, de comportamentos desviantes. Convém ressaltar que,
apesar das relacdes existentes entre Big Five e comportamentos desviantes, a Triade Sombria
da Personalidade tem sido um modelo mais usual para a compreensdo dos aspectos

antissociais do comportamento humano.

Triade Sombria da Personalidade

Desde o inicio dos estudos sobre a Triade Sombria da Personalidade, composta pelas
dimenses do narcisismo, maquiavelismo e psicopatia (Paulhus & Williams, 2002), pesquisas
tém mostrado que esses tracos de personalidade podem ser preditores de comportamentos
antiéticos e contraproducentes (Baka, 2018).

O narcisismo engloba dois componentes: o de grandiosidade e o de direito (Brown et
al., 2009). O direito € principalmente sobre o desejo de ser tratado excepcionalmente pelos
outros, ou seja, um sentimento de possuir direitos exacerbados de acordo com as proprias
expectativas, enquanto a grandiosidade se relaciona com um senso egoista de
autoimportancia (Mead et al., 2018).

Comportamentos desadaptativos, como agressao, traicdo e comportamentos
contraproducentes estao associados a exploracédo de direitos, componentes do narcisismo
(Grijalva et al., 2015). Os narcisistas sdo otimistas e egoistas (Jones, 2013), egocéntricos, e
possuem um senso de vaidade, superioridade, direito e grandiosidade (Buelow & Brunell,
2014). Como consequéncia, eles se concentram em seus lucros instantdneos ao pre¢o do
prejuizo de outros (Lakey et al., 2008). Essas consequéncias comportamentais do narcisismo

parecem elevar a tendéncia de individuos para corromper, obtendo ganhos ilegais.
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Em relacdo ao maquiavelismo, suas principais caracteristicas incluem a manipulacéo
do outro, o desrespeito ou a falta de moralidade convencional e o cinismo sobre o mundo e
sobre a natureza humana (Djeriouat & Trémoliere, 2014). Diferentes pesquisas exploraram a
relacdo entre o maquiavelismo e condutas desviantes. No geral, esses estudos destacaram as
correlacdes entre 0 maquiavelismo e diferentes condutas antissociais e desviantes, incluindo
trapaca, problemas ocupacionais e comportamentos de trabalho contraproducentes e
negativos (DeShong et al., 2017; Jones & Paulhus, 2009). Um maquiavélico, portanto, esta
motivado a fazer o que for necessario para atingir seus objetivos, em uma clara demonstracdo
de auséncia de remorso, além do envolvimento em comportamentos antiéticos e nocivos (Wu
& Lebreton, 2011).

No que se refere a psicopatia, pode-se caracterizar como psicopata aquele dotado de
egocentrismo, insensibilidade e auséncia de remorsos, profundamente carente de empatia.
Além disso, sdo considerados predadores sociais que encantam e manipulam, desprovidos de
consciéncia e de sentimentos pelos outros (Bishopp & Hare, 2008). Assim, a concepcao
contemporanea é que a psicopatia € uma conjugacdo de fatores biolégicos, ambientais e
familiares, permitindo interpretar a forma como o psicopata agira diante de seu meio social
(Fiorelli & Mangini, 2015). A titulo de exemplo, a corrupcao financeira e o furto tem relacédo
com a arrogancia e 0 egoismo, caracteristicas inerentes a psicopatia (Hajhoseiny et al., 2019).

Em suma, maquiavelismo descreve um estilo interpessoal explorador, uma visao
cinica da natureza humana em que “Os fins justificam os meios” (Christie & Geis, 1970).
Narcisistas sdo individuos caracterizados por sentimentos de direito, superioridade e
comportamentos de autoaprimoramento (Raskin & Hall, 1979). Psicopatia é definida por
afeto superficial, impulsividade, risco e agressdo fisica (Malesza & Ostaszewski, 2016).
Justapondo essas trés caracteristicas, Paulhus e Williams (2002) cunharam o termo Triade

Sombria de acordo com o grau de aversao social e malevoléncia.



23

Posteriormente, em 2014, foi incluido o aspecto do sadismo como componente desta
analise, a fim de contribuir para essa corrente de pesquisas (Paulhus, 2014). Individuos com
este traco possuem tendéncia de se envolverem em comportamentos agressivos e até mesmo
cruéis, com aversao a dominacgéo por outros (Gois, 2017). Em que pese a relevancia dessa
dimenséo, ndo héa estudos recentes que a considerem, de forma especifica, como aspecto de
estudo da corrupcdo, pelo viés da Triade Sombria.

Um crescente corpo de evidéncias sugeriu que a Triade Sombria da personalidade
estava associada a comportamentos antiéticos (Azizli et al., 2016; Egan et al., 2015; Roeser et
al., 2016). Estudos identificaram que os individuos com elevados indices dos tragos sombrios
manifestam um desrespeito as regras sociais e possuem pensamentos de curto prazo (Jonason
& Webster, 2012). Essas caracteristicas estdo positivamente relacionadas a varios
comportamentos desviantes, como jogos de azar (Jones & Figueredo, 2013), mentira e
engano (Azizli et al., 2016), cyber agressdo (Pabian et al., 2015) e crime de colarinho branco
(Egan et al., 2015).

Outro estudo recente, por meio de pesquisas de dados, documental e quantitativa em
mais de 300 empresas, apresentou evidéncias de que os individuos com tracos sombrios estao
propensos a comportamentos desviantes, ou, no minimo, a apresentar queda no
gerenciamento de resultados, ou seja, reducdo no estimulo ao controle dos resultados de uma
instituicdo, inclusive no que se refere a identificacdo de préaticas desviantes em um
determinado periodo (Silva et al., 2020).

Pesquisas demonstraram, inclusive, associacao positiva entre tracos elevados de
maquiavelismo, narcisismo e psicopatia e a tomada de decisdo oportunista (D’Souza, M.;
Lima, 2015). N&o s a tomada de decisao estaria em destaque, pois resultados apontaram que
individuos com tais tragos apresentaram aceitacdo de crimes realizados por outros individuos

(Lingnau et al. 2017).
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E importante notar que tais estudos concluiram que os individuos com alto narcisismo
tendem a se envolver em corrupgao porque sao excessivamente confiantes, assim como 0s
maquiavélicos que empregam meios tortuosos para atingir objetivos privados e fazer escolhas
antiéticas se surgirem chances de beneficio, além daqueles com alta psicopatia que tendem
também a se envolver em corrupcao, devido a sua natureza imprudente e pelo baixo
autocontrole.

Diante disso, é possivel afirmar que tracos sombrios de personalidade tendem a estar

positivamente relacionados a intencdo de praticas corruptas.

Ganancia

Foi mencionado anteriormente que as pessoas que possuem tragos sombrios de
personalidade sdo mais propensas a demostrarem comportamentos desonestos e corruptos.
Contudo, acreditamos que esta relacdo pode ser moderada pelos indices de ganancia.

A ganancia pode ser entendida como a tendéncia de querer sempre mais e nunca ficar
satisfeito com o que tem atualmente (Seuntjens et al., 2015). Sua presenca desde o inicio dos
tempos tem estimulado estudiosos a escrever extensivamente sobre o topico (Goldberg, 1994;
Robertson, 2001). Desde as primeiras ideias a respeito, ja se torna aparente que ela pode ser
vista como algo bom ou ruim, como uma virtude e como um vicio (Sutherland, 2014). No
entanto, nem todas as pessoas sao igualmente gananciosas, pois ha uma variacdo no grau de
insatisfacdo, que é um fator inerente a esta caracteristica.

Estudos identificaram que a ganancia prediz comportamentos antiéticos e revelaram
que individuos gananciosos estariam mais propensos a transgressées normativas, como
suborno e demais modalidades de corrupgdo. Em raz&o do excesso de desejo, eles seriam,
portanto, facilmente atraidos por comportamentos desonestos (Haynes et al., 2017; Seuntjens

etal., 2019).
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Diferentes pesquisas tém apresentado evidéncias de que a ganancia prediz
comportamentos antiéticos e que os gananciosos tém pior desempenho profissional, o que se
deve em parte a0 mau uso dos recursos financeiros, pois 0 comportamento antiético
impulsionado pela ganancia pode estimular o cometimento de fraudes e furtos de materiais
(Haynes et al., 2017; Seuntjens et al., 2019).

Estudos empiricos analisaram a relacdo entre a ganancia e o envolvimento em
comportamentos antiéticos, bem como sua aceitabilidade e justificabilidade. Os resultados
identificaram que a ganancia foi significativamente relacionada ao envolvimento em praticas
desonestas (Seuntjens et al., 2019). Foi mencionado, inclusive, que a percepcao de que a
ganancia pode explicar parcialmente esses comportamentos possui o condao de ajudar
empresas com a prevencao de fraudes e outros escandalos financeiros (Haynes et al., 2017).

Outro aspecto relevante se refere a influéncia da ganancia nos padrdes morais do
individuo. O desligamento moral, entendido como a despreocupacao com quesitos morais, é
influenciado por uma variedade de disposi¢oes, incluindo cinismo e falta de empatia, e isso
pode se estender a ganancia (Detert et al., 2008). Em regra, os individuos gananciosos ndo
refletem sobre as consequéncias de seu comportamento, por estarem focados apenas em
alcancar um determinado objetivo (Seuntjens et al., 2015).

Nessa perspectiva, entende-se que individuos gananciosos encontram os resultados
desejaveis associados ao comportamento antiético mais tentadores e, como resultado, sdo

mais facilmente atraidos para praticas desonestas (Seuntjens et al., 2019).

Visao geral do estudo
Conforme mencionado, a presente pesquisa tem como objetivo avaliar, com agentes
publicos, o papel moderador da ganéncia na relacdo entre a Triade Sombria da Personalidade

e a Corrupcdo. Para alcancar esse objetivo, foi realizado um estudo com o intuito de avaliar,
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simultaneamente, a intencao (analise autorreferente) e a percepcéo (analise do
comportamento de outras pessoas) de praticas corruptas. Foram formuladas hipoteses de que
tracos de maquiavelismo, narcisismo e psicopatia estariam relacionados positivamente com a
corrupgdo (H1); de que quanto maior a ganancia, maior seria a corrupcao (H2); bem como de
gue maiores indices de ganancia iriam intensificar a relagdo entre as dimensdes da triade

sombria e corrupcdo (H3).

Método

Participantes

Estimou-se, como amostra, 157 participantes. Este quantitativo foi definido
considerando um poder de aproximadamente 90%, nivel de significancia de 5% e efeito de p?
= 0,10, conforme estimativa dada pelo GPOWER para modelos de regressdo multipla.
Considerou-se, como critério de inclusdo para participacdo na pesquisa, ser agente publico
maior de 18 anos e morar em territorio brasileiro.

Apesar da estimativa inicial, 148 responderam ao questionario. Porém, 33
participantes ndo se declararam agentes publicos e foram excluidos. Assim, o tamanho da
amostra utilizada neste estudo totalizou 115 participantes, dos quais aproximadamente 59%
séo do sexo feminino, 85% de todos eles possuem nivel superior, 84% possuem escolaridade

minima de nivel superior e 29% possuem renda acima de nove salarios-minimos.

Instrumentos
Triade sombria: Para avaliar a triade, foi utilizada a Dark Triad Dirty Dozen (DTDD)
(Jonason & Webster, 2010) adaptada para o contexto brasileiro (Gouveia, Monteiro, Gouveia,

Athayde & Cavalcanti, 2016). Segundo Monteiro (2017), o DTDD é um instrumento que
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apresenta parametros psicométricos adequados para a medicao dos diferentes tracos da TS, e
seu tamanho facilita a coleta de dados em pesquisas feitas em curtos intervalos de tempo. O
questionario possui 4 perguntas para cada um dos trés componentes da TS, e aelas o
participante respondeu indicando seu grau de concordancia com a afirmacdo em uma escala
do tipo Likert que varia entre 1 (discordo totalmente) e 5 (concordo totalmente). Foram
encontrados indices adequados de consisténcia interna para as trés dimensdes (a

maquiavelismo = 0,79; a psicopatia = 0,72; a narcisismo = 0,82).

Ganancia: No intuito de avaliar a ganancia, foi aplicada a Dispositional Greed Scale (DGS).
Originalmente desenvolvida por Seuntjens et al. (2015), esta escala se compde de sete itens
que descrevem diferencas individuais frente a ganancia, tendo sido adaptada ao contexto
brasileiro (Freires et al., 2019). Os participantes foram demandados a indicar o seu grau de
concordancia ou discordancia com cada um dos itens, utilizando escala de resposta de cinco
pontos, variando de 1 (Discordo totalmente) a 5 (Concordo totalmente). Foram encontrados

indices satisfatorios de consisténcia interna (a = 0,74).

Cenarios: Para emular situac6es de corrupcdo, foram utilizados cenarios desenvolvidos pelo
préprio autor, tendo como base estudos anteriores (Modesto, 2018). Os cenarios apresentaram
diferentes situacdes hipotéticas de corrupcao (procedimentos licitatorios, concessao de

beneficios previdenciarios e vantagens remuneratorias), conforme visualizados a seguir:

Cenario 1: “X” foi convidado (a) para um cargo publico em razdo de vinculos pessoais com
a autoridade do 6rgdo. Porém, devera restituir a ela parte do salario a receber, préatica que

é considerada ilegal. Ndo hé riscos de “X” ser descoberto (a).
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Cenario 2: “X” faz parte do setor de auditoria de uma instituicdo publica. Durante o
trabalho de verificacéo de regularidade financeira, percebe que houve desvio de R$ 1 milhdo
de reais para a conta pessoal do gestor. Esse gestor Ihe oferece 30% do valor sob a condicéo
de manter sigilo da operacao, pratica que é considerada ilegal. Nao ha riscos de “X” ser

descoberto (a) e punido (a).

Cenario 3: “X” é responsavel por deferir beneficios previdenciarios a um grupo de cidaddos
da sua cidade. Um familiar de 1° grau solicita o beneficio na sua reparti¢éo, no intuito de
obter facilmente o deferimento, mesmo ndo cumprindo os requisitos legais para isso. Nao ha

riscos de “X” ser descoberto e punido.

Intencdo de corrupcéo: Apos cada cenario, o participante respondeu, em uma escala de 1
(nada provavel) a 9 (totalmente provavel), a probabilidade de o proprio participante (analise
autorreferente) cometer o ato corrupto. Foram notados, nesse aspecto, indices adequados de

consisténcia interna (a = 0,85).

Percepcao de corrupcao: Apos cada cenario, o participante respondeu também, em uma
escala de 1 (nada provavel) a 9 (totalmente provével), a probabilidade de um “tipico agente
publico” cometer o0 ato corrupto. Em relagdo a percepcéo, indices satisfatorios de consisténcia

interna foram encontrados (o = 0,94).

Procedimentos
O questionario foi construido na ferramenta Google Forms. A divulgagdo ocorreu por
e-mail, aplicativo de mensagens instantaneas e compartilhamento em redes sociais. Houve,

previamente, um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) a ser lido e ser
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indicada concordancia. Os participantes que decidiram responder atestaram possuir idade
igual ou superior a 18 anos, bem como possuir emprego na administracdo publica. Por fim,
foram incluidas perguntas para levantamento de dados demograficos (sexo, idade, renda,
escolaridade) ao final do questionario. A presente pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica

em Pesquisa do Centro Universitario de Brasilia (CAAE: 58406122.0.0000.0023).

Resultados
Inicialmente, em carater exploratorio, foram testadas as relacfes entre as variaveis do
estudo por meio de testes de correlacdo de Pearson. Os resultados podem ser visualizados na

Tabela 1:



Tabela 1

Correlagdes entre as dimensdes da personalidade, ganancia e corrupgao
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Maguar Intencdo de Parcepcio de
AT becopatia  Narcisismo  Gandncia e e
elizmo COMIpEan  COMMUpgac
Pearzon _ _ _ _ ~
) 06175 0405%F  0407EF  0531% (359%+
Crorralztion
Maguavelismo oo, @ e 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 115 115 115 115 115 115
Pearzon R
) 04175 1 0433%F  D422%F  Q428%F  (275%F
Corralztion
Psicopatia Sig (2tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,003
N 115 115 115 115 115 115
Pearzon R .
) D405%F  D433EF ] 03665 D311EF (356
Corralztion
Narcisismo Sig. (I-tailed) 0,000 0000 0,000 0,001 0,000
N 115 115 115 115 115 115
Paarson
) 04075 0422%F 366+ ] 0260%F  0223%
Corralztion
Gandneia Sig. (I-tailed) 0,000 0000 0,000 0,005 0,017
N 115 115 115 115 115 115
Pearzon .
) 0,331%%  0428%%  0311%+ 02605+ 1 0,300%+
Intengio de Correlation
cormpgin Sig. (2-tailed) 0,000 0000 0,001 0,005 0,001
N 115 115 115 115 115 115
Paarson ~ N -
) 0359%%  0273%%  336%F  0223% 0300%% 1
Percepgic de Corralation
cormpgin Sig. (Itailed) 0,000 0000 0,000 0,017 0,001
N 115 115 115 115 115 115

Nota ** Cormrelation 13 sigmficant at the 0,01 level (2-tailad). * Comalation is significant at the 0.05 level (2-tailed)

Conforme pode ser visualizado na Tabela 1, foram encontradas relagdes significativas

entre a intencdo e a percepcao de corrupcao com todas as dimens@es da triade sombria da

personalidade e com a ganancia.

Além do relacionamento geral entre as variaveis, convém mencionar uma diferencga

entre os indices de intengdo (M = 2,01; DP = 1,87) e de percepc¢do de corrupcdo (M = 4,61,
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DP =2,63), ou seja, foram encontrados maiores indices de percepg¢édo do que de intencdo. 1sso

pode ser evidenciado na Figura 3, tendo como base os intervalos de confianca:

Figura 3

indices de intengdo e percepcio da corrupgao
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Barras de erro: 95% CI

Na sequéncia, buscando alcancar o objetivo principal da pesquisa, foram conduzidos
0s testes de moderacao por meio do modelo 1 do Process SPSS.

Para a classificacdo dos niveis de ganancia como alto e baixo, utilizou como
referéncia o valor da média para a variavel. Ou seja, valores acima da média foram
classificados como alto, e abaixo da média como baixo.

Em relacdo a intencdo de corrupgéo, tendo como variavel preditora o maquiavelismo,

os resultados podem ser visualizados na Tabela 2:



Tabela 2

Intencdo de Corrupcéo e Maquiavelismo

Eesumo do modelo

R E-sq MSE F dfl df? p
0.5507 03033 24995 16,1057 30000 1110000 0,0000
Medelo
coeff se t ] LLCI ULCI
Constante 09274 07126 13014 0,1958 -0.4846 23304
Maquiavelismo 05128  0,3689 09013 0,3693 -0.6145  1.6402
Ganincia -1,0793 08627 -12512 0,2133 -2, 7888  0,6301
Interacio 1,0416 06239 1.6693 0,0978 -0.1947 22780
Teste de interacio incondicional de ordem mais alta
E2-chng F dfl df? p

X*W 00175 27873 10000 1110000 00978

Efeitos condicionais do preditor focal em valores do moderador
Ganincia Effect se t ] LLCI ULCI
Baixos indices 05128 03689 09015 0,3693 -0.6145 16402
Altos indices 15545 02561 06,0689 00000 10469 20821

Nota. Maguiavelismo (X) / Gandncia (W)
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Conforme pode ser visualizado na Tabela 2, foi corroborada a hipdtese da moderacéo,

em que o efeito do maquiavelismo foi restrito aos altos niveis de ganancia, ndo sendo

encontrado efeito entre os participantes com baixo nivel de ganancia.

Em relacdo a intencdo de corrupcdo, tendo como variavel preditora o narcisismo, 0s

resultados podem ser visualizados na Tabela 3:



Tabela 3

Intencdo de Corrupcéo e Narcisismo

Resumo do modelo
R R-sq MSE ¥ dfl df? p
04371 0.1910  2.,9021 B,7382 3,0000 111,0000 00000
Modelo
coeff e i il LLCI ULCI
Constante 1,702 0,528 3.,3834 0,0010 0,7424 2.8381
Narcisismo -0,1274 02468 -0,5163 0.6067 -0.6166  0,3617
Ganincia -1.,6266 08117 -2,0039 0,0475 -3.2351  -0,0181
Interagio 1,0019 03264 3,0692 0,0027 03551 16488
Teste de interacdo incondicional de ordem mais alta
B2-chng F dfl df? 1]

X*W 0.0687 94202 1.0000  111,0000 0,0027

Efeitos condicionais do preditor focal em valores do moderador
Ganincia Effect e i il LLCI ULCI
Baixos indices -0,1274 02468 -05163 0.,6067 -0,6166 0.3617
Altos indices 0.8745 02136 4.0934 0,0001 04512 1,2078
Nota. Narcisismo (X) / Ganfncia (W)

Tendo em vista a Tabela 3, foi corroborada a hipdtese da moderagédo, em que o
narcisismo possui um efeito na corrupcao apenas quando o indice de ganancia é alto.
No que se refere, ainda, a intencdo de corrupc¢éo, tendo como variavel preditora a

psicopatia, 0s resultados podem ser visualizados na Tabela 4:



Tabela 4

Intencdo de Corrupcéo e Psicopatia

Eesumo do modelo

R R-sq MSE F dfl df? p
0,5163 02666 26312 134472 3,0000 1110000  0,0000
Modelo
coeff e t p LLCI ULCI
Constante 17152 0,5785 29649 0,0037 0,5680 28615
Psicopatia -0,1247 03887 -0,3209 0,7480 -0.8950 0.6455
Gandncia -1,5874  0,7547  -2,1034 0,0377 -3,0820  -0,0920
Interacio 14115 045340 31092 0,0024 0,5119 23110
Teste de interagdo incondicional de ordem mais alta
R2-chng F dfl df? P
X*W 0,0639 06668 10000 1110000 0,0024

Efeitos condicionais do preditor focal em valores do moderador
Ganincia Effect e t p LLCI ULCI
Baixos indices -0,1247 03887 -0,3200 0,7489 -0,8050 0,6455
Altos indices 1,2867 02345 548564 0,0000 0,8220 1,7515
Nota. Psicopatia (X) / Gandncia (W)

A partir da Tabela 4, foi corroborada a hipotese da moderacdo, em que o efeito da
psicopatia foi restrito aos altos niveis de ganancia, ndo sendo encontrado entre 0s
participantes com baixo nivel de ganancia.

Em relacdo a percepcdo de corrupgao, considerando a variavel do maquiavelismo, 0s

resultados podem ser visualizados na Tabela 5:



Tabela 5

Percepc¢éo de Corrupcéo e Maquiavelismo

Fesumo do modelo

R R-sq MSE F dfl df2 P
0.3665 0.1343 68,1652 5,7402 3.0000 1110000  0,0011
Modelo
coeff se t P LLCI ULCI
Constante 2.7025 1,1191  2.4148 0,0174 0.4849 4.9202
Maquiavelismo 1,1574 0.8935 12053 0,1979 -0,6131 2,9279
Ganfincia 0.2487 13549  0.1836 0.8547 -2.4361 2.9335
Interacio 0,1314 09799  0.1341 0,89356 -1.8103 20731
Teste de interac3o incondicional de ordem mais alta
R2-chng F dfl df2 P
=W 0.0001 0.0180 10000 1110000 0.89356

Nota Maguiavelismo (X). Gandncia (V)

Conforme visualizado acima, a moderacao da ganancia nao foi corroborada com a
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percepcdo e 0 maquiavelismo. Em relacdo a percepcao de corrupc¢do, considerando a variavel

do narcisismo, os resultados podem ser visualizados na Tabela 6:

Tabela 6

Percepcao de Corrupcéo e Narcisismo

Fesumo do modelo

R R-sq MSE F dfl di? P
0.3658 0.1338 6.1687 57158 30000 1110000 0,0011
Modelo
coeff se t P LLCI ULCI
Constante 2.5234 07710 32730 0.0014 09057 4.0512
Narcizismo 080357 03500 22388 00272 00028 1.5188
(Ganancia 04465 1,1835 03772 0.7067 -1.8987  2.7916
Interagio 0.0100 04759 00210 09833 -0.9331 0,9531
Teste de interacio incondicional de ordem mais alta
R2-chng F dfl df2 P
X*W 0.0000 00004  1.0000 1110000 09833

Nota. Narcisismo (). Ganincia (W)



Conforme pode ser visualizado na Tabela 6, a moderagdo da ganancia nédo foi
corroborada com a percepgéo e 0 narcisismo.
Ainda sobre a percepc¢éo de corrupcao, considerando a variavel da psicopatia, 0s

resultados podem ser visualizados na Tabela 7:

Tabela 7

Percepcao de Corrupcéo e Psicopatia

Eesumao do modelo

R R-zq MSE F dfl df? p
0.,3037 0,0922 64648 37593 3.0000 1110000  0,0129
Modelo
coeff e t D LLCI ULCI
Constante 2.8352 09068  3.1266 0,0023 10383 46320
Psicopatia 0.9059 0.6093 148469 0,1309 -0,3014 21132
Ganincia 09551 1,1820  0.B074 0,4212 -1,3800 3,2002
Interacio -0.1676 07116  -0.2336 0.8142 -1,5777 12424
Teste de interagdo incondicional de ordem mais alta
R2-chng F dfl df2 i
X*W 00003 0,0533 1,0000 1110000 0.8142

Nota. Psicopatia (X). Gandneia (W)

Conforme pode ser visualizado na Tabela 7, a moderacéo néo foi corroborada com a

percepcao e a psicopatia.
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Discusséo

O presente estudo buscou avaliar, com agentes publicos, o papel moderador da
ganancia na relacdo entre a Triade Sombria da Personalidade e a Corrup¢do. Foram
formuladas hipdteses de que tracos de maquiavelismo, narcisismo e psicopatia estariam
relacionados positivamente com a corrupcao (H1); de que quanto maior a ganancia, maior
seria a corrupc¢do (H2); bem como de que maiores indices de ganancia iriam intensificar a
relacdo entre as dimensdes da triade sombria e corrupgéo (H3).

A hipdtese postulada nesta pesquisa, de que tracos de maquiavelismo, narcisismo e
psicopatia estariam relacionados positivamente com a corrupcdo (H1), foi corroborada,
conforme resultados dos Testes de Correlacdo de Pearson. Assim, convém pressupor que a
presente pesquisa reafirma estudos que identificaram que os individuos com elevados indices
dos tragos sombrios manifestam um desrespeito as regras sociais, estando propensos a
comportamentos desviantes (Seuntjens et al., 2019).

Ja a hipdtese de que quanto maior a ganancia, maior seria a intencdo de corrupcao
(H2), também foi corroborada, conforme resultados do Teste de Correlacdo de Pearson.
Assim, entende-se que individuos com essa caracteristica encontram os resultados desejaveis
associados ao comportamento antiético mais tentadores e, como resultado, sao mais
facilmente atraidos para praticas desonestas (Haynes et al., 2017).

No entanto, em relacdo a hipdtese de que maiores indices de ganancia iriam
intensificar a relacdo entre as dimensdes da triade sombria e corrupcéo (H3), os resultados da
presente pesquisa corroboram este efeito apenas parcialmente, na medida em que o efeito
moderador foi identificado apenas para a intencdo, ou seja, para a anélise autorreferente, mas
n&o para a percepgao.

Nessa perspectiva, em relacdo a intencdo, o maquiavelismo, o narcisismo e a

psicopatia possuem um efeito na corrupgdo apenas quando o indice de ganéncia é alto.



38

Entretanto, no que se refere a percepcao, ndo foi encontrado um efeito moderador em
nenhuma das variaveis da triade. Ou seja, o efeito combinado entre personalidade e ganancia
parece relevante apenas para compreender a dimenséo autorreferente (intencédo) da corrupgéo.

Ante 0 exposto, é possivel afirmar que tracos sombrios de personalidade tendem a
estar positivamente relacionados a intencédo de praticas corruptas e que esta relagdo pode ser
moderada pelos indices de ganancia. Em consonancia a literatura de referéncia, a presente
pesquisa reitera o fato de que os individuos gananciosos nao refletem sobre as consequéncias
de seu comportamento, por estarem focados apenas em alcancar um determinado objetivo, e
0 agravamento dessa situacdo ocorre, notadamente, em individuos com tracos de
personalidade preditores de comportamentos antiéticos (Baka, 2018).

Além dos resultados referentes as hipdteses principais, vale mencionar também que
restou demonstrado um indice de percepc¢éo de corrupcao significativamente superior a
intencdo de corrupcdo, ou seja, percebe-se uma tendéncia a achar que os demais individuos
praticariam em maior grau um ato desviante, em uma nitida indicacéo de que o problema esta
no outro. Tal achado reafirma a importancia de diversificar as métricas de corrupcéo, tendo
em vista a desejabilidade social que pode existir nas respostas a medidas de intencao
(Modesto, 2018).

Acreditamos que a presente pesquisa possui algumas contribui¢cdes. Em uma
perspectiva tedrica, 0s resultados desta pesquisa se somam a outros estudos que buscam
compreender ndo so as relacbes entre a Triade Sombria e a corrupgdo, mas também o papel
da ganancia como intensificador dessas relacdes. Ressalta-se que o estudo dessas relagdes,
considerando a ganancia como moderador em uma amostra apenas com agentes publicos, foi
inovador, até onde se encontrou na literatura.

Outro aspecto importante foi demonstrado: a diferenca entre intencdo e percepgéo de

corrupcdo. Ambas sdo importantes, conforme ja mencionado, como métricas de atos



39

desviantes, mas percebeu-se que o efeito moderador da ganéncia foi corroborado apenas para
a analise autorreferente. Isso estimula estudos acerca do papel da percepcdo em diferentes
cenarios, considerando que o comportamento dos individuos em geral € baseado na
interpretacdo que fazem da realidade e ndo na realidade em si, ou seja, cada pessoa percebe
uma situacao de acordo com os aspectos que tém especial importancia para si propria,
estando relacionada a valores especificos proprios ou de grupos distintos.

No que se refere as implicagdes praticas, o combate a corrupcao envolveria outros
parametros, como a compreensdo dos fatores intraindividuais que estariam relacionados a tal
pratica, bem como a reflexdo acerca do possivel descompasso entre a indicacao para
ocupantes de cargos de gestdo e fatores de personalidade ndo considerados. Mas ha que se
considerar que toda interpretacdo sobre o fendmeno da corrupcao deve ser realizada de
maneira cuidadosa, pois ha outras variaveis contextuais que influenciam em tais atos,
conforme evidenciado pelo Modelo Analitico da Corrupcdo (Modesto & Pilati, 2020).

Por fim, pressupde-se que novas pesquisas podem ampliar a compreensédo da relacao
entre fatores de personalidade e corrupcdo. Isso possibilita a mobiliza¢do em torno do estudo
ou pesquisas posteriores sobre variaveis psicologicas de agentes publicos em fungbes
relevantes, no intuito tanto de provocar um efeito na reducdo da corrupgéo, quanto de

contribuir para o comportamento ético dos gestores.
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Apéndice

Dark Triad Dirty Dozen

INSTRUCOES. Por favor, avalie sua concordancia ou discordancia com cada item usando as
seguintes diretrizes:

1 2 3 4 5
Discordo Discordo Nem concordo nem | Concordo Concordo
fortemente discordo fortemente

1. _ Costumo manipular os outros para conseguir o que quero.

2. ___ Costumo usar enganagdes ou mentiras para conseguir 0 que quero.
3. Costumo bajular as pessoas para conseguir 0 que quero.

4. Costumo explorar outras pessoas para meu préprio beneficio.
5. Eutendo a ter falta de remorso.

6. _ Costumo ndo me preocupar com a moralidade de minhas acdes.
7. ___ Eutendo a ser insensivel ou indiferente.

8. Eucostumo ser cinico.

9. __ Eutendo a querer que 0s outros me admirem.

10.  Eutendo a querer que 0s outros prestem atencdo em mim.

11.  Eutendo a buscar prestigio ou status.

12.  Costumo esperar favores especiais dos outros.
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Escala de Ganancia — Dispositional Greed Scale (DGS)

INSTRUCOES. Por favor, avalie sua concordancia ou discordancia com cada item usando as
seguintes diretrizes:

1 2 3 4 5
Discordo Discordo Nem concordo nem | Concordo Concordo
fortemente discordo fortemente

____ O lema da minha vida é: “quanto mais, melhor”.

_Quero sempre mais que antes.

_____Assim que adquiro algo, logo penso sobre a proxima coisa que desejo.
_____Nao importa o que ja tenho, nunca estou completamente satisfeito.
_____Né&o me imagino tendo muitas coisas.

____Nunca se pode ter dinheiro demais.

_____Me considero um pouco ganancioso(a).

NoakrowdrE
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Cenarios de corrupcao

Cenario 1: “X” foi convidado (a) para um cargo publico em razao de vinculos pessoais com a
autoridade do orgao. Porém, devera restituir a ela parte do salario a receber, préatica que é
considerada ilegal. Nao ha riscos de “X” ser descoberto (a). Considerando que vocé ¢ “X”,
qudo provavel seria vocé aceitar o cargo nessas condi¢cdes? Considerando que “X” é um

agente publico, estime a probabilidade de “X” aceitar o cargo nas condigdes ofertadas.

Cenario 2: “X” faz parte do setor de auditoria de uma institui¢ao publica. Durante o trabalho
de verificacdo de regularidade financeira, percebe que houve desvio de R$ 1 milhdo de reais
para a conta pessoal do gestor. Esse gestor Ihe oferece 30% do valor sob a condicdo de
manter sigilo da operacdo, pratica que ¢ considerada ilegal. Nao hé riscos de “X” ser
descoberto (a) e punido (a). Considerando que vocé é “X”, quao provavel seria vocé aceitar a
respectiva oferta? Considerando que “X” ¢ um agente publico, estime a probabilidade de “X”

aceitar o valor ofertado.

Cenario 3: “X” ¢ responsavel por deferir beneficios previdencidrios a um grupo de cidaddos
da sua cidade. Um familiar de 1° grau solicita o beneficio na sua reparti¢do, no intuito de
obter facilmente o deferimento, mesmo ndo cumprindo os requisitos legais para isso. Ndo ha
riscos de “X” ser descoberto e punido. Considerando que vocé é “X”, quao provavel seria
vocé deferir tal beneficio, mesmo tal pratica sendo ilegal? Considerando que “X” ¢ um agente

publico, estime a probabilidade de “X” deferir o beneficio.



