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APRESENTACAO

No CEUB, a promogdo de um ambiente de trabalho e académico seguro,
respeitoso e acolhedor é essencial para o desenvolvimento pleno de todos os
membros da comunidade. E neste espago que se passa uma parte significativa da vida,
e a garantia da dignidade e da integridade de cada pessoa constitui uma prioridade

institucional absoluta.

A Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e a Conveng¢do 190 da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) reforcam que a violéncia e o assédio sdo
inaceitaveis e representam uma ameaca direta a igualdade de oportunidades e ao
trabalho decente. No Brasil, essa protecdo foi fortalecida por legislagdes recentes,
como as Leis Federais n° 14.457/2022 e n® 14.540/2023, além do Decreto Distrital n°
46.174/2024. Em consondncia com esse cendrio, a terceira edicdo desta cartilha
incorpora as diretrizes da NR-O1 e as orientagdes do Ministério Publico do Trabalho,
estabelecendo a obrigatoriedade de enfrentamento a todas as formas de assédio nas

relagdes laborais e académicas.

Esta atualizacdo objetiva conscientizar a comunidade académica sobre as
modalidades de assédio (moral, sexual e politico-eleitoral), discriminagdo e outras
violéncias, orientando sobre como identificar, prevenir e denunciar tais condutas. A
erradicacdo dessas praticas € um compromisso institucional de responsabilidade
coletiva, visando experiéncias baseadas na ética, no respeito e na pluralidade. Ao
reafirmar sua atuac¢do na salvaguarda de um ambiente integro, o CEUB protege seus
membros contra toda e qualquer configuracdo de assédio que possa comprometer a
salde e a integridade da comunidade, assegurando que o excesso e o desrespeito

nunca sejam normalizados.



COMPETENCIAS E ATUACAO DA CPEA

Instituida em 2009, a Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio,
Discriminagdo e Outras Formas de Violéncia (CPEA) consolida o compromisso histérico
do CEUB com a integridade académica e a salvaguarda dos direitos fundamentais.
Trata-se de um dérgédo colegiado de cardter permanente, cuja composicdo assegura a
representatividade institucional ao integrar docentes e funciondrios técnico-
administrativos, designados por indicacdo e por eleicdo direta da comunidade

académica.

A atuagdo da Comissdo fundamenta-se em uma abordagem sistémica que
ultrapassa o carater estritamente reativo, priorizando o acolhimento técnico, a
promoc¢do do respeito muUtuo e a seguranga psiquica e institucional no campus. Para
concretizar essa missdo, a CPEA atua de forma preventiva e requlatdria, o que
engloba o aprimoramento continuo das normativas internas, a promogédo de
campanhas de letramento e conscientizagdo, o monitoramento de indicadores

institucionais e a gestdo de canais de denuncia seguros e estritamente sigilosos.

No &mbito de suas atribuicdes apuratdrias, a Comissdo garante escuta
qualificada as pessoas envolvidas em situagdes adversas e conduz investigagdes sobre
denuncias que configurem efetiva violagdo aos direitos e a dignidade. O objetivo
central dessas intervencgdes ¢é restabelecer a integridade das relagdes
socioprofissionais e académicas, assegurando a igualdade de oportunidades e a

aderéncia incondicional aos preceitos éticos, legais e pedagdgicos do CEUB.
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1 ASSEDIO MORAL
11 Conceito e Caracterizagdo

O assédio moral caracteriza-se como uma modalidade de violéncia
institucional manifestada pela exposicdo prolongada e repetitiva a situagdes hostis,
humilhantes e constrangedoras. No ecossistema académico, essa pratica configura-
se por condutas abusivas que objetivam desestabilizar a seguranga psiquica,
comprometer a autoestima e prejudicar o desenvolvimento académico ou

profissional da pessoa atingida.

Diferente de um conflito isolado, o assédio moral exige a presenca de

elementos especificos para sua caracterizagdo técnica:

e Conduta Abusiva: refere-se a atos ou omissdes que agridem a personalidade,

a dignidade ou a integridade fisica e psiquica da vitima.

e Reiteragdo no Tempo: caracterizada pela habitualidade, ressalvando-se que
atos Unicos e pontuais podem ser apurados e sancionados caso apresentem

acentuada gravidade e lesividade.

e Dano a Dignidade: configura-se por praticas que ferem o valor intrinseco e os

direitos fundamentais do ser humano.

Cabe ressaltar, sob a dtica técnico-institucional, que a inten¢do do agressor
(dolo) ou a prova imediata de adoecimento ndo constituem requisitos obrigatdrios
para a configuracdo do assédio. A apuracdo fundamenta-se, primariamente, na
abusividade da conduta e em seu potencial ofensivo perante a comunidade

académica.

1.2 Dinadmicas e Formas de Manifestag¢do

O assédio moral manifesta-se em diferentes dindmicas no ambiente
académico, podendo envolver membros do corpo docente, discente e técnico-
administrativo em multiplas configuragdes. A classificagdo dessas prdticas ocorre

conforme a relagdo hierdrquica e a origem da conduta:

e Assédio Institucional (ou organizacional): configura-se quando a prodpria
instituicdo ou seu modelo de gestdo tolera, normaliza ou incentiva taticas

abusivas como instrumentos de produtividade.



Assédio Interpessoal: direcionado de forma especifica e individualizada para
excluir, constranger ou prejudicar um membro especifico do convivio

académico ou laboral.

Assédio Vertical Descendente: praticado por individuos em posicdo de
autoridade (como chefias, gestores ou professores) contra subordinados ou

estudantes.

Assédio Vertical Ascendente: praticado por subordinados ou discentes
contra pessoas em posicdo de gestdo ou docéncia, frequentemente visando

boicotar o trabalho ou descredibilizar a autoridade técnica e pedagdgica.

Assédio Horizontal: ocorre entre pares que ocupam o mesmo nivel
hierdrquico (entre colegas de trabalho ou entre estudantes), muitas vezes

motivado por alta competitividade ou dindmicas de exclusdo social.

Assédio Misto: combinacdo simultédnea das formas vertical e horizontal,

isolando a vitima em multiplas frentes de agresséao.

1.3 Exemplos Praticos de Condutas Inadequadas

As condutas assediosas assumem diversas formas e, frequentemente, ocorrem

de modo combinado. Tais prdticas afetam as relagdes de trabalho e de ensino-

aprendizagem, podendo ser perpetradas e sofridas por qualquer pessoa na

instituicdo. Destacam-se as seguintes manifestagdes:

Gestdo e Pedagogia Abusivas: Retirada de autonomia sem justificativa
técnica; imposicdo de prazos inexequiveis; vigilancia excessiva das

necessidades fisioldgicas; e invasdo da privacidade em horérios de descanso.

Desqualificagdo e Desvalorizagdo: atribuicdo de tarefas humilhantes ou
incompativeis com a qualificagdo da pessoa; ridicularizagdo publica de ideias,
contribui¢des cientificas ou duvidas académicas; e insinuagdes sobre a salde

mental da vitima para descredibilizd-la.

Obstrugdo e Exclusdo: omissdo proposital de informagdes vitais (induzindo ao
erro); recusa em fornecer orientagdes devidas; apropriacdo de ideias sem o
devido crédito autoral; e isolamento proposital de individuos em grupos de

estudo ou trabalho.



Invisibilidade e Agressividade: recusa sistémica de comunica¢do; negagdo em
referir-se a pessoa pelo nome; elevagdo do tom de voz de forma agressiva;
publicacdo de mensagens depreciativas; e intromisséo indevida em escolhas

da vida intima.

1.4 O Recorte de Género e as Desigualdades Estruturais

Histdrica e sociologicamente, o assédio moral apresenta nuances

discriminatdrias que afetam as mulheres de maneira desproporcional e especifica,

refletindo desigualdades estruturais:

Preconceito e Maternidade: criagdo de obstdculos para consultas médicas
durante a gestacdo; criticas invasivas ao planejamento familiar; e
desqualificacdo da capacidade técnica de docentes, técnico-administrativas

ou estudantes apds o retorno da licenga-maternidade.

Desrespeito Intelectual: desconsideracdo de opinides técnicas emitidas por
mulheres; interrupgdes sistematicas de falas; e a validagdo de piadas sexistas

sob o pretexto de "brincadeira" ou sociabilidade.

1.5 Limites Eticos: O que ndo se configura como Assédio Moral

A fim de garantir a seguranca juridica e a integridade dos processos formativos

e administrativos, é imperativo distinguir a conduta abusiva do exercicio regular da

autoridade, do rigor metodoldgico e da convivéncia em um ambiente plural. Ndo

configuram assédio moral:

Exigéncias Legitimas: a cobrangca fundamentada por presteza, qualidade,
assiduidade e cumprimento de prazos, diretrizes corporativas ou normas

técnicas e académicas.

Atos de Gestdo e Avaliagdo: a divisdo e delegacdo de tarefas inerentes ao
cargo; o controle de frequéncia; e a aplicagdo de avaliagdes de desempenho

ou de aprendizagem, desde que pautadas em critérios objetivos e éticos.

Condi¢gdes de Infraestrutura: o compartilhamento de instalagdes ou

condig¢des estruturais inadequadas, quando estas sdo de natureza conjuntural



e afetam de forma equanime os usudrios do espaco, sem cardter persecutdrio

individual.

e Conflitos Interpessoais Ordindrios: divergéncias esporddicas de opinido,
discussdes pontuais e atritos de convivéncia que ndo apresentem reiteragcdo

sistémica, assimetria de poder ouinten¢do de degradac¢do da dignidade alheia.

2 ASSEDIO SEXUAL E IMPORTUNACAO SEXUAL

2.1 Defini¢des Legais e Diferengas Fundamentais

A protecdo da liberdade e da dignidade sexual constitui um direito
fundamental inaliendvel. Embora ambas as infragdes envolvam condutas de natureza
sexual indesejadas, a legislagdo brasileira estabelece uma distingdo técnica entre o
Assédio e a Importunacdo fundamentada na natureza do vinculo existente entre as

partes envolvidas:

e Assédio Sexual (Art. 216-A do Cdédigo Penal): ocorre quando o agressor se
utiliza de sua posicdo de superioridade hierdrquica ou ascendéncia intrinseca
ao cargo (seja nas relagdes laborais do corpo técnico-administrativo ou na
dindmica académica docente-discente) para constranger a vitima, visando

obter vantagem ou favorecimento sexual.

e Importunacdo Sexual (Art. 215-A do Cédigo Penal): configura-se pela pratica
de atos libidinosos sem a anuéncia explicita da vitima (como toques
inapropriados, abordagens invasivas ou cantadas constrangedoras) em
contextos nos quais ndo ha relagdo de subordina¢do. Ocorre tipicamente entre
pares do mesmo nivel hierdrquico, entre colegas de classe ou em espagos de

convivéncia social do campus.

s

E imperativo destacar que, conforme as diretrizes do Guia Lilds da
Controladoria-Geral da Uni&o, ndo é necesséria a reitera¢do para a tipificagdo dessas
condutas. Um Unico ato de investida sexual indesejada ou invasiva j& é suficiente para

caracterizar a infragdo e justificar a apuragdo institucional.

10



2.2

Exemplos Praticos e Ofensas a Integridade

A caracterizagdo dessas violéncias exige andlise contextual minuciosa, mas as

praticas a seguir representam violagdes frontais aos cdédigos de conduta e devem ser

veementemente evitadas e denunciadas por qualguer membro da comunidade

académica:

23

Insinuagdes e Chantagens: englobam promessas de tratamento diferenciado,
aprovacdo académica, promogdo ou, em contrapartida, ameacas de retaliagdo
(como demissdo ou reprovagdo) condicionadas a concessdo de favores sexuais.
Incluem-se também insinuagdes explicitas ou veladas e a atribuicdo de

apelidos humilhantes de cunho sexual.

Comunicagdo Invasiva: envolve o envio de mensagens (texto, imagem ou
dudio), a emissdo de comentarios ou a realizagdo de gestos com conotagdo
sexual indesejada. Configura-se também pelos convites impertinentes, pela
pressdo persistente para saidas e encontros intimos, e pela narragdo de piadas
ou uso de expressdes pornograficas no ambiente institucional, degradando o

clima de respeito mutuo.

Contato Fisico Ndo Consentido: abrange toques, beijos, abragos e caricias
realizadas sem permissdo clara ou que extrapolam os limites da formalidade e
do consentimento. Destaca-se, com extrema gravidade, a violagdo da
privacidade por meio da captagdo, exposicdo ou reproducdo de imagens

intimas sem anuéncia prévia.

Assédio Visual: manifesta-se por meio de olhares ofensivos, invasivos ou
constrangedores, bem como pela emissdo de comentdrios desrespeitosos,
impertinentes ou ndo solicitados acerca de vestimentas, atributos fisicos ou

personalidade da vitima.

O Consentimento como Base das Interagdes no Campus

No ecossistema académico, os relacionamentos afetivos e os lagos de amizade

sdo legitimos e naturais, desde que fundamentados no respeito e no consentimento

mutuo. O quadro comparativo abaixo estabelece os limites éticos das interagdes:

M



CARACTERISTIC . IMPORTUNACAO
ASSEDIO SEXUAL PAQUERA
A SEXUAL
Exige hierarquia, .
, Ocorre entre pares ou | Ocorre entre quaisquer
) subordinagdo ou
Vinculo em relagdes sem pessoas, de forma

ascendéncia

académica.

assimetria de poder.

horizontal.

Consentimento

Inexiste (a relacdo é

imposta pelo

Inexiste (a abordagem

é invasiva e unilateral).

Existe (a interagdo é

pautada pelo interesse

poder). mutuo).
Obtencédo de . .
Satisfagdo de desejo Construgdo de
i vantagem, . . .
Objetivo . unilateral e afinidade e convivio
submissao ou favor R
momenténeo. consensual.

sexual.

Consequéncia

Danos severos a
dignidade, a

carreira e a saude.

Danos a dignidade,
constrangimento e

trauma psiquico.

Bem-estar, liberdade de

escolha e respeito.

Ambiente

Gera um clima
organizacional/acad
émico de coagdo e

medo.

Gera um ambiente de
inseguranca e

constrangimento.

Preserva a integridade
e o respeito mutuo do

campus.

A auséncia

de reciprocidade transforma

instantaneamente qualquer

abordagem em um ato de violéncia. O elemento central e inegocidvel que define

essas praticas ilicitas € a violagdo da autonomia e da dignidade da pessoa humana,

resultando em danos reais e, muitas vezes, irreparaveis a salde fisica e psicoldgica no

ambiente académico.

2.4 Fronteiras da Convivéncia: O que ndo caracteriza Assédio ou Importunagédo

Sexual

Para assegurar a clareza institucional e a protecdo das interagdes sociais e

profissionais legitimas, é necessdrio distinguir as condutas abusivas do convivio

interpessoal. Ndo configuram assédio sexual ou importunagdo:

12



31

Interagdes Consensuais: flertes, paqueras e relacionamentos afetivos
baseados na reciprocidade, na liberdade de escolha e no interesse mutuo, sem

qualquer uso de poder ou autoridade para constranger o outro.

Elogios Respeitosos: manifestacdes de apreco ou cordialidade que né&o
apresentem conotac¢do sexual, invasiva ou constrangedora, e que ocorram

dentro dos limites do respeito e da adequacéo social.

Convivéncia Social e Profissional: interagdes académicas ou laborais cordiais,
como convites para eventos coletivos do campus ou didlogos de cortesia,
desde que respeitem os limites da intimidade, a integridade alheia e a auséncia

de segundas inten¢des de natureza sexual.

Contatos Fisicos Acidentais ou Formais: contatos fisicos fortuitos em
ambientes lotados ou cumprimentos formais (como apertos de mé&o)

estabelecidos pelos costumes sociais e profissionais de cortesia.

ASSEDIO POLITICO E ELEITORAL

Abuso de Poder e Coacgdo ldeoldgica

O assédio politico e eleitoral configura-se como uma grave violagdo de direitos,

caracterizada pela prédtica de coacgdo, intimidagdo, ameaga, humilhacdo ou

constrangimento explicito ou velado, associados a um determinado pleito eleitoral ou

contexto politico. No ambito institucional, essa conduta manifesta-se com o intuito

de influenciar, manipular ou cercear o voto, o apoio, a orienta¢do ideoldgica ou a livre

manifestacdo politica de qualquer membro da comunidade académica.

Ressalta-se que a tipificagdo do assédio eleitoral ndo estd condicionada a

reiteracdo da conduta. Um Unico episddio de abuso de poder, ocorrido antes, durante

ou apds o periodo oficial de elei¢des, é suficiente para configurar a infragdo, desde

que evidenciada a tentativa de subjugar a autonomia de escolha politica de discentes,

docentes ou do corpo técnico-administrativo.

3.2 Exemplos de Praticas e Condutas Vedadas

13



Em estrita observéncia as normativas vigentes, como a NR-01, e aos principios

constitucionais, as praticas a seguir sdo expressamente vedadas nas dependéncias da

instituicdo e passiveis de apuragdo criteriosa:

33

Puni¢des por Divergéncia: ameacas ou insinuagdes de demissdo, prejuizos na
progressdo funcional, atribuicdo de avaliagdes injustas ou reprovagdo

académica motivadas exclusivamente por divergéncia de opinido politica.

Uniformidade Visual Coagida: imposicdo, pressdo ou determinacédo, seja ela
explicita ou implicita, para a adogdo de vestudrio, cores, broches ou simbolos
associados a campanhas, partidos ou movimentos politicos especificos no

ambiente de trabalho ou de estudo.

Coacgdo e Intimidagdo: emprego de prdticas coercitivas para forcar ou
constranger subordinados, pares ou estudantes a votarem em determinados

candidatos, ou a declararem filiagdo e apoio partidario.

Uso Indevido de Canais Institucionais: a utilizacdo de e-mails corporativos,
listas de transmissdo académicas, plataformas de ensino ou murais da
instituicdo para a veiculagdo de propaganda eleitoral compulsdria, proselitismo

politico ou propagacdo de discursos de édio.

Humilhagdo e Isolamento Social: atos intencionais de ridicularizagdo, excluséo
de grupos de trabalho e pesquisa ou isolamento social fundamentados em

preconceito contra as preferéncias ideoldgicas ou partidarias do individuo.

A Preservacdo da Liberdade de Catedra e de Opinido

Para assegurar o cumprimento da missdo educacional do CEUB, é imperativo

ndo confundir a prdtica do assédio com a esséncia da instituicdo, que se consolida

como o espago por exceléncia para a formacgao critica e cidada. O debate académico,

desde que pautado no respeito mutuo e na pluralidade de ideias, é essencial e

amplamente protegido. Consequentemente, ndo configuram assédio politico, por si

7

SO:

Debates Académicos: discussdes aprofundadas sobre politica, instituicdes de
Estado e direitos fundamentais, quando intrinsecamente vinculadas aos

objetivos pedagdgicos e ao conteddo programdtico da disciplina.

14



e Lliberdade de Cdatedra: o direito inaliendvel do docente de expor multiplas

correntes tedricas, realizar andlises historiogréficas e apresentar perspectivas

criticas no exercicio de sua atividade de ensino.

e Atividades Plurais: a promocdo e a participagdo em semindrios, congressos,

juris simulados ou estudos de caso que abordem temadticas politicas e sociais

de forma técnica, contextualizada e metodologicamente embasada.

e Manifestagdo de Opinido: a livre expressdo de posicionamentos politicos e

ideoldgicos por qualquer membro da comunidade, desde que ndo seja

acompanhada de ameacga, chantagem, humilhacdo ou do uso indevido da

assimetria de poder para anular ou punir o dissenso.

3.4 Diferenciando Praticas Académicas de Condutas Abusivas

O vetor que diferencia a liberdade académica da conduta assediosa é a

auséncia de finalidade coercitiva. Enquanto o debate e o ensino buscam a

emancipagao intelectual e o conhecimento plural, o assédio busca a submissdo e o

controle da vontade alheia. O quadro a sequir clarifica esses limites éticos:

LIBERDADE E DEBATE ACADEMICO

ASSEDIO POLITICO E ELEITORAL

Expor multiplas correntes tedricas e visdes

de mundo.

Exigir ades&o, concordancia ou submissdo a

uma Unica ideologia politica.

Analisar criticamente fatos histdricos,

governos e institui¢cdes de Estado.

Humilhar, ridicularizar ou isolar socialmente

guem expressa pensamento divergente.

Debater o cenério politico de forma técnica,

plural e metodoldgica.

Utilizar a posicdo de autoridade e assimetria

de poder para coacdo eleitoral.

Convidar a comunidade para eventos

institucionais de discussdo publica cidada.

Condicionar notas, aprovagdes, promogdes

ou beneficios a apoio politico-partidario.

Manifestar opinido pessoal ou académica

preservando o respeito ao dissenso.

Ameacar, retaliar ou constranger qualquer

pessoa em virtude de sua opinido politica.

3.5 Compromisso Institucional com a Pluralidade

O respeito a livre convicgdo politica e ideoldgica constitui um pilar ético

inegocidvel do CEUB. A autonomia nas escolhas eleitorais € um direito fundamental e
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invioldvel de cada individuo. Sob nenhuma hipdtese as relagdes laborais, académicas
ou as dindmicas de ensino-aprendizagem serdo utilizadas como instrumentos de
troca, coagdo eleitoral ou subordinagdo ideoldgica, garantindo-se assim a integridade

democrdtica e o respeito a diversidade em todo o ambiente académico.

4 DISCRIMINACAO

41 Conceitos Fundamentais

O termo discriminacdo refere-se a toda agdo, omissdo ou préatica institucional
que desqualifica, ridiculariza, menospreza, subalterniza, exclui ou impde desvantagens
e restricdes a pessoas ou grupos. Ela fundamenta-se em marcadores sociais ou
caracteristicas inerentes ao individuo, tais como sexo, género, orientacdo sexual, raga,
etnia, ancestralidade, origem geogréfica, neurodiversidade, condi¢des de salude e
desenvolvimento, classe social, religido ou faixa etdria. O objetivo, ou o resultado
pratico, dessa conduta é a produgdo, a perpetuagdo ou a reprodugdo de

desigualdades no ecossistema académico.

4.2 Diferenciagdo Técnica: Preconceito vs. Discriminagao

Para o efetivo enfrentamento dessas violéncias, faz-se necesséaria a distingdo
técnica entre dois conceitos inter-relacionados, a fim de que a comunidade

compreenda as esferas de atuagdo e responsabilizagdo:

e Preconceito (a atitude interna): configura-se como a dimensdo cognitiva e
individual. Refere-se a uma opinido, crenga ou julgamento de valor negativo e
preconcebido sobre um individuo ou grupo social, desprovido de

fundamentacdo racional, técnica ou empirica.

e Discriminagdo (a atitude externa e ativa): caracteriza-se como a
materializacdo do preconceito. Consiste no tratamento desigual, injusto e
abusivo que, na prética cotidiang, resulta na exclusdo, na restricdo de direitos

ou na negacgdo de oportunidades no ambiente académico.

4.3 Formas de Discriminagdo e seus Impactos no Convivio

As manifestagdes do preconceito traduzem-se em tipologias especificas de

exclusdo e violéncia, intolerdveis no espago académico. Destacam-se:
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e Racismo: discriminagdo estrutural ou direta baseada em raga, cor, etnia ou

ancestralidade.

e Classismo: preconceito e exclusdo fundamentados na classe social ou condi¢éo

socioecondmica do individuo.

e Sexismo: discriminagdo baseada no sexo ou no género, frequentemente
manifestada na subvaloragdo das capacidades intelectuais ou laborais das

mulheres.

e Machismo e Misoginia: o machismo atua como o sistema ideoldgico que
pressupde e defende a superioridade masculina; a misoginia manifesta-se de
forma mais aguda, como o édio, o desprezo ou a aversdo patoldgica contra as

mulheres.

e LGBTfobia: praticas que hostilizam, desvalorizam ou agridem pessoas em

funcdo de sua orientacdo sexual, identidade ou expressdo de género.

e FEtarismo (Ageismo): preconceito, exclusdo ou subestimac¢do de capacidades
com base na idade da pessoa (afetando tanto profissionais e estudantes mais

velhos quanto os mais jovens).

e Capacitismo: discriminagdo e preconceito contra pessoas com deficiéncia
(fisica, visual, auditiva, intelectual) ou neurodivergéncias, pautados na

presuncdo injustificada de incapacidade.

e Gordofobia: julgamento moral, ridicularizagdo ou excluséo com base no peso

corporal ou caracteristicas fisicas do individuo.

e Intolerancia Religiosa: hostilidade, perseguicdo ou cerceamento dirigidos a

individuos em virtude de suas crencgas, liturgias ou pela auséncia de crenca.

e Bullying e Cyberbullying: intimidacdo sistemética, repetitiva e intencional,
realizada de forma presencial ou em ambientes virtuais, fundamentada na

estigmatizacdo de qualquer caracteristica pessoal.

4.4 Exemplos Praticos de Condutas Vedadas

A caracterizagdo das situagdes discriminatdrias exige uma andlise
contextualizada das relagdes no campus, abrangendo o corpo docente, técnico-

administrativo e discente. S§o condutas expressamente vedadas:
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Agressdes e Segregagdo Espacial: agressdes fisicas, verbais ou simbdlicas
motivadas por preconceito. Inclui-se a imposicdo de barreiras atitudinais, a
proibicdo arbitrdria de acesso a determinados espacgos institucionais e o
isolamento sistémico de pessoas com deficiéncia ou condi¢des de saude

estigmatizadas.

Pretericdo e Exclusdo de Oportunidades: ocorre quando um individuo
plenamente qualificado é injustamente preterido em processos seletivos,
promogdes funcionais, concessdo de bolsas, projetos de pesquisa ou
oportunidades de desenvolvimento, utilizando-se marcadores identitdrios
(como idade, género, sexualidade ou cor) em flagrante detrimento de critérios

técnicos e de mérito.

4.5 Formas e Mecanismos da Discriminagao

Do ponto de vista institucional e juridico, a discriminacdo atua por meio de

diferentes mecanismos de violagdo de direitos:

Discriminagdo Negativa (Excludente): consiste na recusa direta de
oportunidades ou na imposicdo de obstaculos a trajetdria profissional ou
académica em fungdo de caracteristicas pessoais estigmatizadas (ex: negar
orientagdo a uma aluna devido a uma gravidez, ou desqualificar um docente

por sua idade).

Favorecimento llicito (Privilégio Indevido): configura-se pela concessdo de
beneficios, cargos ou aprovagdes de forma arbitrdria a determinadas pessoas,
baseando-se exclusivamente em afinidades pessoais ou grupais. Essa pratica
ignora os principios da impessoalidade, das normativas da instituicdo e do

mérito, gerando uma exclusdo secundaria dos demais.

Discriminagdo Direta: é a aplicagdo intencional, explicita e focalizada de um
tratamento desfavordvel, hostil ou desigual a um individuo ou grupo

especifico.

Discriminagdo Indireta: decorre da implementagdo de uma norma, regra
institucional ou prdtica pedagdgica aparentemente neutra, mas que, ao ser
aplicada na realidade cotidiana, gera um impacto desproporcional, excludente

e injusto sobre um grupo historicamente vulneravel.
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4.6 Agdes Afirmativas e Critérios Técnicos de Avaliagdo

N&o configuram discriminagdo as politicas institucionais voltadas a corre¢do de
desigualdades histdricas (A¢des Afirmativas), nem os processos de selecdo e avaliagdo
baseados estritamente em mérito académico, competéncias técnicas e requisitos

profissionais objetivos aplicados de forma impessoal.

5 VIOLENCIAS

5.1 Definicdo e Demarcagdo Institucional

Em consonéncia com as diretrizes da Convenc¢do 190 da Organizagéo
Internacional do Trabalho (OIT), compreende-se por violéncia no mundo do trabalho
e no ambiente académico um conjunto de comportamentos inaceitdveis, préticas
singulares ou reiteradas, ou ameacas, que resultem ou tenham o potencial de resultar

em danos fisicos, psicoldgicos, sexuais ou econédmicos.

Contudo, para a correta atuagdo das insténcias de acolhimento e apuracdo, é
imperativo diferenciar a violéncia institucional das desavencgas interpessoais
ordindrias ou dos conflitos inerentes ao convivio humano. Estes ultimos, embora
indesejados, caracterizam-se por episddios isolados de discdrdia, atrito ou antipatia
que ndo possuem natureza abusiva, assimetria de poder ou potencial lesivo a

dignidade e aos direitos fundamentais.

5.2 Tipologias e Dindmicas da Violéncia

A violéncia transcende os atos fisicos explicitos, operando em multiplas
dimensdes do cotidiano académico. Para a andlise técnica e o adequado
encaminhamento dos fatos, adota-se a tipologia estabelecida pelo socidlogo Johan

Galtung, que identifica trés esferas interligadas de manifestacéo:

e Violéncia Direta: refere-se as a¢des visiveis e imediatas contra a integridade
de outrem. No ecossistema académico, manifesta-se por agressdes fisicas,
injurias verbais, ameacas, atos de intimida¢do e assédio interpessoal direto. E a

forma de violéncia cujos efeitos e autores sdo mais prontamente identificaveis.
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e Violéncia Estrutural: manifesta-se de forma intrinseca e, muitas vezes,
invisibilizada nas estruturas sociais e organizacionais. Ocorre quando o sistema,
as normas ou os processos institucionaisimpedem a satisfagdo de necessidades
basicas, criam barreiras sistémicas ou negam o acesso equanime a
oportunidades para docentes, discentes ou técnico-administrativos,

perpetuando desigualdades e o sofrimento institucionalizado.

e Violéncia Cultural: compreende os aspectos simbdlicos da cultura (ideologias,
normas, crencas e discursos) utilizados para legitimar, normalizar ou encobrir
as violéncias direta e estrutural. Manifesta-se pela aceitacdo passiva de
preconceitos enraizados, narrativas discriminatérias e comportamentos que
desumanizam grupos vulnerdveis, justificando préticas excludentes sob o

verniz da tradi¢do ou da "brincadeira”.

5.3 Limites da Atuacgdo: A Preservacdo do Didlogo e do Rigor Académico

A vocagdo primordial da instituicdo € o ensino, a pesquisa e a construgdo
dialética do conhecimento. Portanto, o debate vigoroso de ideias, a divergéncia de
perspectivas tedricas, as corre¢cdes académicas e metodoldgicas ou os atritos
pontuais de convivéncia, por mais desconfortdveis que possam ser, ndo devem ser

equiparados a violéncia institucional.

A violéncia passivel de intervencdo disciplinar é estritamente aquela que
apresenta gravidade objetiva, reitera¢do abusiva ou inten¢do de degradacdo, ferindo
o direito fundamental de qualquer membro da comunidade académica a um

ambiente de trabalho e de estudo integro, plural e sequro.

6 O IMPACTO DAS VIOLENCIAS E A RESPOSTA INSTITUCIONAL

O assédio e as demais formas de violéncia raramente configuram-se como
episddios isolados no ambiente académico. Trata-se, predominantemente, de
processos sistémicos que corroem a saude organizacional, a seguranca psiquica e a
qualidade das relagdes de ensino e trabalho. A resposta institucional do CEUB pauta-
se pela intolerdncia absoluta a condutas abusivas, estabelecendo como premissa que
a prevengdo e a manutencgdo de um clima de respeito constituem responsabilidades

compartilhadas por todos os membros da comunidade académica.
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6.1 A Dinamica Relacional: Agressores e Vitimas

No ecossistema académico, qualquer pessoa, independentemente de sua

titulagcdo, cargo ou fungdo, pode figurar no papel de autor da agressdo ou de vitima.

Compreender essa transversalidade é essencial para o enfrentamento do problema:

O Comportamento Assediador: o autor das condutas abusivas
frequentemente exibe tracos de autoritarismo, manipulagdo e falta de
empatia, instrumentalizando o poder inerente a sua posi¢cdo (hierdrquica,
académica ou social) para subjugar o outro. A agressdo pode ser perpetrada
de forma individual, mascarada por um falso rigor, ou de forma coletiva

(préticas de grupo).

A Abrangéncia da Vitimizagdo: as vitimas em potencial englobam todo o
corpo docente, técnico-administrativo e discente, estendendo-se a
trabalhadores terceirizados e prestadores de servico. O assédio ndo respeita
fronteiras departamentais; ele é reciproco e pode atingir individuos em

qualquer estrato da hierarquia e da organizagdo académica.

6.2 Impactos e Danos Decorrentes das Condutas Abusivas

As violéncias institucionais geram consequéncias multifacetadas, de caréter

progressivo e muitas vezes devastador. Esses danos extrapolam a esfera individual,

afetando gravemente a instituicdo, e podem ser classificados em:

Fisicos (Somdticos): adoecimento do corpo, manifestado por disfun¢des
digestivas, hipertensdo, dores generalizadas, disturbios crénicos do sono,

imunossupressdo e esgotamento fisico severo.

Psicoldgicos: prejuizos a saude mental que incluem reducdo drdstica da
capacidade de concentragdo, transtornos de ansiedade, destruicdo da
autoestima, quadros depressivos profundos, Sindrome de Burnout e, em casos

extremos, ideagdo suicida.

Sociais, Académicos e Profissionais: isolamento do convivio coletivo,

deterioracdo das relagdes familiares, estagnagcdo profissional, queda
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acentuada no rendimento, reprovagdes sistémicas e evasdo académica

(abandono de curso ou de carreira).

Econdmicos: aumento das taxas de absenteismo (faltas e licencas médicas),
perda de capital intelectual e talentos académicos, além de custos tangiveis

decorrentes de passivos e processos judiciais.

Organizacionais (Institucionais): instauracdo de um clima de medo,
desconfianga e inseguranga crénica, deteriora¢do da reputagdo da instituicdo
perante a sociedade e queda expressiva na qualidade do trabalho

administrativo e do ensino.

6.3 Diretrizes de Prevengdo e Mecanismos de Enfrentamento

Para assequrar a integridade de seu ambiente formativo e profissional, o CEUB

estrutura sua atuagdo em um sistema de garantias composto pelos seguintes

mecanismos:

Politicas e Regulamentacdes Claras: implementacdo de normativas precisas,

acessiveis e amplamente divulgadas para toda a comunidade institucional.

Canais de Acolhimento e Dendncia: manutengdo de meios seguros, com
garantia estrita de sigilo, escuta qualificada e confidencialidade na tramitacdo

das informagdes.

Programas de Letramento e Capacitagdo: promogdo de treinamentos
continuos para a sensibilizacdo, reflexdo e formacdo de liderangas, docentes e

colaboradores.

Cultura de Respeito e Equidade: fomento ativo de valores humanistas,
estimulando a empatia, o didlogo e agdes concretas que garantam a igualdade

de oportunidades.

Responsabilizagdo Administrativa: apurac¢do criteriosa e aplicagdo de san¢des
disciplinares cabiveis aos autores de violéncias, em estrita conformidade com

os regimentos internos, garantido o devido processo legal.

6.4 Escuta Qualificada e Prevencdo a Revitimizagdo Institucional
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O processo de acolhimento e a condugdo das sindicdncias administrativas
devem repelir veementemente a revitimizagdo (ou vitimizacdo secunddria). Esta
pratica nociva consiste no sofrimento adicional imposto a vitima pelas prdprias
instancias formais que deveriam protegé-la, manifestada por meio de descrédito,
julgamentos morais, exposicdo desnecessdria ou indagagdes que cologuem em

duvida sua narrativa e transfiram a ela a culpa pela agressdo sofrida.

O CEUB reafirma seu compromisso irrevogavel de encorajar a dentincia formal
e fortalecer as redes de apoio aos membros de sua comunidade. A auséncia de
responsabilizacdo e o siléncio institucional incentivam a impunidade e a normaliza¢do
do assédio. Por esta razdo, a atuagdo transparente, assertiva e diligente da Comiss&o
é essencial para garantir que a instituicdo seja, de fato, um espago de dignidade,

satisfacdo e crescimento para todos.

7 PROTOCOLOS DE ENFRENTAMENTO E ORIENTACOES PRATICAS

Diante de episddios de assédio, discriminacdo ou outras violéncias
institucionais, seja na condicdo de vitima ou de testemunha, a ado¢do de medidas
estruturadas é fundamental para a prote¢do pessoal e para garantir a eficdcia da

apuracdo. Recomenda-se a observéancia das seguintes diretrizes praticas:

e Materializagdo e Registro dos Fatos (Documentacgdo): registrar de forma
sistemdtica e detalhada cada episddio abusivo, incluindo data, horério, local,
contexto e identificacdo do autor da conduta. E crucial preservar o acervo
probatdrio mediante o arquivamento de e-mails institucionais, mensagens de
texto ou dudio, capturas de tela e documentos fisicos, além do levantamento

de eventuais testemunhas presentes durante as ocorréncias.

e Busca por Apoio Estratégico e Psicoldgico: considerando que a principal
arma do assédio é o isolamento, faz-se necessdrio romper o ciclo de
silenciamento por meio do compartilhamento da situagdo com pessoas de
estrita confianga, como colegas, familiares, liderancas académicas ou chefias
imediatas. Recomenda-se, de forma complementar, a busca por suporte
psicoldgico qualificado para mitigar os impactos das agressdes na saude

mental e na segurancga psiquica.
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Medidas de Protecdo Imediata: sempre que vidvel e sem prejuizo das
atividades profissionais ou académicas, faz-se necessdrio estabelecer limites na
interacdo com o autor da agressdo. Isso inclui evitar reunides, despachos ou
contatos diretos e isolados, priorizando interagdes na presenca de terceiros ou
o uso exclusivo de canais institucionais e rastredveis para as comunicag¢des

estritamente necessarias.

Acionamento dos Canais Institucionais: considerando que a
institucionalizacdo da denuncia € o mecanismo que viabiliza a intervencéo
protetiva da instituicdo, faz-se fundamental romper o isolamento. O relato do
ocorrido deve ser encaminhado oficialmente a Comissdo de Prevencdo e
Enfrentamento ao Assédio (CPEA), por meio dos canais seguros, oficiais e

estritamente sigilosos oferecidos pela instituicdo.

Avaliacdo de Medidas Administrativas Acautelatdrias: na hipdtese de a
convivéncia no setor, no departamento ou na sala de aula tornar-se
insustentdvel e representar risco iminente a salde, faz-se necessdrio avaliar
junto a Gestdo de Pessoas (RH) ou a coordenacdo do curso a viabilidade de
movimentagdes internas temporarias (como mudanga de turno, de setor ou de
orientacdo académica), com o propdsito de salvaguardar a integridade do

individuo durante os tramites apuratdrios.

CANAIS INSTITUCIONAIS DE ACOLHIMENTO E DENUNCIA

A eficdcia da resposta institucional e a devida apuragdo dos fatos dependem

da formalizagdo das ocorréncias por meio dos canais oficiais competentes. O CEUB

assegura o acolhimento técnico e humanizado, garantindo o estrito sigilo, a

confidencialidade absoluta das informacdes e a protecéo integral contra qualquer

forma de retaliagdo aos denunciantes, vitimas e testemunhas.

8.1 Canais Internos (Acolhimento e Apuracdo Institucional)

CPEA (Comissdo de Prevencéo e Enfrentamento ao Assédio, Discriminagdo e

Outras Formas de Violéncia): comissaoassedio@uniceub.br. Canal

especializado e direto para a escuta qualificada, orientacdo estratégica e

abertura de procedimentos internos de apurag¢do de condutas abusivas.
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Quvidoria do CEUB: ouvidoria@uniceub.br. Instdncia oficial para o
recebimento de manifesta¢des, denuncias institucionais e encaminhamento

seguro aos setores competentes para averiguagao.

9 MARCO REGULATORIO E FUNDAMENTACAO LEGAL

Para fins de fundamentagdo técnica, seguranga juridica e transparéncia

institucional, a atuagdo da Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio,

Discriminagdo e Outras Formas de Violéncia (CPEA) e as diretrizes estabelecidas nesta

cartilha amparam-se no seguinte arcabougo normativo:

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988): estabelece como
fundamentos inegocidveis do Estado Democratico de Direito a dignidade da
pessoa humana e os valores sociais do trabalho, garantindo a todos a

inviolabilidade da intimidade, da vida privada, da honra e da imagem.

Cddigo Penal Brasileiro (Decreto-Lei n® 2.848/1940): tipifica criminalmente as
violagdes contra a dignidade e a liberdade sexual, com destaque para a
configuracdo dos crimes de Importunagdo Sexual (Art. 215-A) e de Assédio
Sexual (Art. 216-A).

Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT): determina as diretrizes de protecdo
ao trabalhador, exigindo da instituicdo a ado¢do de medidas para a seguranga
e medicina do trabalho (Art. 157) e prevendo a rescisdo indireta do contrato em

casos de rigor excessivo, assédio ou atos lesivos a honra (Art. 483).

Leis Federais n® 14.457/2022 e n° 14.540/2023: instituem marcos regulatdrios
modernos que tornam obrigatdria a implementacdo de politicas, comissdes,
canais de denuncia e capacitagdes continuas para o combate ao assédio e a
violéncia no ambiente de trabalho e na administracdo publica, com énfase na

protecdo as mulheres.

Decreto Distrital n® 46.174/2024: estabelece a Politica de Enfrentamento ao
Assédio Moral, Sexual e a Discriminacdo no ambito do Distrito Federal,
alinhando as préticas de governanca locais aos mais elevados padrdes de

protecdo integral.

Norma Regulamentadora n°® 01 (NR-OT - MTE): exige a inclusdo e o
gerenciamento sisteméatico dos riscos psicossociais, incluindo o assédio moral,
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sexual e outras violéncias, no Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) da
instituicdo, tratando a saide mental e a integridade relacional como elementos

inseparaveis da seguranga ocupacional.

10 CONSIDERACOES FINAIS

A formacgdo ética e cidada de todos os integrantes da comunidade académica,
corpo docente, discente e técnico-administrativo, representa o alicerce fundamental
para a eficdcia das agdes de prevencdo e enfrentamento ao assédio, a discriminagdo
e as demais formas de violéncia. A literatura cientifica e a experiéncia institucional
demonstram que a persisténcia dessas prdticas abusivas estd intrinsecamente
vinculada a um legado histérico de assimetrias e estruturas sociais desiguais. A
superacdo desse paradigma exige, portanto, um esforco continuo de letramento,
conscientizagdo e mudanga cultural. Nesse cendrio, o combate a todas as vertentes
do assédio consolida-se como um compromisso inegocidvel do CEUB com a
integridade democrética, a ética profissional e a salvaguarda dos direitos

fundamentais.

A protecdo da livre convicgdo e o fomento a pluralidade de ideias constituem
a esséncia do ambiente académico, sendo os pilares que viabilizam a edificacdo de
uma comunidade equanime, segura e propicia ao pleno desenvolvimento humano,
cientifico e intelectual. Assim, a publicacdo desta cartilha ndo encerra as discussdes
sobre o tema; ao contrério, reafirma a postura proativa e vigilante da instituicdo na
consolidagdo de uma cultura pautada pelo acolhimento, pela escuta qualificada e pela

intransigente defesa da dignidade da pessoa humana.

Ao internalizar o respeito e a civilidade como normas norteadoras e
inafastdveis de todas as interagdes cotidianas, a comunidade académica cumpre em
plenitude a fungdo social da instituicdo, fortalecendo os lagos de cooperagéo e

exceléncia que sustentam o CEUB.
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